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کشور  ورزشی تحقیقات کاربست مفهومی الگوي هدف از این پژوهش، تدوین
تحقیق از نوع کیفی با رویکرد اکتشافی سیستماتیک انتخاب شد.  بود. روش

نظران (اساتید، مدیران و..) و منابع  جامعه آماري شامل دو بخش صاحب
اري به تعداد قابل کفایت (اشباع اطلاعاتی (مقالات، اسناد و ..) بود. نمونه آم

سند). ابزار پژوهش  72نفر و  17گیري شد ( نظري) با روش قضاوتی نمونه
هاي اکتشافی ساختارمند بود.  مند و مصاحبه اي نظام شامل مطالعه کتابخانه

روایی پژوهش براساس اعتبار حقوقی و علمی نمونه، روایی محتوایی ابزارها و 
ها از روش  ابی و تأیید گردید. جهت تحلیل یافتهتوافق بین مصححان ارزی

کدگذاري مفهومی و تحلیل سیستمی استفاده شد. چارچوب مفهومی استخراج 
مؤلفه کلیدي بود. چهار  116بعد و  34منظر،  12سطح کلی،  4شده شامل 

 توسعه علمی، نظام هاي سطح مفهومی مدل شامل؛ اکوسیستمی (ظرفیت
هاي  قابلیت(المللی)، سیستمی  بین ورزش یعلم تحولات و ورزش سیستم

 پژوهشی، بخش اجرایی، صنعت، سیستم علمی ورزش)، ساختاري (مدیریت
پذیري،  پژوهش) و کارکردي (کاربست توسعه و پژوهشی خدمات منابع، تأمین

دامنه و  پیامدهاي کاربست) است. براساس نتایج به مدیریت پژوهشی در حوزه 
کاربست تحقیقات ورزشی را به عنوان یک جریان  شود که ورزش پیشنهاد می

پذیري  سیستمی و راهبردي تعریف نمایند و همزمان با ارتقاي قابلیت کاربست
سازي در محیط علمی، اجرایی، صنعتی و اجتماعی  تحقیقات ورزشی به ظرفیت

 .ورزش بپردازند
 

 ها  واژهکلید 
 .ستعلوم ورزشی، کاربرد دانش، مدیریت پژوهشی، مدل کارب

The aim of this research was designing a conceptual model 
for Sports Research Application in Iran. The qualitative 
research method was selected with a systematic exploratory 
approach. The statistical population consisted of two parts: 
experts (professors, managers, etc.) and information 
resources (articles, documents, etc.). A statistical sample of 
sufficient numbers (theoretical saturation) was sampled by 
judgment (17 people and 72 documents). The research tools 
included the study of systematic libraries and structured 
exploratory interviews. The validity of the research was 
evaluated and confirmed based on the legal validity of the 
sample, the content validity of the instruments and the 
agreement between the correctors. Conceptual coding and 
system analysis were used to analyze the findings. The 
extracted conceptual framework included 4 general levels, 
12 perspectives, 34 dimensions, and 116 key components. 
The four conceptual levels of the model include; it is an 
ecosystem (capacities), a system (capabilities), a structure 
(strategies) and a function (achievements). The four 
conceptual levels of the model include is; Ecosystem 
(Capacities of the Scientific System, Development of the 
Sports System and Scientific Developments in International 
Sports), System (executive capabilities, industry, sports 
science system), Structural (research management, resource 
provision, research services and research development), and 
functional (usability, scope and consequences of 
application). Based on the results of research management 
in the field of sports it is suggested that the application of 
sports research be defined as a systemic and strategic flow 
and at the same time to improve the applicability of sports 
research to build capacity in the scientific, executive, 
industrial and social environment of sports. 
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 همقدم
ي پیش روي ها چالشدر محیط پویا و پیچیده امروزي، 

هاي سنتی و  گیرند که دیگر با روش ها قرار می سازمان
ها پرداخت و باید از  ان به مدیریت و رفع آنتو کلاسیک نمی

هاي نوین استفاده کرد. دستیابی به اطلاعات و  روش
راهکارهاي جدید از طریق دانش و پژوهش میسر است و 

هایی که توان علمی و نوآوري مناسبی دارند بهتر  سازمان
 ،و همکاران 1نامتوانند عملکرد خود را مدیریت کنند ( می

اطلاعات و خلق دانش  میکه از تسه یسازمان). در واقع 2019
 يندهایتواند فرا می شتریب ،کنند می تیکارکنانش حما انیم

خود را بهبود  یکند و عملکرد سازمان فیمؤثر و کارآمدي را تعر
 ها، مختلف علمی و فناوري سازمان هاي فعالیت میان . دربخشد

 فنی بلوغ و پیشرفت میزان بر شگرف و بدیل یب نقشی پژوهش
 اریاز عوامل بس یکو فناوري یدانش  .دارد ها آن تکنولوژیکی و

به شمار  ی نهاد هر کشوريو اجتماع يدر تحولات اقتصاد مؤثر
بدون کاهش و  توان میاست که  یو از جمله منابع آید می

 یعنی ).2011(فراهانی و رضایی،  استهلاك از آن استفاده کرد
و  يماد يها یی، داراهیمامثل سر یکیزیمنابع ف ریبر خلاف سا

از  توان میو  دکاه ینم  تشیاستفاده از آن از کم یعیمنابع طب
 يرشد اقتصاد دیجد هاي مدلدر  نیبنابرا .آن بارها استفاده کرد

از مؤثرترین  یکیباشد به عنوان  يکه البته کاربرد یدانش
 نی، بنابراشود میمطرح  يوري رشد اقتصاد عوامل در بهره

سرانه و  دیتول شیدر افزا ییبسزا تأثیر بنیان شداناقتصاد 
 ). 2019 ،2راتن( درآمد خواهد داشت عیدر توز يکاهش نابرابر
 ششم توسعه ایران نیز بربرنامه و  1404انداز  در چشم
 پاسخگویی مراکز علمیبنیان، تحقیق و توسعه و  اقتصاد دانش

ین تأکید شده است. از ااجتماعی  کشور به تقاضاي و صنعتی
دانشگاه و صنعت اهمیت جامعه،  دولت، رو، ایجاد ارتباط بین

ورزش به عنوان بخشی از جامعه و صنعت یا به  .داردبسیاري 
عنوان یک جامعه و صنعت، فراگیر بوده و جایگاه منحصر به 
فردي در نهاد فرهنگی، اقتصادي، اجتماعی و سیاسی کشور 

زي دانش ورزش و سا دارد. بنابراین توسعه علمی ورزش، تجاري
پاسخگویی مناسب نظام علمی و فناوري ورزش کشور به 

علیزاده گلریزي، نیازهاي از اهمیت بالایی برخوردار است (
و روند  ریدهه اخ کینظر به تجربه کشور در ). همچنین 2017

به عرصه اقتصادي  پژوهشیکند ورود فرهنگ و دستاوردهاي 
و اقتصاد،  صاحبان علم و فناوري انیوجود فاصله م

اند که اصلاح فرهنگ  استوارتر شده دهیعق نینظران بر ا صاحب

1 Nam 
2 Ratten 

هاي  رساختیاز ز یکی جامعه یو نگرش اقتصادي و علم
کشور در عرصه اقتصاد  تیبراي موفق هیو الزامات پا یاساس

ورزش بخش بزرگی از نظام اجتماعی  . جامعهبنیان است دانش
ا و فراگیري در و صنعت و رویدادهاي ورزش نیز حوزه پوی

اقتصاد کشور است. از این رو به طور بالقوه، ورزش ظرفیت 
بالایی در جهت دستیابی به اهداف اقتصاد دانش و اقتصاد 
مقاومتی در کشور دارد. با این وجود تاکنون نقش آن در این 
زمینه به طور مشخص مورد بررسی و توجهات علمی و 

 .)2017 اي نبوده است (امینی، رسانه
توجه به توسعه بالاي علوم ورزشی در آموزش عالی  با

وجود تولیدات علمی بالاي آن، از یک طرف و نیاز به علمی 
هاي اجرایی و صنعتی ورزشی و تقویت بنیه علمی  کردن بخش

ها، توسعه علمی ورزش نیازمند گذر به کاربست تحقیقات  و آن
و  انینب ،یبندي کل جمع در). 2017علیزاده گلریزي، باشد ( می
شدن، و  يقابل تجار قاتیتحق ،يادیبن قاتیتحق تیظرف

و توسعه هستند  قیاز تحق یوجوه مختلف ،یقاتیتحق هاي شبکه
 یانسان هیبا وجود فراهم بودن سرما یها، حت که بدون وجود آن

امکان  ،یو اطلاعات یارتباط هاي فناوري ترین پیشرفتهو 
کردن دانش در  یرونو د ینیکارآفر هاي فعالیتانجام  ،ينوآور

طور  به .)2016، 3(ان ام نعیم و آملوس ستیاقتصاد ممکن ن
 هاي فعالیتاست، گسترش  يدیآنچه در اقتصاد دانش کل یکل

به  ها فعالیت نیا قیتعم کسویاز  یو توسعه به لحاظ کم قیتحق
راه است که  نیتنها از ا ;است گرید ياز سو یفیلحاظ ک

، 4(هیچما و احمد افتیانش دست اقتصاد د يایبه مزا توان می
2015(.  

علوم و  شبردیدر پ يدیو کل یاتینقش ح ها پژوهش
 هاي یافتهنقش کاربست  انیم نیجوامع دارند. در ا شرفتیپ

برخوردار است؛ چرا که اگر  يمحور تیاز اهم یپژوهش
رابطه  .رندیکاربست قرار نگ ایپژوهش مورد استفاده و  هاي یافته

ی و اجتماعی نسبت به سایر در علوم انسانعلم و عمل  انیم
 یموضوعات نیتر از عمده یکی علوم چالش بیشتري دارد و 

را به  ياریبس يها مباحث و مناقشه ریاست که در چند دهه اخ
و  در علوم انسانی پژوهش ندیفرا تیدنبال داشته است. هدا

کردن آن  نهیتا مرحله اجرا و نهاد نیاز مرحله آغازاجتماعی 
(فراهانی  است تیریمد ازمندین گریو تحول د رییون هر تغهمچ

 . )2011و رضایی، 
هاي نسبتاً جدید  علوم ورزشی یکی از شاخه -تحقیقات 

علوم انسانی و اجتماعی کشور است که به دلیل نقش ورزش در 

3 NM Naim & Amlus 
4 Hichema & Ahmed 
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هاي کشور  جامعه اهمیت بالایی پیدا کرده است. عمده دانشگاه
طع تحصیلی کارشناسی و هاي علوم ورزشی را در مق رشته

تحصیلات تکمیلی و به صورت گروه آموزشی یا دانشکده دارند. 
بدنی و علوم ورزشی سبب شده است تا  این توسعه رشته تربیت

نامه، طرح پژوهشی و مقالات  تحقیقات زیادي به صورت پایان
در این زمینه انجام شود. اما مشکل موجود در این زمینه عدم 

تحقیقات در دولت، صنعت و جامعه به کاربرد اکثر این 
هاي مختلف است. از این رو کاربست نتایج تحقیقات  شیوه

ورزشی یکی از الزامات توسعه ورزش کشور است که باید به آن 
آن چه که در حوزه . )2019 توجه شود (افشاري و همکاران،

مهم هست، ضرورت  اریبس هاي ورزشی پژوهش تیریمد
 ورزشیعلوم  هاي پژوهش یازسنجین در کاربردگرایی کردیرو

اندازهاي توسعه علم،  و کشف چشم میساز ترس است که زمینه
به  یعلوم انسان هاي پژوهش یفیک يو جامعه و ارتقا يفناور

در توسعه همه جانبه  قاتیتحقسازي  و تجاريمنظور کاربست 
 .)2011(فراهانی و رضایی،  گردد

 تمامی کار حهسرلو شده ریزي برنامه و پژوهش اثربخش
 صرف رغم به و وجود این با. دارد قرارمؤسسات  و ها سازمان

 از رضایتی چندان ها سازمان مدیران هنگفت، هاي ینههز
 عدم این علل جمله از ندارند. شده انجام هاي پژوهش اثربخشی

 تحقیقات در کاربرد نتایج عدم در توان یم را رضایتمندي
 تا و است کاربرد آن هشی،پژو هر اصلی نقطه. دانست سازمان

 انجام جهت هزینه و زمان صرف نشود، کاربرد پیدا زمانی که
و  ينقوبود ( خواهد مادي و انسانی منابع اتلاف صرفاً پژوهش،

 انجام و اساسی مسائل شناسایی لازمه. )2013همکاران، 
 پژوهشی کاربست نتایج مسائل، این حول اثربخش هاي پژوهش

 بشر دانشی هاي یهسرما که این ي واسطه به مقوله این زیرا است
 مثمر تواند یم کند، یم معطوف زندگی واقعی مسائل حل به را

 فرایند کمک به ).2013شود (صفا و همکاران،  واقع ثمر
 مختلف نهادهاي و ها سازمان يها دغدغه پژوهشی، کاربست

 حل به را خود تلاش پژوهشگران شوند؛ یم برطرف جامعه
 و دهند؛ یم اختصاص بشري جامعه شده بندي اولویت مسائل
 پیدا تسري پژوهش ابزار و منابع از استفاده در عقلانیت نوعی

 پژوهشی کاربست که بسزایی نقش رغم علی امروزه اما. کند یم
 علمی، هاي یتفعال از متنوعی و وسیع سطح پیشبرد و تبیین در

 و (بامیر است شده واقع مغفول دارد، آموزشی و پژوهشی
 .)2019 ستایش،

کاربست پژوهش یکی از مفاهیم بسیار مهم در مدیریت 
توجهی به آن، موجب  پژوهشی است که به اعتقاد برخی بی

و چگونگی  شود میپژوهشی  هاي تلاشثمر ماندن  بی

که به عنوان  گیرد میریزي براي آن در چارچوبی قرار  برنامه
به عنوان  . مدیریت پژوهشیشود میکاربست شناخته  هاي مدل

اي که پیوند میان دو رشته اصلی  رشته یک موضوع میان
، به خصوص »ها پژوهششناسی  روش«و » مدیریت«

انسانی و اجتماعی است، مطرح شده است.  هاي پژوهش
سه نوع استفاده ابزاري، مفهومی و کاربست تحقیقات بیانگر 

برجسته شده و در باشد که  از نتایج تحقیقات میفرآیندي 
کاربست متناسبی معرفی  هاي مدل ها استفادهاز این  هریک

ارتباطات، فشار  هاي مدل. )2015اند (بشیري و همکاران،  شده
گرفته از دانش، حل مسئله، کشش تقاضا، اشاعه،  نشأت ،علم

تلویحی کاربست  هاي مدلاستتار، فرآیند دانش به عمل و 
ارزشیابی مدل  مطرح هستند. ابزاري پژوهش در استفاده ابزاري

گو، مدل کرونباخ، مدل روسی در استفاده مفهومی و مدل  پاسخ
کانادایی پژوهش بهداشتی،  مؤسساتاستفاده از پژوهش اوتاوا، 

چارچوب بافت ادراك کاربر، مشارکتی و مدل ارزشیابی متمرکز 
بر کاربست، در استفاده فرآیندي مورد معرفی قرار گرفتند. این 

کاربست  هاي مدلبراي انتخاب  هاي زمین تواند میبررسی 
 هاي مدلجهت کاربران متفاوت ایجاد کند. بر اساس گستره 

بر  ها مدلچنین برداشت کرد که این  توان میکاربست پژوهش 
به وجود آمده است  هاي منطقاساس شرایط خاص موضوعی و 
نیز باید به خصوصیات  ها آنو بنابراین در هنگام استفاده از 

سازمانی و محیطی توجه  هاي ویژگیطباق با و ان ها مدلخاص 
 .)2009(کبیري،  داشت اي ویژه

جهت تبیین بهتر مسئله پژوهش، لازم تا تحقیقات پیشین 
و مرتبط با موضوع پژوهش مرور و نقد شوند. تحقیقات داخلی 

گیري کلی در زمینه توسعه علمی و پژوهشی حوزه  داراي جهت
در  )2010( یفراهان ترین تحقیقات؛ ورزش هستند. در مهم

 نیبنشان داد که بدنی  تربیت يها پژوهش يتقاضامحوربررسی 
محققان و  یارتباط تیفیو کیفی منابع، ک یکم تیوضع
 ها پژوهش تیفیک و قاتیتحق تیریآنان، مد یهاي پژوهش یافته
دار وجود دارد.  رابطه معنی قاتیشدن تحق حورتقاضامبا 

سازي دانش را  زامات تجاري) ال2010حسنقلی پور و همکاران (
گر (طراحی مکانیسم اصلاح  در چهار دسته شرایط مداخله

ساختار، طراحی مکانیسم اصلاح فرهنگ)، شرایط علی (توسعه 
و ارتقاء کشور، حل مسائل جامعه، تولید علم بومی)، بستر حاکم 

هاي قانونی) و  هاي مالی، طراحی مکانیسم (طراحی مکانیسم
بندي کردند.  هاي مدیریتی) طبق مکانیسم مقوله اصلی (طراحی

) در پژوهش خود نشان دادند که شش 2013صفا و همکاران (
عامل سیاستی، زیرساختی، قانونی، تأمین مالی، آموزشی و 

و  ينقو باشند. سازي دانش مرتبط می رسانی با تجاري اطلاع
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اطلاعات  يکارگیري فناور موانع به ترین ) مهم2013همکاران (
وحدت رویه بین مدیران نبود  را شامل، یوهش علوم ورزشپژدر 

آن بلندمدت  يزری برنامه ي وکاربرد فناور و متخصصان براي
مشکلات  یبررس) در 2013( و همکاران یزانی. مگزارش کردند

به بدنی و علوم  ارشد تربیت ینامه کارشناس پایان نیتدو
هاي  دههاي موجود در ابعاد پژوهشی و نوآوري در دانشک ضعف
) در بررسی 2013دستوم و همکاران ( .بدنی تأکید دارند تربیت

ارتباط بین محیط آکادمیک ورزش با صنعت ورزش نشان دادند 
ها از هم  که به دلیل دولتی بودن دو نهاد و استقلال مالی آن

ساعت چیان ساختار دو طرف جهت تعامل مناسب نیست. 
دنی و صنعت ورزش را ب هاي تربیت ) ارتباط بین دانشکده2015(

گر، راهبردها و  اي، علی، ساختاري، مداخله متأثر از عوامل زمینه
و  لیتحل ) در2014و همکاران (ان یکوزه چ دانند پیامدها می

بدنی و علوم  در تربیت يا رشته انیم قاتیتحق يالگو نییتع
اي در علوم ورزشی را شناسایی و  رشته هاي میان ی حوزهورزش

 ،نقش آموزش) 2014ی (صابونچ و يقنبر ينظرد. ارزیابی کردن
 يها فرصت و يریپذ در رقابترا  یانسانو  يفکر هیسرما

اند.  کشور قابل توجه ارزیابی نمودهصنعت ورزش  ياقتصاد
محققان  یپژوهش داتیتول سهیمقا) 2015و همکاران ( یوسفی

کشور با سطح جهانی داراي شکاف نسبتاً بالایی  یعلوم ورزش
) 2015خسروي زاده و همکاران (. کرده استگزارش 

گیري از توان علمی و دستاوردهاي  راهکارهاي همچون بهره
گذاري صنعت ورزش  مراکز آموزش عالی در ورزش و سرمایه

ترین راهکار ارتباط بین صنعت  ها را مهم بر تحقیقات دانشگاه
 گزارش برنامه ششم سند در ورزش و آموزش عالی دانستند.

 توسعه منظرهاي )،2017( ورزش ور براي حوزهتوسعه کش
با  علمی ورزش مراکز بین ارتباط را عمدتاً در محورهاي علمی

 و تولید کشور، از مراکز خارج و ورزشی کشور هاي سازمان
کارگیري فناوري  و به تجهیزات و امکانات پژوهش، تقاضاي

ورزش  در بنیان دانش ) اقتصاد2017( امینی گزارش شده است.
 اقتصاد فرد، به معطوف بنیان دانش اقتصاد سطح سه شامل را

 به معطوف بنیان دانش اقتصاد و سازمان به معطوف بنیان دانش
 اقتصادي، سیاسی، مدیریتی، توسعه پیامدهاي با جامعه

 علیزاده. اند طراحی کرده محیطی زیست و تکنولوژیکی سلامتی،
 تحقیقات سازي ) بین عوامل مؤثر بر تجاري2017( گلریزي

 ورزشی، مدیریت هاي ورزشی به تفکیک گرایش علوم
 و ورزشی شناسی آسیب حرکتی، رفتار ورزشی، فیزیولوژي
داري گزارش کرده است.  تفاوت معنی ورزشی بیومکانیک

 روحیه راهبردي، اثر عوامل )2019( افشاري و همکاران
 انتشار و انتقال توانایی انسانی، عوامل در نوآوري و خلاقیت

 فنی افراد انگیزش افزایش و تکنولوژیک عوامل در کنولوژيت

 در توسعه و تحقیق هاي توانمندي را بر مدیریتی عوامل در
 بامیر و .دار گزارش کرده است ورزشی معنی علوم پژوهشگاه

 ورزش توسعه و رشد بر علم پیشرفت گذاري تأثیر )2019( ستایش
 مؤسسات، ،تولیدات فراوانی را از طریق ارتباط قهرمانی

دار گزارش کردند.  معنی شده کسب هاي مدال با پژوهشگران
 ورزشی هاي پایداري شرکت )2019( پیرجمادي و همکاران

 زیرساختی، ساختاري، را متأثر از عوامل پایدار بنیان دانش
 اند. مالی، نوآوري و بازاریابی دانسته فرابخشی، همکاري مدیریتی،

هاي توسعه علمی  از زمینهتحقیقات خارجی ابعاد  بیشتري 
اند. برانسا و  و کاربرد دانش در محیط ورزش را بررسی کرده

) همکاري دولت، دانشگاه و صنعت در حوزه 2013( 5همکاران
و  6وینسنت داند. ورزش برزیل را براي توسعه ضروري می

) در بررسی مدیریت علمی و تحقیقات بازار 2014همکاران (
 رضایت، و مشتریان یازهايگزارش کرد که ن ICT شرکت

ریزي داراي  برنامه و تحلیل مدیریت، و فناوري هاي یتقابل
 تیفیک) 2015( 7هیچما و احمدبیشترین اولویت هستند. 

 قاتیو تحق ها زیرساختبودجه و اي،  حرفهآموزش ، آموزش
 حوزه ورزشاقتصاد دانش ی عملکرد را در ابیارزو   یعلم

) 2016( 8ویلتی و کوهن اند. ردهتعیین کننده گزارش ک ریالجزا
 ورزشتوسعه  در حوزهمحققان ورزش  نیب یقاتیتحق يهمکار

 تیامن تأمین ؛یو سازمان یاسیانداز س چشم هاي چالش را داراي
تعهدات از سازمان با منابع محدود؛ مذاکره اهداف متفاوت، 

 مدت طولانی قاتیو تحق ها ارزیابی جاماهداف، و فهم؛ و ان
ان ام  .اند وامل اثرگذار در این زمینه گزارش کردهترین ع مهم

هاي پژوهشی  ) در بررسی اولویت2016( 9نعیم و آملوس
مالزي گزارش کرد که  در تولیدي هاي موردتقاضا در سازمان

کارکنان سه معیار داراي  تجربه محصول، راهبرد نوآوري،
نوآوري در شبکه نوآوري  ) منابع2016( 10گركاولویت هستند. 

خارجی تعیین  عت ورزش استرالیا را شامل دو بخش داخلی وصن
هاي  به خوشه سازمانی بین هاي کردند که توسط مکانیسم

) 2016و همکاران ( 11عبدالکریم یابند صنعتی ورزشی انتقال می
هاي تولیدي در اردن سه معیار  هاي سازمان در بررسی اولویت

ت قرار دادند. بهبود را در اولوی دانش، اشتراك مالی، عملکرد
) هم موانع توسعه علمی صنعت 2016( 12زاهاریا و کابوراکیس

5 Branca 
6 Vincent and Others 
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ساختاري و زیرساختی  ،يکاربرد را شامل موانع ورزش آمریکا
 نیب يهمکار هاي چالش) نیز 2016( 13پیچی و کوهنداند.  می

 ی واسیس را شامل عوامل در ورزش و مدیران محققان
اهداف،  ناهمسویی ؛منابع یتمحدود ،تعهداتتضمین  ؛یسازمان

 14مک آدام اند. گزارش کرده زمان همکاريو  یابیارزمعیارهاي 
ها را  دانشگاه فناوري سازي ) نیز تجاري2018و همکاران (

خرد گزارش  در سطح مارپیچ چهارگانه بیشتر متأثر از روابط
در  ) نقش دانش و فناوري2018( 15کورستن و راچر اند کرده

 16راتن. ا قابل توجه ارزیابی کردندتوسعه تجاري نوین ورزش ر
دانش  عنصر ورزشی کارآفرینی  ) براي توسعه اکوسیستم2019(

ها، فرهنگ و ذینفعان بیشتر  ها، سیاست را نسبت به زیرساخت
) کارکرد اقتصاد دانش در رشد 2019و همکاران ( 17نام. داند می

وکارهاي خدمات به ورزشکاران و  پذیري جهانی کسب و رقابت
 دادهاي ورزشی (کره جنوبی) را مورد تأیید قرار دادنداستع

به طور کلی تحقیقات انجام شده بیشتر به بررسی 
مشکلات پژوهش در ورزش و ارتباط علمی مراکز دانشگاهی و 

اند و به صورت مفهومی، علمی و کلی  اجرایی ورزش پرداخته
همکاري کاربست تحقیقات علوم ورزشی مورد بررسی قرار 

ست. در همین راستا از آنجا که الگوهاي خارجی از نگرفته ا
لحاظ ساختاري تفاوت زیادي با ساختار داخلی دارد مدیریت در 
این زمینه بیشتر تحت تأثیر ساختار ورزش کشور خواهد بود. 

ورزش  با موضوع کاربست تحقیقات در اتمطالععلاوه براین 
ها  ن شیوهای است. توسعه کلان علمیهاي  ناظر به نظریه عمدتاً

هاي نظري استوار بوده است و یا پس از رواج  از آغاز بر پایه
همچنین تحقیقاتی میدانی پشتوانۀ نظري برخوردار شده است. 

هاي حوزه ورزش انجام شده  که در زمینه کاربست پژوهش
ها و موانع  هاي تقاضامحور نبودن پژوهش است عمدتاً به  جنبه

زش صورت گرفته است و ها در مدیریت ور کارگیري آن به
تاکنون تحقیق تخصصی و جامع به بررسی کاربست تحقیقات 
علوم ورزشی نپرداخته است. همچنین تحقیقات قبلی به صورت 
اکتشاف کیفی و آزمون کمی به بررسی متغیرهاي اثرگذار در 

اند. در عین حال تحلیل وضعیت و  کاربست تحقیقات نپرداخته
تري در اختیار محققان و  یر روشنارائه مدل کاربست بتواند مس

کارگیري نتایج تحقیقات علمی و  مدیران ورزشی براي به
 دانشگاهی قرار دهد. 

13 Peachey  & Cohen 
14 McAdam 
15 Cortsen & Rascher 
16 Ratten 
17 Nam 

بدون کاربرد ماندن حجم عظیم تولیدات علمی حوزه 
بدنی و علوم ورزشی در نظام آموزش عالی از یک طرف؛  تربیت

هاي علمی و تکنولوژیک در صنعت ورزش کشور از  و ضعف
سبب شده است تا توسعه علمی ورزش طور اعم؛ و  سوي دیگر

اي  کاربردي سازي تحقیقات ورزش به صورت اخص، مسئله
با وجود  مهم و ضرورتی راهبردي در ورزش کشور تلقی شود.

المللی، هنوز درك مناسبی از اهمیت علوم  این شواهد بین
ورزشی در ایران وجود ندارد و توسعه علمی، فناوري و پژوهشی 

هاي فراوانی روبرو هست. این در حالی است  با چالشورزش 
هاي علوم مختلف  علمی و استفاده از یافته هتحقیقات گستردکه 

، مبین ي پیشرفتههاي ورزشی کشورها توانمندي براي افزودن
 .اند داشتهامر ورزش معطوف  اي است که آنان به توجه ویژه

وسعه علمی ریزي ت بنابراین به عنوان یک گام آغازین برنامه
ورزش و به ویژه کاربست تحقیقات ورزش شناخت ساختارها، 
عوامل و مسیرهاي اثرگذار در این زمینه ضرورت بالایی دارد 
که تحقیقات قبلی دانش مناسبی در این زمینه به دست 

، بازارهاي به هم پیوسته، سازي در عصر تجاري اند. نداده
ارکت در زنجیره تحولات فناوري و رقابت روز افزون براي مش

با توجه به کشور  ورزش ارزش کالاها و خدمات، اقتصاد
دستیابی به  نیازمند، رقباهاي درونی و موقعیت دیگر  پتانسیل

باشد  میساختارها مبتنی بر فناوري، دانش، نوآوري و کارآفرینی 
ترسیم  قادر به بایدنی و کارگزاران خود، وو با توجه به عوامل در

علمی مطلوبی براي خود باشد. این امر  انداز مو دستیابی به چش
مستلزم تحقیق و توسعه و کاربردي سازي تحقیقات علوم 

 باشد.  ورزشی می
هاي  براساس مرور مبانی نظري، نقد پیشینه پژوهش و ضرورت

کاربست علوم ورزشی؛ هدف از پژوهش حاضر ارائه مدل مناسب 
 .شدبا براي تحلیل کاربست تحقیقات علوم ورزشی می

 
 شناسی پژوهش روش

مند  روش تحقیق از نوع مطالعات کیفی با رویکرد اکتشافی نظام
بود. در واقع مفاهیم مبتنی بر یک چارچوب تحلیل مفهومی و 

اند. جامعه آماري پژوهش  اي استخراج شده به صورت چندمرحله
شامل دو بخش منابع انسانی آگاه و منابع اطلاعاتی مرتبط به 

نتخاب شد. نمونه انسانی شامل اساتید موضوع پژوهش ا
اي مرتبط به  ها، مدیران سازمان و مشاوران حرفه دانشگاه

اطلاعاتی نیز مشتمل بر منابع موضوع پژوهش بود. منابع 
اي تعیین گردید. نمونه آماري بر  علمی، اسنادي و کتابخانه

مبناي رسیده به اشباع نظري به صورت روش قضاوتی بر افراد 
.گیري شد فمند براي منابع اطلاعاتی برآورد و نمونهو روش هد
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 گیري مشخصات جامعه آماري و نمونه .1 جدول
 منابع اطلاعاتی منابع انسانی جامعه

 گروه مطالعه
اساتید علوم 

ورزشی 
 ها  دانشگاه

مدیران و کارشناسان 
هاي  خبره سازمان
 ورزشی

مشاوران و 
تحلیلگران بازار علم 

 و فناوري ورزش

اي  کتابخانه منابع
و علمی (مقاله، 

 کتاب، و ..)

ها و  گزارش
اسناد اجرایی و 

 حقوقی

منابع و 
آرشیوهاي 

 اي رسانه
 هدفمند هدفمند هدفمند قضاوتی (نظري) قضاوتی (نظري) قضاوتی (نظري) گیري نمونه

 نسخه 28 نسخه 19 نسخه 25 نفر 6 نفر 5 نفر 6 حجم نمونه
 نسخه 72 نفر 17

 
کوشد تا به  و هدفمند پژوهشگر می یري نظريگ در نمونه
دار بر مبناي اینکه چه نوع اطلاعات خاصی  صورت هدف

موردنیاز است. اساس انتخاب نمونه این بود که افراد و 
گیري نظریه و تکرارپذیري  اطلاعات منتخب بتوانند به شکل

ها کمک کنند. در این پژوهش، با ارائه بازخورد به  یافته
ها در مسیر پژوهش به طوري  گان و قراردادن آنشوند مصاحبه

ها تأثیر نگذارد، به منظور افزایش  که بر نحوه پاسخگویی آن
روایی درونی اقدام شد. ضمناً، پس از انجام هر مصاحبه، الگوي 

شد و در صورتی که  به دست آمده تا آن مرحله ارائه می
قرار  شونده نکاتی را نسبت به الگو داشت، مورد بحث مصاحبه

ها طی سه  ها، کار تحلیل آن . همزمان با گردآوري دادهداد یم
مرحله کدگذاري باز، محوري و انتخابی نیز شروع شد. پس از 

شوند؛ مقایسه مداوم،  بندي می طبقه ها آناستخراج کدها، 
کند. طبقات جدا  ها و تشابهات بین این کدها را آشکار می تفاوت

ه در روند این فرآیند شکل گیرد. گردند تا نظری و یا ادغام می
منابع و متون موجود نیز در روند تکمیل تئوري مورد استفاده 

ها تا زمانی ادامه یافت که  گیرند. کار گردآوري داده قرار می
اي به  پژوهشگر اطمینان حاصل کند که ادامۀ کار چیز تازه

 مصاحبه در طی دورة 17افزاید. پس از انجام  هاي او نمی دانسته
ها حاکی از اضافه نشدن دادة جدید به  شش ماه، تحلیل داده

هاي مستخرج  هاي قبلی بود؛ چرا که درصد بالایی از داده داده

هاي آخر تکراري بود. بنابراین، با رسیدن به حد  از مصاحبه
ها پایان داده شد. سوالات مصاحبه به  اشباع نظري، به مصاحبه

 ی و تخصصی بود.صورت بازپاسخ در دو بخش سوالات کل
مند و مصاحبه  اي نظام ابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه

اکتشافی (نیمه ساختارمند) بود. مشخصات ابزارهاي پژوهش به 
ها با بررسی مبانی و پیشینه  باشد. استخراج مؤلفه صورت زیر می

ها و مقالات شامل منابع داخلی و  از طریق مطالعه اسناد، کتاب
. اینکار با استفاده از چک لیست استخراج یدخارجی انجام گرد

مفاهیم تدوین شده بر مبناي الگوي کلی تحلیل مفهومی 
ها جهت تکمیل و  از مصاحبه). 3پژوهش انجام شد (جدول 

اي  تطبیق عوامل و روابط شناسایی شده در مطالعه کتابخانه
ها براساس چارچوب تحلیلی طراحی  استفاده شد. انجام مصاحبه

قبل صورت گرفت. قبل از انجام هر مصاحبه، شده از 
هاي قبلی تحلیل شده و مبناي مصاحبه جدید قرار  مصاحبه

هاي پژوهش (قبل، حین و پس  روایی ابزارها و یافته گرفتند. می
سنجی کیفی  هاي روایی آوري یافته) با استفاده از روش از جمع

یق میزان توافق از طر .ذکر شده کنترل و مطلوب ارزیابی شد
توافقات ضریب کاپا محاسبه شد. این ضریب به صورت: 

) میزان توافقات تصادفی تقسیم  (/) بر -مشاهده شده منهاي (
 شود.  ) میزان توافقات تصادفی محاسبه می-منهاي ( 1

 
 مشخصات ابزارهاي پژوهش .2 جدول

 روایی زمینه مطالعه ابزار روش
مطالعه 
 اي کتابخانه

رونوشت (چک لیست 
هاي معتبر به لحاظ  انتخاب نسخه منابع اطلاعاتی راج مفاهیم)استخ

 علمی و حقوقی
نفر  11روایی محتوایی توسط (

 متخصص)
 میزان توافق بین کدگذاران و مصححان

چارچوب پرسش  مصاحبه )73/0میزان توافق  –(سه نفر 
انتخاب افراد بر حسب شایستگی  منابع انسانی (پرسشنامه بازپاسخ)

 اییعلمی و اجر
 

 اي چارچوب مفاهیم مورد پرسش در مصاحبه و مورد جستجو در مطالعه کتابخانه .3جدول 

 قلمرو مفاهیم نوع متغیر
 اثرپذیر -عوامل اثرگذار

 نسبت به متغیر محوري
هاي سیستم و  ابعاد و مولفه

 هاي ارزیابی آن شاخص
 مفاهیم عمومی 

 مفاهیم تخصصی 
 مفاهیم تئوري و نظري

 یی و عملیاتیمفاهیم اجرا
 مفاهیم حوزه ورزش

 ها مفاهیم سایر حوزه
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کدگذاري با استفاده از مطالعات قبلی و نظر چند پژوهشگر 
به مدل پژوهش نیز براساس روابط شناسایی شده انجام شد. 

. کدگذاري در سه ترسیم گردیدصورت یک چارچوب مفهومی 
مرحله کدگذاري اول (باز)، کدگذاري دوم (گزینشی) و 

ها تبدیل به  دگذاري سوم (موضوعی) انجام شد تا مقولهک
هاي اصلی در مدل  ها، سپس ابعاد و در نهایت عامل مؤلفه

ها براساس  مفهومی شوند. گزینش و نگارش نهایی مؤلفه
هاي مستخرج از  ها در یافته فراوانی تکرار مضامین کلیدي آن

ه ابزار پژوهش (مصاحبه و مطالعه نظري) در دو بخش جامع
.  در واقع تحلیل انجام شده  آماري (انسانی و اطلاعاتی) بود

ترکیبی دو روش ساختاري (کدگذاري مفاهیم) و کمی (فراوانی 
 باشد.  مفاهیم) می

 
 هاي پژوهش یافته

منظر،  12سطح کلی،  4چارچوب مفهومی استخراج شده شامل 
و  3). براساس جدول 3مؤلفه کلیدي بود (جدول  116بعد و  34
؛ چهار سطح مفهومی مدل شامل  سطوح؛ اکوسیستمی 1کل ش

ها)، ساختاري (راهبردها) و  قابلیت(ها)، سیستمی  (ظرفیت
باشد. جریان کلی روابط بین متغیرها   کارکردي (دستاوردها) می

 .هاي ذکر شده است به صورت توالی مذکور براي سطح
 

 هاي شناسایی شده اي مؤلفه بندي و کدگذاري چند مرحله چارچوب .3 جدول

طح
س

 

 مؤلفه بعد منظر
فراوانی 
 مضامین

یت
ظرف

ی (
ستم

وسی
 اک

طح
س

 
 ها)

ها ظرفیت
ي نظام 
علمی 
 کشور

هاي  سیاست
 علمی در کشور

 14 قوانین و چارچوب حقوقی مرتبط به توسعه علم و فناوري
 5 هاي کلان کشور جایگاه توسعه علمی در برنامه

 13 زه علم و فناوري کشور قابلیت اجرایی راهبردهاي حو

گذاري  سرمایه
 علمی کشور

 10 هاي مختلف کشور بودجه علمی و پژوهشی در بخش
 6 گذاري ملی بر روي پژوهش میزان سرمایه

 12 گذاران بخش خصوصی و غیردولتی جذب سرمایه

بازار علم و 
 فناوري کشور

 8 در کشور افزایش همزمان عرضه و تقاضا براي دانش و فناوري
 9 هاي ارائه دهنده خدمات علمی توسعه مراکز، کسب وکارها و استارتاپ

 8 رشد صنعت دانش و فناوري و اقتصادي دانش در کشور

توسعه 
سیستم 
ورزش 
 کشور

توسعه نظام 
 ورزش

، رسانه،  هاي و نهادهاي ورزشی (فدراسیون، هیئت، باشگاه توسعه سازمان
 شرکت، و ..)

9 

 11 رتقاي ورزش و مجموعه وابسته آن در نظام دولتیا
 5 ارتقاي ورزش و مجموعه وابسته آن در نظام سلامت
 13 ارتقاي ورزش و مجموعه وابسته آن در نظام آموزشی

رشد جامعه 
 ورزش

 12 رشد جمعیت هواداري، مخاطبان و مشتریان ورزشی
 13 ر ورزشکنندگان فعال د رشد ورزشکاران و مشارکت

 8 رشد جامعه متخصصان، مدرسان و سرمایه انسانی ورزش

توسعه صنعت 
 ورزش

 14 رشد فضاهاي ورزشی
 10 رشد رویدادهاي ورزشی

 11 وکارهاي ورزشی رشد کسب

تحولات 
علمی 

ورزش در 
 جهان

تحولات علوم 
 ورزشی

 8 توسعه علوم ورزشی در فضاي آکادمیک و آموزشی
 5 ولیدات علمی و فناوري ورزشیرشد ت

 4 هاي پژوهشی در بین محققان ورزشی جهان گیري جهت
 12 هاي کاربست تحقیقات ورزشی در کشورهاي مختلف روش

رشد علمی 
 صنعت ورزش

 6 رشد تجاري و مالی ورزش در جهان
 9 تجاري شدن علم و فناوري ورزشی 

 5 محور شرشد تولیدات و خدمات ورزشی دان
 13 افزایش نوآوري و فناوري در ورزش
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طح
س

 

 مؤلفه بعد منظر
فراوانی 
 مضامین

ی 
ستم

 سی
طح

س
)

یت
قابل

 
 ها)

قابلیت 
بخش 

اجرایی و 
صنعت 
 ورزش 

تقاضامحوري 
دانش در صنعت 

 ورزش

ها و ..) و نیاز به  ها، شرکت هاي ورزشی ( باشگاه شدت رقابت بین سازمان
 دانش فنی

6 

 11 مؤسسات ورزشیصنعتی شدن ورزش و نیاز به تحقیق و توسعه در 
 7 بنیان و فناورمحور در ورزش توسعه ساختارهاي دانش

 12 هاي ورزشی و نیاز به تحقیقات بازار محور رشد کارآفرینی و استارتاپ

قابلیت مدیریت 
دانش 

هاي  سازمان
 ورزشی

 5 وجود واحد یا بخش تخصصی براي مدیریت دانش
 11 هاي ورزشی ارتقاي تحقیق و توسعه در سازمان

 9 ي سازمانی و تحقیقات ورزشیها برنامههمسوسازي 
 6 هاي سازمان یتفعالهاي مدیریت دانش براي  یستمساستفاده از 

 9 ورزشی هاي سازمان در پژوهشی و علمی سازي ظرفیت

تعامل محیط 
اجرایی و 

صنعتی با بخش 
 علمی

ا محققان در قالب جامعه آماري میزان همکاري نهادها و افراد حوزه ورزش ب
 و ...

5 

 6 ها آنیري از دانش و خدمات گ بهرهجهت  ها دانشگاهبا  ها سازمانتعامل 
 4 سازي کلیه تحقیقات بر حسب نیازها بین دانشگاه و صنعت ورزش هماهنگ

هاي  هاي دانشگاه با صنعت و جامعه ورزش مانند شرکت توسعه واسط
 بنیان دانش

10 

اي از طریق همکاري پژوهشی مراکز مختلف  رشته توسعه تحقیقات میان
 ورزش 

14 

قابلیت 
سیستم 
علمی 
ورزش 
 کشور

توسعه علمی 
 آموزشی ورزش

 13 گرایش به تحصیلات تکمیلی در افراد فعال حوزه ورزش (مربیان، و ..)
 9 تعامل فعالان علوم ورزشی داخل کشور با خارج از کشور

ها یا واحدهاي سازمانی مرتبط با پژوهش در ورزش  یش سازمانافزا
 ها، و...) ها، کمیته (انجمن

8 

فرهنگ علمی 
 در ورزش

 5 اعتقاد به ضرورت و نقش پژوهش و دانش بومی در جامعه ورزش
 9 میزان رعایت اخلاق پژوهش در بین محققان ورزشی

 6 نگرش مدیران به تحقیقات ورزشی داخلی

جامعه دانشی 
 ورزش

 9 سازي حمایت از محققان یانجري جهت ا رسانهاستفاده از فضاي 
 10 ایجاد سیستم ارتباطی و جریان اطلاعاتی بین مدیران، محققان و ...
 12 ارتقاي دانش تخصصی و عمومی در سرمایه انسانی و ذینفعان ورزش

 7 زشیمشارکت مدیران و کارکنان در انجام تحقیقات ور
 10 مشارکت متخصصان در انجام تحقیقات ورزشی

ها)
برد

راه
ي (

تار
ساخ

ح 
سط

 

مدیریت 
 پژوهشی
 در ورزش

نیازسنجی 
 پژوهشی

 5 ورزشی پژوهش هاي موضوعات و حوزه تعین
 4 نیازها ارزیابی و گزینش معیارهاي تعریف

 8 نیازسنجی  هاي روش و فرایند تدوین
 9 پژوهشی نیازهايي موجود و خلاءها بندي اولویت و تعیین

سیاستگذاري 
 پژوهشی

 4 تعریف بخش یا واحد تخصصی براي مدیریت پژوهش و تحقیقات
یزي ملی در زمینه توسعه تحقیقات ورزشی و ابلاغ به همه ر برنامه

 ي مرتبطها بخش
9 

 8 هاي پژوهشی در سازمان یتفعالنظارت و ارزیابی مستمر بر 
ي درگیر (فلوچارت و ها بخشها و  یتفعالاي از مراحل،  یرهزنجتدوین الگوي 

(... 
7 

 نظارت و ارزیابی

 13 تعریف فرایند تحقیقات در سیستم کارتابل سازمان
 10 هاي مختلف حوزه ورزش ها و اقدامات علمی در بخش سازي فعالیت یکپارچه

 6 زشیسازي بستر رشد تحقیقات ور فراهم
 7 پژوهشی فرایندهاي و ها فعالیت سازي یکپارچه
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طح
س

 

 مؤلفه بعد منظر
فراوانی 
 مضامین

توسعه 
پژوهش 
 در ورزش

پژوهش و تولید 
 دانش

 10 تحقیقات ورزشی تولیدمحور و نوآور
 8 توسعه کمی تولیدات علمی و پژوهشی

 7 محوري در انجام تحقیقات ورزشی سازي و پروژه تیم

هاي  نشر یافته
 پژوهشی

هاي مختلف مانند برنامه، مقاله، کتاب، مشاوره  تحقیقات در فرمتارائه نتایج 
 .و ..

6 

 9 هاي عملی هاي پژوهشی در نشریات و پایگاه انتشار یافته
 5 هاي اجتماعی اي، مجازي و شبکه انتشار در فضاي رسانه

گذاري و  ارزش
 اعتبارسنجی

 11 سازي گذاري تحقیقات داراي قابلیت تجاري ارزش
 11 هاي علمی برآورد مالی پروژه

 8 ها تعیین اعتبار تحقیقات و کدهاي اخلاقی آن

تأمین 
منابع 

پژوهش 
 در ورزش

امکانات 
 پژوهشی

 9 در ورزش هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات یرساختز
 11 سازي امکانات لازم براي انجام تحقیقات ورزشی فراهم

 7 اي رشته ها براي تحقیقات میان سایر رشته امکان استفاده از امکانات

تأمین مالی 
 پژوهش

 9 داراي قابلیت کاربست اختصاص بودجه به تحقیقات ورزشی
 7 ها براساس میزان کاربست تحقیق نامه الزحمه پایان پرداخت حق

سازي در محققان  سازي گرایش به تحقیقات با قابلیت تجاري فرهنگ
 ورزشی

9 

خدمات 
پژوهشی 
 در ورزش

دسترسی به 
 علمی  شبکه

 9 هاي علمی معتبر در جهان دسترسی به پایگاه
 5 دسترسی به محققان و مراکز علمی پژوهشی داخلی و خارجی

 13 هاي علم روز جهان دسترسی به اطلاعات و یافته

آموزش و 
 مشاوره

 10 بخشی به آموزش روش تحقیق و آمار در علوم ورزشی کیفیت
 8 هاي منتورینگ در تحقیقات ورزشی  یري از روشگ بهره

 12 ها نقشآموزش تحقیق و توسعه در سازمان با مشارکت همه  شبکهایجاد 

ها)
ورد

ستا
 (د

دي
رکر

 کا
طح

س
 

قابلیت 
تحقیقات 
ورزشی 
براي 

 کاربست 

 کیفیت تحقیقات

 13 گیري مناسب  انتخاب جامعه آماري و نمونه
 10 قیق و ابزار پژوهشی مناسب انتخاب روش تح

 9 انتخاب روش تحلیلی و آماري مناسب و پیشرفته
 7 قابل اعتماد و معتبر  نتایج بودن تحقیقات ورزشی

نوآوري 
 تحقیقات

 7 شناسی تحقیقات ورزشی نوآوري در روش
 12 نوآوري در جامعه هدف و کاربردهاي تحقیقات ورزشی

 10 ت تحقیقات ورزشینوآوري در موضوعا

کاربردگرایی 
 تحقیقات

 11 ارزیابی اثربخشی و کارآیی تحقیقات برحسب زمان، منابع موردنیاز و..
 9 ي عملکردي سازمانها حوزهبهبود تحقیقات از لحاظ دامنه پوشش 

 6 کاربردي نتایج بودن تحقیقات ورزشی 

کاربست 
تحقیقات 

 ورزشی

کاربست 
 آموزشی

 9 نتایج تحقیقات در آموزش دانشگاهی حوزه ورزشکاربرد 
 15 هاي حوزه ورزش کاربرد نتایج تحقیقات در آموزش
 6 هاي حوزه ورزش کاربرد نتایج تحقیقات در مشاوره

کاربست 
 سازمانی

 4 هاي ورزشی ریزي در سازمان گیري و برنامه بهبود سیستم تصمیم
 5 هاي ورزشی ریزي سازمان گیري و برنامه کاربرد نتایج تحقیقات در تصمیم

 13 هاي ورزشی هاي سازمان ها و فعالیت کاربرد نتایج تحقیقات در اجراي پروژه

 کاربست صنعتی
 10 هاي حوزه ورزش شدن نتایج پژوهش  قابلیت تجاري

 6 ها و امکانات در حوزه ورزش کمک به استانداردسازي فعالیت
 12 ها و فرایندها در حوزه ورزش ارآمدتر پروژهامکان مدیریت ک
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طح
س

 

 مؤلفه بعد منظر
فراوانی 
 مضامین

کاربست 
 اجتماعی

کمک به ارتقاي دانش همگانی و سواد عمومی در زمینه ورزش، سرگرمی، 
 سلامت

8 

 9 اي و مجازي در حوزه ورزش کمک به محتواي رسانه

پیامدهاي 
کاربست 
تحقیقات 

 ورزشی

وري  ارتقاي بهره
 در ورزش کشور

 14 هاي ورزشی و اثربخشی سازمان افزایش کارآیی
 7 افزایش کیفیت کاري و بازده شغلی در مشاغل ورزشی

 6 کاهش هدر رفتن منابع
 6 هاي ورزشی کمک تحقیقات به پایدارسازي سازمان

ارتقاي علمی 
 ورزش کشور

 5 ارتقاي جایگاه علوم ورزشی در نظام آموزش عالی
 11 م علم و فناوري کشورارتقاي دانش ورزش در نظا

 3 توسعه علمی ورزش کشور

تأمین منافع 
 مولدان علمی

 9 امتیازات علمی و برند براي محققان و مراکز علمی
 8 هاي مالی  براي دانشگران دستمزد و پاداش

 12 رشد ساختاري و عملکردي براي مولدان علوم ورزشی
 

 
 )3ته از چارچوب مفهومی جدول مدل مفهومی پژوهش (برگرف .1 شکل

. 
هاي نظام  ها) شامل؛ ظرفیت سطح اکوسیستمی (ظرفیت

علمی کشور، توسعه سیستم ورزش کشور و تحولات علمی 
هاي نظام علمی کشور  ورزش در جهان بود. منظر ظرفیت

گذاري  هاي علمی در کشور، سرمایه مشتمل بر ابعاد  سیاست
کشور بود. منظر توسعه علمی کشور و بازار علم و فناوري 

سیستم ورزش کشور شامل ابعاد؛ توسعه نظام ورزش، رشد 
باشد. منظر تحولات  جامعه ورزش و توسعه صنعت ورزش می

علمی ورزش در جهان مشتمل بر ابعاد ؛ تحولات علوم ورزشی 
 و رشد علمی صنعت ورزش است.

ها) شامل منظرهاي؛  قابلیت بخش  قابلیت(سطح سیستمی 
صنعت ورزش و قابلیت سیستم علمی ورزش کشور  اجرایی و

است. منظر قابلیت بخش اجرایی و صنعت ورزش شامل 
ابعاد؛تقاضامحوري دانش در صنعت ورزش، قابلیت مدیریت 

هاي ورزشی و تعامل محیط اجرایی و صنعتی با  دانش سازمان
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باشد. منظر قابلیت سیستم علمی ورزش کشور  بخش علمی می
اد؛ توسعه علمی آموزشی ورزش، فرهنگ نیز مشتمل بر ابع

 علمی در ورزش و جامعه دانشی ورزش بود.
سطح ساختاري (راهبردها) هم شامل سه منظر مدیریت 
پژوهشی در ورزش، تأمین منابع پژوهش در ورزش، خدمات 
پژوهشی در ورزش و توسعه پژوهش در ورزش تعیین گردید. 

یازسنجی منظر مدیریت پژوهشی در ورزش شامل ابعاد؛ ن
پژوهشی، سیاستگذاري پژوهشی و نظارت و ارزیابی است. منظر 
توسعه پژوهش در ورزش نیز شامل ابعاد؛ پژوهش و تولید 

گذاري و اعتبارسنجی  هاي پژوهشی و ارزش دانش، نشر یافته
باشد. منظر تأمین منابع پژوهش در ورزش شامل ابعاد؛  می

منظر خدمات امکانات پژوهشی و تأمین مالی پژوهش بود. 
علمی و   پژوهشی در ورزش هم شامل دسترسی به شبکه

 آموزش و مشاوره است.
سطح کارکردي (دستاوردها) شامل منظرهاي؛ قابلیت 

تحقیقات ورزشی براي کاربست، کاربست تحقیقات ورزشی و  
پیامدهاي کاربست تحقیقات ورزشی است. منظر قابلیت 

؛ کیفیت تحقیقات، تحقیقات ورزشی براي کاربست شامل ابعاد
نوآوري تحقیقات و کاربردگرایی تحقیقات است. منظر کاربست 
تحقیقات ورزشی شامل ابعاد؛ کاربست آموزشی، کاربست 
سازمانی، کاربست صنعتی و کاربست اجتماعی بود. منظر 
پیامدهاي کاربست تحقیقات ورزشی شامل ابعاد؛ ارتقاي 

کشور و تأمین  وري در ورزش کشور، ارتقاي علمی ورزش بهره
 .باشد منافع مولدان علمی می

 
 گیري بحث و نتیجه

چارچوب مفهومی استخراج شده هاي پژوهش شامل  یافته
مؤلفه کلیدي  138بعد و  38منظر،  11مبتنی بر دو سطح کلی، 

بود. چهار سطح مفهومی مدل شامل  سطوح؛ اکوسیستمی 
ها) و ها)، ساختاري (راهبرد قابلیت(ها)، سیستمی  (ظرفیت

باشد. جریان کلی روابط بین متغیرها   کارکردي (دستاوردها) می
هاي ذکر شده است. جریان  به صورت توالی مذکور براي سطح

هاي اکوسیستمی به  کلی روابط بین متغیرها از سطح ظرفیت
هاي سیستمی و سپس راهبردهاي ساختاري و   سمت قابلیت

ت ابتدا انواع دستاوردهاي کارکردي است. در واقع لازم اس
هاي درون سیستم  هاي موجود در اکوسیستم و قابلیت ظرفیت

مند شود سپس چارچوب راهبردي  ورزش شناسایی و نظام
متناسب با آن ارائه گردد تا به دستاوردهاي مطلوب در زمینه 

هاي پژوهشی منجر شود. از این رو چارچوب  کاربست یافته
خت علمی سیستم استخراج و تدوین شده در واقع شامل شنا

ورزش و محیط و مدیریت تحقیقات متناسب با آن است. برخی 
هاي  تحقیقات پیشین نیز به ارائه چارچوب، تئوري و مدل

مفهومی در زمینه مدیریت و توسعه علمی با رویکرد کاربست 
مدل ارائه شده در تحقیق قبلی مانند  اند. پژوهشی پرداخته

سازي دانش)،  تجاري مدل  -2010حسنقلی پور و همکاران (
 ورزش)، علیزاده در بنیان دانش مدل اقتصاد -2017( امینی

هیچما و احمد سازي تحقیقات)،  مدل تجاري -2017( گلریزي
و  و کیوتاي مدل اقتصاد دانش مؤسسات ورزشی)  -2015(

مدل مدیریت دانش)  با چارچوب و مدل  – 2017همکاران (
کلیات نتایج آن را مورد  این پژوهش همسویی و انطباق دارند و

 دهند. تأیید قرار می
هاي نظام  ها) شامل؛ ظرفیت سطح اکوسیستمی (ظرفیت

علمی کشور، توسعه سیستم ورزش کشور و تحولات علمی 
هاي  ورزش در جهان بود. در زیرمجموعه آن، منظر ظرفیت

هاي علمی در کشور،  نظام علمی کشور مشتمل بر ابعاد  سیاست
لمی کشور و بازار علم و فناوري کشور بود. گذاري ع سرمایه

منظر توسعه سیستم ورزش کشور شامل ابعاد؛ توسعه نظام 
باشد.  ورزش، رشد جامعه ورزش و توسعه صنعت ورزش می

منظر تحولات علمی ورزش در جهان مشتمل بر ابعاد ؛ 
تحولات علوم ورزشی و رشد علمی صنعت ورزش است. تجمیع 

دهد که  به این سطح از مدل نشان میمفاهیم و شواهد مربوط 
و روند حرکت جهانی در در نظام علمی کشور پارادایم حاکم 

کاربرد علم و نتایج  صنعت علم و فناوري موجب شده است تا
تحقیقات در ورزش کشور نیازمند تمرکز بر اکتشاف در محیط و 

برداري از آن در یک رویه  اکوسیستم علوم ورزشی و بهره
کردي حوزه مدیریت علمی در ورزش باشد. از این کار-ساختاري

رو سیستم علمی ورزش کشور براي آنکه بتواند تولید دانش را 
به کاربرد برساند بایستی به نظام کلی ورزش، نظام علمی کشور 

المللی به عنوان سه محیط  و نظام علم و فناوري ورزش بین
زیرا از نزدیک و اثرگذار بر خود توجه و تعامل داشته باشد. 

سو توسعه سیاسی، اجتماعی و اقتصادي ورزش بستر کاربرد  یک
ها، منابع و  کند و از سوي دیگر سیاست علم در آن را فراهم می

بازار علمی کشور همسو با تحولات علوم ورزشی و صنعت 
ورزش در جهان بستر علمی شدن ورزش و کاربرد نتایج علمی 

نیز با نتایج و  کند.  برخی تحقیقات قبلی را تقویت می
و  یوسفی گیري این سطح همسویی و انطباق دارند. نتیجه

کشور با  یمحققان علوم ورزش ) همکاري2015همکاران (
یکدیگر و با محققان خارج از کشور را براي ارتقاي کیفیت 

اند جهانی داراي شکاف نسبتاً  تولیدات پژوهشی پیشنهاد کرده
) همکاري 2013ان (را و همکار. بالایی گزارش کرده است
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دولت، دانشگاه و صنعت در حوزه ورزش برزیل را براي توسعه 
) نقش عوامل راهبردي، 2016ویلتی و کوهن ( داند. ضروري می

هاي علمی در حوزه ورزش  ساختاري و فرایندي را بر همکاري
  داند.  مؤثر می

هاي آن، لازم است تا  پس از سطح اکوسیستمی و ظرفیت
ش و عوامل وابسته آن مورد توجه قرار بگیرد. سیستم علمی ورز

ها) شامل منظرهاي؛  قابلیت(در مدل پژوهش، سطح سیستمی 
قابلیت بخش اجرایی و صنعت ورزش و قابلیت سیستم علمی 
ورزش کشور است. منظر قابلیت بخش اجرایی و صنعت ورزش 
شامل ابعاد؛ تقاضامحوري دانش در صنعت ورزش، قابلیت 

هاي ورزشی و تعامل محیط اجرایی و  زمانمدیریت دانش سا
باشد. منظر قابلیت سیستم علمی  صنعتی با بخش علمی می

ورزش کشور نیز مشتمل بر ابعاد؛ توسعه علمی آموزشی ورزش، 
فرهنگ علمی در ورزش و جامعه دانشی ورزش بود. این 

هاي سیستم  ها مبین این است که در واقع شناخت قابلیت یافته
ور به تنهایی براي بسترسازي کاربست علمی ورزش کش

هاي پذیریش علم و فناوري  ها کافی نیست بلکه قابلیت پژوهش
هاي اجرایی و صنعت ورزش نیز به عنوان مقصد دانش  در حوزه

تولید شده مورد ارزیابی قرار بگیرد. حتی مسیر انتقال دانش و 
هاي اجرایی و  فناوري از محیط علمی و آکادمیک به بخش

مند مورد بررسی  نیز لازم به صورت راهبردي و نظام صنعتی
هاي اجرایی  قرار بگیرند. به طور مشخص لازم است تا در حوزه

و صنعت ورزش تقاضا براي پژوهش، قابلیت استفاده از پژوهش 
و مسیر تعامل با محیط علمی و دریافت دانش مشهود و کارآمد 

ش، فرهنگ باشد. در سیستم علمی نیز علاوه بر آموزش پژوه
پژوهشی و شبکه کاري از محققان و دانشگران فعال باشد. 

ها و تفسیر این سطح را مورد  برخی مطالعات پیشین نیز یافته
 یکم توسعه ي،تقاضامحور )2010( یفراهان .دهند تأیید قرار می

 يها پژوهشدر محققان  یارتباط تیفیو کیفی منابع، ک
و همکاران  ينقو. داند در توسعه آن مؤثر می بدنی تربیت

کاربرد  ) وحدت رویه بین مدیران و متخصصان براي2013(
ترین عامل توسعه  را مهمبلندمدت  يزری برنامه ي وفناور

داند. دستوم  فناوري اطلاعات و ارتباط در تحقیقات ورزشی می
) تعامل و 2015) و خسروي زاده و همکاران (2013و همکاران (

و صنعت در حوزه ورزش براي  مندي  دو طرفه دانشگاه بهره
کاربرد علم تولیدي دانشگاه و تأمین نیاز علمی صنعت ضروري 

  .داند می
سطح ساختاري (راهبردها) هم شامل سه منظر مدیریت 
پژوهشی در ورزش، تأمین منابع پژوهش در ورزش، خدمات 
پژوهشی در ورزش و توسعه پژوهش در ورزش تعیین گردید. 

ر ورزش شامل ابعاد؛ نیازسنجی منظر مدیریت پژوهشی د

پژوهشی، سیاستگذاري پژوهشی و نظارت و ارزیابی است. منظر 
توسعه پژوهش در ورزش نیز شامل ابعاد؛ پژوهش و تولید 

گذاري و اعتبارسنجی  هاي پژوهشی و ارزش دانش، نشر یافته
باشد. منظر تأمین منابع پژوهش در ورزش شامل ابعاد؛  می

مین مالی پژوهش بود. منظر خدمات امکانات پژوهشی و تأ
علمی و   پژوهشی در ورزش هم شامل دسترسی به شبکه

آموزش و مشاوره است. سطح ساختاري شامل راهبردها، 
ساختارها، فرایندها و اقدامات سیستم مدیریت پژوهشی در 
ورزش کشور براي توسعه کاربست تحقیقات است. با توجه 

بخشی بودن آن، از این رو هاي سیستم باز پژوهش و فرا ویژگی
هاي مدیریت پژوهشی در کشور مانند  لازم است تا همه بخش

هاي پژوهش در  ها، کمیته ها و انجمن ها، پژوهشگاه دانشگاه
هاي اطلاعاتی ارتباطی در حوزه  هاي ورزشی و شبکه سازمان

ها  کار بین آن علوم ورزشی مشارکت داشته باشند. تقسیم
هار حوزه تأمین منابع، مدیریت، براساس مدل پژوهش در چ

خدمات و فرایند توسعه پژوهش است. مدیریت توسعه علمی 
ها و قابلیت درون و برون  براساس ظرفیتبا  باید ورزش کشور

شده در دو سطح قبلی از طریق تأمین منابع  مشخصسیستمی 
و خدمات موردنیاز سیستم پژوهشی ورزش کشور میزان و دامنه 

برخی  رزشی را به طور مستمر افزایش دهد.کاربست تحقیقات و
گیري این سطح همسویی و  تحقیقات قبلی نیز با نتایج و نتیجه

سازي دانش را  ) تجاري2013انطباق دارند. صفا و همکاران (
داند   عمدتاً مربوط به عوامل مربوط به این سطح می

 دررسانی).  (زیرساختی، قانونی، تأمین مالی، آموزشی و اطلاع
 ورزش توسعه کشور براي حوزه گزارش برنامه ششم سند

) نیز عمدتاً عوامل مرتبط با این سطح مورد توجه قرار 2017(
 و امکانات تقاضا، مدیریت تولید و (همکاري علمی، گرفته است

عملکرد پایدار مراکز علمی  تجهیزات). برخی تحقیقات نیز
 زیرساختی، فردي، ساختاري، را متأثر از عوامل ورزشی

افشاري (اند  مالی، نوآوري و بازاریابی دانسته همکاري، مدیریتی،
زاهاریا و . )2019 ؛ پیرجمادي و همکاران،2019 و همکاران،

) توسعه علمی صنعت ورزش آمریکا عمدتاً 2017کابوراکیس (
  .داند متأثر از عوامل زیرساختی و اجرایی می

سطح کارکردي (دستاوردها) شامل منظرهاي؛ قابلیت 
تحقیقات ورزشی براي کاربست، کاربست تحقیقات ورزشی و  
پیامدهاي کاربست تحقیقات ورزشی است. منظر قابلیت 
تحقیقات ورزشی براي کاربست شامل ابعاد؛ کیفیت تحقیقات، 
نوآوري تحقیقات و کاربردگرایی تحقیقات است. منظر کاربست 
تحقیقات ورزشی شامل ابعاد؛ کاربست آموزشی، کاربست 

مانی، کاربست صنعتی و کاربست اجتماعی بود. منظر ساز
پیامدهاي کاربست تحقیقات ورزشی شامل ابعاد؛ ارتقاي 
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وري در ورزش کشور، ارتقاي علمی ورزش کشور و تأمین  بهره
باشد. کاربست فراگیر تحقیقات ورزشی  منافع مولدان علمی می
افتد. در واقع خروجی سطح ساختاري  در این سطح اتفاق می

دل (مدیریت، منابع، خدمات و توسعه فرایندي پژوهش در م
هاي کاربست، تحقق  ساز ارتقاي قابلیت ورزش کشور)  زمینه

کاربست و پیامدهاي کاربست تحقیقات ورزشی است. سؤال 
یابند  اصلی در این سطح این است که چه تحقیقاتی کاربرد می

ایی هاي موجود و شناس و چه نوع کاربردي خواهد بود؟ پاسخ
شده به این سؤال منطبق بر ابعاد تعیین شده در این سطح مدل 
است.  در واقع تحقیقات باید داراي کیفی، نوآوري و مصرفی 

هاي علمی آموزشی، سازمانی،  بودن باشند تا بتوانند در سیستم
صنعتی و اجتماعی کاربرد پیدا کنند. دستاوردها و پیامدهاي 

کاربست تحقیقات ورزشی هم حاصل از توسعه فزاینده و مستمر 
دهد و هم جایگاه و  عملکرد سیستم ورزش کشور را ارتقا می

قابلیت علمی آن. همچنین منافع مراکز و افراد دانشگر و مولد 
بایست تأمین شود تا چرخه کاربست تحقیقات  دانش نیاز می

ها و تفسیر این  کامل گردد. برخی مطالعات پیشین نیز یافته
اند  دهند.  برخی مطالعات نشان داده ید قرار میسطح را مورد تأی

کند  این امکان را ایجاد می ورزش که کاربردي سازي تحقیقات
علمی تا در صورت ایجاد پیوندهاي پسین و پیشین نیرومند، بر 

 ،یصوف ییو رضا ی(فراهان  نیز تأثیرگذار باشدشدن ورزش 
 بر لمع پیشرفت گذاري تأثیر )2019( ستایش بامیر و ).2011

عمده  اند. توجه گزارش کرده را قابل ورزش کشور توسعه و رشد
مشارکتی،  اي، پایه تحقیقات اصلی حوزه مطالعات بیان چهار

دانش تعریف را براي کاربست  تکنولوژي و دانش انتقال
هاي  ) در بررسی اولویت2016اند. عبدالکریم و همکاران ( کرده

بهبود  دانشی و رد مالی،هاي تولیدي در اردن سه دستاو سازمان
) 2016را در اولویت قرار دادند. ان ام نعیم و آملوس (

تقاضامحوري پژوهش در صنعت تولیدي مالزي را متأثر از 
 داند کارکنان می محصول و عملکرد کیفیت نوآوري،

توان به  در بحث کاربرد نتایج خود این پژوهش نیز می
مند  کتشافی و نظامضرورت استفاده از رویکرد مدلسازي کیفی ا

در حوزه موضوع پژوهش و جامعه آماري مورد مطالعه پرداخت. 
 هاي دانشی زیادي نظام علمی آموزشی ورزش کشور از نقش

 یکدیگر با تعامل و همکاري حال در که است شده تشکیل
این سیستم تحت تأثیر بحران اقتصادي، سیاسی و . هستند

اجه شده است. مدیریت اي مو سابقه اجتماعی کشور با رکود بی
. بود خواهد درك غیرقابل و پیچیده بسیار سیستمی در چنین
 به ها ارائه شده توسط محققان به کارگزاران ها و مدل چارچوب
سیستم علمی  کلیات سازي ساده با که کنند می کمک مدیران

هاي  مدل. یابند دست آن تمامیت از بهتري درك به ورزش
 یافتن شانس و کرده بندي قهطب بهتر را مسائل اکتشافی

هاي  گیري به یافته برند تا تصمیم می بالا را صحیح هاي پاسخ
هاي فکري برخاسته از نظر  جزئی و پراکنده بر مبناي چارچوب

 تبیین و خبرگان و مبانی علمی قرار بگیرد. همچنین کشف،
تواند  بهتر می سازي هاي پژوهشی در چارچوب مدل داده تفسیر

هاي  مکانیسم درك هاي علمی را توضیح دهد و روابط پدیده
کند. اهمیت مدل   تر آسان را پژوهشی، تجاري، مدیریتی و ...

ارائه شده در این پژوهش و جایگاه آن در دانش موجود به دلیل 
و داراي مصادیق عینی در نظام علمی  اتکا قابل هاي مدل فقدان

ت محیطی تواند در صورت وجود تمایلا می کشور و نظام ورزش
توجهی قرار بگیرد. براساس مدل ارائه شده  در سطح قابل

هاي  توانمندى وجود با هاي متولی توسعه علمی ورزش سازمان
اهداف و راهبردها را  تواند نمی تنهایی به ساختاري و اجرایی

تحقق دهند (شواهد فعلی از وضعیت ورزش کشور گویاي این 
پویا با محیط  زمینه سیستم ورزش یک مسئله است) زیرا

این  و خروجى مطلوب پیچیده و ساختار چندبخشی است
باشد.  سیستم نیازمند یک چارچوب راهبردي یکپارچه می

ریزي  نگر در ارزیابی، برنامه هاي اکتشافی و جامع استفاده از مدل
 فعلی و هاى برنامه ناکارایی توان به کاهش گیري می و تصمیم

عه اقتصادي ورزش کشور حوزه توس در کردن عمل اى جزیره
توان گفت  هاي می در نهایت براساس کلیات یافته منجر شود.

که مدیریت و توسعه کاربست تحقیقات ورزشی، فرایندي 
سیستماتیک و چندسطحی است که در هر سطح و مرحله داراي 

باشد و از عوامل همبسته خود  هاي مختص به خود می ویژگی
دارد تا ارتباط بین عوامل در  پذیرند. از این رو ضرورت اثر می

درون هر سطح و با سایر سطوح را در نظر گرفته شوند. به طور 
مشخص باید گفت که توسعه کاربست تحقیقات ورزشی، یک 

سازي  مند است که از طریق ظرفیت جریان راهبردي و نظام
محیطی درونی و بیرونی سیستم ورزش، ضمن ارتقاي قابلیت 

دهد تا به  ها را گسترش می ه کاربرد آنها، دامن کاربست پژوهش
 پیامدهاي موردنظر برسد..

هاي پژوهش پیشنهادات زیر جهت  در نهایت براساس یافته
. 1شود:  توسعه کاربست تحقیقات ورزشی در کشور ارائه می

کاربست شود  سازي در مدل، پیشنهاد می براساس منظر ظرفیت
ي، بخشنامه ا هاي رسانه هاي ورزشی از طریق محرك پژوهش

سازمانی و مطالبات محققان و مدیران به گفتمانی در درون و 
. براساس بعد 2 بین نهادهاي متولی و ذینفع تبدیل شود.

ها و  شود که برنامه فرهنگ علمی در مدل، پیشنهاد می
سازي کاربردگرایی در بین اساتید و محققان  هاي فرهنگ مشوق
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هاي  . آموزش3ابد. فعال در حوزه ورزش تدوین و انتشار ی
مناسب در زمینه توانمندسازي پژوهشی محققان، اساتید و 
دانشجویان تحصیلات تکمیلی علوم ورزشی تعریف شود و به 
صورت مشارکتی در چارچوب یک تقویم زمانی مشخص ارائه 

. براساس منظر منابع پژوهش در مدل، پیشنهاد 4گردند. 
طلاعات و ارتباطات هاي فناوري ا شود که ارتقاي زیرساخت می

المللی در مراکز و  و دسترسی به شبکه پژوهشی بین
. تقویت ارتباط بین علوم 5هاي علمی آموزشی ورزشی.  سازمان

کننده دانش تولیدي  هاي مصرف ورزشی دانشگاه با سازمان
. مطالعات 6هاي دولتی، صنعت و جامعه.  ها در بخش آن

یقات ورزش تطبیقی بین مدیریت پژوهشی و کاربست تحق

. براساس منظر مدیریت پژوهشی در 7کشور با سایر کشورها. 
مدل، یک سیستم نظارت و هدایت پژوهشی فرابخشی از 
خبرگان براي نظرات بر تحقیقاتی ورزشی کشور تشکیل شود و 

هاي علمی  . ظرفیت8سازي گردد.  بستر فعالیت آن ظرفیت
نظام علمی گذاران و کارگزاران  بخش ورزش براي براي سیاست

و تحقیقاتی کشور مشخص و تبیین شود تا علوم ورزشی در 
هاي  . واحدها و کمیته9ها قرار نگیرد.  اولویت پایینی براي آن

هاي ورزشی به قابلیت نوآوري و  پژوهشی موجود در سازمان
ها، قوانین،  نامه . در آئین10تحقیق و توسعه ارتقا پیدا کنند. 

با مدیریت پژوهش در ورزش بازنگري هاي مراکز  اسناد و برنامه
 تحقیقات تاکید تأکید شود.  انجام شود و بر کاربست
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