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 چکیده

سیاسی  بررسی رابطه بین ارتباطات با رویکردهش حاضر مطالعه وپژف از هد
. جامعه آماری در این است ()تهران فوتبال های باشگاهمدیران  یو اثربخش

لویت وکشور با ا های لیگمسابقات  حاضر در های باشگاهپژوهش مدیران 
حاضر در  های تیمتهرانی حاضر در این مسابقات و همچنین مدیران  های تیم

فرمول  استفاده ازبا  (=960N) اول و دوم تهران دسته مسابقات آسیا ویژن،
به  یابی دستای برانتخاب شدند. صورت تصادفی  نفر به 966کوکران 

 ساخته، )محقق رد، ارتباطات سیاسیاستاندا های پرسشنامهاز  پژوهشاف هدا
یی روا( که 9262 تالگوت پارسونز،) پرسشنامه اثربخشی مدیران ( و9926
در یک  ها آنپایایی و  تأییدن امتخصصاز  نفر 90 توسطپرسشنامه دو هر

ارتباطات  باخ به ترتیبکرون آلفایآزمودنی و با  90با مطالعه مقدماتی 
 تحلیلو تجزیه  ایبر ( محاسبه شد.648/0) یاثربخش(، 309/0) یاسیس
وف کلموگر جملهازستنباطی و اتوصیفی ری ماآ های روشاز  ها داده
خطی ن گرسیوو ر نهمبستگی پیرسون مو، آزای نمونه تک tف، سمیرنوا

ارتباطات سیاسی با چند متغیره استفاده شد. نتایج پژوهش نشان داد 
سیاسی توانایی  دارد و همچنین ارتباطات یدار یو معناثربخشی رابطه مثبت 

 رتباطاتاهمچنین وضعیت  استاثربخشی مدیران دارا  متغیراز  بینی پیش
بیشتر از حد متوسط و در حد  اثربخشیسیاسی بیش از حد متوسط و 

 فوتبال تلاش کنند های باشگاهمدیران  شود، یمپیشنهاد  و مطلوبی قرار دارد
اثربخشی  ر بگیرند این خود بربه کای با هوشمندخود را سیاسی  ارتباطات
 .دیافزا یممدیران 
 

 های باشگاه بخشی مدیران،ارتباطات سیاسی، اثر کلیدی:هایواژه

 .فوتبال
 
 
 

 
Abstract 
This article was conducted to examine the relationship 

between communication and the political approach and 

effectiveness of football club managers (Tehran). The study 

statistical population included the managers of the clubs in 

the national league competitions with the priority of the 

Tehran teams in these competitions as well as managers of 

teams attending in the Asian Vision competitions, Tehran 

Football’s First and Second Divisions (N = 360). Using 

Cochran formula, 186 subjects were selected randomly. Two 

standard questionnaires were used to achieve the research 

objectives, including political communication questionnaire 

(researcher-made, 1998) and managers effectiveness 

questionnaire (Talgott Parsons, 1969). The validity of both 

questionnaires was confirmed by 10 experts and their 

reliability was calculated in a pilot study with 30 subjects and 

by Cronbach's alpha as follows: Political communication 

(0.703) & Effectiveness (0.845). For data analysis, we used 

statistical inferential and descriptive methods such as 

Kolmogorov–Smirnov test, one-sample t-test, Pearson 

correlation coefficient test, and multivariate linear regression. 

The results showed that political communication has a 

positive and significant relationship with effectiveness. Also, 

political communication has the ability to predict the 

managers' effectiveness variable. Moreover, the state of 

political communication is above average; the effectiveness 

level is also above average and desirable. It is suggested that 

football clubs’ managers try to use their political ties 
intelligently, which in turn adds to the effectiveness of 

managers. 

Keywords: Political Communication, Managers 

Effectiveness, Football Clubs.
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همقدم
ورزش یک فعالیت جسمانی ساختارمند و دارای هدف است که 

، دیگرانفرد و  )رضوان شود میطبق قوانین مشخص اجرا 
جسم و  (. ورزش نقش بسیار مهمی در سلامت روح99: 9928

زندگی فردی و اجتماعی افراد دارد. ورزش یکی از ارکان 
اصلی زندگی است. ورزش و اهمیت آن چیزی است که بر 

و  یسلامت بهتر کسی پوشیده مانده است بشر همواره کم
سعی بر آن دارد تا تن و روان خود را  ،لذا .شدیاند یمجاودانگی 
. فوتبال شود میکه این مهم جز با ورزش میسر ن ورزیده کند

ة در عرص ها ورزش نیتر محبوبیکی از پرطرفدارترین و 
را از تا جایی که بسیاری از کشورها آن  است یالملل نیب

، دیگرانالهی و ) کنند یمملی خود محسوب  یها ورزش
ورزشی، با گذشت زمان بیشتر  ةرشتتمایل به این  .(99: 9968
و موجب تغییرات زیادی در آن شده است تا جایی که  شود می

اخیر قابل قیاس با دوران  های مهر و مومدر  ای حرفهفوتبال 
این  ةتوسع (. بدیهی است99: 9962خبیری، ) ستینگذشته 
تجاری و ورزشی، بر  ةجنبمستقیم از دو  طور به، ها باشگاه
 های باشگاهخواهد داشت برای اینکه  تأثیرفوتبال  ةتوسع
ایفا  یخوب بهرا در جامعه را  شان یرگذاریتأث بتواند نقشفوتبال 

: 9933، )رضاییان کنند باید به بهترین نحو مدیریت شوند
تجاری و تحول بازاریابی از طریق تغییر فضای  ،رو نیازا .(99

و  یمند تیرضاافزایش  منظور بهمدیریت ارتباط با مشتری 
 زاده محرموفادار مشتریان اماکن ورزشی امری ضروری است )

با ارتباطات سیاسی  ( مدیران96: 9926، دیگرانو 
ت بیااد در شوند میشناخته  تری موثقمدیران  تر افتهی توسعه
طریق از سیاسی طات تباارکه  سته امستند شدد موجو
 ،بطروامبتنی بر ی هااردادقرو جی ربه منابع خان ساآسترسی د

 های تصمیمبر و  کند میهم اشرکت فرای بری شمندارزمنابع 
؛ 9006، 9ونلاو فیجن ، )کلاسنس گذارد میثر ا گذاری سرمایه

از  (9094، 9نگو ژاسکی وپیوتر؛ ماو لین ، هوستن جیانگ
از ناشی ت ند به کاهش مشکلااتوییاسی مست تباطا، ارییسو

ای بررا  سرمایه لازمو مالی کمک کند  های محدودیت
ین ا دجووهم کند. با اشرکت فر گذاری سرمایه های فعالیت
، سیاسیت تباطاارطریق د از یا، زجیرسترسی به سرمایه خاد

حد بهینه تشویق از  تر نییپا یها یگذار هیسرما بهرا شرکت 
خله است با مداسیاسی ممکن ت تباطا، اریگری دسو. از کند می

                                                                     
1  . Claessens, Feijen, & Laeven 

2. Piotroski & Zhang 

باشد. اه نهایی شرکت همراف هداف از انحرو الت دوشدید 
که   یاسیسجتماعی یا اف اهدابه  یابی دستای بر، ینابنابر
ر مجبو ها سازمانشد ان ارمدیردارد، علاقه  ها آن لتدو
؛ کنند گذاری سرمایه دآورغیرسو های پروژهدر  شوند می
لی موجب وست ب اسیاسی مطلوظ لحااز که  یهای پروژه
پن ) شود میسازمان ضعیف د عملکرو  گذاری سرمایهیی راناکا
بط سیاسی روا ی دارایها سازمان(. بدین ترتیب 9093، 9نتیاو 
هند ایینی خود پاعملکرارزش سازمان، گرفتن ه یددلیل ناد
 اریگذ سرمایهیند اسیاسی بر فرت تباطاارتأثیر  رو، ازاینشت. دا

 ز دارد.بیشتر نیات به تحقیقاده بووت متفاسازمان 

  عنوان بهارتباطات سیاسی با چهار بعد سیاسی خود 
 . ارتباطاتکند میکاتالیزور برای افزایش ارتباطات عمل 

شامل: خلوص نیت ظاهری،  است کهبعد  چهارسیاسی شامل 
 سازی شبکهبین فردی، توانایی  تأثیراتزیرکی اجتماعی، 

ت سیاسی تباطا. اراستیی برقراری روابط با دیگران( )توانا
رفتاری در دیگران ایجاد  های واکنشمثبت و  های برداشت
ذهنی افراد در موفقیت  های قضاوتکه ممکن است  کند می

دهـد را افزایش  ای حرفهشغلی خود مانند رضایت شغلی و 
افراد  هدف ،تر سادهبه عبارت  .(94: 9002، 4دیگرانالسی و )

در  نفوذ اعمالاز انجام این رفتار یافتن راهی انحصاری جهت 
مورد توجه  آنچهدرون سازمان است.  های کاستیتوزیع مزایا و 

ت سازمانی قرار دارد، تباطابسیاری از اندیشمندان در حوزه ار
ذاتی منفی  ای گونه به تنها نهسیاسی  تتباطااین است که ار
سازمان یا خود سازمان  برای اعضای یک تواند مینیست بلکه 

  .(98: 9929نیز مفید باشد )صمد بهزاد،
 ازجملهمحققان زیادی در این زمینه به پژوهش پرداختند 

بینی شیوع   پیش ( در پژوهشی9923) دیگرانو  زاده ترک
خدامیان رفتارهای سیاسی در جوهای سازمانی و همچنین 

 ( ارتباط هوش سیاسی و رفتار سیاسی با عملکرد9926)
 (9928همکاران )باغ خواستی و  ورزشی، های روزنامهکارکنان 

بررسی رابطه بین منابع قدرت مدیران با رفتار سیاسی 
رهبری با  های سبکرابطه بین  (9928اکبرزاده )کارکنان، 
 و همچنینفوتبال شهر تبریز پرداخته  های باشگاهاثربخشی 

رویج ( ت9096) دیگران و 8کیموراپژوهشگران دیگری چون، 
 بینی پیشسازمانی و ایجاد انگیزه در اجرای  های سیاست

                                                                     
3. Pan  & Tian 

4. Alakse & et al 

5. Kimuraa 



 209  های فوتبال  )تهران ( بررسی رابطه بین ارتباطات با رویکرد  سیاسی و اثربخشی مدیران باشگاه

 هوش سیاسی (9093) 9برهان انیسوف فروش تطبیقی،
 های پژوهش .اند پرداختهزیرساخت نوآوری کارآفرینی، 

بررسی  یگر به موضوعاتی نظیرد هایی پژوهشو  الذکر فوق
عملکرد سیاسی سازمانی و  تتباطااررابطه میان شخصیت، 

 نظامی و یها سازماندر  ورزش ةنیدرزمدراک شده ا یمیت
در بررسی  رکشورج از خاو خل دا درهشی مستقلی وپژن تاکنو

مدیران  یاثربخشسیاسی  رابطه بین ارتباطات با رویکرد
و  زاده ترکست. ه انشدم نجاا ()تهران فوتبال های باشگاه
در بینی شیوع رفتارهای سیاسی   ( پیش69: 9923) دیگران
و شیوع انواع جوسازمانی  انیم دهد یم. نتایج نشان یمانجوساز
شیوع رفتارهای سیاسی سازمانی، رابطة مثبت و  زانیم

داری وجود دارد. از دیدگاه کارمندان، جو داخلی و منطقی  معنی
سیاسی سازمانی  یرفتارهاداری  معنیطور مثبت و  به

اسی( را های سی    های قدرت و تاکتیک  های سیاسی، بازی  )بازی
دار،  معنیای مثبت و  گونه کند. جو گروهی نیز به بینی می پیش
طور منفی و  های سیاسی را و به های سیاسی و تاکتیک  بازی
ای،   کند. جو توسعه بینی می های قدرت را پیش  دار، بازی معنی
دار  معنیطور  یک از رفتارهای سیاسی سازمانی را به هیچ
  کند. بینی نمی پیش

هوش سیاسی و رفتار سیاسی  ( ارتباط69: 9926) نخدامیا
نشان  پژوهشورزشی. نتایج  های روزنامهبا عملکرد کارکنان 

 یدار یمعنداد که بین هوش سیاسی و عملکرد کارکنان رابطه 
وجود دارد و بین هوش سیاسی و رفتار سیاسی رابطه 

وجود دارد. نتایج همچنین نشان داد که بین رفتار  یدار یمعن
وجود دارد.  داری معنیاسی و عملکرد کارکنان رابطه سی

 کارگیری به تأثیربررسی  (9926) دیگران پور و بخشعلی
 های مؤلفهفناوری اطلاعات و ارتباطات با  های شاخص
 ارتباطی )مطالعه موردی در دانشجویان تربیت های مهارت

ی آماری ها دادهنتایج  بدنی دانشگاه پیام نور استان گیلان(
میزان دسترسی و استفاده از فناوری اطلاعات و  کهن داد نشا

 های مهارتارتباطات در پسران بالاتر از دختران، اما میزان 
 . استارتباطی در دختران بالاتر از پسران 

سازمانی  های سیاست( ترویج 66: 9096 ،دیگران و کیمورا
نشان  جینتا فروش تطبیقی. بینی پیشو ایجاد انگیزه در اجرای 

داد رفتار فروش توافقی از عملکرد فروش بالاتر است زمانی 
که هر دو مهارت سیاسی و انگیزه ذاتی بالا هستند. مهارت 

                                                                     
1. Suifan Burhan.  

یک مهارت مرتبط با رفتار درونی سازمانی  ةدهند نشانسیاسی 
است، این مطالعه به بررسی دیدگاه سنتی در ادبیات مربوط به 

بر مشتری متمرکز که تنها بر روی تعامل مبتنی  رفتار فروش
 های فعالیتورزش و  شدن مطرحبا  .شود میاست، تکمیل 

یک نیاز در جوامع امروزی و آشکار شدن هرچه  عنوان بهبدنی 
ورزش بر بهداشت و سلامت جسمی، روانی و  تأثیراتبیشتر 

و توسعه و گسترش  طرف کیاجتماعی افراد جامعه از 
ثربخشی و ورزشی از طرف دیگر، توجه به ا یها سازمان
ورزشی را امری  های هیبتو  ها سازمان، ها فدراسیونکارآیی 
 اکنون همبه اینکه  با توجهده است. کر ناپذیر اجتناببدیهی و 

موضوع رابطه ارتباطات سیاسی با اثربخشی مدیران 
و موضوع  شود میشناخته  یک نیاز عنوان به فوتبال های باشگاه
صورت  های پژوهش و همچنین به دلیل کمبود استجدیدی 

فوتبال، این موضوع  های باشگاهمدیران  باگرفته در رابطه 
مدیران ورزشی با  طرف کی . تا ازاستنیازمند بحث بیشتری 

هم بتوانند اثربخشی  مقوله ارتباطات سیاسی آشنا باشند و
 سیاسی بهبود بخشند.  را با توجه به ابعاد ارتباطات خوبی

در راهکارهای جدیدی  اندتو میپژوهش حاضر  های یافته
مدیران ورزشی  ویژه به اثربخشی مدیران ورزشی یبرای ارتقا
از طریق  در تمامی رده سنی کشورفوتبال کل  های باشگاه
و اثربخشی ارائه کند. نتایج این  سیاسی ارتباطات یارتقا

مورد توجه فدراسیون فوتبال، ادارات ورزش و  تواند می پژوهش
 ها سازمانو سایر مدیران  ها باشگاه زشی،ور یها ئتیهجوانان، 

 های روشبر استفاده از  مدیران ورزشی علاوهقرار گیرد. 
مناسب در  یها وهیشرهبری و مدیریتی اثربخش از یک سری 

تصمیمات در سازمان  اتخاذغالب ارتباطات سیاسی برای 
استفاده کنند تا منجر به پیشرفت سازمان شوند. مدیران 

 ها نامه یینآی مجر، ها بخشنامه ةبازگوکنند د فقطنبای ها باشگاه
ر موایت اهداو مهم  ةفیوظبلکه ند برنامه باشای جراناظر بر و 
د عملکری و گیردیا یها مهارت ةتوسعی ستادر راشی زموآ

 ةرابطهش شناسایی وین پژا در ست.اجامعه در  ورزشکاران
ن ارتباطات با رویکرد سیاسی با اثربخشی مدیران میا
 های باشگاهمدیران  ست.اتوجه رد موفوتبال  های شگاهبا

باید از این  باشند یمورزشی  رانیاز مدفوتبال نیز که 
به مطالب گفته  با توجهمدیریتی استفاده کنند و  های روش

اصلی  سؤالشده در مورد ارتباطات سیاسی مدیران و اثربخشی 
رابطه  این است که آیا ارتباطات با رویکرد سیاسی پژوهشاین 
فوتبال استان  های باشگاهبا اثربخشی مدیران  داری معنی

 تهران دارد؟
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روشپژوهش
ع نوو از توصیفی  های پژوهشحیطه در هش حاضر وپژ

جامعه ست. ه اشدم نجاانی اکه به شکل مید استهمبستگی 
مسابقات  حاضر در های باشگاهمدیران  پژوهشآماری در این 

لویت وبا ا ( کشورسوم دوم،)برتر، دسته اول،  های لیگ
تهرانی حاضر در این مسابقات و همچنین مدیران  های تیم
 اول و دوم تهران دسته حاضر در مسابقات آسیا ویژن، های تیم
 مختلف های لیگدر  شانیها میتتهرانی که  های باشگاه است

که با در نظر گرفتن کلیه  استباشگاه فوتبال  39، حضور دارند
روش  .است ( نفرN=960) یآمارجامعه  ها گاهباشمدیران این 

تصادفی ساده دلیل انتخاب این روش این است که  گیری نمونه
فوتبال استان تهران شانسی یکسان  های باشگاهتمامی مدیران 

 عضوی از نمونه را دارند. عنوان بهو برابری برای انتخاب شدن 
فرمول  استفاده ازحجم نمونه آماری با  پژوهشدر این 
 فوتبال استان تهران های باشگاهاز مدیران  نفر 966کوکران 

 از دو پژوهشاف هدابه  یابی دستای برانتخاب گردیدند. 
و در  سؤال 99ساخته شامل  ارتباطات سیاسی محققپرسشنامه 

اثربخشی مدیران پرسشنامه  اصلی و مؤلفه شش رندهیبرگ
 چهار هدر برگیرندو  سؤال 96( شامل 9262تالگوت پارسونز، )

 یا نهیگز پنجها براساس مقیاس  اصلی ضمناً گویه مؤلفه
 استادان نفر از 90 تأیید. برای روایی پرسشنامه به استلیکرت 

پایایی این  رسید همچنیندر حوزه مدیریت ورزشی 
آزمودنی به ترتیب  90در یک آزمون مقدماتی با  ها پرسشنامه

 یاثربخش(، 309/0) یاسیسنباخ ارتباطات وکر آلفایبا 

 ( مشخص گردید.648/0)

 

 آلفای کرونباخ پرسشنامه. 2جدول 

 باخآلفای کرون عامل

 309/0 ارتباطات سیاسی

 648/0 اثربخشی مدیران

 
 هـای  داده تحلیـل  و تجزیـه  منظـور  بـه  پـژوهش  ایـن  در

 بررسـی  بـه  کـه  توصـیفی  آمـار  از ابتـدا  شـده  آوری  جمـع 

 سـیت، جن ازجملـه  پـژوهش  شـناختی  جمعیـت  متغیرهـای 
 شـود  مـی  اسـتفاده  خـدمت  سابقه و تحصیلات میزان ،سن

آزمــون کلمــوگرف اســـمیرنوف، آزمــون تــی تـــک      و از
ــه ــان، یا نمون ــه و    پیرس ــرای تجزی ــی ب ــیون خط و رگرس
 بـا  شـده  آوری  جمـع  هـای  دادهو  شداستفاده  ها دادهتحلیل 

 قـرار  تحلیـل  و تجزیـه  SPSS20 افـزار  نـرم  از اسـتفاده 

 خواهند گرفتند.
 

پژوهشهایهیافت
براسـاس   دهنـدگان  پاسـ  ویژگـی   نشـان داد  پـژوهش های یافته
 99 درصـد و  سـال بیشـترین   80تـا   90درصـد بـین    2/83سـن  

ســال کمتــرین درصــد از  80بــالاتر از  دهنــدگان پاســ درصــد از 
 سن داشتند. نظر

 

 دهندگان پاس توزیع فراوانی مربوط به سن . 1 جدول

 
 
 
 
 
 

 بوده است. انهستند که بیشترین درصد با مرددرصد زن یک مرد و  دهندگان پاس درصد  22 تیجنسبرحسب 
 

 دهندگان پاس توزیع فراوانی مربوط به جنسیت  .9جدول 

 
 
 
  

 نیگروه س فراوانی درصد فراوانی

 سال 90کمتر از  82 9/99

 سال 80تا  90 990 2/83

 به بالا 80 93 99

 مجموع 966 900

 گروه سنی فراوانی درصد فراوانی

 مرد 964 22

 زن 9 9

 مجموع 966 900
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 که کمترین  پلمید فوقدرصد دیپلم و  2/93برحسب تحصیلات 
   

 .اند داشتهدرصد لیسانس بیشترین درصد  4/86درصد و 
 

 دهندگان پاس  لاتیتحص زانیتوزیع فراوانی مربوط به م. 1جدول  

 

 

 

 

 

 90تا  8 بین دهندگان پاس درصد  9/86،براساس سابقه خدمت
سال سابقه  90از بیشتر  درصد 9/9بیشترین درصد و  سال

 داشتند. خدمت کمترین درصد

 

 توزیع فراوانی مربوط به سابقه خدمت .1 جدول

 

 

 

 

 
 

 

 
 گونـــه  همـــان ف، سمیرنووف اکلموگرن موآزبا توجه به نتایج 

ــش ولجددر که  ــی  ش ــاهده م ــع  مش ــام توزی ــود، تم ــا از ش ه
از آزمــــون  ( وP≤08/0نرمــــال بــــوده ) لحــــاظ آمــــاری

 شود. پارامتریک استفاده می
 

 ها دادهیع زتودن سمیرنف جهت طبیعی بووف اکولموگرن موآز یها جدولماره آ .6جدول 
 Z Sig انحراف استاندارد میانگین شاخص

 806/0 629/0 899/0 999/4 ارتباطات سیاسی

 869/0 909/9 699/0 906/4 اثربخشی

 
درخصوص رابطه  پیرساننتایج آزمون  هفت جدوله با توجه ب

بین ارتباطات با رویکرد سیاسی با اثربخشی مدیران رابطه 
توان  ( وجود دارد توجه به این نتیجه می r=803/0) یدار معنی

فوتبال افزایش  های باشگاهگفت اگر ارتباطات سیاسی مدیران 

 .یابد مینیز افزایش  اثربخشییابد 

ــی  ــات سیاسـ ــیارتباطـ ــد مـ ــی توانـ ــدیران  اثربخشـ مـ
 کند. بینی پیش را (فوتبال )تهران های باشگاه

 

 بین ارتباطات با رویکرد سیاسی با اثربخشی مدیران در خصوص رابطه نوپیرسنتایج آزمون  .7جدول 

 نتیجه R sig متغیرها

 شود می تأیید 009/0 803/0 داری وجود دارد.ط معنیارتبا (فوتبال )تهران های باشگاهاثربخشی مدیران  بین ارتباطات با رویکرد سیاسی با

 

 بــین همبســتگیدر خصــوص  مطـاـبق بـاـ نتـاـیج جــدول هشــت

اســت.  396/0بـاـ  برابــر وابســته متغیــر و نیبــ شیپــمتغیرهـاـی 
اـن  آمـده و ایـن مقـدار    به دست 896/0 نییتعضریب   ـ نش  دهـد  یم

اـت     اثربخشـی  بینـی  پـیش  درصـد  89 کـه  اـس ارتباط مـدیران براس
 آزادی درجـه  مقـدار  ایـن  شـود. چـون   مـی  مربـوط  مدیران سیاسی

 ایـن  بـرای  شـده  تعـدیل  تعیـین  ضـریب  از، لذا .گیرد نمی نظر در را

 تحصیلات فراوانی درصد فراوانی

 کاردانی دیپلم و 99 2/93

 کارشناسی 906 4/86

 کارشناسی ارشد 48 3/99

 مجموع 966 900

 سابقه تعامل فراوانی درصد فراوانی

 سال 90تا  8 999 9/86

 سال 98تا  99 88 4/99

 سال 90تا  96 94 9/6

 سال به بالا 90 6 9/9

 مجموع 966 900
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اـ   برابـر  آزمـون  ایـن  در هـم  آن کـه  شـود  مـی  استفاده منظور  86ب

اـ  اسـت.  درصد اـره  مقـدار  اینکـه  بـه  توجـه  ب  از واتسـون  دوربـین  آم
ــدار ــزر  8/9 اســتاندارد مق ــر ب  اســتقلال جــهیدرنت اســت ت

اـ  .گیـریم  مـی  نتیجـه  را ها باقیمانده اـخص  بـه  توجـه  ب اـیی  ش  کـه  ه

 .است برخوردار لازم کفایت از مدل شد عنوان

 

 مدیران  اثربخشی بینی پیشآزمون رگرسیون جهت  .8جدول 

 فوتبال )تهران( های باشگاهبراساس ارتباطات سیاسی مدیران 

Model یل شدهضریب تعین تعد ضریب تعیین ضریب همبستگی خطا اریمعانحراف    دوربین واتسون 

9 396/0  896/0  0860/0  49989/0  994/9  

 a یاسیسکنندگان: ارتباطات  بینی پیش .

 b یاثربخش: وابسته ریمتغ .

 

 شده محاسبه داری معنی سطح نهحدول  جدول به توجه با

 بودن دار معنی از نشان و بوده 08/0 برابر آماره این برای

 تأیید ها داده بودن نرمال فرض .% دارد22 سطح در رگرسیون

 شده برآورد خطی رگرسیونی مدل ،بنابرایناست.  شده

 رگرسیونی معادله در شده وارد متغیرهایو  است موردقبول

  .است رگرسیون تحلیل اصلی هسته

 

 Fآزمون  وسیله  بهدار بودن رگرسیون  یمعن .2جدول  
Sig. آمارة  F مدل مربعات مجموع آزادی درجات تمربعا مجموع میانگین 

 رگرسیون 986/99  9 998/8 669/99 08/0

 باقیمانده 960/40 969 999/0  

 کل 896/89 968   

     a یاسیسکنندگان: ارتباطات  بینی پیش .

 b یاثربخش: وابسته ریمتغ .

 

 از استفاده با توان می را رگرسیونی معادلهمطابق جدول ده 

 :کرد محاسبه زیر شرح به نشده اندارداست ضرایب ستون

Y=a+bx 

=اثربخشی 946/9 + 399/0)  ᵦ+ ارتباطات سیاسی )˟

 به مستقل متغیرهای از واحد یک یارتقا با گفت توان می

 کرد. خواهد پیدا ارتقا وابسته متغیر شده نوشته ضریب میزان
( 399/0سیاسی ) واحد ارتباطات یک ارتقای با عبارتی به یا

 کرد، خواهد بینی پیشاثربخشی  معیار افانحر واحدیک 

 .دارند مثبت ارتباط جهیدرنت

 محاسبه معادله رگرسیون دو متغیر .20جدول 

Sig. T 
 مدل راستانداردیغ ضریب شده استاندارد ضریب

Beta Std. Error B  

 ثابت مقدار 946/9 964/0  089/8 009/0

 سیارتباطات سیا 399/0 069/0 609/0 090/3 009/0

 

 a یاسیسکنندگان: ارتباطات  بینی پیش. 
b .اثربخشیوابسته ریمتغ : 

 

  t و مقدار (P≥08/0) که یازدهجدول نتایح همچنین با توجه به 
سیاسی مثبت است، بین میانگین امتیاز  محاسبه شده برای ارتباطات
فوتبال و مقدار آزمون از نظر  های باشگاهارتباطات سیاسی مدیران 

 توان ی% م28با اطمینان  ،لذا .داری وجود دارد یفاوت معنآماری ت

فوتبال بیشتر  های باشگاهسیاسی مدیران  نتیجه گرفت که ارتباطات
محاسبه شده  t مقدار  و از حد متوسط و در سطح مطلوبی قرار دارد

مثبت است، بین میانگین امتیاز اثربخشی مدیران  اثربخشی برای
داری  یفوتبال و مقدار آزمون از نظر آماری تفاوت معن های باشگاه
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نتیجه گرفت که اثربخشی  توان ی% م28با اطمینان ، لذا .وجود دارد
 فوتبال بیشتر از حد متوسط و در سطح مطلوبی های باشگاهمدیران 

قرار دارد.

 

 ارتباطات سیاسی و  وضعیت نتایج آزمون تی تک گروهی بررسی .22جدول 

 )تهران( فوتبال های باشگاهی مدیران اثربخش

 

گیریحثونتیجهب

با رویکرد  بررسی رابطه بین ارتباطات پژوهشهدف از انجام این 

. نتایج است( )تهران فوتبال های باشگاهسیاسی با اثربخشی مدیران 

سیاسی با اثربخشی مدیران  نشان داد بین ارتباطات پژوهش

وجود دارد. آزمون  داری معنیارتباط  (فوتبال )تهران ایه باشگاه

بین ارتباطات سیاسی با اثربخشی مدیران  در خصوص رابطه پیرسان

وجود دارد. نتایج تحقیقات ( 08/0P≤ ،803/0 =r) یدار یمعنرابطه 

حاضر  پژوهشبا نتایج ( 9928) (، جلالی و همکاران9928) رضایی

نتایج  یافت نگردید. پژوهشن ناهمسو با ای یپژوهش .استهمسو 

 ها سازمانسیاسی در ارتباطات  این پژوهش حاکی از آن داشت که

در جهت افزایش ارتباطات باید از این  ها سازمانوجود دارد و 

 سازمان استفاده و آن را مدیریت کنند. وری بهره

 اثربخشی تواند مینشان داد ارتباطات سیاسی  پژوهشنتایج 

 بین همبستگیکند.  بینی پیش ( رافوتبال )تهران های باشگاهمدیران 

است. ضریب  396/0با  برابر وابسته متغیر و بین پیشمتغیرهای 

 89 که دهد می نشان آمده و این مقدار به دست 896/0 نییتع

مدیران براساس ارتباطات سیاسی  اثربخشی بینی پیش درصد

 نظر در را آزادی درجه مقدار این چون شود. می مربوط مدیران

 استفاده منظور این برای شده تعدیل تعیین ضریب از، لذا. گیرد نمی

 توجه با است. درصد 86با  برابر آزمون این در هم آن که شود می

 تر بزر  9.8 استاندارد مقدار از واتسون دوربین آماره مقدار اینکه به

 به توجه با .گیریم می نتیجه را ها باقیمانده استقلال درنتیجه است

 است. برخوردار لازم کفایت از مدل شد عنوان که هایی شاخص

(، 9090) دیگران(، بیکل و 9096) دیگرانو  کیمورا تحقیقات جینتا

(، شعبانی و 9920و افشار ) (، حسینی9966بهرنگی و طباطبایی )

ی پژوهش است راستا هم( 9924) دیگران(، هزاوه و 9929، )دیگران

 باشد یافت نگردید.ن پژوهشبا این  راستا همکه 

ارتباطات سیاسی مدیران  نشان داد وضعیت پژوهشنتایج 

بیشتر از حد متوسط و در سطح مطلوبی  (فوتبال )تهران های باشگاه

زاده و  (، بیک9928) دیگراننتایج تحقیقات کشاورز و  ؛ کهقرار دارد

( 9090) دیگران(، بیل با 9929) دیگران(، فانی و 9929) دیگران

باشد یافت  پژوهشی که ناهمسو با این پژوهشو  استهمسو 

 نگردید.

 های باشگاهنشان داد وضعیت اثربخشی مدیران  پژوهشنتایج 

 بیشتر از حد متوسط و در سطح مطلوبی قرار دارد. (فوتبال )تهران

یا  که اثربخشی مدیران را سنجیده باشد همسو و یپژوهش

 توان میآمده  ستبه دتوجه به نتایج  با غیرهمسو یافت نگردید.

فوتبال ضروری  های باشگاهسیاسی در مدیران  ارتباطات گفت که

است که این مدیران با اصول علمی مدیریت و سیاست آشنای 

 شدن مواجهداشته باشند در حوزه مدیریت رویکردهای مختلفی برای 

برد، برد  -گوناگون وجود دارد رویکردهای مانند برد  های موفقیتبا 

بیانگر  ینوع بهاین نوع رویکرد  ،درواقع .برد –خت باخت، با -

ارتباط با  سبب فوتبال به های باشگاهسیاسی در افراد است  ارتباطات

مربیان، بازیکنان، تماشاگران، حامیان مالی و نیاز دارند که برای 

 ها آناز خواسته خود و  ها آنهرچه بیشتر از تعاملات با  مندی بهره

گفته شده  رویکردهایبتوانند با اتخاذ یکی از  آشنایی کامل داشته تا

با توجه به موقعیت اقتضایی ارتباط مناسب از خود بروز دهند تا در 

که منجر به  ییها خواستهتعاملات مغلوب نشوند و به  گونه نیا
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 09262/0 90396/0 8003/9 966 89632/0 08/0 968 998/6 ارتباطات سیاسی داریمطلوب           معنی

 99046/0 86969/0 4298/9 966 46996/0 08/0 968 986/6 ربخشیاث داریمطلوب         معنی
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دست یابند. بالابردن  گردد یم های باشگاهتوفیق و موفقیت این 

اد ورزشی منجر به این سطح ارتباطات سیاسی در مدیران این نه

از سوی دیگر چنانچه  کند دایپنیز ارتقا  ها آنخواهد شد اثربخشی 

باشند  مند بهرهسیاسی  فوتبال از ارتباطات های باشگاهمدیران 

برای  ازیموردنمواردی هم چون سرعت دادن به تغییرات  بینی پیش

این در  ،لذا .مفید خواهد بود افتد یماثربخشی که در آینده اتفاق 

تصور  دور ازمنطقی  یها یریگ میتصمسرعت دادن به  ها باشگاه

ده گستر داتیو تهد ها فرصتبا فوتبال  های باشگاه بود. نخواهد

اوم حیات و تد و نیتضم رو نیازا باشند یمو ر هبرو یالملل نیو بخلی دا

 ایبر ست.اجدید  یها روشو  ها حل راهمند یافتن نیاز ها باشگاهبقا 

رو  ییها نقشیستی به با ها باشگاهف، مدیران این ن هدیابه نیل 

 .باشدل محیطی متحوشرایط ند که متناسب با بیاور

سیاسی در مدیران این نهاد ورزشی  بالابردن سطح ارتباطات 

از سوی  کند دایپنیز ارتقا  ها آنمنجر به این خواهد شد اثربخشی 

سیاسی  اتفوتبال از ارتباط های باشگاهدیگر چنانچه مدیران 

مواردی هم چون سرعت دادن به تغییرات  بینی پیشباشند  مند بهره

 مفید خواهد بود افتد یمبرای اثربخشی که در آینده اتفاق  ازیموردن

دور منطقی  یها یریگ میتصمسرعت دادن به  ها باشگاهلذا در این 

 های باشگاهبود. ارتباطات سیاسی در مدیران  تصور نخواهد از

تا فرهنگ مناسب و به خواست کارکنان اجرا  گردد یمورزشی سبب 

 مسئلهمدیریت گردد و از طرفی این  یخوب بهشده و منابع باشگاه 

 تر متناسبدر باشگاه را  ها یریگ میتصمزمینه را در جهت توسعه 

سیاسی در میان مدیران  رود که ارتباطاتانتظار می ،رو نیازانماید. 

ایجاد شرایط متناسب در باشگاه،  واسطه بهفوتبال  های باشگاه

 ها باشگاهاین  بتواند سبب بهبود و توسعه اثربخشی یخوب به

مدیران  اثربخشیگردد. یکی از نتایج رشد و افزایش 

در بازار  ها باشگاهشدن این  ریپذ رقابتفوتبال  های باشگاه

مدیریت اثربخش  یریپذ رقابتتداوم این  منظور به استرقابت 

سیاسی در راستای افزایش منافع و  ده از ارتباطاتباید با استفا

سود سازمانی، تسلط و کنترل کافی بر شرایط و موقعیت بازار 

رقابتی را به دست آورده بتواند سهمی از این بازار رقابتی را 

داشته باشد چرا که مدیریت اثربخش به شکل اصولی و 

تصویر واضحی از میزان  تواند میصحیح معیاری است که 

مثبت آن بر  تأثیرن در بازار رقابت و آاثربخشی و تداوم  یرتقاا

 ها چرخهتوسعه اقتصاد را به دست دهد ارتباطات سیاسی این 

و اثربخشی را  دینما یمرا تقویت و چرخه رقبا را تضعیف 

 یابی دست گفت که توان یمجمع بند کلی  در .دهد میافزایش 

ن سیدای ربردی برهاری رابزان، امدیری کثراثربخشی حدابه 

ین ا یها افتهی. با توجه به اندازه استچشم و  ها هدفبه 

ای بر (فوتبال )تهران های باشگاهاثربخشی مدیران  پژوهش

دن ینه کردنهاای باید برد مانی خوزسااف هدابه  یابی دست

ول دارد مبذزم را توجه لاد خو نکنارکاری کاق خلاا یها گزاره

د یجااخص به مسئلة ا طور به، ارمؤلفة تأثیرگذدو بین و از 

ی آن گرسیونی بالارعلت ضریب ری را علاقة کاو  یبستگ دل

 هد.ار دتوجه قررد مود خوان ثربخشی مدیری اعتلااجهت در 

مدیران  گردد یمپیشنهاد  پژوهشتوجه به نتایج این  با

با خود را سیاسی  فوتبال تلاش کنند ارتباطات های باشگاه

 ر بگیرند.به کای هوشمند

، ها شیهما فوتبال تلاش کنند در های باشگاهمدیران 

، شرکت کرده و از تخصصی علمی، یاه نشستسمینارها، 

ضمن خدمت و توزیع  یها کلاسمتخصصان و برگزاری 

در رابطه با  اطلاعاتی یها ید یسبروشور و کتابچه و 

ای بر مبادرت ورزند. شهر تهرانارتباطات سیاسی در سطح 

 ی از ارتباطاتیعنی جلوگیرب سیاسی مخر از ارتباطاتپرهیز 

ن باشگاه کلا یها استیس رسد یمسیاسی به نظر وع نامشر

ثربخشی ابر  دیتأک، یسالار ستهیشا د.شو ساز چاره تواند یم

کاهش  وکار کسبخلاقی اموفقیت حاکمیت فرهنگ  یجا به

فوتبال  های باشگاهبین رت در یع شایسته قدزتورت و فاصله قد

کاهش رت را یش قدافزو ابه کسب  یدست نییاپان عطش مدیر

ین و اقلمرشود  یمپیشنهاد  یآتتحقیقات  یبرا .دهد یم

 های باشگاهمدیران  اثربخشیو سیاسی ارتباطات  پژوهش

 رسد یمست که به نظر احالی در ین است ه اتعریف شدفوتبال 

ارتباطات تعامل با از ناشی ارتباطات، ین از اگی ربخش بز

مطالعه  ،الذ ست.التی دو یها سازماندر  ربخشیاثو سیاسی 

ن لتی کمک شایاان دومدیر اثربخشیو سیاسی ارتباطات 

 اثربخشیو سیاسی ارتباطات  ةنیدرزمنش داتوجهی به توسعه 

نمونه ان مدیر پژوهشین امطالعه رد موان یرمد د.هد کراخو

بخش  تواند یمناموفق نیز  یواحدهاان و ی مدیرسربر ند.دبو

شن را رو اثربخشیو سیاسی ارتباطات  کیتار مهیناز  ییگرد

 tدینما
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