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المللی بر صنعت های بینهدف از تحقیق حاضر شناسایی پیامدهای تحریم
با شیوه کیفی و با رویکرد تحلیل تماتیک انجام شد که ورزش بود. این تحقیق 

از لحاظ هدف کاربردی و با ماهیت اکتشافی بود. جامعه آماری متشکل از کلیه 
نظران رشته مدیریت ورزشی با سابقه علمی در مسائل سیاسیِ ورزش، صاحب

مصاحبه، اشباع نظری  11گیری به صورت هدفمند انجام شد که با بودند. نمونه
المللی بر صنعت های بینورت گرفت. نتایج نشان داد که پیامدهای تحریمص

ای، رسانه_ورزش شامل شش حوزه اقتصادی، تجهیزاتی و زیرساختی، علمی
باشد. به صورت المللی میمنابع انسانی و سازمانی، اجتماعی و مراودات بین

، توان در جهت تکمیل مبانی نظری ورزشنظری، از نتایج حاصل می
مدیران بخصوص در حیطه حقوقی و سیاسی ورزش سود برد. در قالب عمل، 

های شناسایی مقولهو  از مفاهیمهای توسعه ورزش در برنامهتوانند میربط ذی
های موجود، ساز و کارهایی جهت مقابله و با توجه به یافته شده استفاده نمایند

 المللی احیا کنند.های بینبا پیامدهای احتمالی تحریم

 

 ها واژهکليد 
 المللی، سیاست، ورزشالمللی، تحریم بینارتباطات بین

The purpose of this study was to identify the 

consequences of international sanctions on the Sports 

Industry. This research did by qualitative way and 

thematic analysis, which was applied and exploratory. 

The population consisted of all experts in the field of 

sport management with a scientific background in sports 

policy issues. We selected the purposive sampling 

method to interview with 18 people. The results showed 

that the consequences of international sanctions on the 

sports industry included six areas: economics, 

equipment and infrastructure, scientific-media, human 

and organizational resources, social and, International 

Communications. Theoretically, the results can be used 

to improve the theoretical foundation of sports, 

especially in the domains of Sports Rights and Sports 

policy. Practically, relevant managers can use identified 

concepts in programs of sport development and, they 

can prepare mechanisms to deal with the potential 

consequences of international sanctions. 
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 همقدم
ای، کشورهای با توجه به اهمیت روزافزون انتقال فناوری هسته

نظیر  کنند از ابزارهای مختلفغربی به ویژه آمریکا تلاش می
و فشارهای اقتصادی، سیاسی، دیپلماتیک و  1هااعمال تحریم

نظامی برای جلوگیری از دستیابی کشورهایی نظیر ایران به این 
(. 5؛ 1730فناوری حساس استفاده کنند )خدادادی و همکاران، 

سال است که طراحان تحریم در ایالات متحده، به  72بیش از 
منظور تاثیرگذاری بر ابعاد اقتصادی، سیاسی و اجتماعی، 

های اند. در فاصله سالجمهوری اسلامی را مورد هدف قرار داده
ها بیشتر به صورت یکجانبه و اعمال ، تحریم5112تا  1333

را های سیاسی و تجاری برای اشخاص آمریکایی اجمحدودیت
ای جمهوری های هستهبه بعد، در پاسخ به فعالیت 511۲شد. از 

های ایالات متحده برای منزوی کردن کشور، اسلامی و تلاش
المللی نظیر سازمان ملل و اتحادیه اروپایی به های بینسازمان

ابعاد اقتصادی که  های ایالات متحده ملحق شدندبرنامه تحریم
ها از نفت و ریج در کلیه بخشها گسترش یافت و به تدتحریم

ها و آموزش رخنه و در نهایت خودروسازی تا بیمه، بانک
اتحادیه اروپایی علیه بانک مرکزی و  5111-5111های تحریم

های های دولتی و شعب خارجی، بنیانسایر نهادها یا بانک
در (. 73؛ 1732)اسلامی و نقدی،  اقتصادی کشور را درگیر نمود

للی تحریم از تدابیر قهرآمیزی است که توسط الماسناد بین
کشور یا گروهی از کشورها علیه کشوری که به قوانین 

قی مقبول تخطی لاالمللی تجاوز نموده و یا از معیارهای اخبین
شود. اما حل غیرنظامی اعمال میکرده باشد به عنوان یک راه

و فصل ها ابزارهایی برای حل الملل معاصر، تحریمدر روابط بین
شوند که فات و دستیابی به اهداف سیاسی خاص تلقی میلااخت
انعکاسی از نارضایتی اعضای قدرتمند شورای امنیت از  اغالب

؛ 173۲)گودرزی،  باشدالمللی و داخلی سایر اعضا میرفتار بین
گذاری تمایل به تاثیرتواند مواردی مانند (. علل تحریم می151

 ؛تغییر در نظام سیاسی یک کشور ها یا حتی ایجاددر سیاست
 ؛های آن کشورتنبیه و مجازات یک کشور به علت سیاست
 ؛های کشور هدفنشان دادن مراتب مخالفت نمادین با سیاست

دادن اطمینان خاطر به مخاطبان مورد نظر در کشور 
های کشور هدف کننده که دولت آن کشور با سیاستتحریم

ایجاد بی ثباتی در کشور هدف عموما به قصد  ؛مخالف است
کاهش توان نظامی  ؛ایجاد تغییر در نظام سیاسی آن کشور

ارتقاء حقوق بشر، مقابله با تروریسم و جلوگیری از  ؛کشور هدف
بر حذر داشتن کشور  ؛های کشتار جمعیاشاعه سلاح

                                                                      
1. Sanction 

به  ؛های ناخوشایند در آیندهشده از تعقیب برخی سیاستتحریم
کننده تحریم شده نشان داده شود که کشور تحریم کشور

به کشورهای متحد گفته  ؛کنداقدامات آن کشور را تقبیح می
شود توام با برخی گیری اظهار میشود که آنچه که به نام موضع

 ؛اقدامات عملی است )نشان دادن تصمیم و اراده برای اقدام(
شود که کننده مسجل برای برخی محافل داخلی کشور تحریم

 ندکدولت آن کشور اقتضا برای تعقیب منافع ملی خود اقدام می
ها آثار گوناگونی را کدام از این تحریمر ه (.1؛ 1735زاده، کریم)

گذارد و همه های متفاوت میبر کشور و شهروندان از جنبه
ها دهد. این تحریمشئون یک جامعه را تحت تأثیر قرار می

جتماعی شهروندان عادی جامعه موجب نقض حقوق فردی و ا
دهد شود و زندگی افراد جامعه را در تنگنا و سختی قرار میمی

(. به 151؛ 173۲)گودرزی،  شودو باعث نقض حقوق بشر می
کاهش سطح رشد  موجبتواند تحریم میعنوان مثال 

اقتصادی، _اقتصادی، افت سطح آموزش، معضلات اجتماعی
 یش تورم و التهاب اقتصادی شودهای افزامنجر به ایجاد زمینه

 (.153؛ 173۲)گودرزی، 
المللی های بیندر این راستا یکی از صنایعی که با تحریم

کند، صنعت ورزش است چراکه یک رابطه دست و پنجه نرم می

؛ 1711)ملکوتیان،  دو طرفه بین ورزش و سیاست وجود دارد

 در دنیای کنونی ورزش دیگر یک تفریح و سرگرمی(. 711

المللی، در سطح بینکه نیست، ورزش یک صنعت پرسود است 

ی مختلف داراست. یازدهمین رتبه را در بین صنایع عمده

هایی نظیر کالاهای ورزشی، بازاریابی، صنعت ورزش بخش

ای، پوشاک های حرفهسرپرستی اجرا و حمایت مالی، ورزش

های تفریحی را در بر های ورزشی و ورزشورزشی، رسانه

(. همچنین 101؛ 1711گیرد )سیدعامری و همکاران، می

ها و خدمات ورزشی، لاآثاری همچون تولید کا صنعت ورزش با

های ورزشی، ایجاد های خانوار، هزینهصادرات و واردات، هزینه

ای، اشتغال، جذب اماکن و تأسیسات، تبلیغات، پوشش رسانه

توان می علاوه بر این. آمیخته استگردشگری و حامیان مالی 

های درمانی و نیز کاهش متی و کاهش هزینهلاارتقاء سبه 

اشاره کرد )دهقان و قنبری، های درمانی خانوار و دولت هزینه

های در این راستا برخی مطالعات به ارتباط تحریم (.11۲؛ 1733

عسکریان اند به عنوان مثال المللی با صنعت ورزش پرداختهبین

( متذکر شدند که یکی از عوامل موثر بر کمتر 171۲و جعفری )

المللی ایران نسبت به کشورهای پیشرفته، بودن مبادلات بین

های اقتصادی است. نتایج مطالعه خدادادی و همکاران تحریم

تولید ناخالص داخلی، متغیرهای مجازی ( نشان داد که 1730)

و تحریم قوی دوره قبل  های ضعیف دوره قبل و فعلیتحریم
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اثر مثبت بر تراز تجاری ایران داشته است. متغیر جمعیت، نرخ 

ارز، مسافت و متغیر مجازی تحریم قوی دوره فعلی اثر منفی بر 

 سهم تجارت ایران با شرکای عمده تجاری صنعت ورزش دارد.

(، تحریم را یکی از نقاط ضعف میزبانی 1732عیدی و یوسفی )

ورزشی در ایران دانستند. خدادادی و  رویدادهای بزرگ

که تولید ( در پایان مطالعه خود گزارش کردند 1731همکاران )

های ضعیف دوره قبل ناخالص داخلی، متغیرهای مجازی تحریم

و فعلی و تحریم قوی دوره قبل اثر مثبت بر تراز تجاری داشته 

است. متغیر جمعیت، نرخ ارز، مسافت و متغیر مجازی تحریم 

ی دوره فعلی اثر منفی بر سهم تجارت ایران با شرکای عمده قو

تجاری دارد. همچنین بررسی روند تغییرات سهم تجارت 

دهد که اش نشان میهای ورزشی ایران با شرکای تجاریکالا

های ضعیف تاثیر بیشتری بر روند تغییرات این سهم تحریم

تی باشد. به عبارداشته و این تغییرات نامتقارن هم می

های قوی دوره فعلی اثر منفی بر سهم تجارت شرکا تحریم

بینی نوسانات های ضعیف تاثیر بالاتری بر پیشداشته و تحریم

. اسلامی و همکاران تجارتی در صنعت مورد مطالعه داشته است

المللی را به عنوان یکی از موانع ورود های بین( تحریم1732)

 ستند.گردشگران ورزشی به کشور ایران دان

توان از پیشینه تحقیق استنباط کرد که مطالعات موجود به می
المللی بر صنعت های بیناختصار به برخی از پیامدهای تحریم

ورزش پرداختند که عمدتا بر بخش اقتصادی و تولیدی تمرکز 
های اثرپذیر از اند اما مطالعه حاضر در پی شناسایی کلیه حوزهکرده

باشد که این مورد از جنبه نوآوری تحقیق میالمللی های بینتحریم
المللی به تامین های بیناست. به عنوان مثال ممکن است تحریم

ها بیانجامد. در این ها و باشگاهنشدن بودجه و جوایز فدراسیون
روش در امارات های بانکی کیتوان به بلوکه شدن حسابراستا می

های وتبال و تیمهای فدراسیون فو سوییس و بلوکه شدن پول
توانند ها میاستقلال، پرسپولیس و پدیده در فیفا اشاره کرد. تحریم

سازی و های ورزشی به اردوهای آمادهمنجر به عدم اعزام تیم
المللی شوند و ممکن است به عدم همکاری های بینرقابت

المللی بیانجامد. به عنوان المللی و یا برندهای بینهای بینسازمان
توان به عدم همکاری اسپانسرهایی مانند نایک و آدیداس می مثال

توان به محرومیت در تامین البسه تیم ملی اشاره کرد. همچنین می
 5111ورزشکاران ایرانی از هدایای سامسونگ در المپیک زمستانی 

شود ممکن است ردپای یاد کرد. همانطور که مشاهده می
ر از حوزه تولید را فرا گیرد لذا تالمللی، فضایی وسیعهای بینتحریم

باشد. از دیگر ضرورت تحقیق انجام یک تحقیق جامع، ضروری می
توان به شرایط کنونی کشور اشاره کرد چرا که با توجه به می

ای، کشور با ای و منطقهاختلافات موجود در مباحث هسته
کند ها دست و پنجه نرم میهای مختلف از سوی ابرقدرتتحریم
باشد نعت ورزش نیز از پیامدهای احتمالی آن، مستثنی نمیکه ص

تواند نقشه راهی برای لذا شناسایی پیامدهای احتمالی، می
ربط مانند وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی های ذیسازمان

های راهبردی و یا المپیک و وزارت خارجه، در جهت تدوین برنامه
بر این به صورت نظری، این  انجام اقدامات پیشگیرانه باشد. علاوه

تواند در تکمیل مبانی نظری حوزه ورزش )خصوصا حوزه نتایج می
سیاسی یا دیپلماسی ورزش( مورد استفاده قرار گیرد. با توجه به 
موارد فوق، محقق در پی پاسخ به این سوال است: پیامدهای 
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 شناسی پژوهشروش
المللی بر های بینن پژوهش با هدف شناسایی پیامدهای تحریمای

باشد. صنعت ورزش صورت گرفت لذا از لحاظ هدف کاربردی می
باشد که از های اکتشافی میتحقیق حاضر کیفی و از نوع پژوهش

استفاده شده است. تحلیل  5روش تحلیل مضمون یا تماتیک
است، در مضمون ضمن اینکه خود یک روش مستقل تحلیلی 

گیوی و همکاران، پورهاست )نقیمرحله اول به دنبال الگویابی داده
نظران رشته (. جامعه آماری متشکل از کلیه صاحب11؛1733

مدیریت ورزشی با سابقه علمی در مسائل سیاسیِ ورزش، بودند. 
مصاحبه، اشباع  11انجام شد که با  7گیری به صورت هدفمندنمونه
 انی( ب1330)2نکلنیگوبا و لر این راستا د صورت گرفت. 0نظری

شده است و در آن  تیمطالعه که با دقت هدا کیداشتند که در 
 15با حدود  ،بوده است یو تعاقب یانتخاب نمونه به صورت تکامل

تعداد  نیو احتمالاً ا دیرس ی خواهدکننده به نقطه اشباع نظرشرکت
ابزار تحقیق مصاحبه نیمه  نفر نخواهد شد. 51از  شتریب

ها به شیوه با خبرگان بود. در این مرحله گردآوری داده ۲ساختاریافته
. تماس 5. انتخاب افراد، 1های کیفی صورت گرفت: آوری دادهجمع

. انتخاب 0گیری )به صورت هدفمند(، . نمونه7و برقراری ارتباط، 
. 2خذ مصاحبه(، ها )مطالعه پیشینه تحقیق و ارویکرد گردآوری داده

. ۲برداری(، ها )به صورت ضبط صدا و یادداشت چگونگی ثبت داده
ها . نگهداری، تنظیم و تحلیل داده3ها، حل و فصل دشواری

(. ذکر این نکته حائز اهمیت است که 37، 1737)بنسبردی، 
فهرستی مقدماتی به عنوان سئوالات مصاحبه و ابزار اولیه گردآوری 

                                                                      
2. Thematic analysis 

3. purposive sampling 
4. Theorical saturation 

5. Guba & Lincoln 

6. Semi-structured 



 1011تابستان ، 1، شمارۀ دهمهای کاربردی در مدیریت ورزشی، سال پژوهش 111

د و سپس به عنوان راهنمای مصاحبه، قبل از انجام ها تنظیم شداده
سوالات نظران، برای آنان ارسال شد. مصاحبه با هر یک از صاحب

اولیه مصاحبه با توجه به پیشینه تحقیق و اهداف مورد نظر تدوین 
شد و شدند که در بین اعضای نمونه با توالی متفاوتی ارائه می

مصاحبه شد. ری نیز اضافه وابسته به شرایط مصاحبه، سوالات دیگ
شوندگان شروع و شناختی مصاحبههای جمعیتبا توصیف ویژگی

شد و در پایان نیز از سپس سئوالات اصلی پژوهش ارائه می
کنید مطلبی هست فکر می"شوندگان با سئوال باز مانند مصاحبه

خاتمه یافت. مدت زمان  "اید؟که به آن در این حوزه نپرداخته
دقیقه بود که در پژوهش حاضر میانگین  01الی 71 مصاحبه بین

دقیقه بود. ذکر این نکته ضروری است که  72ها مصاحبه با نمونه
ها، علاوه بر به منظور ثبت اطلاعات حاصل از مصاحبه

نیز استفاده گردید. به دلیل  3برداری، از دستگاه ویژه ضبط صدانکته
احبه، برای ضبط مسائل اخلاقی، پژوهشگر قبل از شروع هر مص

شوندگان اجازه گرفت. همچنین مکان مصاحبه مصاحبه از مصاحبه
پس از اخذ شونده و پژوهشگر بود. نیز محل مورد توافق مصاحبه

های پیامدهای تحریمها، به شیوه تحلیل مضمون، مصاحبه
المللی بر صنعت ورزش استخراج گردید و در نهایت قالب نقشه بین

به طور کلی تحلیل مضمون  رختی گزارش شد.تماتیک یا نمودار د
به دنبال استخراج مضامین و مفاهیم موجود در مصاحبه بوده و 

شود، منجر به ساختار دادن شبکه مضامین که در پایان ساخته می
های حاصل از تحلیل دادهشود. در این راستا به این مضامین می

ها مصاحبهیف تجزیه و توص :مرحله اولها انجام پذیرفت: مصاحبه
 ،ایجاد کدهای اولیه و کدگذاری ،مکتوب کردن مصاحبه ها)

 تفسیر متن تشریح و: مرحله دوم (؛جستجو شناخت مضامین
 مرحله سوم: (؛تحلیل شبکه مضامین، ترسیم شبکه مضامین)

عرصه  هایاز آنجا که نظریه(. تدوین گزارش)ادغام متن  ترکیب و
ح و تعدیل هستند، لازمان قابل اصدر طول ، علوم انسانی و رفتاری

های دیگر مانند مقبولیت، قابلیت به جای واژه روایی و پایایی از واژه
مقبولیت به واقعی : 1مقبولیتشود. پذیری استفاده میانتقال و تایید
های پژوهش اشاره دارد و عبارت است از ها و یافتهبودن توصیف

کنندگان پژوهش تای شرکها بردرجه اعتماد به واقعی بودن یافته
 و پیتنی ای که این پژوهش در آن انجام شده است.و برای زمینه

الف( منابع داده متعدد، ب( تحلیلگران  (، سه روش5113) 3پارکر
های متعدد را برای افزایش مقبولیتّ پژوهش متعدد و ج( روش

کیفی پیشنهاد کردند که در این پژوهش از روش تحلیلگران متعدد 
ها اده گردید. در این راستا، در روند اخذ مصاحبه و تحلیل دادهاستف

                                                                      
7. voice recording 

8. Credibility 

9. Pitney & Parker 

از دو دانشجوی مقطع کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی که از 
موضوع تحقیق مطلع بودند، یاری گرفته شد. علاوه بر این، 

کنندگان قرار گرفت و تن از مشارکت 2های تحقیق در اختیار یافته
پذیری انتقال :11لقابلیت انتقا .نظرات تکمیلی آنان نیز اعمال شد

ها و پذیری نتایج حاصله به سایر گروهنتایج پژوهش، نشانگر تعمیم
( اعتقاد دارند 5113پارکر )و  هر چند پیتنی .های مشابه استمحیط

توان با که این امر خارج از توانایی پژوهشگر کیفی است اما می
ه ممکن باشد( تا ها )تا جایی کاستخراج و ارائه حداکثری یافته

حدودی این بخش از روایی تحقیق را نیز تأمین کرد که در این 
ها و استخراج حداکثری و غیر پژوهش با مرور متعدد مصاحبه

تکراری مطالب سعی بر اجرای این توصیه شد. همچنین در 
توان با ارائه جزئیات و ای اشاره شده است که میمطالعه
کنندگان مانند سن، جنس، های جمعیت شناختی شرکتویژگی

سابقه کار، تحصیلات و سایر موارد، به بهبود قابلیت انتقال کمک 
( که در تحقیق حاضر ۲۲3، 1735کرد )طباطبایی و همکاران، 

کنندگان گزارش شده های جمعیت شناختی شرکتبرخی از ویژگی
تأییدپذیری نتایج پژوهش کیفی : 11پذیریدقابلیت تأیی است.

یابد که سایر محققان بتوانند به روشنی مسیر میهنگامی تحقق 
. در همین تحقیق و اقدامات انجام شده توسط محقق را دنبال کنند

کند که هدف بررسی تاییدپذیری، ( بیان می5110رابطه استومل )
توانند بر مشخص کردن این است که آیا دو محقق )یا بیشتر(، می

اند، به توافق نمودههایی که در طول مطالعه  اخذ روی تصمیم
هایی جمع آوری شده، برسند؟ تصمیماتی پیرامون این که چه داده

های مطالعه در عمل اند و کاربردها یا ارتباط یافتهچگونه تفسیر شده
 ،جهت تاییدپذیری(. ۲۲1، 1735چیست )طباطبایی و همکاران، 

کند و ثبت و ضبط ها را ها و مصاحبهتواند یادداشتپژوهشگر می
همچنین تمام روند پژوهش و مسیر تصمیمات خود در طی 
پژوهش را در گزارش بیان نماید که در این پژوهش سعی بر انجام 

 حداکثری این موارد شده است.
 برای 15آزمون باز پایایی حاضر از تحقیق همچنین در

 .است شده استفاده گرفته، انجام هایمصاحبه پایایی محاسبه
های انجام گرفته توسط کدگذاری بین پایایی روش محاسبه

 پژوهشگر به ترتیب زیر است: 

 
 

                                                                      
00. Transferability 

11. Dependability 

22. test – Retest 
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 آزمون باز روش به هامصاحبه پایایی محاسبه. 1جدول

 پایایی بازآزمون )درصد( تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

1 1P 10 ۲ 5 30% 

2 3P 13 1 1 17% 

3 17P 1۲ ۲ 0 12% 

 %13 3 51 03 کل

 

 
 المللی بر صنعت ورزشهای بینتماتیک پیامدهای تحریمنقشه . 1نمودار 

 

 7 گرفته، به صورت تصادفی،  تعداد انجام هایمصاحبه بین از
 زمانی فاصله یک بار در دو هاآن از کدام و هر شد انتخاب مصاحبه

شدند. در این راستا  پژوهشگر کدُگذاری توسط روزه )یک ماه( 71
صدم  ۲1(، در پژوهش خود میزان پایایی بیشتر از 5111) 17استملر

 (. نتایج حاصل5111را مورد تأیید و قابل قبول بیان نمود )استملر، 

 است: آمده 1جدول شماره  در هااز کدُگذاری
 کل شود تعداد، مشاهده می1همانطور که در جدول شماره 

 عداد کل توافقاتت ،03برابر  روزه 71 زمانی فاصله دو در کُدها

 توافقات عدم تعداد کُل و ،51برابر  زمان دو این در کُدها بین

 انجام هایمصاحبه باز آزمون پایایی بود. 3 برابر زمان دو این در

 12 برابر شده، ذکر فرمول از با استفاده پژوهش این در گرفته
 60 از بیشتر پایایی میزان این توجه به اینکه با صدم است.

 مورد هاکدگذاری اعتماد قابلیّت ،)5111استملر، (صدم است 

 .تأیید و قابل قبول است

                                                                      
33. Stemler 

 هایافته
 جمعیت شناختی ییژگیهاو نبیا از پس ،بخش ینا در

 ختهداپر هشوپژ صلیا پرسش پاسخ تحلیل کیفی به شوندگان،مصاحبه
شوندگان درصد مصاحبه 31که  داد ننشا آمار توصیفینتایج . دشومی

درصد زن بودند که تمامی این افراد دارای مدرک دکتری  71مرد و 
شوندگان در رده سنی درصد از مصاحبه 51رشته مدیریت ورزشی بودند. 

 12سال ،  03تا  01درصد در رده سنی بین  ۲2سال،  73تا  71بین 
رار داشتند. از سال ق ۲1تا  21مانده در رده سنی بین درصد درصد باقی
سال و  51-11درصد بین  ۲1سال،  11درصد زیر  52لحاظ سابقه کار 

 سال سابقه کار داشتند.  51درصد بالای  52
های کیفی تجزیه و تحلیل داده 5در جدول شماره 

در ارتباط با  هاو مفهوم های اصلیمقولههای فرعی، مقوله
صنعت ورزش المللی بر های بینشناسایی پیامدهای تحریم

 نمایش داده شده است.
مربوط به نقشه تماتیک پیامدهای  1نمودار شماره 

 باشد.المللی بر صنعت ورزش نمایش میهای بینتحریم
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 المللی بر صنعت ورزشهای بینپیامدهای تحریم های فرعیهای اصلی و مقولهها، مقولهمفهوم .2جدول 

 مقوله فرعی مقوله اصلی مفهوم

 اقتصادی

حامیان مالی و 

 گذارانسرمایه

 های داخل کشورالمللی در نمایشگاهها و موسسات بینعدم حضور شرکت

 هاالمللی و عدم همکاری آنبی اعتمادی اسپانسرهای بین

 المللیها و یا برندهای ورزشی داخلی به رویدادهای بینعدم دعوت شرکت

 کشورهای چند ملیتی ورزشی از کشورخروج 

 از دست دادن شرکای تجاری

 اثر منفی بر تراز تجاری

 عدم همکاری برخی از برندهای ورزشی

 مالی_مراودات بانکی

المللی به حساب وزارت های مسابقات بینعدم واریز یا دشواری در واریز پاداش
 های ورزشیورزش یا فدراسیون

 های ملیالمللی به فدراسیونهای بینهای مالی فدراسیونعدم حمایتدشواری یا 

 هاها و باشگاهتامین نشدن بودجه فدراسیون

 های بانکی در خارج از کشور )بلوکه شدن(مسدود شدن حساب

 دشواری در نقل و انتقالات بانکی

تجهیزات و 

 زیرساخت

 آشفتگی بازار

 جعلی )مانند وسایل بدنسازی( ظهور روزافزون کالاهای ورزشی

 ی ورزشیبرخی کالاهاشدن افزایش قیمت کالاها، نایاب 

 های موجود در بازارکاهش کیفیت البسه

 های عمرانی و زیرساختیاختلال در پروژه

 مشکلات در بازسازی و تجهیز اماکن ورزشی

 های ورزشی جعلیظهور روزافزون مکمل

تجهیزات دشواری تأمین 

 اورجینال

 دشواری در دسترسی به البسه مدرن و با کیفیت

 دشواری در دسترسی به تجهیزات تخصصی استاندارد

 های ورزشی به خرید کالاهای ورزشی ایرانیها و شرکتکاهش تمایل تیم

 های بدنسازیدشواری در واردات مکمل

 ورزشی_دشواری در واردات کالاهای پزشکی

 ایرسانه_علمی

های محدودیت

 خبری_ایرسانه

 المللی در رویدادهای ورزشیحضور محدود خبرنگاران بین

 امتناع کشورهای خارجی از فروش حق پخش تلویزیونی

 ای نکردن یا تحت الشعاع قرار دادن رویدادهارسانه

 المللیدشواری در اعزام خبرنگاران ورزشی به رویدادهای بین

 المللیموانع پیش روی اسپانسرهای داخلی برای شرکت در رویدادهای بین

 تحقیقاتی_آموزشی

 المللیمحدود شدن ارتباطات با مراکز تحقیقاتی بین

 ربطموانع اعزام خبرگان علمی و پژوهشی به رویدادهای ذی

 ورزشی نوین8دشواری در دستیابی به منابع علمی

وسایل و الزامات آزمایشگاهی ورزشی )مانند کیت برای دشواری در تأمین 
 گیری خون و ...(نمونه

منابع انسانی و 

 سازمانی

 نیروی انسانی

 المللی )مانند بازیکن، مربی، داور و ...(دشواری در جذب نیروهای انسانی متخصص بین

 از بین رفتن برخی مشاغل

 پیشروی نرخ بیکاری

 جوایز و حقوق ورزشکاراندشواری در پرداخت 

 های ورزشیدشواری در پرداخت حقوق ماهانه کارکنان سازمان

 سازمانی
 المللیهای بینکمبود کرسی

 های ورزشی در لیست سیاهقرار گرفتن برخی از سازمان



 121 المللی بر صنعت ورزشهای بینپیامدهای تحریم :و همکاران احمد محمودی 

 

 مقوله فرعی مقوله اصلی مفهوم
المللی و های بینهای ورزشی با سازمانها و فدراسیونعدم مراوده مناسب سازمان

 کشورهاسایر 

 اجتماعی

 های سیاسیمحدودیت

 عدم نمایش هویت ملی در رویدادها )مانند نمایش پرچم یا پخش سرود ملی(

 کشی در جدول مسابقات ورزشکارانسوگیری در قرعه

 جایی ورزشکاران در شهر میزباناخذ ویزا همراه با محدودیت مکانی و جابه

 های فرهنگیمحدودیت

 های ورزشیاقشار ضعیف و متوسط جامعه در فعالیتمشارکت اندک 

 عدم همگرایی فرهنگی

 مشکلات مربوط به اقشار ضعیف و متوسط در مهیا کردن تجهیزات ورزشی

مراودات بین 

 المللی

 های حمل و نقلمحدودیت

 المللیاختلالات و موانع در سیستم حمل و نقل بین

 روادیدهای ورزشی جهت اخذ موانع کاروان

ها به مسابقات از قبیل تعویض چندین های اعزام تیمافزایش چند برابری هزینه
 هاخطوط هوایی برای رسیدن به کشور مقصد بازی

مشکلات مربوط به گروه تدارکات تیم در مواردی مانند رزرو هتل و ... در سفرهای 
 خارجی

 های رویدادیمحدودیت

 خارجی در رویدادهای ورزشی ملیهای ورزشی عدم شرکت تیم

 های تدارکاتیعدم همکاری کشورها در برگزاری بازی

 کاهش توریسم ورزشی

 دشواری در اخذ میزبانی

 سازیها به اردوهای آمادهعدم اعزام تیم

 المللیهای بینها به رقابتدشواری در اعزام تیم

 کاهش وفاداری هواداران بین المللی

های مربوط به اخذ روادید و بلیت برای تماشاگران در رویدادهای برون محدودیت
 مرزی

 
دهد نشان می 1و نمودار شماره  5نتایج در جدول شماره 
مقوله فرعی  21های کیفی تعداد که از تجزیه و تحلیل داده
ته شد. در مقوله اصلی قرار گرف 15بدست آمده است که در 

های بدست آمده به شش مفهوم عوامل نهایت نیز از مقوله
مقوله اصلی(، عوامل تجهیزاتی  5مقوله فرعی و  15اقتصادی )

مقوله اصلی(، عوامل  5مقوله فرعی و  11و زیرساختی )
مقوله اصلی(، منابع انسانی  5مقوله فرعی و  3ای )رسانه_علمی

ه اصلی(، عوامل اجتماعی مقول 5مقوله فرعی و  1و سازمانی )
 15المللی )مقوله اصلی( و مراودات بین 5مقوله فرعی و  ۲)

 مقوله اصلی( بدست آمد. 5مقوله فرعی و 
 

 گیریبحث و نتیجه
های هدف از تحقیق حاضر شناسایی پیامدهای تحریم

پس از تجزیه و تحلیل المللی بر صنعت ورزش بود. بین
های دهای تحریمهای کیفی مشخص شد که پیامداده
المللی بر صنعت ورزش شامل شش حوزه اقتصادی، بین

ای، منابع انسانی و رسانه_تجهیزاتی و زیرساختی، علمی
 باشد.المللی میسازمانی، اجتماعی و مراودات بین

در بعد اقتصادی به دو مقوله اصلی حامیان مالی و 
حوزه  مالی اشاره شد که این_گذاران و مراودات بانکیسرمایه

ها و موسسات بین شامل مواردی مانند عدم حضور شرکت
های داخل کشور، بی اعتمادی اسپانسرهای المللی در نمایشگاه

ها، خروج کشورهای چند ملیتی المللی و عدم همکاری آنبین
ورزشی از کشور، از دست دادن شرکای تجاری، دشواری یا عدم 

های به فدراسیون المللیهای بینهای مالی فدراسیونحمایت
های بانکی در خارج از کشور و ... ملی، مسدود شدن حساب

باشد. در این راستا نتایج مطالعه خدادادی و همکاران می
تولید ناخالص داخلی، متغیرهای مجازی ( نشان داد که 1730)

های ضعیف دوره قبل و فعلی و تحریم قوی دوره قبل تحریم
داشته است. متغیر جمعیت، نرخ  اثر مثبت بر تراز تجاری ایران

ارز، مسافت و متغیر مجازی تحریم قوی دوره فعلی اثر منفی بر 
 سهم تجارت ایران با شرکای عمده تجاری صنعت ورزش دارد.
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تمام متغیرها به جز متغیرهای مجازی تحریم ضعیف دوره قبل 
دار دوره قبل به لحاظ آماری معنی و فعلی و تحریم قوی

( در پایان مطالعه خود با 1731ی و همکاران ). خدادادهستند
اثر تحریم بر تجارت ایران و شرکای عمده تجاری و "عنوان 

که گزارش کردند  "بینی روند تجارت در صنعت ورزشپیش
های ضعیف تولید ناخالص داخلی، متغیرهای مجازی تحریم

دوره قبل و فعلی و تحریم قوی دوره قبل اثر مثبت بر تراز 
شته است. متغیر جمعیت، نرخ ارز، مسافت و متغیر تجاری دا

مجازی تحریم قوی دوره فعلی اثر منفی بر سهم تجارت ایران 
با شرکای عمده تجاری دارد. همچنین بررسی روند تغییرات 

اش نشان های ورزشی ایران با شرکای تجاریسهم تجارت کالا
ات های ضعیف تاثیر بیشتری بر روند تغییردهد که تحریممی

باشد. به عبارتی این سهم داشته و این تغییرات نامتقارن هم می
های قوی دوره فعلی اثر منفی بر سهم تجارت شرکا تحریم

بینی نوسانات های ضعیف تاثیر بالاتری بر پیشداشته و تحریم
. همچنین در تجارتی در صنعت مورد مطالعه داشته است

های اقتصادی آمریکا نه که تحریم ای گزارش شده استمطالعه
تنگناهایی در خرید و واردات کالا از خارج گردید؛  موجبتنها 

 ها در خریدهای کشور از خارج،بلکه باعث افزایش تعداد واسطه
ها و های حمل و نقل و بیمه و توقف کشتیافزایش هزینه

شدن مدت زمان حمل کالا به علت تامین کالاهای طولانی
های کویتی یا نندگان از طریق واسطهضروری بوسیله وارد ک

سیستم بانکی  (.3؛ 1735زاده، )کریم دیگر بنادر خلیج فارس شد
می به عنوان بازوی دولت لاب اسلادر ایران بعد از پیروزی انق

توسعه های رود و به ویژه در اجرای برنامهبه شمار میرفته و می
تأثر از اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، بخش مهمی از موفقیت م
ها، این میزان توانمندی نظام بانکی است که با تحریم بانک

برای دوران تحریم توانمندی مورد هدف قرار گرفته است. 
، چرا که رونق استای بس ناگوار ن اقتصادی تجربهلافعا

گذاری و تولید این بخش بیش از هر چیز نیازمند فضای سرمایه
ها، ریسک تحریم بانکامن و با ثبات است. تحریم اقتصادی و 

وه، لادهد. به عهای تحمیل شده را افزایش میکشوری و هزینه
های مختلف، امنیت و آرامش های متوالی در حوزهاعمال تحریم

نماید و زمینه را برای خروج را از اقتصاد کشور سلب می
تواند بر ها می. تحریم بانکسازدها از کشور فراهم میسرمایه

زی، افزایش مخاطره در خصوص منابع بانک، حساب ذخیره ار
ها در خارج از کشور یا برداری از داراییاحتمال محدودیت بهره

ها، افزایش مطالبات، ریسک اعتباری، مسدود شدن سپرده
المللی به سیستم بانکی، بر نیروهای کاهش اعتماد بین

متخصص بانکی، کاهش اعتماد عمومی به نظام بانکی و 

های تامین مالی تاثیر بگذارد )وصالی و ترابی، تحمیل هزینه
های (. در راستای نتایج فوق پیشنهاد به تدوین برنامه01؛1713

های ورزشی و غیر اجرایی منظم و منسجم، توسط سازمان
شود. در این راستا ورزشی و در جهت توسعه اقتصادی می

های گذاری بر پتانسیلتوانند به سرمایههای مربوطه میسازمان
داخلی مانند حمایت از برندهای ورزشی ملی بپردازند. از طرفی 

های متولی ورزش مانند وزارت ورزش پیشنهاد دیگر به سازمان
المللی، های بینشود که با جلب رضایت و اعتماد شرکتمی

ورود کالاهای ورزشی را تسهیل کنند. همچنین به کمیته ملی 
شارکت دوجانبه در جهت المپیک و وزارت خارجه پیشنهاد به م
های بین المللی، با مطرح مبرا ساختن صنعت ورزش از تحریم

المللی طلبانه المپیک در جوامع بینهای صلحکردن آرمان
 شود.می

ها به دو مقوله اصلی در حوزه تجهیزات و زیرساخت
آشفتگی بازار و دشواری در تامین تجهیزات اصلی )اورجینال( 

ظهور روزافزون کالاهای توان به مواردی مانند اشاره شد که می
برخی شدن افزایش قیمت کالاها، نایاب ورزشی جعلی، 

، های موجود در بازارکاهش کیفیت البسهی ورزشی، کالاها
ها های ورزشی جعلی، کاهش تمایل تیمظهور روزافزون مکمل

های ورزشی به خرید کالاهای ورزشی ایرانی، دشواری و شرکت
ورزشی و ... اشاره کرد. در این _در واردات کالاهای پزشکی

ای با عنوان ( در مطالعه171۲راستا عسکریان و جعفری )
زشی ایران در المللی کالاهای وربررسی میزان مبادلات بین

، گزارش کردند که یکی از عوامل 1711و  1733های سال
المللی ایران نسبت به موثر بر کمتر بودن مبادلات بین

های اقتصادی است. علاوه بر این کشورهای پیشرفته، تحریم
گزارش شده است که با افزایش نرخ ارز و کاهش ارزش پول 

ندگان ورزشی در کنداخل، قیمت کالاهای وارداتی برای مصرف
شود که باعث کاهش حجم واردات تر میداخل کشور گران

ورزشی و کاهش سهم تجارت شرکای صنعت ورزش شده است 
زاده قریه علی و (. زکی10؛ 1730)خدادادی و همکاران، 

های بین المللی و عدم فعالیت ( تحریم173۲نوبخت رمضانی )
را از موانع  المللی در بخش گردشگری ورزشیهای بینشرکت

ای علاوه بر این در مطالعهتوسعه توریسم ورزشی خواندند. 
احتکار و گرانفروشی،  آشفتگی سیستم توزیع،اشاره شد که 

پیدایش بازار سیاه برای بسیاری از کالاها و تشکیل کمیته 
توان از تبعات صنفی و دادگاه انقلابی ویژه در این موارد را می

های آمریکا ایران را مجبور به تحریم .های آمریکا دانستتحریم
های بیشتر برای کالاهای وارداتی نموده است. پرداخت هزینه

های اقتصادی آمریکا به ایران کاهش ارزش یکی از آثار تحریم
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ی خود باعث کاهش واردات و ریال بوده است که به نوبه
دید دسترسی ایران به سرمایه و تکنولوژی خارجی شده حت

گذاری در های آمریکا جو سرمایهعبارت دیگر تحریماست. به 
 ایران را تغییر داد و انتقال تکنولوژی به ایران صورت نگرفت.

های آمریکا همچنین ایران را مجبور کرد قسمتی از تحریم
 جنگ متوقف کند های توسعه ساختاری اقتصادی را پس ازطرح

ی ایرانی هاعمال تحریم علیه بانک(. ا3؛ 1735زاده، )کریم
های ایرانی که در زمینه خرید و باعث شده است که شرکت

کنند، ناگزیر شوند با کشورهای خارجی فعالیت می لافروش کا
بزنند و از طریق  ت را دورلادر فقدان پشتوانه بانکی، مشک

ن کشورهای ثالث گشایش اعتبار کنند. لالاها و دواسطه
هزینه معامله و صرف  رفتنلاترین پیامد چنین کاری، بامستقیم

تر برای رسیدن به اهداف و تأثیر منفی بر کیفیت نیلازمان طو
آنچه روشن است، این است که بخش  .ها استو زمانبندی آن

های داخلی، به ها و شرکتبزرگی از انرژی مفید تولیدکننده
یافتن در روند تولید و توسعه، به فرسایش زمانی  جای جریان

وه بر ایجاد بار تورمی، تولیدکنندگان لات، عگذرد. این وضعیمی
کاهد و ها میدهد و از حاشیه سود آنرا تحت فشار قرار می

های تمام شده برای آنان بیش از قیمت حتی چه بسا هزینه
فروش باشد. طبیعی است که در چنین شرایطی، تولیدکنندگان 

در برابر  نتوانند طبق انتظارات قبلی به تعهدات مالی خود
ت دریافتی با تأخیر لاها عمل نمایند و بازپرداخت تسهیبانک

ها (. در بعد زیرساخت05؛1713)وصالی و ترابی،  شودمواجه می
شود های داخلی میو تجهیزات پیشنهاد به تاکید بر ظرفیت

چراکه این مسئله در راستای اقتصاد مقاوتی و رویه خودکفا 
ان کالاهای مورد نیاز توباشد. علاوه بر این میشدن کشور می

 را به صورت نیابتی از سایر کشورها وارد کرد.
های های اصلی محدودیتای به مقولهرسانه_در بعد علمی

تحقیقاتی اشاره شد که این حوزه _خبری و آموزشی_ایرسانه
المللی در حضور محدود خبرنگاران بینشامل مواردی مانند 

جی از فروش حق رویدادهای ورزشی، امتناع کشورهای خار
پخش تلویزیونی، دشواری در اعزام خبرنگاران ورزشی به 

المللی، محدود شدن ارتباطات با مراکز تحقیقاتی رویدادهای بین
دشواری در المللی، موانع اعزام خبرگان علمی و پژوهشی، بین

تأمین وسایل و الزامات آزمایشگاهی ورزشی و ... بود. به منظور 
توان به آمیختگی حوزه رسانه و ها میافتهتحلیل این بخش از ی

های علمی و ورزشی اشاره کرد. از آنجا که بخش ورزش و یافته
اعظمی از جذابیت و پیشرفت ورزش را حضور رسانه و 

تاثیر از توان این بُعد را بیکنند، نمیهای علمی تضمین مییافته

سخن  المللی دانست. به عبارتی دیگر هر جا کههای بینتحریم
های توان ردپای رسانهای و قهرمانی باشد، میاز ورزش حرفه

های علمی را مشاهده کرد. بنابراین این ملی و فراملی و یافته
پذیرند. این المللی تاثیر میهای بیندو بُعد نیز کاملا از تحریم

المللی یا ورود و خروج های بینابعاد به طور مستقیم با مسافرت
ق پخش تلویزیونی همراه است. در این راستا کالاها و اخذ ح

شود که وزارت خارجه در جهت موانع مربوط به اخذ پیشنهاد می
روادید اقدامات لازم را صورت دهد. همچنین در جهت تهیه 

توان های تلویزیونی یا رادیویی، مینیازهای تحقیقاتی یا برنامه
 شد. های واسط، بهرمنداز منابع دست دوم، کشور یا شرکت

در بُعد منابع انسانی و سازمانی به دو مقوله اصلی نیروی 
انسانی و سازمانی اشاره شد. این حوزه به پیامدهایی مانند 

المللی، از بین رفتن دشواری در جذب نیروهای متخصص بین
برخی مشاغل و پیشروی نرخ بیکاری، دشواری در پرداخت 

های جوایز و حقوق ورزشکاران، قرار گرفتن برخی از سازمان
ها و عدم مراوده مناسب سازمانورزشی در لیست سیاه، 

های بین المللی و سایر های ورزشی با سازمانفدراسیون
توان به این موضوع کند. در این راستا میشورها و ... تاکید میک

المللی مساوی است با بسته شدن اشاره کرد که تحریم بین
روابط با سایر کشورها. به طبع، این موضوع تبعات زیادی برای 

های ایجاد شده ها محدویتترین آنکشور دارد که یکی از مهم
باشد. از یک طرف نقل و میدر بُعد سازمانی و نیروی انسانی 

رود و از الملل از بین میانتقالات نیروی انسانی در حوزه بین
ها، المللی برخی از سازمانهای بینطرف دیگر با وجود تحریم

های ورزشی ورشکست و یا رو به سقوط ها و یا تیمکارخانه
کنند که این موضوع منجر به تعطیلی سازمان یا حرکت می

توان تاثیر شود. بنابراین میانسانی میکاهش نیروی 
المللی بر نرخ رشد بیکاری را مشاهده کرد. های بینتحریم

ها، ارتباطات سازمانی محدود و یا همچنین با وجود این تحریم
شود که این مورد نیز ادامه حیات سازمان را با خطر منتفی می
اکید بر های فوق پیشنهاد به تکند. در راستای یافتهمواجه می

های شود. سازمانآفرینی کارآفرینان مینقش آموزش و نقش
بایست در جهت تربیت و آموزش نیروهای متخصص متولی می

گام بردارند که نتیجه آن خودکفایی و عدم نیاز به نیروهای 
توانند شود. علاوه بر این، کارآفرینان میالمللی میانسانی بین

ین، مشارکت فعال داشته های جایگزدر راستای ایجاد شغل
 باشند.

همچنین پیامدهای حوزه اجتماعی به دو مقوله اصلی 
های سیاسی و فرهنگی تمرکز دارد. این نمونه از محدودیت
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عدم نمایش هویت ملی در رویدادها پیامدها به عواملی مانند 
سوگیری در قرعه )مانند نمایش پرچم یا پخش سرود ملی(، 

شکاران، ویزای همراه با کشی در جدول مسابقات ورز
محدودیت مکانی و جا به جایی ورزشکاران در شهر میزبان، 

های مشارکت اندک اقشار ضعیف و متوسط جامعه در فعالیت
ورزشی، عدم همگرایی فرهنگی و مشکلات مربوط به اقشار 

در ضعیف و متوسط در مهیا کردن تجهیزات ورزشی اشاره دارد. 
ها موجب تحریمتذکر شد که ( م173۲این راستا گودرزی )

شود نقض حقوق فردی و اجتماعی شهروندان عادی جامعه می
دهد و باعث و زندگی افراد جامعه را در تنگنا و سختی قرار می

در گذشته اکثر رویداد ورزشی با جنبه . شودنقض حقوق بشر می
گرفت و سایر ابعاد جامعه با این ورزشی یا تفریحی صورت می

تنگاتنگی نداشتند. در دنیای امروزی شاهد  صنعت ارتباط
شناسی و ... آمیختگی صنعت ورزش با اقتصاد، سیاست، جامعه
گذارند. حضور هستیم که هر یک اثرات متقابلی بر یکدیگر می

المللی منجر به شناخت یک کشور، فرهنگ و در رویدادهای بین
زش و دهنده روابط مستقیم ورشود که این مورد نشاناقتدار می

های باشد. حال با در نظر گرفتن تحریماجتماع و سیاست می
شود که المللی، کشور از حضور در برخی رویدادها منع میبین

گذارد. از این مورد به طور مستقیم بر جامعه تاثیر منفی می
المللی، ورزش کشور را رو به نزول های بینطرفی دیگر تحریم

طور غیرمستقیم جامعه را  دهد که این مورد نیز بهسوق می
ترین رسد که یکی از مهمدهد. به نظر میتحت تاثیر قرار می

های بین المللی بر امور اجتماعی ورزش است که اثرات تحریم
شود. در این بین گاهاَ منجر به اثرات منفی جبران ناپذیر می

توانند در جهت ارائه خدمات رایگان یا های متولی میسازمان
های ضعیف جامعه کمک رانه ورزشی، به گروهتخصیص یا

 کنند.
المللی آخرین بُعد مربوط به پیامدها در حوزه مراودات بین

های حمل و نقل و بود که به دو مقوله اصلی محدودیت
توان به های رویدادی اشاره دارد. در این راستا میمحدودیت

مواردی مانند اختلالات و موانع در سیستم حمل و نقل 
افزایش چند المللی، موانع کاروان ورزشی جهت اخذ روادید، بین

های اعزام تیم ها به مسابقات از قبیل تعویض برابری هزینه
ها، چندین خطوط هوایی برای رسیدن به کشور مقصد بازی

های ورزشی خارجی در رویدادهای ورزشی عدم شرکت تیم
اتی، های تدارکملی، عدم همکاری کشورها در برگزاری بازی

در این المللی و ... اشاره کرد. کاهش وفاداری هواداران بین
المللی را به های بین( تحریم1732راستا اسلامی و همکاران )

عنوان یکی از موانع ورود گردشگران ورزشی به کشور ایران 

های متحری( 1732اند. همچنین عیدی و یوسفی )معرفی کرده
ویدادهای بزرگ ورزشی در المللی را یکی از نقاط ضعف ربین

( گزارش شده است 1712در تحقیق عبداللهی ) اند.ایران دانسته
المللی در درازمدت باعث کاهش رشد های بینکه تحریم

تواند با تاثیر عمیق بر شود که این امر میاقتصادی ایران می
گذاری در ایران نمایان شود. در بُعد مراودات وضعیت سرمایه

شود که در جهت جبران موانع برگزاری شنهاد میالمللی پیبین
سازی، به اجرای مسابقات با کشورهای دوست و های آمادهبازی

توان در جهت توسعه همسایه بسنده کرد. از طرفی دیگر می
المللی، جوایز های ورزشی بینتوریسم ورزشی یا ترغیب تیم

ت انگیز پیشنهاد کرد که در نهایت به افزایش مشارکوسوسه
 آنان خواهد انجامید.

های به طور کلی این تحقیق برخی از پیامدهای تحریم
المللی بر صنعت ورزش کشور را بازگو کرد. در این مطالعه بین

المللی تاثیر های بینهایی از تحریممشخص شد که چه حوزه
ها و شود که این نتایج به سازمانپذیرند. لذا توصیه میمی

داده شود؛ امید است که به واسطه  ربط ارجاعمدیران ذی
های تحقیق بتوان اقدامات لازم جهت رویارویی با یافته

مثل انجام گیرد. از جمله بهالمللی و مقابلههای بینتحریم
توان به این موارد اشاره کرد: الف( های تحقیق میمحدودیت

مطالعات اندکی در این حوزه صورت گرفته است لذا محققان به 
تحقیق و مبانی نظری محدودی دسترسی داشتند؛ ب(  پیشینه

نظر تعداد اندکی از متخصصان، در این حوزه فعال و صاحب
های مورد نظر با مشکل بودند، لذا محققین در دستیابی به نمونه

شوندگان در برخی و محدودیت همراه بودند؛ همچنین مصاحبه
اط پاسخ موارد، در پاسخگویی به سوالات با اکراه و با احتی

های فوق به پژوهشگران آتی دادند. با عنایت به محدودیتمی
شود که در انجام مطالعات مشابه، از جامعه آماری توصیه می

هایی مانند توانند از حوزهتری بهره گیرند؛ محققان آتی میوسیع
علوم سیاسی، اقتصاد، جامعه شناسی، حقوق و ... جهت انتخاب 

ند. در نهایت نیز به سایر محققان نمونه آماری استفاده کن
کارهای مقابله شود که طی تحقیقی به شناسایی راهپیشنهاد می

 المللی بپردازند.های بینبا تحریم

 

 تشکر و قدردانی
که در  افرادی هیاز کل دانندیمقاله بر خود لازم م سندگانینو

 یاند، تشکر و قدرداننموده یرا همراه نیمحقق ،قیانجام تحق
 .ندینما
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