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 چکیده
با آغاز مديريت عمومی نهوين تحولهی اساسهی در :  مقالهموضوع و هدف 

ايهن های كشورهای سراسر دنیا ايجاد شهد،  های تأمین مالی دانشگاه روش
. در كهشور متفاوت اسهت ،شرايط اقتصادی و اجتماعی مختل  درتحولات 

اقتصاد مقاومتی، الگوی اقتصادی اثرگذاری است كه در شهرايط تحريهم ما 
ههدف پژوههش كند. بهر ايهن اسهاس  كنونی پیشرفت كشور را تضمین می

های دولتی با رويکرد اقتهصاد  های تأمین مالی دانشگاه حاضر، بررسی روش
 مقاومتی است. 

گیری تصادفی و از طري  توزيهع  با استفاده از روش نمونهروش پژوهش: 
های  ، ديدگاه كاركنان مالی دانهشگاه7190ساخته در سال  پرسشنامه محق 

سهه  ،ANPكهارگیری روش دولتی غرب كشور گردآوری شد. سپس با به
روش اصلی تأمین مالی و زيرمعیارهای هر يک از آنها از نظر هماهنگی بها 

 رويکرد اقتصاد مقاومتی بررسی گرديد.

ها  استفاده از منابع داخلهی، اولويهت نخهست دانهشگاههای پژوهش:  یافته
جهت تأمین مالی با رويکرد اقتصاد مقاومتی اسهت و زيرمعیارههای، اجهاره 
تجهیزات آزمايشگاهی، جذب دانشجويان خارجی و اسهتفاده از اوراق وقه  

 به ترتیب در هر سه روش، حائز بالاترين اهمیت شدند.

توانهد  نتايج اين پهژوهش میاصالت و افروده آن به دانش:  ،گیری  نتیجه
ريزی بهرای اسهتفاده بهینهه از منابهع  های دولتی جههت برنامهه در دانشگاه

داخلی و شناسايی توانايی بالقوه برای ارائه خهدمات بیهشتر سهودمند باشهد، 
ها به ظرفیهت بهازار سهرمايه و بهدهی، جههت  همچنین لزوم توجه دانشگاه

 سازد. تأمین مالی نوآورانه با رويکرد اقتصاد مقاومتی را برجسته می
 
 
 
 

های تأمین ماالی  اتتاداد مقااومتی  فردیناد  روش  های کلیدی: واژه

 های دولتی. ای  دانشگاه تحلیل شبکه
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Abstract 
 

 

Subject and Purpose of the Article: With the onset 
of new public management, there is a major reform 
in the methods of  universities financing across the 
countries of the world, These reforms vary 
between different economic and social conditions. 
In our country, a Resistance economy is an 
effective economic model that guarantees the 
country's progress under current sanctions. 
Accordingly, the purpose of the present study is to 
Investigating the methods of public universities 
financing with a resistance economy approach.  
Research Method: Through the distribution of a 
researcher-made questionnaire in 2018, the 
viewpoints of public universities financial staff in 
the west of the country were collected. Then by 
using the ANP method, three main financing 
methods and their sub-criteria of each of them 
were examined in terms of coordination with the 
resistance economy approach. 

Research Findings: The use of internal resources 
was the first priority of universities in financing with 
Resistance Economics approach, and sub-criteria, 
renting laboratory equipment, attracting international 
students and using sukuk-waqf were the most  
important in all three methods, respectively.  

Conclusion, Originality and its Contribution to the 
Knowledge: The results of this study can be useful 
for public universities to planning for the optimal 
use of internal resources and Identify the potential 
ability to provide more services. It also highlights 
the Necessity of universities paying attention to 
capital and debt market capacity for innovative 
financing with a Resistance Economy approach. 
 

Keywords: Financing methods, Resistance  
Economics, Analytical Network Process, Public 
Universities. 
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 مقدمه 
در سراسر دنیا با كاهش تأمین مالی از مؤسسات آموزش عالی 
(. اين در 4774، 7اند )احمد و همکاران جانب دولت مواجه بوده
ها، در توسعه جوامع نقشی كلیدی ايفها  حالی است كه دانشگاه

دار ايفههای مههسئولیت آمههوزش و  ها عهههده كننههد. دانههشگاه می
پژوهش هستند كهه زيربنهای توسهعه اقتهصادی، اجتمهاعی و 

های  فرهنگی جامعه است، تأثیرگذاری آنان برای تغیهیر شهیوه
فعلی جامعه به سمت توسعه پايدار بهسیار حیهاتی خواههد بهود 

(. عههلاوه بههر ايههن، نقههش 7192كیا و ملانظههری،  )اسههماعیلی
بنیهان نهیز از اهمیهت  آموزش عهالی در توسهعه اقتهصاد دانش

(. كهاهش تأمیهن 4779، 4ای برخوردار اسهت )پهانیگراهی ويژه
های دولهتی جههت تأمیهن  ههايی بهرای دانهشگاه مالی چالش

رو،  درآمههدهای مههورد نیههاز آنههها ايجههاد نمههوده اسههت. از ايههن
ها بايد درآمدهايی داشته باشهند تها عملیهات فعلهی را  دانشگاه

. هدف كسب های خود را گسترش دهند پوشش داده و فعالیت
مدت و بلندمدت پشتیبانی  های كوتاه ريزی درآمد، بايد با برنامه

ريزی اسهتراتژيک جامهع  های دولتی بايد برنامهه شود. دانشگاه
داشته باشند و صرفا درآمدزايی موقت آنها مهم نیست )احمد و 

 (. 4772، 1فارلی
مديريت عمومی نوين اصطلاحی كلهی اسهت كهه بهرای 

بندی تحولات گسترده بخش عمومهی كهه اواخهر دههه  طبقه
در بههسیاری از كههشورهای عههضو سههازمان توسههعه  7907

رود  كار مهی های اقتهصادی معرفهی شهده اسهت، بهه همکاری
(. شاخصه تحولات مديريهت 7190بیگی،  كیا و علی )اسماعیلی

عمومی نوين، پهذيرش مفهاهیم و الگوههای مهديريت بخهش 
كیا،  بازاری و قراردادی است )اسهماعیلی خصوصی، معرفی شبه

اسههتفاده از (، بههه تبههع ايههن تحههولات در دهههه گذشههته 7191
سازوكارهای نوآورانه تهأمین مهالی بهرای توسهعه، يهک رونهد 

های جههانی و  نوظهور مورد استفاده در طی  وسیعی از زمینهه
(، از آنجهايی كهه سیهستم 4779، 2داخلی بوده اسهت )جوينهیز

تأمین مالی آمهوزش عهالی در ههر سهطحی همیهشه نیازمنهد 
ای از سازوكارهای اثربخش برای ايجاد درآمهد اسهت  مجموعه
(، لذا اسهتفاده از سهازوكارهای نوآورانهه تأمیهن 4771، 2)مگیوا

 تواند حائز اهمیت باشد. مالی در اين زمینه می
هاسهت  های عظیمی بر عهده دانشگاه در كشور ما، رسالت

رود بیش از هر نهاد ديگری در تحول  ای كه انتظار می به گونه
ساختارها و نهادهای اقتصادی و اجتماعی اثرگذار باشهند و در 

جهت توسعه و پیشرفت كشور عمل نماينهد. بهر ايهن اسهاس، 
ها و مولد بودن آنها  منافع اجتماعی حاصل از گسترش دانشگاه

های دولهتی در  در حهال حاضهر دانهشگاهغیرقابل انکار است. 
نمايند كه از يهک سهو تهأمین مهالی آن از  محیطی فعالیت می

يافتههه و از سههوی ديگههر بهها توجههه بههه  ههها كاهش جانهب دولت
استقلال اين نهادها، سطح پاسخگويی بهالاتری را نیهاز دارنهد 

 (. 7192كیا و ملانظری،  )اسماعیلی
ها بههرای تههأمین بودجههه خههود از منابههع  معمههولا دانههشگاه
 مختلفی، از جمله: 

 بودجه دولتی، -7
 فروش خدمات آموزشی و پژوهشی،  -4
 شهريه دانشجويی،  -1
 های مردمی )موقوفات( و  كمک -2
كننههد )ربیعههی و  هههای خههارجی اسههتفاده می كمک -2

 (. 7193همکاران، 
در ايران بخش اساسی منابع مالی آموزش عالی از محهل 

(. اگر 7192كیا،  شود )اسماعیلی بودجه عمومی دولت تأمین می
اين منبع در يک دوره زمانی به هر دلیلی بسیار كهاهش يابهد، 

ها بايد  لذا دانشگاه.  ها قادر به ادامه حیات نخواهند بود دانشگاه
برای افزايش امنیت مالی خود در مواقع بحرانی جهت افزايش 

 هايی غیر از منابع دولتی تلاش كنند.  میزان درآمد از طري  راه
جانبه و  های يک در چند سال اخیر و با شدت يافتن تحريم

غیرانسانی غرب خصوصا آمريکا علیه جمهوری اسلامی ايران 
ای ايهران،  آمیز ههسته های صهلح با هدف متوق  كردن برنامه

كشور اضهافه و به ادبیات اقتصادی اژه جديد اقتصاد مقاومتی و
به فراخور حال و روز اقتصاد كشورمان مورد بح  قرار گرفتهه 

 (. 7192)دهقانپور و همکاران،  است
اهمیت مهسئله اقتهصاد مقهاومتی از آن جههت اسهت كهه 

شهود كهه از سهوی مقهام معظهم  تدبیری هوشمندانه تلقی می
رهبری در برابر جنگ اقتصادی و همچنین جنگ نرم دشهمن، 

سههازی،  پیههشنهاد شههده و مفهومههی اسههت كههه در پههی مقاوم
زدايی و ترمیم ساختارها و نهادهای فرسوده و ناكارآمهد  بحران

(. در اين راستا 7192شود )میلانی،  موجود اقتصادی مطرح می
ضمن طرح و بیان مفهوم اقتصاد مقاومتی، بسیاری از بايدها و 
نبايدهای مورد نیاز اقتهصاد كهشور در شهرايط كنونهی توسهط 
انديشمندان مطرح شده و در عین حال بهسیاری از مهشکلات 
اقتصادی كشورمان مانند وابستگی به درآمدهای نفهتی ديگهر 

شده تا راهکارهای عملیاتی مورد كنکاش   بار به چالش كشیده
قرار گیرد. بر اين اساس، در حال حاضر شرايط اقتصادی كشور 

ای است كه بیش از پیش نیازمند تهلاش و جديهت  ما به گونه
در تحق  اقتهصادی مهستقل از درآمهدهای نفهتی، متکهی بهر 

1. Ahmad et al  
2. Panigrahi 
3. Ahmad & Farley  
4. Joynes 
5. Mgaiwa 
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های نهو و  های نسبی داخلی و بومی متکی بر تکنولوژی مزيت
افهزوده بهالاتر، كهم هزينهه، دارای  بنیان با ارزش صنايع دانش

كردها در كنهار  ها و هزينهه ريزی ريزی منطقی در بودجهه برنامه
های  های دقی  و مستمر و غنابخش در حهوزه سهرمايه نظارت

اجتماعی و رفتاری آحاد جامعه در زمینه مصرف و معاش كلیهه 
های ديگهر  های مالی و اقتهصادی و بهسیاری از مؤلفهه فعالیت
در خطر بودن منابع تهأمین مالهی (.  7193باشد )بهاروندی،  می

های عمده تأمین  ها و افزايش رقابت، چالش سنتی، رشد هزينه
مالی در مؤسسات آموزشهی ايهران در شهرايط جهاری ههستند 

(. بنابراين، نظام آموزش عالی مبتهنی بهر 7190تبريزی،  )عبده
هايی است كه از نظر سهاختار  اقتصاد مقاومتی، نیازمند دانشگاه

سازمانی، سرمايه انسانی، فرآينهدهای آموزشهی و پژوههشی و 
ههای  آور، پويا، مقید بهه آرمان ساز تحق  افراد تاب غیره، زمینه

بنیان است؛ تا بتواننهد ضهمن  نظام اسلامی، متخصص و دانش
فراهم نمودن زمینه رشد و توسعه اقتصادی از به وجود آمهدن 

هههای اقتههصادی در آينههده جلوگههیری كننههد )دولههتی و  بحران
 .(7193مطلبی، 

های كلهی اقتهصاد  با توجه به بنهدهای مختله  سیاسهت
نظهام   جانبهه كه به اصلاح و تقويهت همه 9مقاومتی مانند بند 

مالی كشور با هدف پاسخگويی به نیازهای اقتصاد ملی، ايجاد 
ثبات در اقتهصاد ملهی و پیهشگامی در تقويهت بخهش واقعهی 

كه به تأمین شرايط  7پرداخته و نیز در بندهای ديگر مانند بند 
های انسانی  سازی كلیه امکانات و منابع مالی و سرمايه و فعال

و علمی كشور اشاره دارد، تسری ايهن مفهاد بهه تهأمین مالهی 
های دولتی در راستای دستیابی به اين اهداف ارزيابهی  دانشگاه
گردد. در اين راستا در كشورمان، توجه بهه رويکهرد تأمیهن  می

عنوان عامل توسعه بخهشی از  های دولتی بايد به مالی دانشگاه
زيربنای لازم برای رسیدن به اهداف توسهعه اقتهصادی تلقهی 
شود. بدون توجه به اين عامل، كشور برای رسیدن به توسهعه 
اقتصادی بهای سنگینی را خواهد پرداخهت. توسهعه اقتهصادی 

آورد كهه از  طور معمول پیامدهای مثبتی با خود به همراه می به
تهوان بهه افهزايش سهطح زنهدگی افهراد  جمله اين پیامدها می

المللی، ايجاد ارتباط اقتهصادی میهان  جامعه، ترويج نظارت بین
كشورهای مختل  و افزايش ظرفیت تولیدی كهشورهايی كهه 

باشند، اشاره كرد. همچنیهن بهه دلیهل  دارای برتری نسبی می
عدم مراجعه به مبانی علمی و دانش متعارف در حوزه اقتهصاد 

ها و آثهار منتهشر شهده، بدنهه كارشناسهی  مقاومتی در پژوهش
گونه احهساس قرابهت بها مباحه  نداشهته و  علمی كشور هیچ

اقتصاد مقاومتی و تأمین مالی در   سازی مبتنی بر گفتمان نظام
 محافل علمی مورد توجه قرار نگرفته است.

از يک سو، علیرغم اينکهه امهروزه بحه  تهأمین مهالی و 

های اصهلی  های مناسهب آن بهه يکهی از دغدغهه يافتن روش
گذاران آموزش عالی تبديل شده )نهادری و همکهاران،  سیاست
طور خهاب هیهچ پژوههشی موضهوع تهأمین مالهی  به (،7194
ها با رويکرد اقتصاد مقاومتی را مورد توجه قهرار نهداده  دانشگاه

نامه اقتصاد مقاومتی از  است. از سويی ديگر با وجود اينکه آيین
ها  دانهشگاهها ابهلاغ شهده كهه در آن  به دانهشگاه 7197سال 

هايی با عنوان اقتصاد مقاومتی و مقابلهه  اند فعالیت موظ  شده
ههای اداری و مهالی، آموزشهی، پژوههشی و  با تحريم در حوزه

فناوری، فرهنگی، اجتماعی، دانشجويی و تربیت بهدنی انجهام 
ها در عمهل كارنامهه  رسهد دانهشگاه دهند، لیکهن بهه نظهر می
(. 7192مجد و همکاران،  اند )باقری ضعیفی در اين حوزه داشته

ای در اين زمینه وجود  شکاف تحقیقاتی و كاربردی گسترده لذا
دارد. بر اين اساس پژوهش حاضر برای نخستین بار در حهوزه 

های دولتی، موضوع  نوشتارهای تخصصی تأمین مالی دانشگاه
های دولتی با رويکرد اقتهصاد مقهاومتی را  تأمین مالی دانشگاه

نمايد. اين پژوهش دو هدف اصلی را مهدنظر قهرار  بررسی می
هههای تههأمین مالههی  داده اسههت، نخههست شناسههايی روش

های دولتی با رويکرد اقتصاد مقاومتی و سپس ارزيابی  دانشگاه
بر اسهاس آنچهه های تأمین مالی مذكور.  بندی روش و اولويت

سؤال اصهلی تحقیه  حاضهر آن اسهت كهه   كه استدلال شد، 
هههای تههأمین مالههی  بنههدی روش شناسهايی، ارزيههابی و اولويت”

های دولتی با توجه به رويکرد اقتصاد مقاومتی به چهه  دانشگاه
 “باشد؟ شرحی می

 

 مروری بر پیشینه
بررسهی ”(، در پژوهش خود با عنوان 7193ربیعی و همکاران )
با “  های دولتی بخشی منابع مالی دانشگاه الزامات تأمین و تنوع

های صد و  پیمايشی و تحلیل ديدگاه-استفاده از روش توصیفی
اندركاران  نظران آمهوزش عهالی و دسهت دوازده نفر از صهاحب

 های دولتی، نتايجی بدين شرح دست يافتند:  دانشگاه
راهبردی در رابطه -گذاری در سطح كلان، الزامات سیاست

های دولهتی دارای  بخشی منابع مهالی دانهشگاه با تأمین و تنوع
اقتهصادی دارای كمتريهن  -بیشترين اهمیت و الزامهات مهالی

اهمیت هستند. در سطح خرد نیز الزامات انگیزشهی و الزامهات 
 ساختاری به ترتیب از بیشترين و كمترين اهمیت برخوردارند. 

شناسههايی و ”   ( در مقالههه7193يارمحمههدی و همکههاران )

بندی معیارهای تأمین مهالی مطلهوب در بهازار سهرمايه  اولويت
معیهار مختله   17با احصات “  اسلامی از منظر اقتصاد مقاومتی

های انجام شده  بر اساس ادبیات موضوع و با توجه به مصاحبه
كارگیری روش تاپسیس، معیارهای تأمین مالی  با خبرگان و به

مطلوب در بازار سرمايه اسلامی از منظهر اقتهصاد مقهاومتی را 
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بندی نمودند. نتايج پژوهش بیانگر آن بهود  شناسايی و اولويت
 7.03و  7.00كه معیار ريسک و بازدهی بهه ترتیهب بها رتبهه 

گذاران از اهمیت بالاتری نسبت به ساير معیارهها  برای سرمايه
برخوردار بوده و همچنین معیار نقدشهوندگی ابزارههای تأمیهن 

پذيری تأمیهن  برای نهادهای مکمل، توجیه 7.07مالی با رتبه 
و همسويی ابزارهای تأمین مالی با عدالهت  7.07مالی با رتبه 

بیهشترين مهیزان اهمیهت را بهه خهود  7.32اقتصادی با رتبهه 
 اختصاب دادند.

ای تحهت عنهوان  (، در مقالهه7192مقدم و نهادری ) رسته
هايی برای نظهام  الگوهای تأمین منابع مالی و استخراج آموزه” 

ای به دنبهال  با روش توصیفی و كتابخانه“   آموزش عالی ايران
هايی جهت بهبود اوضاع مهالی نظهام آمهوزش  استخراج آموزه
ها حهاكی از آن بهود كهه الگوههای  اند. يافتهه عالی كشور بوده
( و 4772)  0كراوفههرود(، بههار و 4777)  3پريههتپههارنیونس و 
(، از جمله مهمترين الگوها هستند. 7992)  1آلبرختزايدرمن و 

هايی كهه  پیشنهاد محققین در اين رابطه آن است كه در رشته
دارای تقاضای اجتماعی و نرخ اشتغال بالايی هستند از الگوی 

بازاری اسهتفاده شهود و در سهاير  تأمین مهالی بهازاری و شهبه
دولهتی( )گذاری  ها كه بخش غیردولتی تمايل به سهرمايه رشته

سالارانه در اولويهت  گیری از الگوی ديوان در آنها را ندارد، بهره
 .قرار گیرد

ای تحهت عنهوان  (، در مقالهه7191نوروزی و همکهاران )
ها: شناسههايی الزامههات و  تههأمین مههالی خیّرانههه دانههشگاه”

بها “   كژكاركردها )مطالعهه مهوردی: دانهشگاه امهام صهادق)ع(
بنیاد به احصای الزامهات و  شناسی تئوری داده استفاده از روش

نتايج حاكهی اند.  كژكاركردهای مذكور در اين دانشگاه پرداخته
ههههای خیرانهههه دارای الزامهههات و  از آن بهههود كهههه كمک

كژكاركردهايی در سهه بخهش اول )عمومهی يها دولهتی(، دوم 
های مههردم نهههاد يهها  )خصوصههی يهها بنگههاه( و سههوم )سههازمان

ههها( اسههت. همچنیههن دو دسههته الزامههات محتوايههی و  تعاونی
گیری كارا و  ساختاری به عنوان ابعاد درون دانشگاهی در بهره

 . مؤثر از منابع مالی خیرانه اثرگذارند

بررسهههی ”(، در پهههژوهش 7191احمهههدی و نهههوروزی )
های  ههای آموزشهی دانهشگاه راهبردهای تهأمین مهالی فعالیت

با هدف شناسايی الگوهای تأمین مالی و تركیب آنها “   منتخب
های منتخهب، از روش مطالعهات مهوردی اسهتفاده  در دانشگاه

انهد. در بهسیاری از  هايی بدين شرح مستند نموده نموده و يافته
های دولتی همچنان نقش پررنگی در تأمیهن  ها كمک دانشگاه

6. Praneviciene & Puraite 
7. Baro & Crawford  
8. Ziderman & Albrecht  

ها از محههل  ها دارد. عههلاوه بههر ايههن، دانههشگاه مههالی دانههشگاه
های تحههصیلی، موقوفههات و  درآمههدهای تحقیقههاتی، شهههريه

گذاری در امهور  هدايای اههدا شهده، ارائهه خهدمات و سهرمايه
كننههد، در ايههن میههان، درآمههدهای  اقتههصادی تههأمین مههالی می

 تحقیقاتی بیشترين سهم در تأمین مالی دانشگاه را دارد. 
ای بهها عنههوان  (، در مطالعههه7194نههادری و همکههاران )

بها “   سازوكارهای تأمین و تخصیص منابع در آمهوزش عهالی”
ای، سازوكارهای مختله   استفاده از روش توصیفی و كتابخانه

تأمین و تخصیص منابع مالی و تأثیر آنها بر عملکرد مؤسسات 
ها حهاكی از آن بهود كهه  آموزش عالی را بررسی كردند. يافتهه

سازوكارهای تأمین و تخصیص منابع در آموزش عالی، نقهش 
نمايد و  گری رفتار عاملان را بازی می گذاری و هدايت سیاست
ها و مؤسهسات آمهوزش عهالی در  تواند بر عملکرد دانشگاه می

سههطح كههلان و خههرد تههأثیر بگههذارد. در زمینههه تههأمین، 
ها مشاركت نمايند  آموختگان بايد در تأمین مالی دانشگاه دانش

و در زمینه تخصیص برای دسهتیابی بهه كهارايی، دسترسهی و 
برابری بیشتر، بايد ازسازوكارهای تخصیص مبتنی بر عملکهرد 

 استفاده شود.
ارائه الگويی برای ”ای با عنوان  (، در مقاله7197انتظاری )

با هدف طراحی الگويی برای “   های دولتی تأمین مالی دانشگاه
ها از رويکرد تأمین مالی مبتنی بر اههداف  تأمین مالی دانشگاه

ها استفاده نموده اسهت.  ستانده و از روش تحلیل پوششی داده
نتايج نشان داد كه رويکرد تأمین مالی به مثابهه پیهش خريهد 

بازاری،  های دانههشگاه، بههه عنههوان يههک رويکههرد شههبه سههتانده
تری برای رويکرد جاری است و الگوی ارائهه  جايگزين مناسب

 تر از الگوهای قبلی است.  شده در چارچوب آن مطلوب
مهروری بهر ”(، در پژوهشی تحهت عنهوان 4779جوينیز )

های  سازوكارهای تأمین مالی نوآورانه برای آمهوزش در زمینهه
تحقیقات اخهیر در زمینهه سهازوكارهای تهأمین مالهی “   توسعه

را  4771الهی  4777های  نوآورانه در بخش آموزش طی سهال
بررسی نموده است. نتیجه اين بررسی و مرور، تهیه فهرسهتی 
مفصل و طولانی از حدود بیست سازوكار تأمین مالی نوآورانهه 

شود. ايهن سهازوكارها  بوده است كه در حال حاضر استفاده می
المللهی و تأمیهن  شامل سازوكارهای مربوط به تأمین مالی بین

 مالی بومی است.
تههأمین مههالی مؤسههسات ”(، در مقالههه 4779پههانیگراهی )

آمههوزش عههالی: شههواهدی از مطالعههات مههوردی منتخههب 
از طري  بررسی تحلیلهی شهرايط موجهود، “   های هند دانشگاه

وضعیت تأمین مالی آموزش عالی هند را مهورد ارزيهابی قهرار 
ها نشان داد كه علیرغم گسترش سريع بخش  داده است. يافته

های مهالی و مطالبهات  آموزش عالی، اما به دلیهل محهدوديت
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رقابتی برای بودجه عمومی، بخهش دولهتی در كهشورهای در 
ای آموزش  حال توسعه مانند هند نتوانسته است نیازهای هزينه

عالی را برآورده كند. تغییرات سیاسی بسیاری، به ويژه پهس از 
های  ، برای تحق  خواسته7997تحولات جديد اقتصادی دهه 

دانشجويان صورت گرفته است. اين تغییرات شهامل گهسترش 
سازی مؤسهسات  مؤسسات آموزش عالی خصوصی و خصوصی

دولتی برای جبران كمبود بودجه دولهت اسهت. بها ايهن حهال، 
ها نشان داد كه مؤسسات آموزش عالی در سهطح كهشور  يافته

برای ايجاد وجوه از طري  منابع جايگزين مختل  برای تأمین 
 .كنند های مؤسسه موردنظر تلاش می هزينه

پههارادوكس تههأمین مالههی ”(، در پههژوهش 4771مگیههوا )
آموزش عالی دولتی در تانزانیها و سرنوشهت كیفیهت آمهوزش: 

با استفاده از روش تحلیهل محتهوا، “   تجربه كشورهای منتخب
های دولتی تانزانیا را بررسهی نمهود.  منابع تأمین مالی دانشگاه

های دولتی  نتايج حاكی از آن بود كه منابع تأمین مالی دانشگاه
تانزانیا غیرقابل اتکا و ناپايدارند. علاوه بر اين، مهیزان بودجهه 

ها طی شش سال گذشته كاهش يافته اسهت.  مصوب دانشگاه
با توجه به غیرقابل اتکا بهودن منهابع تهأمین مهالی و كاههش 

های دولتی در ايهن كهشور، اگهر  میزان بودجه مصوب دانشگاه
اين روند ادامه يابد سرنوشت كیفیت آمهوزش در تانزانیها زيهر 

 رود.  سؤال می  
تهأمین مالهی ”(، در پژوهشی با موضوع 4771پانیگراهی )

بها “   های تحول و پیامدهای آنهها نوآورانه آموزش عالی، گزينه
ها در حال تجربه آن هستند، يعنی  تشريح شرايطی كه دانشگاه

ها و تغییر رويکهرد از تأمیهن  كاهش تأمین مالی از سوی دولت
مالی از طرف بخش عمومی به سمت تأمین مالی خصوصهی، 

هههای تههأمین مههالی نوآورانههه و  موضههوعات مههرتبط بهها روش
يافته و كشورهای در حال  های آنها در كشورهای توسعه چالش

توسعه با تمركز بر كشور هند را با رويکردی تحلیلهی بررسهی 
های نويهن  ها حاكی از آن بود كه در رابطه با روش نمود. يافته

ههايی وجهود دارد كهه مهمهترين آن عهدم  تأمین مالی نگرانی
های نوآورانه تأمیهن  سازی روش بسترسازی مناسب برای پیاده
 مالی در بخش عمومی است.  

روند جهانی تهأمین مالهی ”(، در مقاله 4770)  9مارگینسون
با رويکهردی تحلیلهی، رونهد تأمیهن “   آموزش عالی: انگلستان

مالی آموزش عالی را با تمركهز بهر انگلهستان بررسهی نمهوده 
ها حاكی از آن بوده كهه در طهی سهالیان گذشهته،  است. يافته

آموزش عالی انگلستان از سیستم تأمین مالی عمومی به سوی 
خصوصهی تغییهر 1سیستم تأمین مالی تركیبی بخهش عمومهی

كرده است، كه در آن هم دانشجويان و هم مؤسهسه آمهوزش 

ها ههستند. در ايهن  توجهی از هزينهه عالی، مسئول بخش قابل
سیستم همچنان نظارت قوی دولتی برقرار است. تأمین مالهی 
دولتی مؤسسات آموزش عالی در اين كشور همچنان در قالهب 

های مرتبط با پژوهش، سوبهسید آموزشهی و سوبهسید  حمايت
 ها است.   يارانه از طري  عدم بازپرداخت بدهی

 

 های پژوهش مبانی نظری و تدوین فرضیه
 نهادهای بخش عمومی و اقتصاد مقاومتی

محدوديت منابع در عهصر حاضهر بهرای اقتهصاد كهشورها بهه 
ر ايهن يابد. د چالشی بزرگ بدل گشته و اهمیت روزافزونی می

میان، كشورهايی كه دارای منابع و سهرمايۀ مهادی و انهسانی 
شهوند. در  بیشتری باشند، توسط كشورهای قدرتمند تهديد می

حهل مقابلهه و ايجهاد مهدل جديهد  فضای پیچیده جههانی، راه
اقتصادی برای مقابله با تهديدها، مدل اقتصاد مقهاومتی اسهت 

مقام معظم رهبری بر اساس بند (.  7190)عموزاده و همکاران، 
قانون اساسی كه پس از مشهورت بهها مجمهع  777يک اصل 

های كلهی  تشخیص مصلحت نظام تعیین شده است، سیاسهت
را با هههدف تهأمین رشههد پويهها و بهبهود “   اقتصاد مقاومتی”

های مقاومت اقتهصادی و دسهتیابی بهه اههداف سهند  شاخص
پذير،  انداز بیست ساله و بها رويکهردی جههادی، انعطهاف چشم
انهد.  ساز، مولد، درونزا، پیهشرو و برونگهرا ابهلاغ فرموده فرصت

 تعاري  متعددی از اقتصاد مقاومتی ارائه شده است:
كنهد از يهک  اقتصاد مقاومتی الگويی است كه تلاش می”

سو با ترمیم ساختارهای نامناسب اقتصاد داخلهی و بها در نظهر 
المللی دست يابد  گرفتن استقلال كشور به تعادل در رقابت بین

وری در  و از سويی ديگر با تأكید بر كارآفرينی، نوآوری و بههره
)فريدونههد “  هههای عملیههاتی بههردارد جهههت توسههعه پايههدار گام

آوری اقتهصادی نیهز  (. اقتصاد مقاومتی را تاب7192آباد،  نعمت
دانند، به اين معنا كه يک سیستم )مثهل كهشور( بتوانهد در  می

ها از خود محافظت كند و نقاط  ها و تکانه ها، تحريم برابر شوک
ديده اقتههصادی را سههريعتر بازيههابی كنههد )عمههوزاده و  آسههیب

، اركان اقتصاد مقاومتی را از منظهر 7(. جدول 7190همکاران، 
 كند. رهبر انقلاب اسلامی ايران تبیین می

 
های  تأمین مالی با رویکرد اقتصاد مقاومتی در دانزشگاه

 دولتی 

های دولههتی جزيههی از بخههش عمومههی هههستند، امهها  دانههشگاه
هايی دارند كه آنها را از سهاير اجهزای بخهش عمومهی  ويژگی

های دولتی شبیه نحوه عمهل  نمايد. عملیات دانشگاه متمايز می
شبیه واحدهای تجاری هستند زيرا كه آنان برای جذب منابهع 

وری،  كنند، ههدف آنهها افهزايش بههره موجود با هم رقابت می 9. Marginson 
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شهود  هاست. موارد مذكور باعه  می كارايی و افزايش خروجی
ها مههشابه بهها عملیههات شههركت باشههد  كههه عملیههات دانههشگاه

بنههابراين در رابطههه بهها (.  7192كیا و ملانظههری،  )اسههماعیلی
های دولتی تفاوت بین نهادههای دولهتی و مؤسهسات  دانشگاه

خصوصی كاهش يافته است. حركت تدريجی به سمت توسعه 
يافته و در حهال توسهعه،  آموزش عهالی در كهشورهای توسهعه

افزايش تدريجی تأمین مالی آموزش عالی را ضهروری نمهوده 
اسهت. امها، تقاضهای رقههابتی بهرای وجهوه عمومهی از جانههب 

ها  های دارای اولويت نظیر بهداشت و امور دفاعی، دولت بخش
ههای  و همچنین آموزش عالی را مجبور بهه جهستجوی روش

ها برای تأمین مالی آمهوزش عهالی نمهوده  جايگزين و نوآوری
است. بايد توجه شود كه تأمین مالی، صرفاخ مکانیهسمی بهرای 

ها و دانهشجويان نیهست.  تخصیص منهابع مهالی بهه دانهشگاه
های راهبری اسهت كهه  بخشی از مجموعه ابزارها و مکانیسم

اهداف متعارف آموزش عهالی نظهیر دسترسهی بهه آمهوزش و 
هايی برای رفتارهای خاب )بهرای  كارايی را پیش برده، انگیزه

های مالی تحقی  رقابتی( ايجهاد نمهوده و تهلاش  مثال كمک
ههای مهورد انتظهار را بها منهابع محهدود  نمايد كه خروجی می

 (.7192كیا،  )اسماعیلی حداكثر نمايد
های علمی موجب خل  يک جابجايی پارادايمهی  پیشرفت
ههای  شده و بهر ايهن اسهاس هنجارهها و ارزش  ها در دانشگاه
حهال تغیهیر ههستند. ايهن   ها، به صهورت بنیهادين در دانشگاه

بهه نهام   تغییرات موجب ايجاد تعري  شکل نوينی از دانهشگاه
ها  دانههشگاه نههسل سههوم شههد. فعالیههت اصههلی ايههن دانههشگاه

ها،  (. ايهن دانهشگاه4772، 77های بنیادی است )آنهدره پژوهش
ای هستند، آنها با صنعت، بخش تحقیه  و  های شبکه دانشگاه

ههای خدماتهی  كنندگان سرمايه، بنگاه توسعه خصوصی، تأمین
كننههد )آرتههور و  ها همکههاری می ای و ديگههر دانههشگاه حرفههه
اكنهون و يها در  های نسل سوم هم (. دانشگاه4773، 74هامتمن

سازمانی تأمین سرمايه  گذاران برون آينده، بیشتر توسط سرمايه
ها بههه صههورت  شههوند و يهها خواهنههد شههد و تههأمین هزينههه می
پذيرد. تأمیهن  سازمانی و از طري  تدوين بودجه انجام می درون

دهنده ارزش  سرمايۀ دانشگاه از بیرون، از سهوی ديگهر نهشان
تأمین مالی (.  4771بازدهی دانشگاه است )فدايی خوراسگانی، 

آموزش عالی در سراسر دنیا تحت تهأثیر تحهولات و تغیهیرات 
متعددی قرار دارد، كه ايهن تحهولات در كهشورهای مختله ، 

اين تحول در اقتصاد نوظههور، از تهأمین مالهی متفاوت است. 
عمومی به سوی تهأمین مهالی خصوصهی تغیهیر كهرده اسهت 

 (.4771)پانیگراهی، 
هاسهت بهه  در كشور ما، رسالت عظیمی بر عههده دانشگاه

رود بیش از هر نهاد ديگهری در تحهول  ای كه انتظار می گونه
ساختارها و نهادهای اقتصادی و اجتماعی اثرگهذار باشهند و در 

كیا و  جهت توسعه و پیشرفت كشور عمهل نماينهد )اسهماعیلی
ها برای انجام ماموريت خود  (. امروزه دانشگاه7192ملانظری، 

اند، چرا كه جريان  به يافتن منابع جديد تأمین مالی مجبور شده
ثابت و پايدار منابع دولتی برای آموزش عالی رو به خهشکیدن 

افههزون بههر تههأمین مالههی (.  7193اسههت )ربیعههی و همکههاران، 
ههای دانشگاه از سهوی بودجهه دولهت، بخهش اعظهم درآمهد

اختصاصی از سه منبع، اخهذ شههريه از دانهشجويان و فهروش 
های اخیر،  شود. در سال خدمات آموزشی و پژوهشی تأمین می

يافته و تعداد اندكی از كهشورهای  بسیاری از كشورهای توسعه
های نوآورانه بهرای ايجهاد  در حال توسعه به دنبال ايجاد روش

در عین حال در اكثر ايهن كهشورها همچنهان از منابع هستند. 
های  های سنتی تأمین مالی نظیر شهريه دانشجويان، وام روش

های ثبهت اسهناد نظهیر سیههستم  بههره و سیهستم  آموزشهی كم
پشتیبانی دانشجويان برای تأمین مالی آموزش آنها، به عنهوان 

های مورد اسهتفاده جههت تکمیهل منهابع مهالی موجهود  گزينه
های دولتهی  (. دانهشگاه4771شود )پانیگراهی،  برداری می بهره

كاهش تأمیهن ها نیست،  نیاز از اعمال اين نوآوری ايران نیز بی
سهو و  ها از يک مالی از سوی بودجه دولت و استقلال دانشگاه

 اركان اقتصاد مقاومتی از منظر رهبر انقلاب. 1جدول 

 تبیین بند عنوان بند ابناد

 توانايی اقتصاد برای مقاومت در برابر توطئه دشمن مقاوم بودن اقتصاد بعد اول

 بعد دوم
های مردمی و  استفاده از كلیه ظرفیت
 دولتی

های بخش دولتی  كمک به قدرت اقتصاد و اقتصاد مقاومتی از طري  استفاده از قابلیت
 و خصوصی

 حمايت از تولید ملی، صنعت و كشاورزی حمايت از تولید ملی بعد سوم

 جلوگیری از اسراف و استفاده از تولیدات داخلی مديريت مصرف بعد چهارم

 مديريت دقی  و صحیح منابع ارزی مديريت منابع ارزی بعد پنجم

10.Montazer 
11.Andere 
12.Arthur & Hauptman  

 (4773) 77منبع: اقتباس و تلخیص از منتظر*
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پاسخگويی به نیازهای ناهمگن در حهال رشهد دانهشجويان از 
ها را  سويی ديگر جستجو برای تنوع منابع تأمین مالی دانشگاه

 (. 7192كیا،  ضروری ساخته است )اسماعیلی
المللههی  هههای بین شههرايط امههروز اقتههصاد ايههران و تحريم

گسترده نیز منجر به كاهش بیش از پیش درآمدهای حاصل از 
صادرات نفت و به تبع آن كاهش بیشتر بودجه عمومی دولهت 
خواهد شد. لذا عط  بهه اينکهه اهمیهت و نقهش دانهشگاه در 
جامعه، برای اينکه بتوانهد كهاركرد خهود را در جههت بهرآورده 
ساختن نیازهای جامعه و ارايه خدمات به انجهام برسهاند، بايهد 

انديهشی در  بتواند منابع مالی كافی در اختیار داشته باشهد. چاره
اين حوزه از طري  توجهه بهه رهنمودههای اقتهصاد مقاومتهی 

ههای  گهشا باشهد، بهر ايهن اسهاس در ادامهه روش تواند راه می
ها با توجه به رويکرد اقتصاد  گانه تأمین منابع مالی دانشگاه سه

 گردد.   مقاومتی مطرح و به طور مختصر تبیین می
 

هزای  تأمین مالی بزا اسزتفاده از منزابع داخلزی و کمک

پیش از اين اشاره شد كه استفاده از كلیه خیرین و موقوفات: 
های مردمی و دولتی بعد )ركن( دوم از اركهان اقتهصاد  ظرفیت

منهد  ای بهره ههای بهالقوه ها از ظرفیت مقاومتی است. دانهشگاه
در جههت ارتقهای مهیزان   توانند از اين پتانسیل هستند كه می

تأمین مالی خود استفاده نمايند، منابع داخلی دانهشگاه اعهم از 
های متعهدد و غهیره  امکانات آزمايشگاهی پیشرفته، سهاختمان

توانند از طري  اجاره دادن و يها از طهرق ديگهر منجهر بهه  می
علاوه بر ها شود.  كسب و تحصیل منابع مالی متعددی دانشگاه

گانه اقتصاد مقهاومتی از ديهدگاه  از الزامات پنج الزام سوم ،اين
مردم بنیاد بودن اقتصاد است؛ يعنی اينکه رهبر معظم انقلاب، 

اقتصاد بر محور دولت نیست، اقتصاد مردمی اسهت و بها اراده 
يابهد )دولهتی و  مردم، سرمايه مردم، حهضور مهردم تحقه  می

اقتصاد مقهاومتی بهر پايهه و اسهاس سهرمايه (.  7193مطلبی، 
معنوی افراد و جامعه استوار اسهت و بخهش خصوصهی بهدون 

ترين  شک برترين بستر، برای همراهی مردم به عنهوان اصهلی
اركان مقاومت در جامعه، برای ضدضربه كردن اقتصاد در برابر 

بهر ايهن (.  7192هاست )مبیهنی و معمهارزاده طههران،  تحريم
اساس، اشاعه فرهنگ كمک و موقوفات و به تبع آن افزايهش 

توانههد بهها رويکههردی  هههای دانههشگاه از ايههن محههل می دريافتی
ها منجهر  تواند به بهینه شدن شرايط مالی دانشگاه مقاومتی می

 شود. 
 

با توجهه بهه گهسترش تأمین مالی از طریق ارائه خدمات: 
ههها علیههه  جنههگ اقتههصادی دشههمن و تههشديد فههشار و تحريم

و الگويی به منظور مقابلهه   كشورمان، تلاش برای ارائه برنامه

با اين فشارها حیهاتی اسهت. در ديهدگاه رههبر انقهلاب الهزام 
بنیان  گانه اقتصاد مقاومتی، اقتصاد دانش چهارم، از الزامات پنج
كنهد. در اقتهصاد  های علمی استفاده می است يعنی از پیشرفت

بنیان، به ويژه در صنايع جديد كهه رشهد سهريعی دارنهد،  دانش
علم، تأثیری مهمتر و مستقیمی بر نوآوری دارد. عواملی ماننهد 

سازی، به همراه عوامل ديگر به عنوان جزيهی از رونهد  جهانی
كلی به سوی توسعه سريع بهازار دانهش، ارتبهاط دانهشگاه بها 
جامعههه را دچههار تغیههیرات اساسههی كههرده اسههت )عمههوزاده و 

(. دانشگاه به عنهوان كهانون اصهلی علمهی و 7193همکاران، 
تحقیقاتی در هر كشوری، بايد خود را با اين تغیهیرات تطبیه  
دهد. لذا در كنار گسترش ارائه خدمات سنتی خهود، از طريه  

بنیان و توسهعه مراكهز رشهد و فنهاوری  گسترش اقتصاد دانش
 تواند منابع مالی خود را گسترش داده و كسب ثروت نمايد.  می

 
در تأمین مزالی از طریزق بازارهزای سزرمایه و بزدهی: 

يافته و تعهدادی از  های اخیر، بسیاری از كشورهای توسعه سال
كشورهای در حهال توسهعه، بهه دنبهال طراحهی و اسهتفاده از 

های تهشويقی از سهوی  های نوآورانه نوين نظیر صندوق روش
گذاری در  های خیريهه، سهرمايه نهادهای بشردوستانه و شركت

گذاری در اوراق قرضه  گذاری مشترک، سرمايه صندوق سرمايه
)پهانیگراهی،  نهادهای مالی و غیره برای ايجاد منهابع ههستند

كارگیری از  (. در راستای عملیاتی نمهودن اسهتفاده و بهه4771
های اشاره شده، بازار سرمايه و بدهی نقشی حیاتی  تمام روش
تواند به عنوان كاراترين نهاد مالی  كند. بازار سرمايه می ايفا می

ای در حركهت  تأمین كننده منابع بهرای صهنايع، سههم عمهده
های اخهیر بهه علهت  موتور رشد اقتصادی كشور، كهه در سهال

ساختار نامتوازن موجود بازار پهول در تخهصیص نقهدينگی بهه 
آفرين گهردد. مطالعهه  بخش تولید دچار افت شهده بود، حماسه

دههد  های ابلاغی اقتصاد مقهاومتی نهشان می بندهای سیاست
برخی از اين بندها ارتباط مستقیم با بازار سرمايه داشته و بازار 

تواند نقشی مهم و كلیدی در تحق  آنها ايفا نمايهد  سرمايه می
و برخی بندها نیز به طور غیر مستقیم به بازار سهرمايه ارتبهاط 

(. بهورس اوراق 7193كنهد )يارمحمهدی و همکهاران،  پیدا می
ههای خهود در  تواند با توجه بهه تخهصص و ظرفیت بهادار می

كهردن  جهت نیل بهه الزامهات اقتهصاد مقهاومتی نظهیر مردمی
بنیهان و  های دانش سازی، ارتقا نقش شركت اقتصاد، خصوصی

های مفید و كلیدی  حتی كاهش وابستگی اقتصاد به نفت، گام
(. طراحهی ابزارههای نويهن 7191بردارد )مهدی و همکهاران، 
های بازار سرمايه است كه در راستای  مالی از مهمترين ظرفیت

های دولتی جههت تأمیهن  تواند به دانشگاه اقتصاد مقاومتی می
 مالی سريع و كم هزينه كمک نمايد. 
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های ذكهر  بر اين اساس، جامعه آماری همگنی از نظر شاخص
شده انتخاب شد. بنابراين جامعه آماری پژوهش كلیه كاركنان 

های ايهلام،  های دولتی غهرب كهشور در اسهتان مالی دانشگاه
كرمانشاه، كردستان و لرستان در نظر گرفتهه شهد. بهر اسهاس 

ها  های انجام شده تعداد كل كاركنان مالی اين دانشگاه بررسی
كارگیری فرمهول  نفر بودند. تعیین نمونهه پهژوهش بها بهه 17

گیری تصادفی ساده صورت پذيرفتهه  كوكران و به روش نمونه
نفر تعیین و تعهداد  22است، بر اين مبنا، نمونه آماری به تعداد 

پرسشنامه توزيع و به همان تعداد پرسشنامه تکمیهل شهده  22
پرسشنامه به دلیل تکمیل نادرسهت از رده  77دريافت گرديد، 

 خارج شد. 
های  سؤالات فهوق و آزمهون فرضهیه  برای پاسخگويی به 

پژوهش، بر اساس بررسی نوشتارهای تخصهصی و اسهتفاده از 
نظران در  پیشنهادهای مطرح شده توسهط خبرگهان و صهاحب

های دولههتی، مههاتريس نظريههه  حههوزه تههأمین مههالی دانههشگاه
های دولتی بها رويکهرد اقتهصاد  های تأمین مالی دانشگاه روش

تهیهه شهد؛ كهه مبنهای طراحهی  ،4 مقاومتی به شرح جهدول
 پرسشنامه پژوهش قرار گرفت. 

ها با استفاده از دو گونهه پرسهشنامه انجهام  گردآوری داده
ههای تأمیهن  پذيرفت، نخست برای تعییهن همراسهتايی روش

مالی شناسايی شده مطاب  با نوشتارهای تخصصی با رويکهرد 
 42ای مهشتمل بهر  سهاخته اقتصاد مقاومتی، پرسهشنامه محق 

سؤال با طی  لیکرت بر اساس ماتريس نظريه ارائهه شهده در   
به منظور حصول اطمینهان از جدول فوق الذكر طراحی گرديد. 

روايی يا اعتبار آن، از نظر متخصصان استفاده شد و بر اسهاس 
پايايهی های آنان تغییراتی در پرسشنامه اعمال گرديهد.  ديدگاه

گیری شهد، بديهن  پرسشنامه با استفاده از آلفای كرونباخ اندازه
نفر از افهراد جامعهه نمونهه توزيهع و  47منظور پرسشنامه بین 
محاسبه گرديد. با توجه به بیهشتر  19417مقدار آلفای كرونباخ 

درصهد،  07بودن مهیزان آلفهای كرومبهاخ پرسهشنامه از عهدد 
 گیری شد كه پرسشنامه دارای پايايی مناسبی است.  نتیجه

پرسشنامه دوم مورد استفاده در اين پهژوهش، پرسهشنامه 
های تکنیک تجزيه  مقايسه زوجی است كه به شکل پرسشنامه

ای )مقايهسه  مراتبی و تجزيه و تحلیهل شهبکه و تحلیل سلسله
تايی( طراحی گرديد، در اين نوع پرسشنامه  9زوجی با مقیاس 

شود، بین تمامی عوامل، مقايهسه  دهندگان خواسته می از پاسخ
بیانگر اهمیهت  7زوجی انجام دهند. در پرسشنامه مذكور عدد 

دهنده كم اهمیهت بهودن يهک  نشان 1يکسان دو عامل، عدد 
دهنده اهمیهت بیهشتر  نشان 0عامل در مقايسه با عامل ديگر، 

به معنی اهمیهت  9يک عامل در مقايسه با عامل ديگر و عدد 
نهايهت( يهک عامهل در برابهر عامهل ديگهر اسهت.  مطل  )بی

با توجه به مبانی نظری موضهوع و پیهشینه مهرور شهده و 
سؤالاتی به شرح   ها و  برای دستیابی به اهداف پژوهش فرضیه

 زير بیان شده است: 
های تأمین مالی استخراج شده بهر اسهاس  از بین روش -

نوشههتارهای تخصههصی، كههدام روش تههأمین مههالی از جملههه 
های دولتی بها رويکهرد اقتهصاد  های تأمین مالی دانشگاه روش

 مقاومتی است؟
سؤال فوق، سه فرضهیه زيهر تدويهن   برای پاسخگويی به 

 شد:
های دولتی بها  های تأمین مالی دانشگاه فرضیه اول: روش

رويکههرد اقتههصاد مقههاومتی شههامل اسههتفاده از منههابع داخلههی، 
 های خیرين و موقوفات است. كمک

  فرضیه دوم: تهأمین مهالی از طريه  ارائهه خهدمات روش
های دولتی بها رويکهرد اقتهصاد مقاومتهی  تأمین مالی دانشگاه

 است.
فرضههیه سههوم: اسههتفاده از بازارهههای سههرمايه و بههدهی از 

های دولتی بها رويکهرد اقتهصاد  های تأمین مالی دانشگاه روش
 مقاومتی است. 

بنهدی  سؤالات مطرح شهده نهیز جههت ارزيهابی و اولويت  
 های تأمین مالی به شرح زير است: روش
های دولتی بها رويکهرد  های تأمین مالی دانشگاه روش -4

 شوند؟ بندی می اقتصاد مقاومتی چگونه اولويت
های  هههای تههأمین مههالی دانههشگاه زيرمعیارهههای روش  -1

بنههدی  دولههتی بهها رويکههرد اقتههصاد مقههاومتی چگونههه اولويت
 شوند؟ می

 

 روش پژوهش
پژوهش حاضر از منظر هدف، كاربردی، از نظر ماهیهت روش 
گردآوری اطلاعات از نوع توصهیفی و از نظهر ماهیهت داده از 

ههها بهها اسههتفاده از دو روش  نههوع كمههی اسههت. گههردآوری داده
ای و میدانی انجام شده است. بدين شکل كه تدويهن  كتابخانه

ای  مبانی نظری و پیشینه تحقی  با استفاده از روش كتابخانهه
مندی از كتب، مقالات داخلی و خهارجی انجهام و  يعنی با بهره
سؤالات اصلی تحقی  با   ها جهت پاسخگويی به  گردآوری داده

 ساخته صورت پذيرفته است.  استفاده از توزيع پرسشنامه محق 
توجه به نوشهتارهای تخصهصی و شهواهد موجهود نهشان 

دهد كه متغیرهای مختلفی مانند اندازه دانشگاه )كوچهک و  می
های فنی يا علوم انسانی( و محهل  بزرگ(، نوع دانشگاه )رشته

دانشگاه )شهر بزرگ يا شهر كوچک( بر مهیزان كهسب درآمهد 
(، بنابرايهن 7193دانشگاه تأثیرگذار است )ربیعی و همکهاران، 

اين موارد در انتخاب جامعه پژوهش مورد توجه قرار گرفهت و 
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 ماتريس نظريه متغیرهای پژوهش. 2جدول 

 زیرمنیارها منیارها

ش
رو

 
ی دانشگاه

ن مال
ی تأمی

ها
 

صاد مقاومتی
ی دولتی با رويکرد اقت

ها
 

ک
ی و كم

منابع داخل
 

ت
ی خیرين و موقوفا

ها
 (4771؛ پانیگراهی، 7102؛ قارون، 7190؛ نظرپور، 7190تبريزی،  ها و فضای آموزشی )عبده اجاره سالن 

 (4771؛ پانیگراهی، 7102؛ قارون، 7190؛ نظرپور، 7190تبريزی،  اجاره تجهیزات آزمايشگاهی )عبده

 (4771؛ پانیگراهی، 7102؛ قارون، 7190؛ نظرپور، 7190تبريزی،  اجاره زمین كشاورزی )عبده

 (7190؛ نظرپور، 7190تبريزی،  های نوين )عبده سازی ايده تجاری

؛  نوروزی و همکاران، 7193؛ ربیعی و همکاران،7190؛ نظرپور، 7190تبريزی،  های خیرين و موقوفات )عبده كمک
 (7102؛ قارون، 4774؛ جبريس،7191؛ احمدی و نوروزی، 7191

؛ مارگینسون، 7102؛ قارون، 7193؛ ربیعی و همکاران،7190؛ نظرپور، 7190تبريزی،  تولید محتوای علمی )عبده
 (4771؛ ربیکووا و روهاكوا، 4770

ت
ارائه خدما

 

 (7193؛ ربیعی و همکاران،7190؛ نظرپور، 7190تبريزی،  جذب دانشجويان خارجی )عبده

 (4770؛ مارگینسون، 7102؛ قارون، 7190؛ نظرپور، 7109تبريزی،  يارانه غذا )عبده

 (7102؛ قارون، 7190؛ نظرپور، 7109تبريزی،  يارانه خوابگاه )عبده

؛ ربیعی و 4774؛ جبريس، 7190؛ نظرپور، 7190تبريزی،  آموزی آنها )عبده آموزش دانشجويان و مهارت
 (4771؛ پانیگراهی، 7102؛ قارون، 7193همکاران،

 (7102؛ قارون، 4774؛ جبريس، 7109تبريزی،  فروش خدمات رفاهی )عبده

 (4770پرداخت بابت انتقال دانشجويان )مارگینسون، 

؛ پانیگراهی، 4770؛ مارگینسون، 7193؛ ربیعی و همکاران، 7190تبريزی،  های كارآفرينی )عبده ارائه آموزش مهارت
4771) 

 (7102؛ قارون، 7193المللی )ربیعی و همکاران،  همکاری گسترده بین

 (،7190؛ نظرپور، 7190تبريزی،  بنیان )عبده توسعه اقتصاد دانش

 (7102؛ قارون، 7190؛ نظرپور، 7190تبريزی،  های علمی و فناوری )عبده های پارک گسترش فعالیت

 (4771؛ ربیکووا و روهاكوا، 4774؛ جبريس، 7190؛ نظرپور، 7190تبريزی،  توسعه مراكز رشد و فناوری )عبده

ی سرمايه و بدهی
منابع بازارها

 

 (4771(، )پانیگراهی، 7191(، )احمدی و نوروزی، 7102(، )قارون، 7190گذاری مستقیم )نظرپور،  سرمايه

 شركای تجاری )شرايط محیطی ايران، پیشنهاد مسئولین بورس و فرابورس ايران(

(، 4771اوراق منفعت شهر دانش )شرايط محیطی ايران، پیشنهاد مسئولین بورس و فرابورس ايران( )پانیگراهی، 
 سازی شده بومی

 (4771صندوق سرمايه گذاری جسورانه )پانیگراهی، 

 (7193اوراق بهادار به پشتوانه وام دانشجويی )بحرالعلوم، 

 (،7102؛ قارون، 7193اوراق وق  )بحرالعلوم، 

 (4771؛ پانیگراهی، 7193اوراق اجاره )بحرالعلوم، 

 تابلوی ايده در فرابورس )شرايط محیطی ايران، پیشنهاد مسئولین بورس و فرابورس ايران(
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نههشانگر مقههادير واسههطه در  1و  3و  2و  4همچنیههن اعههداد 
نزديکی مهیزان اهمیهت دو عامهل ههستند. جههت گهردآوری 

های  ها، ابتدا پرسشنامه نخست توزيع و بعد از تأيید فرضیه داده
پژوهش، پرسشنامه دوم يعنی پرسشنامه مقايسه زوجی در بین 

 جامعه آماری توزيع شد.
های پژوهش نیز در دو مرحله انجهام  تجزيه و تحلیل داده

ها از  پذيرفته است. در مرحله اول ابتهدا بهرای آزمهون فرضهیه
همبستگی پیرسون استفاده شد و در مرحله بعد برای پاسخ به 

سؤالات پژوهش، تجزيهه و تحلیهل اطلاعهات بها اسهتفاده از   
انجام گرفت. فرآيند تحلیل شبکه دارای چهار  ANPتکنیک 
مسئله به يک ساختار شهبکه؛  سههاخت مدل و تبديل  -7گام: 
تشکیل ماتريس مقايسه زوجی و تعیین بردارهای اولويت؛  -4
تشکیل سوپرماتريس و تبديل آن به سوپرماتريس حهد؛ و  -1

امیری و  انتخهاب گزينهه برتهر اسهت )سهلیمانی -2در نهايت، 
 (.7190طاهری، 

مسئله به يک سیستم منطقی مثهل يهک  بنابراين در ابتدا 
شود. در اين پژوهش همانگونهه كهه پیهش از  شبکه تبديل می
بر مبنهای نوشهتارهای تخصهصی و اسهتفاده از اين اشاره شد، 

نظران،  پیشنهادهای مطهرح شهده توسهط خبرگهان و صهاحب
های دولهتی بها  های تأمین مالی دانشگاه ماتريس نظريه روش

معیارههها رويکههرد اقتههصاد مقههاومتی تعییههن شههد، بههر اسههاس 
های تأمین مالی( و زير معیارهای آنها، مدل ارائهه شهده  )روش

ها در  دست آمد، اين نمودار كدگهذاری شهاخص ، به7در شکل 
دهد.  معیارها و زير معیارها جهت انجام تحلیل را نیز نشان می
سؤالات   پژوهش حاضر برای انجام تجزيه و تحلیل و پاسخ به 

منههد  بهره  (  decision  Superافههزار تحلیههل شههبکه ) از نرم
شده است. با توجه به مدل ارائه شده در شکل ذكر شده، سهه 

تهأمین مهالی از طريه   -7روش تأمین مالی كلی عبارتند از: 
 -4ههای خهیرين و موقوفهات؛  استفاده از منابع داخلی و كمک

تأمین مالی از طريه   -1تأمین مالی از طري  ارائه خدمات؛ و 
بازارهای سرمايه و بدهی. در هر يک از معیارههای اصهلی بهه 

زير معیهار شناسهايی شهد تها بهرای اههداف  1و  77، 3ترتیب 
های مهذكور اسهت  بندی روش پژوهش كه شناسايی و اولويت

 مبنای كار قرار گیرد. 

 

 های پژوهش یافته
دهندگان  شناسی پاسهخ های جمعیت در اين بخش، ابتدا ويژگی

شود. سهپس آزمهون فرضهیه پهژوهش و  ، ارائه می1در جدول 
سهؤالات پهژوهش از طريه  تجزيهه و تحلیهل   پاسخگويی به 

گونه كه پیش  گردد. همان آوری شده، تشريح می های جمع داده
های پهژوهش بها اسهتفاده از ضهريب  از اين اشاره شد، فرضیه

 اند.  همبستگی پیرسون بررسی شده

 
 ها  آزمون فرضیه

های پیشین به تفصیل ذكر شد كه ايهن پهژوهش دو  در بخش
كند كه برای تأمین اين اههداف، سهه  هدف اصلی را دنبال می

سؤال اصلی تدوين گرديده است. برای برآوردن هدف نخست   
از بیهن ”سؤال اصلی اول بدين مضمون مطرح شهد:   پژوهش، 
های تأمین مالی استخراج شهده بهر اسهاس نوشهتارهای  روش

هههای تههأمین مالههی  تخصههصی، كههدام روش از جملههه روش
و بهرای “   های دولتی با رويکرد اقتصاد مقاومتی است؟ دانشگاه

پاسخگويی به آن، سه فرضیه اصلی تدوين گرديد كه در ادامه 
 ارائه شده است.  2ها در جدول  نتايج مربوط به آزمون فرضیه

همبهستگی گردد، ضريب    طور كه در جدول ملاحظه می   همان 
داری آن از    باشد و سطح معنی   می   13117در فرضیه اول  پیرسون

كهه بهه    شهود   رد می   0Hباشد كه در نتیجهه فهرض    كمتر می   7 721 
معنای آن است كه اين میزان همبهستگی از لحهاي آمهاری معنهادار  

اسهتفاده            تهوان گفهت،   درصهد می   92 باشد، در نتیجه با اطمینان    می 
هههای      هههای خههیرين از جملههه روش از منههابع داخلههی و كمک

های دولتی بها رويکهرد اقتهصاد مقاومتهی  تأمین مالی دانشگاه
 است.

های ارائه شده در جدول  در رابطه با فرضیه دوم نیز، يافته
همبستگی پیرسون ضريب  دهنده آن است كه  فوق الذكر نشان

باشد كه    می   7 721 باشد و سطح معناداری آن نیز كمتر از    می   21017
كه بهه معنهای آن اسهت كهه ايهن    شود   رد می   0Hدر نتیجه فرض  

باشهد، در نتیجهه بها    میزان همبهستگی از لحهاي آمهاری معنهادار می 
اسهتفاده از ارائهه خهدمات از   تهوان گفهت،   درصد می   92 اطمینان  

های دولهتی بها رويکهرد  های تأمین مالی دانهشگاه جمله روش
 اقتصاد مقاومتی است.

در رابطه با فرضیه سوم نیز نتايجی مشابه با دو فرضهیه پیهشین  
گهردد،    جهدول ملاحظهه می   ر همهان طور كهه د   حاصل شد، همهان 

داری    باشد و سهطح معهنی  می 19117همبستگی پیرسون ضريب  
كوچکتر اسهت كهه در نتیجهه فهرض    7 721 از    7 7771 مربوط به آن  

0H   كه به معنای آن است كه اين مهیزان همبهستگی از    شود   رد می
درصهد    92 باشهد، در نتیجهه بها اطمینهان    لحاي آمهاری معنهادار می 

بازارهای سرمايه و بدهی نیز از جملهه استفاده از  توان گفت،   می 
های دولتی بها رويکهرد اقتهصاد  تأمین مالی دانشگاه  های روش

 مقاومتی است.
با توجه به نتايج فوق، هر سه روش تأمین مهالی بررسهی 

های دولهتی بها  های تأمین مهالی دانهشگاه شده از جمله روش
ها شهواهدی  رويکرد مقاومتی است و با توجه به آزمون فرضیه

 ها در نمونه مورد بررسی يافت نشد. مبنی بر رد اين فرضیه
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 دهندگان شناسی پاسخ های جمعیت ويژگی. 3جدول 

 ها فرضیهضرايب همبستگی پیرسون . 4جدول 

 های تأمین مالی بخش عمومی در راستای اقتصاد مقاومتی روش. 1شکل 

 ارائه خدمات 
)B( 

 منابع بازارهای سرمايه و بدهی

)C( 
 های خیرين و موقوفات منابع داخلی و كمک

)A( 

 (A1اجاره سالنها و فضای آموزشی ) •
 (A2اجاره تجهیزات آزمايشگاهی ) •
 (A3اجاره زمین كشاورزی ) •
 (A4های نوين ) تجاری سازی ايده •
 (A5های خیرين و موقوفات ) كمک •
 (A6تولید محتوای علمی ) •

 (B1جذب دانشجويان خارجی ) •

 (B2يارانه غذا ) •

 (B3يارانه خوابگاه ) •

آمهوزی آنهها         آموزش دانهشجويان و مههارت •
(B4) 

 (B5فروش خدمات رفاهی) •

 (B6پرداخت بابت انتقال دانشجويان ) •

 (B7های كارآفرينی ) ارائه آموزش مهارت •

 (B8همکاری گسترده بین المللی ) •

 (B9توسعه اقتصاد دانش بنیان ) •

هههای علمههی و  هههای پارک گههسترش فعالیت •
 (B10فناوری )

 (B11رشد و فناوری )مراكز توسعه  •

 (C1سرمايه گذاری مستقیم ) •

 (C2شركای تجاری ) •

 (C3اوراق منفعت شهر دانش ) •

 (C4صندوق سرمايه گذاری جسورانه ) •

اوراق بهههادار بههه پههشتوانه وام دانههشجويی        •
(C5) 

 (C6اوراق وق  ) •

 (C7اوراق اجاره ) •

 (C8تابلوی ايده در فرابورس ) •

های دولتی در راستای اقتصاد مقاومتی های تأمین مالی دانشگاه روش  

 فراونی تحصیلات
درصد 

 فراوانی
 فراونی سن

درصد 

 فراوانی
 فراوانی سابقه خدمت

درصد 

 فراوانی

 %22 42 سال 77كمتر از  %12 72 سال 17كمتر از  %19 70 كاردانی و كمتر

 %21 44 كارشناسی
 27تا  17بین 

 سال
42 22% 

 47تا  77بین 
 سال

73 13% 

ارشد و  كارشناسی
 بیشتر

 %77 2 سال 47بیشتر از  %77 2 سال 27بیشتر از  71% 2

%777 22 جمع %777 22 جمع %777 22 جمع  

 روش مورد بررسی فرضیه
ضریب همبستگی 

 پیرسون
 داری سطح مننی

 777/7 131/7 های خیرين و موقوفات منابع داخلی و كمک  اول

 777/7 210/7 ارائه خدمات دوم

 777/7 191/7 بازارهای سرمايه و بدهی سوم
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 ANPهای مربوط به تحلیل  یافته

ههای  بنهدی روش دومین هدف اصلی پژوهش حاضهر، اولويت
های دولتی بها رويکهرد اقتهصاد مقاومتهی  تأمین مالی دانشگاه

سؤال اصلی برای دستیابی به اين ههدف در نظهر   است كه دو 
گرفته شده است. با توجه به نتیجه حاصل شده در بخش قبل، 
مبنی بر اينکه سه روش تأمین مهالی شهامل منهابع داخلهی و 

های خیرين و موقوفات، ارائه خدمات، بازارهای سهرمايه  كمک
های تهأمین مهالی بها رويکهرد اقتهصاد  و بدهی از جمله روش

ههای  بنهدی ايهن روش مقاومتی است، در ايهن بخهش اولويت
شهود. بنهابراين بها  تأمین مالی و زيرمعیارهای آنهها انجهام می

های  هايی كه به صورت جهداول مقايهسه استفاده از پرسشنامه
زوجی طراحی شده، سعی بر محاسبه میزان شدت اثر هر يک 
از زير معیارها بر زير معیارهای ديگر و در نهايهت بهر ههدف و 

باشههد. جههداول مههذكور در بیههن  های انتخههاب شههده می گزينههه
كاركنان مالی توزيع گرديده و در نهايهت بها اسهتفاده از روش 

، میانگین نظرات به دست آمده و مقهادير بهه  میانگین هندسی
 دست آمده، مبنای ارزيابی در اين روش بوده است.

 

تشکیل ماتریس مقایزسه زوجزی و تنییزن بردارهزای 

 اولویت

در مهاتريس مقايهسه زوجههی عناصهر تههصمیم در ههر يههک از 
ها، بر اساس میزان اهمیت آنها در ارتباط بها معیارههای  خوشه

ها نیز بر اساس نقش  شوند. خوشه كنترلی دو به دو مقايسه می
شهوند. در  و تأثیر آنها در دستیابی به هدف، مقايسه زوجهی می

شود كهه نهشانگر  اين قسمت بردار اهمیت داخلی محاسبه می
هاسهت و از  اهمیت نسبی )ضريب اهمیهت( عناصهر يها خوشه

 آيد: دست می رابطه زير به

 
بهردار  Wماتريس مقايسه زوجی معیارهها،  Aكه در آن 

بزرگهترين مقهدار ويهژه عهددی  maxλويژه يا ضريب اهمیت 
دهنده  ن نشا 717(. ضريب سازگاری زير 7119است )زبردست، 

اعتماد و سهازگاری درونهی و منطقهی وزن معیارهها  نتايج قابل
 9است. مقايسه دودويی معیارهای اصلی بهر اسهاس مقیهاس 

كمیتی ساعتی و به همان ترتیب فرآيند سلسله مراتهبی مهورد 
(. در 7190امیری و طاهری،  استفاده قرار گرفته است )سلیمانی

، مقايسه دودويی معیارههای اصهلی جههت اسهتخراج 2جدول 
ماتريس وزنی معیارهای اصلی ارائهه شهده اسهت. بهرای ايهن 
منظور از میانگین هندسی نظرات گروهی حاصل از پرسشنامه 
استفاده شده است. از آنجايی كه ضريب سهازگاری اوزان زيهر 

دهی قابهل اعتمهاد و اوزان از سهازگاری  است، نتايج وزن 7.7
 درونی و منطقی برخوردار هستند.

بعد از تعیین وابستگی متقابل بین معیارهای اصهلی، بیهن 
زيرمعیارهای مربوط به هر يهک از معیارههای اصهلی مقايهسه 
دودويی انجام پذيرفت. نتايج حاصل از اين مقايسه در جهداول 

ارائههه شههده اسههت. بههر مبنههای اوزان مههاتريس وزنههی  1تهها  3
بندی ههر يهک از معیارههای  زيرمعیارها، ماتريس حدی و رتبه

افزار محاسبه شده اسهت. در ههر معیهار  اصلی با استفاده از نرم
دهد اوزان جهت  ضريب سازگاری ارائه شده است كه نشان می

اعتمههاد اسههت و مقايههسه دودويههی  بنههدی قابل اسههتفاده در رتبه
امیری و  زيرمعیارها از منط  درونی برخوردار اسهت )سهلیمانی

(. بعههد از محاسههبه اوزان معیارهههای اصههلی و 7190طههاهری، 
زيرمعیارها ترتیب اثرات شبکه معیارهای اصهلی بها يکهديگر و 

 زيرمعیارها تعیین گرديد. 

 
تشکیل سوپرماتریس و تبزدیل آن بزه سزوپرماتریس 

 حدی

حلی بهرای بررسهی تهأثیرات موجهود بیهن  سوپر ماتريس، راه 
نژاد،  عاملی و رسولی گیری است )جبل های تصمیم عناصر مدل

های كلی در يک سیهستم بها  برای دستیابی به اولويت(.  7119
ههای w)يعهنی   های داخلهی تأثیرات متقابل، بردارهای اولويت

های مناسههب يههک مههاتريس وارد  محاسههبه شههده( در سههتون
بنهدی  شوند. در نتیجه يک سوپر ماتريس )مهاتريس بخش می

شود كه هر بخش از اين ماتريس ارتباط بین  شده( تشکیل می
(. 7119دهد )زبردسهت،  دو خوشه در يک سیستم را نشان می

شهود  ماتريس اولیه ضرايب سوپر ماتريس ناموزون نامیهده می
كههه از ضههرب مقههادير سههوپر مههاتريس نههاموزون در ماتريههس 

آيد كه با نرمهال كهردن  دست می ای ماتريس موزون به خوشه
سوپر ماتريس موزون، سوپر ماتريس از نظر ستونی بهه حالهت 

شود و در مرحله پايانی سوپر ماتريس حد با  تصادفی تبديل می
به توان رسیدن عناصر سوپر مهاتريس مهوزون تها زمهانی كهه 

 آيد: دست می واگرايی حاصل شود به

 
 

اگر زيرمعیارهای ستونی غیرصفر سهوپرماتريس اولیهه بها 
ساير زيرمعیارهای واقع در آن ستون مقايهسه دودويهی شهود، 

بندی اهمیهت ههر يهک  بردار اهمیت هر زيرمعیار و نهايتاً رتبه
(. بر اساس 7109امیری و طاهری،  شود )سلیمانی مشخص می

بندی  های ناموزون، موزون و حدی، رتبه نتايج حاصله ماتريس
، سههوپر مههاتريس مههوزون جهههت 9دسههت آمههد. در جههدول  به
 بندی ارائه شده است. رتبه

هدف از به حد رساندن ماتريس موزون اين است كه تأثیر 
نسبی بلندمدت هر يک از معیارهای اصلی حاصل شود. بهرای 
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 اصلی معیارهای دودويی مقايسه. 5جدول 

 (Wبردار ویژه ) A B C منیارها

A 7 1 3 7.322 

B - 7 2 7.407 

C - - 7 7.71 

است 7.727ضريب سازگاری اوزان برابر با  . 

 (Wبردار ویژه ) A1 A2 A3 A4 A5 A6 منیارها

A1 7 2 1 2 2 1 7.413 

A2 - 7 2 2 2 1 7.272 

A3 - - 7 4 2 1 7.701 

A4 - - - 7 1 4 7.714 

A5 - - - - 7 4 7.723 

A6 - - - - - 7 7.727 

است 7.792ضريب سازگاری اوزان برابر با  . 

 های خیرين و موقوفات معیار منابع داخلی و كمک دودويی زير مقايسه. 6جدول

 (Wبردار ویژه ) B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 منیارها

B1 7 4 1 4 1 4 1 4 1 1 4 7.717 

B2 - 7 1 4 1 1 1 1 1 1 1 7.727 

B3 - - 7 1 4 1 4 1 4 1 4 7.704 

B4 - - - 7 4 1 1 4 1 1 4 7.722 

B5 - - - - 7 1 1 4 1 4 1 7.711 

B6 - - - - - 7 4 4 1 4 4 7.723 

B7 - - - - - - 7 1 4 4 4 7.724 

B8 - - - - - - - 7 4 4 4 7.719 

B9 - - - - - - - - 7 4 4 7.791 

B10 - - - - - - - - - 7 4 7.797 

B11 - - - - - - - - - - 7 7.700 

است 7.792ضريب سازگاری اوزان برابر با  . 

 معیار ارائه خدمات دودويی زير مقايسه. 7جدول 
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واگرايی ضريب اهمیت عناصر ماتريس موزون، عناصهر را بهه 
كه يک عدد اختیاری بزرگ اسهت، رسهانده تها تمهام   kتوان

عناصر سوپرماتريس همانند شهوند و مبتهنی بهر آن ماتريهس 
گهیرد، حاصهل  بندی مورد استفاده قرار می حدی كه برای رتبه

 ، ارائه شده است.77شود. سوپر ماتريس حدی در جدول 
 

های دوم  سؤال  های برتر و پاسخگویی به  انتخاب گرینه

 و سوم پژوهش

های مطرح شده و بررسی  سؤال اصلی اول و فرضیه  علاوه بر 
سهؤال   شده جهت پاسخگويی بهه آن، در پهژوهش حاضهر، دو 

اصلی ديگر مطرح گرديد كه با پاسخ بهه آنهها دومیهن ههدف 
سهؤال، تعییهن   شود. مضمون هر دو  اصلی پژوهش محق  می

های تأمین مالی و زيرمعیارهای  بندی روش بندی و رتبه اولويت
شهده در مرحلهه  هر يک از آنهاست. اگر سهوپرماتريس تشکیل

ها نهیز در  قبل كل شبکه را در نظر گرفته باشد، يعهنی گزينهه
ها از ستون  سوپرماتريس لحاي شده باشند، اولويت كلی گزينه

شهده قابهل  ها در سهوپر مهاتريس حهد نرمال مربوط به گزينهه
ای كه بیهشترين اولويهت كلهی را داشهته  حصول است. گزينه

باشد، به عنوان برترين گزينه برای موضوع موردنظهر انتخهاب 
(. اين حالت در رابطه با سوپرماتريس 7119شود )زبردست،  می

سهؤال نخهست   ، صهادق اسهت. در 77حد ارائه شده در جدول 
های  روش”سؤالی بدين مضمون مطرح گرديد:   اصلی پژوهش 

های دولتی بها رويکهرد اقتهصاد مقاومتهی  تأمین مالی دانشگاه
سهؤال در ماتريهس   پاسخ اين “  شوند؟ بندی می چگونه اولويت

حدی مستند شده در جدول فوق الذكر، حاصل شده از مراحهل 
دههد كهه بها  ارائه شده است. نتهايج نهشان می ANPتحلیل 

ههای  توجه به امتیازات كسب شده معیار منابع داخلهی و كمک
از بههالاترين اهمیههت  47217خههیرين و موقوفههات بهها امتیههاز 

اسهت،  79417. امتیاز كسب شده ارائه خهدمات  برخوردار است
بدان معنی كه اولويهت دوم بهه ايهن نهوع روش تهأمین مالهی 

يابد و در نهايت معیار بازارهای سرمايه و بدههی  اختصاب می
 در اولويت سوم قرار دارد.

بنهههدی  سهههؤال اصهههلی پهههژوهش، اولويت  در سهههومین 
های  های تأمین مالی با تأكید بهر دانهشگاه زيرمعیارهای روش

سهؤال نهیز از طريه    دولتی مورد توجه قرار گرفته است. ايهن 
، 77كه نتايج نهايی آن در جهدول   ANPكارگیری تحلیل به

ارائه شده؛ پاسخ داده شده است. مقايسه امتیازهای كسب شده 
هههای خههیرين و  زيرمعیارههها در معیههار منههابع داخلههی و كمک

موقوفات، حهاكی از آن اسهت كهه زيرمعیهار اجهاره تجههیزات 
اولويت اول را داراست. در معیهار  71917آزمايشگاهی با امتیاز 

دوم يعنی ارائه خدمات، زير معیار جذب دانشجويان خارجی بها 
در رتبه نخست قرار گرفت و در معیار بازارههای  71217امتیاز 

رتبه نخست را به  74717سرمايه و بدهی، اوراق وق  با امتیاز 
 خود اختصاب داد. 

 

 گیری بحث و نتیجه
هههای تههأمین مالههی  هههدف پههژوهش حاضههر بررسههی روش

های دولتی با رويکرد اقتهصاد مقهاومتی بها اسهتفاده از  دانشگاه
ای است. برای اين منظهور، انطبهاق  فرايند تحلیل شبکهروش 

های دولتی يعنی اسهتفاده  سه روش اصلی تأمین مالی دانشگاه
های خیرين و موقوفات، ارائه خدمات و  از منابع داخلی و كمک

تأمین مالی از بازار سرمايه و بدهی با رويکرد اقتصاد مقاومتهی 
بندی شدند. افزون بر  بررسی و سپس به ترتیب اهمیت اولويت

آن، زيرمعیارهههای هههر روش تههأمین مههالی نههیز بهها توجههه بههه 
بندی  اهمیتشان در هر روش اصلی و در مجموع ارزيابی و رتبه

گرديد. نتايج حاصهل از آزمهون سهه فرضهیه تحقیه  بیانگهر 

 (Wبردار ویژه ) C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 منیارها

C1 7 4 1 1 4 4 1 4 7.790 

C2 - 7 1 4 4 4 4 4 7.744 

C3 - - 7 4 4 1 1 1 7.702 

C4 - - - 7 4 1 1 4 7.711 

C5 - - - - 7 4 1 4 7.723 

C6 - - - - - 7 4 1 7.411 

C7 - - - - - - 7 2 7.479 

C8 - - - - - - - 7 7.721 

است 7.701ضريب سازگاری اوزان برابر با  . 

 معیار بازارهای سرمايه و بدهی دودويی زير مقايسه. 8جدول 
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 سوپر ماتريس موزون. 9جدول  سوپر ماتريس حدی. 11جدول 

  
 منیارهای اصلی

A B C 

صلی
ی ا
معیارها

 

A 7 7.27 7.11 

B 7.102 7 7.73 

C 7.742 7.77 7.7 

زيرمعیارها
 

A1 7.771 7 7 

A2 7.470 7 7 

A3 7.719 7 7 

A4 7.727 7 7 

A5 7.741 7 7 

A6 7.707 7 7 

B1 7 7.79 7 

B2 7 7.742 7 

B3 7 7.713 7 

B4 7 7.700 7 

B5 7 7.733 7 

B6 7 7.741 7 

B7 7 7.747 7 

B8 7 7.779 7 

B9 7 7.729 7 

B10 7 7.722 7 

B11 7 7.711 7 

C1 7 7 7.721 

C2 7 7 7.737 

C3 7 7 7.710 

C4 7 7 7.739 

C5 7 7 7.741 

C6 7 7 7.773 

C7 7 7 7.779 

C8 7 7 7.749 

  
 منیارهای اصلی

A B C 

صلی
ی ا
معیارها

 

A 7.472 7.472 7.472 

B 7.794 7.794 7.794 

C 7.794 7.794 7.794 

زيرمعیارها
 

A1 7.727 7.727 7.727 

A2 7.719 7.719 7.719 

A3 7.773 7.773 7.773 

A4 7.770 7.770 7.770 

A5 7.777 7.777 7.777 

A6 7.717 7.717 7.717 

B1 7.712 7.712 7.712 

B2 7.779 7.779 7.779 

B3 7.771 7.771 7.771 

B4 7.749 7.749 7.749 

B5 7.742 7.742 7.742 

B6 7.777 7.777 7.777 

B7 7.771 7.771 7.771 

B8 7.770 7.770 7.770 

B9 7.771 7.771 7.771 

B10 7.770 7.770 7.770 

B11 7.772 7.772 7.772 

C1 7.771 7.771 7.771 

C2 7.777 7.777 7.777 

C3 7.773 7.773 7.773 

C4 7.774 7.774 7.774 

C5 7.772 7.772 7.772 

C6 7.747 7.747 7.747 

C7 7.747 7.747 7.747 

C8 7.772 7.772 7.772 
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های دولهتی بها  راستايی سهه روش تهأمین مهالی دانهشگاه هم
رويکرد اقتصاد مقاومتی بوده اسهت، از آنجهايی كهه در داخهل 
كشور تاكنون پژوهشی با ايهن محتهوا صهورت نپذيرفتهه كهه 

ها را با رويکرد اقتهصاد مقهاومتی بررسهی  تأمین مالی دانشگاه
نمايد، بنابراين پژوهشی در اين حوزه جهت مقايهسه نتهايج بها 

های فوق به عنوان  باشد، لیکن تأيید روش آن در دسترس نمی
های احمدی و نهوروزی  های تأمین مالی دانشگاه با يافته روش

( و به نوعهی بها نتايهج 7102(، قارون )7117(، نادری )7191)
(، همسوست. با توجه به اينکه دولت بدلیهل 4771پانیگراهی )
ها با تنگنای شديدی در بخهش فهروش نفهت و  تشديد تحريم

ها جهههت توسههعه  تههأمین بودجههه مواجههه اسههت و دانههشگاه
شهوند، پهرداختن بهه  های پژوهشی با مشکل مواجه می فعالیت

هايی كه بتواند به نوعی بهه  موضوع تأمین مالی از ساير روش
ها در استقلال مالی و خودكفهايی در بخهش درآمدهها  دانشگاه

كمک كند، اهمیت به سزايی دارد. به همین منظور جهت ارائه 
های دولهتی تهلاش شهد تها  پیشنهادهای كاربردی به دانشگاه

های مختل  مورد بررسی قرار گیرد و جهت جلوگیری از  روش
بندی گردد تا گامهی  ها اولويت اتلاف زمان و انرژی، اين روش

 رو به جلو در اين حوزه برداشته شود.  

ههای اصهلی و زيرمعیارهها نیهز  بندی روش در بخش رتبه
ههای  بنهدی روش رتبههايی بدين مضمون مستند گرديد:  يافته

های  داخلی و كمکاصلی بدين ترتیب بود كه استفاده از منابع 
خیرين و موقوفات بالاترين امتیهاز را بهه خهود اختهصاب داد، 
ارائه خدمات در رتبه دوم اهمیت قرار گرفهت و نهايتها تأمیهن 
مالی از طري  بازارهای سرمايه و بدهی رتبه سوم را بهه خهود 
اختصاب داد. با توجه به اينکه پژوهش مرتبطی در اين رابطه 
انجام نشده است، سنجش همراستايی يا عدم همراسهتايی آن 

تهوان بهه  بنهدی مهی باشد. از دلايل ايهن رتبهه پذير نمی امکان
الوصول بودن تأمین مالی از منابع داخلی اشهاره كهرد. در  سهل

های مناسهبی  گذاریصورتی كه مديريت مالی دانشگاه سرمايه
در راستای افزايش منابع مالی دانشگاه صورت دهد، در مواقهع 

تواند به عنوان يک پشتوانه مستحکم مورد اتکا قهرار  لازم می
بگیرد. فرهنگ كمک به علم و فرهنگ توسط خهیرين و نیهز 

هايی كه صرفا بتواند برای مصرف دانهشگاه  وق  كردن دارايی
سازی در اين حوزه  مورد استفاده قرار بگیرد و سهولت فرهنگ

با توجه به بسترهای اجتماعی و فرهنگهی موجهود نهیز گزينهه 
باشد. ارائه خدمات آموزشی و پژوهشی  مطمئن و بلندمدتی می

ای بهرای دانهشگاه نداشهته و  دلیل اينکه هزينه ثابهت اولیههبه

 های تأمین مالی بخش عمومی با رويکرد اقتصاد مقاومتی بندی زيرمعیارهای روش اولويت. 11جدول 

 رتبه
بازارهای سرمایه و 

 بدهی
 رتبه ارائه خدمات رتبه

های  منابع داخلی و کمک

 خیرین و موقوفات

 اجاره تجهیزات آزمايشگاهی 7 جذب دانشجويان خارجی 7 اوراق وق  7

 ها و فضای آموزشی اجاره سالن 4 آموزی آنها آموزش دانشجويان و مهارت 4 اوراق اجاره 4

1 
صندوق سرمايه گذاری 

 جسورانه
 تولید محتوای علمی 1 فروش خدمات رفاهی 1

 های نوين سازی ايده تجاری 2 بنیان توسعه اقتصاد دانش 2 شركای تجاری 2

 2 گذاری مستقیم سرمايه 2
های علمی و  های پارک گسترش فعالیت

 فناوری
 اجاره زمین كشاورزی 2

 های خیرين و موقوفات كمک 3 توسعه مراكز رشد و فناوری 3 اوراق منفعت شهر دانش 3

 يارانه خوابگاه 0 تابلوی ايده در فرابورس 0

  

1 
اوراق بهادار به پشتوانه وام 

 دانشجويی
 پرداخت بابت انتقال دانشجويان 1

  

 يارانه غذا 9

 های كارآفرينی ارائه آموزش مهارت 77

 المللی همکاری گسترده بین 77
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توانهد از طريه   (، كه می7193كشور دارد )خسروی و وحدت، 
آموزی به دانهشجويان ضهمن اقهدام در  ارائه آموزش و مهارت

راستای تربیت نیروی انسانی متخهصص، منبهع تهأمین مالهی 
نهايتها زيرمعیهار  مناسبی برای خود داشته باشد. در معیهار دوم،

 فروش خدمات رفاهی در مرتبه سوم قرار گرفت.  
در معیار بهازار سهرمايه و بهدهی، اوراق وقه  بهه عنهوان 

های  اولويت اول شناخته شد، بخش زيادی از بودجهه دانهشگاه
شود، در كشور مها نیهز  مهم دنیا در قالب اوراق وق  تأمین می

های داخل كهشور  تجربه موف  ايجاد صندوق وق  در دانشگاه
توانهد بهه  نیز به ثبت رسیده است، اين ابهزار تهأمین مهالی می

ها استفاده شود. اوراق اجاره، در  صورت گسترده توسط دانشگاه
رتبه دوم اين معیار قرار گرفت، در فرآينهد انتهشار اوراق اجهاره 

گیرد، از آنجايهی  دارايی فیزيکی، موضوع قرارداد اجاره قرار می
های مشهود مثل زمین و ساختمان  ها دارايی كه اغلب دانشگاه

توانند از اين ابزار مالی در راسهتای تأمیهن  مند هستند، می بهره
منابع مالی خود استفاده كنند. در نهايت، در بین زيرمعیارههای 

گذاری جسورانه در  معیار بازار سرمايه و بدهی، صندوق سرمايه
گذاری  ها يک مهدل سهرمايه پله سوم قرار گرفت، اين صندوق

هههای جديههد و  انههدازی كههسب و كارههها و فعالیت بههرای راه
های كوچک هستند، از آنجايی كه دانشگاه نسل سهوم،  شركت

توانند به خله  ارزش  نامند كه می های كارآفرين می را دانشگاه
گذاری جسورانه راهکار بسیار  و ثروت بپردازند، صندوق سرمايه
 شود.  مناسبی در اين زمینه تلقی می

های پژوهش، پیشنهادهايی بهه شهرح زيهر  بر مبنای يافته
 قابل ارائه است:

ههها،  ها در گههام اول، توانايی نخههست آنکههه دانههشگاه -7
ها و منابع موجود خود را شناسايی نمايد، تها بتوانهد بهه  ظرفیت

های بالقوه موجود خود جههت  طور صحیح و مناسب از ظرفیت
برداری نمايد. به همین منظور لازم اسهت تها  تأمین مالی بهره

ای داشته و بها  ها به اين موضوع نگاه ويژه بخش مالی دانشگاه
پژوهی سهههم بودجههه دولههتی دانههشگاه را  ريزی و آينههده برنامهه

ای  های توسهعه كاهش دهند. ساماندهی امکانات و زير ساخت
ههای خهود جههت ارائهه  دانشگاه و همچنین شناسايی ظرفیت

خدمات در راستای نیل به اين هدف بايد مد نظر قرار گیرد تها 
ای دولهت  های مالی ناشی از تنگنای بودجه از وارد آمدن تکانه

های آموزشی و پژوهشی دانشگاه جلوگیری به عمل  به فعالیت
 آيد.

های پژوهش، تأمین مالی از طري  بازار  بر مبنای يافته -4
سرمايه در اولويت سوم و آخر قرار گرفت، اين در حهالی اسهت 

يافته و حتی كشورهای در حهال  كه در اغلب كشورهای توسعه
توسعه، تأمین مالی از طري  بازار سرمايه بهه عنهوان يکهی از 

باشد به عنوان دومین گزينه انتخاب شده  تخصص دانشگاه می
رسد عدم آشنايی و دشواری فرايندهای ورود  است. به نظر می

به بازار سرمايه و بدهی دلیل در اولويت سوم قرار گرفتن ايهن 
گزينه برای دانشگاه است كه با افزايش عم  بهازار سهرمايه و 

های آينده بتواند بیشتر  افزايش ابزارهای موجود در آن، در سال
 مورد توجه قرار گیرد.

هايی بدين شرح حاصل  بندی زيرمعیارها نیز، يافته در رتبه
 شد: 

ههای خهیرين،  در روش تأمین مالی منابع داخلهی و كمک
ها و فههضاهای  اجههاره تجهههیزات آزمايههشگاهی و اجههاره سههالن

های اول و دوم را بهه خهود اختهصاب  آموزشی به ترتیب رتبه
ها بنا به ماهیت و جايگاه خود و همچنین به تبهع  داد، دانشگاه

وظیفه آموزشهی خهود از تجههیزات آزمايهشگاهی پیهشرفته و 
منهد  های مناسهبی بهره همچنین فهضاهای آموزشهی و سهالن

ريزی بهینهه امکانهات  توانند با برنامه هستند، بر اين اساس می
بنیان و ساير نهادهايی كهه  های دانش خود را در اختیار شركت

به نحوی به اين امکانات نیاز دارند، قرار داده و از اين طريه  
به منابع مالی دست پیدا كنند. در ايهن معیهار، زيرمعیهار تولیهد 
محتوای علمی حائز جايگاه سوم شد. اعضای هیئهت علمهی و 
ها  نیروهای انسانی متخصص از منابع داخلی ارزشمند دانهشگاه

باشند كه پتانسل بسیار خوبی جهت ارائه خدمات در زمینهه  می
تواننهد از  شهوند و می تخصصی تلقی می-تولید محتوای علمی
های اطلاعاتی محتواهای علمی تولید شده  طري  ايجاد پايگاه

را در دسترس قرار دهند اين كهار بهه افهزايش گهردش مالهی 
زايی در بهستر فنهاوری اطلاعهات  دانشگاه و همچنین اشهتغال

 كند.  كمک می
در معیههار تههأمین مههالی از طريهه  ارائههه خههدمات، جههذب 

های اخیهر  دانشجويان خارجی حائز رتبه نخست شهد، در دههه
روند جذب دانشجويان خارجی رشد با ثبهاتی داشهته و پديهده 

های ديگههر بههه يکههی از  تحههصیل دانههشجويان در سههرزمین
های اصلی مؤسسات آمهوزش عهالی بهدل شهده اسهت  اولويت
ههههای علمهههی  همکاری(.  7192منش و محمهههدی،  )زمهههانی

ها عهلاوه بهر ايجهاد مزيهت رقهابتی بهرای  المللی دانشگاه بین
شههود.  ها، منجههر بههه افههزايش سهطح درآمههد آنههها می دانهشگاه

در معیههار دوم يعههنی ارائههه ها نههشان داد  همانگونههه كههه يافتههه
آموزی آنهها )افهزون بهر  آموزش دانشجويان و مهارت خدمات،

امروزه توجه چارچوب معمول وزارت علوم( حائز رتبه دوم شد، 
های مهم نهادهای مختله  از جملهه  به كار آفرينی، از دغدغه

ها و مراكز آموزش عالی است، در ايهن راسهتا بخهش  دانشگاه
آموزش عالی، در مقام متولی، تربیت نهیروی انهسانی وظايه  
مهم و رسالت والايی در راه نیل به رشد و توسعه اقتصادی هر 
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ها از  هههای نههوين تههأمین مههالی اسههت كههه دانههشگاه روش
شوند، از سويی ديگر با توجهه بهه  مند می های آن بهره ظرفیت

توانهد در راسهتای تحقه   نقش پررنگی كه بهازار سهرمايه می
سهازی  رسهد آگاه اقتصاد مقهاومتی داشهته باشهد، بهه نظهر می

ها با كاركردهای بازار سرمايه و آشهنا نمهودن آنهها بها  دانشگاه
های تأمین مالی از اين طري  و ارائهه آمهوزش بهه  انواع روش

 آنها، پیشنهاد ويژه پژوهش حاضر است. 
بايد خاطر نشان نمود كه نظیر هر پژوهش ديگهری، ايهن 

هايی مواجه بهوده كهه مهمهترين آن،  تحقی  نیز با محدوديت
های ذاتی ابزار گردآوری اطلاعات پهژوهش حاضهر  محدوديت

عدم آشنايی جامعه آماری يعنی پرسشنامه است، علاوه بر آن، 
ای و نحهوه تکمیهل پرسهشنامه  در مورد فرايند تحلیهل شهبکه

مقايسه زوجی، باعه  عهدم آمهادگی آنهان جههت پاسهخ بهه 
پرسشنامه شد، لذا بهرای رفهع ايهن مهشکل پژوههشگر زمهان 

ها نمهود. محهدوديت ديگهر  دهنده زيادی را صرف توجیه پاسخ

اين مطالعه، به قابلیت تعمیم نتايج آن مربوط است، زيرا نتايج 
های  تنها با توجه به جامعه ههدف ايهن مطالعهه و در دانهشگاه

 دولتی غرب كشور قابل تفسیر هستند. 
ها و اطلاعات كسب شهده توسهط  نهايتا بر اساس بررسی

های ذكر شده برای تحقی ، موضوعاتی بهه  محق ، محدوديت
 گردد: شرح زير پیشنهاد می

ههای تهأمین مهالی مبتهنی بهر تحلیهل  سنجش روش -7
هها  دهندگان كه در اين راستا كاربرد سهاير روش ادراكات پاسخ
تری نهسبت  های كیفی لازم است تا ديدگاه جامع مانند تکنیک

 های تأمین مالی صورت پذيرد. به روش
های دولهتی غهرب كهشور را  پژوهش حاضر، دانهشگاه -4

شود ايهن موضهوع در  مورد مطالعه قرار داده است، پیشنهاد می
ههای متفهاوت از نظهر انهدازه  های ديگهر و بها ويژگی دانشگاه

دانشگاه، نوع دانشگاه و محل دانشگاه صورت پهذيرد و نتايهج 
 آن با نتايج اين پژوهش مقايسه گردد.  

هههای تههأمین مههالی بهها  بنههدی روش بررسههی و اولويت -1
بندی مانند فرآيند سلهسله  های اولويت استفاده از ديگر تکنیک

 (.Topsisو  AHPمراتبی )

 

 منابع
(. بررسههی 7191احمههدی، مهههدی و نههوروزی، خلیههل. ) •

های  های آموزشی دانهشگاه راهبردهای تأمین مالی فعالیت
نامه علهم و  ترويجهی سیاسهت-فهصلنامه علمهیمنتخب. 
 .20-32(، 2)2، فناوری

تأمین مهالی و راههبری در (.  7192كیا، غريبه. ) اسماعیلی •
ها به سهمت پايهداری مالهی  روش روندها و به-ها دانشگاه

هههای  المللههی پژوهش سههومین كنفههرانس بینها.  دانههشگاه
 ، دانشگاه شهید بهشتی. كاربردی در مديريت و حسابداری

(. 7192كیا، غريبهه و ملانظهری، مهنهاز. )اله ،  اسماعیلی •
های اجرای تحولات در نظام  شناسايی موانع و محدوديت

 های دولهتی ايهران. پاسخگويی مالی و عملیهاتی دانهشگاه
)مجلههه علههوم ی حههسابداری دانههشگاه شههیراز ها پیههشرفت

 .7-49(، 4)1 ،اجتماعی و انسانی پیشین
(. 7192كیا، غريبههه و ملانظههری، مهنههاز. )ب،  اسههماعیلی •

شناسايی شرايط اثرگذار بهر تحهول در نظهام پاسهخگويی 
اولین همايهش های دولتی ايران.  مالی و عملیاتی دانشگاه

، دانهشگاه های پژوهشی در حسابداری دولهتی ملی فرصت
 تهران.  

(. 7192كیا، غريبههه و ملانظههری، مهنههاز. )ج،  اسههماعیلی •
بررسههی ضههرورت تحههول در نظههام پاسههخگويی مههالی و 

های دولتی ايران و شناسايی ابعهاد آن از  عملیاتی دانشگاه
هههای تجربههی  پژوهشديههدگاه خبرگههان و دانههشگاهیان. 

 .12-17(، 1)2، حسابداری
(. استقرار كمیته حسابرسی در 7190كیا، غريبه. ) اسماعیلی •

بخش عمومی ايران: نگهرش خبرگهان، اعهضای حرفهه و 
 .  712-772(، 4)2دوفصلنامه حسابداری دولتی، دانشگاه. 

(. تأثیهر 7190بیگهی، شهیما. ) كیا، غريبهه و علی اسماعیلی •
تجربههه كاركنههان در بخههش خصوصههی بههر قههضاوت و 

كارگیری حهسابداری تعههدی و  گیری آنهان در بهه تصمیم
دوفصلنامه سازی آن در بخش عمومی.  ادراک آنان از پیاده
 .19-22 (،7)2حسابداری دولتی، 

(. ارائه الگويی برای تأمین مالهی 7197انتظاری، يعقوب. ) •
ريزی در  فهصلنامه پهژوهش و برنامهههای دولتی.  دانشگاه

 .70-13، 37، آموزش عالی
زاده، میرمحمهد؛ حهسنی،  الهه؛ سهیدعباس مجد، روح باقری •

عمران، ابههراهیم.             زاده، يدالههه و صههالحی محمههد؛ مهرعلههی
(. طراحی الگوی ارتباط دانشگاه و جامعه در فرايند 7192)

طرح پژوهشی، معاونت پژوهشی شورای اقتصاد مقاومتی. 
 عالی انقلاب فرهنگی. 

های عملیاتهی  (. ارائه مدل7193بحرالعلوم، محمدمهدی. ) •
تأمین مالی مبتنی بر ابزارههای نهوين بهدهی در آمهوزش 

همايش تحلیل مسائل و تأمین منابع مالی در عالی. اولین 
 ، تهران. آموزش عالی

های تهأمین مهالی،  (. ايجاد خوشه7193بهاروندی، احمد. ) •
الگويی مناسب در بسترسازی اقتصاد مقاومتی و حمايت از 

9، دوفصلنامه مطالعات اقتصاد اسلامیبنیان.  صنايع دانش
(71 ،)709-473 . 
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دوفصلنامه علمی پژوهشی مديريت در دانهشگاه فرهنگی. 
 .19-773(، 7)0،اسلامی

(. 7193، جعفر؛ فلاح، وحید و صهفاريان، سهعید. )عموزاده •
ارائه مدل تأثیر آموزش دانشگاه )با تأكید بر دانشگاه علوم 

های  اقتصاد مقاومتی به واسطه نقش زيرساخت يی( بردريا
اجتمهاعی و اقتهصادی. -فرهنگی، منابع انهسانی، سیاسهی

(،  4)2، فصلنامه علمهی پژوههشی آمهوزش علهوم دريهايی
14-70 . 

(. رويکرد اقتصاد مقاومتی 7192آباد، الهام. ) فريدوند نعمت •
ههای شهههری.  گذاری در پروژه در تهأمین مهالی و سههرمايه

 .07-13، 3و  2، مجله اقتصادی
ههای تهأمین منابهع  (. بررسهی راه7102قارون، معصومه. ) •

، ريزی در آموزش عهالی پژوهش و برنامهها.  مالی دانشگاه
2(71-72 ،)724-90. 

پژوههی  (. آينده7192مبینی، محمد و معمارزاده طههران. ) •
های دولهتی ايهران متناسهب بها الزامهات اقتهصاد  سازمان

، های راهههبردی و كههلان فههصلنامه سیاسههتمقههاومتی. 
 . 7-14، 2نامه اقتصاد مقاومتی،  ويژه

مهههدی، محمههد؛ مهههدی، عبههاس و مههرادی، غلامعلههی.                 •
(. بررسی نقهش بهازار سهرمايه در توسهعه اقتهصاد 7191)

المللهی اقتهصاد، مهديريت،  اولیهن كنفهرانس بینمقاومتی. 
 رشت.حسابداری و علوم اجتماعی، 

(. اقتهصاد مقهاومتی و خودبهاوری 7192میلانی، جمیهل. ) •
، مجلهه اقتهصادیهای تحق  آن.  ها و چالش ملی، فرصت

 . 2-44، 1و0
نههادری، ابوالقاسههم؛ خههرازی، كمههال؛ انتظههاری، يعقههوب و  •

سههازوكارهای (.  7194آبادی، حههسن. ) محجههوب عههشرت
 فههصلنامه  تههأمین و تخههصیص منههابع در آمههوزش عههالی.

 . 7-747(، 77)1مطالعات منابع انسانی، 
(. تههوان مههالی دولههت و سههاير 7117نههادری، ابوالقاسههم. ) •

طرح پژوهشی مؤسهسه های تأمین مالی آموزش عالی.  راه
 ريزی آموزش عالی. پژوهش و برنامه

نوروزی، خلیل؛ آزادی احمدآبادی، جواد؛ جوادی، مجتهبی؛  •
(. تهأمین مالهی 7191اكبرزاده، معین و اكهبرزاده، امیهن. )

ها، شناسايی الزامات و كژكاركردها )مطالعه  خیرانه دانشگاه
، تحقیقات مالی اسهلامیموردی دانشگاه امام صادق )ع(. 

2(7 ،)793-703 . 
بخشی به منابع آمهوزش  (. تنوع7190نظرپور، محمدتقی. ) •

دومیهن همايهش عالی و طراحی مدل جهامع درآمهدزايی. 
تحلیل مهسائل و تهأمین منهابع مهالی در آمهوزش عهالی، 

 ، تهران. دانشگاه شهید بهشتی

(. 7119نژاد، احههسان. ) عههاملی، فرخنههده و رسههولی جبل •
ای در رتبهه بنهدی  كارگیری مدل فرايند تحلیهل شهبکه به

فهصلنامه مطالعهه مهوردی بانهک صهادرات. :شعب بهانکی
 .770-742(، 22)71، های اقتصادی ها و سیاست پژوهش

(. 7193خهههسروی، سهههمیه و وحهههدت، محمهههدعلی. ) •
های تأمین منابهع  های غیردولتی،كارآفرين و شیوه دانشگاه
سومین كنفرانس بین المللهی مهديريت و مهندسهی مالی. 
 ، تهران، دانشگاه مقدس اردبیلی.صنايع

(. تبیین راهبردها، 7193دولتی، حسن و مطلبی، ابوطالب. ) •
الزامات و پیامهدهای اقتهصاد مقهاومتی در نظهام آمهوزش 

 (،           19)77، ههههای آموزشهههی پهههژوهش در نظامعهههالی. 
721-712 .  

پور، بابههک؛ شههفیعی، آزاده و محمههدی، مهههران.               دهقههان •
ها.  (. اقتصاد مقاومتی: مطالعه مروری ابعاد و ويژگی7192) 

علمهی و فرهنگهی كهار و ماهنامه اجتمهاعی، اقتهصادی، 
 .22-32، 71 جامعه،

ربیعی، مهدی؛ ايزدی، صمد؛ صالحی عمهران، ابهراهیم و  •
بررسهی الزامهات تهأمین و   (.7193چیان، محمدرضا. ) آهن

مطالعهات های دولهتی.  تنوع بخشی منابع مهالی دانهشگاه
 .727-734(، 79)0، گیری و ارزشیابی آموزشی اندازه

الگوههای (.  7192مقدم، آرش و نهادری، ابوالقاسهم. ) رسته •
ههايی بهرای نظهام  تأمین منهابع مهالی و اسهتخراج آموزه

 . 771-724(، 4)0، آموزش عالی ايران.  آموزش عالی ايران
(. كههاربرد فرآينههد تحلیههل 7119زبردسههت، اسههفنديار. ) •

ای.  ريزی شههری و منطقهه ( در برنامههANPای ) شبکه
 .09-97، 27، معماری و شهرسازی-نشريه هنرهای زيبا

(. جههذب 7192منش، حامههد، محمههدی، عههارف. )  زمههانی •
دانشجويان خارجی راهبری بهرای خودكفهايی اقتهصادی، 
اولین كنفرانس بین المللی نقش مديريت انقلاب اسلامی 

 .تهران در هندسه قدرت نظام جهانی،
(. 7190امیری، غلامرضهها و طههاهری، مانههدانا. ) سههلیمانی •

بندی عوامل مؤثر بر كیفیت فعالیت حسابرسی داخلی:  رتبه
(، 07)71، دانش حسابرسهی(.  ANPمدل تحلیل شبکه )

729-702. 
(. تأمین مالی آمهوزش عالهی 7190تبريزی، حسین. ) عبده •

همايش تحلیهل مهسائل و در شرايط جاری اقتصاد ايران. 
، دانشگاه شهید بهشتی، تأمین منابع مالی در آموزش عالی

 تهران. 
(. 7190، جعفر؛ فلاح، وحید و صهفاريان، سهعید. )عموزاده •

ها بهر  بررسهی تهأثیر دانهشگاه:  دانشگاه و اقتصاد مقاومتی
گری زيرسههاخت  تحقهه  اقتههصاد مقههاومتی بهها میههانجی

https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=89680
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=13370
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=45908
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=11807
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=11807
https://www.sid.ir/fa/journal/JournalList.aspx?ID=8015
https://www.sid.ir/fa/journal/JournalList.aspx?ID=8015
https://www.civilica.com/Papers-ICPEEE02=%D8%A7%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%86-%DA%A9%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D
https://www.civilica.com/Papers-ICPEEE02=%D8%A7%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%86-%DA%A9%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D
http://danesh.dmk.ir/article-1-1878-fa.pdf
http://danesh.dmk.ir/article-1-1878-fa.pdf
http://danesh.dmk.ir/browse.php?mag_id=39&slc_lang=fa&sid=1
http://danesh.dmk.ir/browse.php?mag_id=39&slc_lang=fa&sid=1
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مقدم، غلامرضها.            يارمحمدی، رضا؛ آذر، عادل و مهصباحی •
بندی معیارهای تهأمین مالهی  (. شناسايی و اولويت7193)

مطلوب در بازار سرمايه اسلامی از منظر اقتصاد مقاومتی. 
 .10-773(، 4)9، دوفصلنامه مطالعات اقتصاد اسلامی
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