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 چکیده
ههای سهنتی در پاسهخگویی به دلیل ناتوانی حسابرسهیحسابرسی عملکرد 
به عنوان معیاری مناسب برای ارزیابی کارایی، اثربخهشی و کامل به نیازها، 

ها، به منظور بررسی هدفمند و سیهستماتیک بهرای صرفه اقتصادی فعالیت
ههای دولتهی ههای سهازمانتهیه یک ارزیابی مستقل از عملکرد و فعالیهت

گهیری واحدهها         عمومهی و نهیز سههولت تهصمیم یهیجهت بهبود پاسخگو
ریهزی باشد. هدف پژوهش حاضر بررسهی تهأثیر عناصهر اصهلی بودجههمی

عملیاتی بر اجرای حسابرسی عملکرد از دیهدگاه کارشناسهان و حسابرسهان 
ریهزی باشهد. بهرای ایهن منظهور، اثهرات بودجههدیوان محاسبات کشور می
هها و مدیریهت ریزی، تجزیهه و تحلیهل هزینههعملیاتی از سه منظر برنامه
ها در اجرای حسابرسی عملکرد مورد بررسی قهرار عملکرد بر بهبود ارزیابی

گرفته است. پژوهش حاضر، از نهوع کهاربردی و از لحهاظ شهیوه پژوههش 
ههای ههای پهژوهش، دادهپیمایشی است و برای آزمون فرضهیه -توصیفی

آوری شده اسهت. جامعهه آمهاری پهژوهش را لازم از طری  پرسشنامه جمع
دهنهد. بهرای حسابرسان و کارشناسان دیوان محاسبات کشور تهشکیل مهی

 ای استفاده شده است.  تک نمونه  tآزمون فرضیه های پژوهش از آزمون
ریزی، تجزیهه و تحلیهل دهد که عناصر برنامههای پژوهش نشان مییافته
ریزی عملیاتی بهر اجهرای حسابرسهی ها و مدیریت عملکرد در بودجههزینه

تواند تا حد ریزی عملیاتی میسازی سیستم بودجهعملکرد تأثیر دارد و پیاده
 ها در اجرای حسابرسی عملکرد شود. زیادی منجر به بهبود ارزیابی

 
 

 

 

 
 

ریهزی عملیهاتی، حسابرسهی عملکهرد، دیهوان بودجهه  های کلیردی:واژه
 محاسبات کشور.

 

 M61 ,M42 بندی موضوعی:طبقه

Abstract 
 

Performance auditing since of traditional audit 
inability to perfect respond to the needs, is a suitable 
criterion to evaluat the efficiency, effectiveness 
and economy of activities, in order to targeted and 
systematic survey to provide an evaluation 
independent of performance and activities of public 
organizations to improve public accountability as 
well as the easiness of units decision making. The 
object of this study is to survey the impact of 
performance budgeting main elements on performance 
auditing implementation from the view point of 
experts and auditors of supreme audit court. For 
this purpose, the performance budjeting impacts 
is studied from three perspectives of planning, 
cost analysis, and performance management on 
assessment improvement in implementation of 
performance audit. This Research, is an applied 
research with a descriptive method, and in order 
to hypotheses testing, data were collected through 
questionnaire. The researche population is  
comprised the Supreme Audit Court auditors and 
experts. To test the hypotheses, t test was used.  
Research findings show that the elements of planning, 
cost analysis, and performance management in 
performance budgeting have impacts on improvement 
of performance auditing and implementing of 
performance Budgeting system can greatly lead to 
improving the performance evaluations in  
performance auditing. 
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 مقدمه
ریزی عملیاتی، تغییر کانون توجهه هدف غایی نظام بودجه

هههای موضههوع مههدیریت و پاسههخگویی در دولههت از فعالیههت
هها های اجرایی به سوی نتایج حاصهله از ایهن فعالیهتدستگاه
ههای اجرایهی را باشد. محق  شدن چنین تحولهی دسهتگاهمی

سازد که اصلاحات مربو  به نظام مدیریت مبتنی بهر ملزم می
ریهزی عملیهاتی، ریزی استراتژیک، برنامهنتایج همچون برنامه

ارزیابی عملکرد و ارائه گهزارش را بهه اجهرا در آورنهد )حهسن 
 (.611/آبادی و نجار صراف، 

بودجه موقعی منشاا اثر است که بطور صحیح اجرا شهود، 
هایی که توان به هدفزیرا در صورت عدم اجرای صحیح، نمی

از نظر سیاسی، اقتصادی و اجتماعی در تنظیم آن مهورد نظهر 
هها و بوده، نایل آمد. عملیات اجرایی صحیح و منطب  با هدف

های دولت مشیها و خطبینی شده در سیاستهای پیشبرنامه
بسیار مؤثر است. به همین جهت نظارت و کنهترل بهر اجهرای 

 (.616/بودجه از اهمیت بالایی برخوردار است )فرج وند، 
نظارت مالی در بخهش دولهتی، امهری لازم و انکارناپذیهر 

باشد. زیرا در برخی موارد مشاهده شده که است، اما کافی نمی
ها مطاب  با شرایط و قوانین های دولت، هزینهدر اجرای برنامه

هها     و مقررات انجهام پذیرفتهه، امها نتهایج بها آنچهه در برنامهه
ها جهزا اتهلاف بینی شده، منطب  نبوده و یا اینکه هزینهپیش

 (.619/ای در بر نداشته است )عبدالهی، منابع نتیجه
ویژه ریزی مدرن در ایران، بهبا فراگیر شدن ادبیات بودجه

ریهزی عملیهاتی در اسهناد بهالا دسهتی تأکید بر اجرای بودجه
ههای کلهی برنامهه پنجهم سیاسهت 66و  62همچون بندهای 

قهانون  88/و  61/توسعه ابلاغی مقام معظم رهبری و مهواد 
قانون برنامه پنجم توسهعه و  2/9برنامه چهارم توسعه و ماده 

آبادی و علیرضا نجهار صهراف بنا بر عقیده آقایان محمد حسن
ریزی عملیاتهی نام مدل الماس در خصوو بودجهکه مدلی به
ریهزی، یابیم که عواملی همچهون برنامههاند، در میارائه کرده

)نظههارت، کنههترل و  ههها و مههدیریت عملکههردتحلیههل هزینههه
هههای اسههتقرار نظههام      عنههوان عناصههر و مولفهههبههه ارزشههیابی(

روند. از سوی دیگر با توجه به شمار میریزی عملیاتی بهبودجه
توسههعه روزافههزون حسابرسههی عملکههرد در بخههش دولههتی و 
همچنین الهزام بهه رونهد اجرایهی شهدن حسابرسهی عملکهرد 

قانون برنامه پنجم توسعه و با عنایهت  2/1)عملیاتی( در ماده 
به اینکه دیوان محاسبات کشور نیز در اجرای وظایف قانونهی 

رسما حسابرسی عملکرد را شهروع نمهوده،  611/خود از سال 
ریهزی از اندازهای استقرار این نظام بودجههضرورت دارد چشم

ریهزی ابعاد گوناگون و از جملهه، تهأثیر عناصهر اصهلی بودجهه

عملیاتی بر اجرای حسابرسهی عملکهرد بها توجهه بهه اهمیهت 
موضوع و اینکه تاکنون در ایهن خهصوو تحقیقهاتی صهورت 
نگرفته، مورد بررسهی قهرار گهیرد. لهذا سهؤالاتی کهه در ایهن 

 ها پاس  داده شود عبارتند از:  رود، به آنپژوهش انتظار می
ریزی عملیاتی منجر به بهبود ریزی در بودجهآیا برنامه -/
 شود؟ها در اجرای حسابرسی عملکرد میارزیابی
ریهزی عملیاتهی ها در بودجهآیا تجزیه و تحلیل هزینه -2

هها در اجههرای حسابرسههی عملکههرد       منجهر بههه بهبههود ارزیههابی
 شود؟می

ریزی عملیاتی منجر بهه آیا مدیریت عملکرد در بودجه -6
 شود؟ها در اجرای حسابرسی عملکرد میبهبود ارزیابی

 

 پیشینه پژوهش
حسابرسی ”با انجام پژوهشی تحت عنوان  ،(6/9/نقیبی )
به این نتیجه رسیده که حسابرسی عملکرد به دنبهال “ عملکرد

گانهه، های سهوری از طری  بهبود و ارتقای مولفهارتقای بهره
صرفه اقتصادی، کهارایی و اثربخهشی اسهت و بهرای حهصول 

ههای کنهترل مهدیریت در وری نظهاماطمینان از ارتقای بههره

 .شودهای مختلف ایجاد میسازمان
بندی سیستم بودجه”(، در مقاله 613/پور و زینالی )خدامی

بههر مبنههای عملکههرد و تههأثیر آن بههر عملکههرد و مههسؤولیت 
های مهورد اند که از میان هدفعنوان کرده “پاسخگویی دولت
ریهزی عملیهاتی، ههدف سهازی نظهام بودجههنظر برای پیهاده

تهری بهرای تعییهن موفقیهت آن، پاسخگویی مبنا و پایه قهوی
ریهزی کنهد. بودجههنسبت بهه تخهصیص بودجهه، ایجهاد مهی

ترین پیوند میان اطلاعات عملکرد و افزایش عملیاتی، مستقیم
ریزی عملیهاتی از کارایی و کیفیت خدمات است. سامانه بودجه

هها و طری  استفاده از مدیریت کیفیت جامع و کهاهش هزینهه
کنندگان باعث بهبود عملکرد همچنین افزایش رضایت مصرف
تر از منابع برداری اثر بخشدولت شده و در واقع منجر به بهره
تواننهد از منهابع موجهود در سازمان خواهد شد و مهدیران مهی

راستای دستیابی به هدف ههای مهورد انتظهار تبییهن شهده در 
 برداری کنند.تری بهرهبودجه به طور اثر بخش

تحلیهل مبانهی ”ای بها عنهوان (، در مقالهه611/باباجانی )
از منظر  /61/ریزی سال نظری و قانونی رویکرد جدید بودجه

بیان نموده است که به رغهم تحهولات “  مسؤولیت پاسخگویی
هههای حههسابداری و شههگرفی کههه در دو دهههه اخههیر در نظههام

یافتهه و گزارشگری مالی بخهش عمومهی کهشورهای توسهعه
توسههعه رخ داده اسههت، اقههدام حههال  بههسیاری از کههشورهای در

مؤثری از سوی نهادهای مهسؤول در بهرای ایجهاد تحهول در 



نظام حسابداری دولتی کشور صورت نگرفتهه اسهت. بهه نظهر 
نظهام ”و “ ریزینظام بودجه”نگارنده، ورود به فرایند تحول در 
در درجهه اول مهستلزم درک “  حسابداری و گزارشگری مهالی

صحیح نقش و اهمیهت ایهن دو نظهام در فراینهد پاسهخگویی 
عنهوان عمومی است. باید نقش و اهمیهت بودجهه سهالانه بهه

گستره و حوزه عمل مسؤولیت پاسهخگویی مهالی و عملیاتهی 
عنهوان بدیل حسابداری و گزارشگری مالی بهدولت و نقش بی

یکی از ابزارهای اصلی و با اهمیت تحق  و ارتقای سطح این 
ورزان و نهادهای متولی دو مسؤولیت برای دولتمردان، سیاست

ای کشور روشن شهده و بهه بهاور و مسؤول امور مالی و بودجه
 عمومی این قبیل مقامات تبدیل شود.

ریزی عملیاتی بودجه”(، در مقاله 611/پور و طریقی )قدیم
انههد کههه         اعههلام کههرده “و رابطههه آن بهها حسابرسههی عملیههاتی

ریزی عملیاتی و حسابرسی عملیهاتی از لحهاظ اههداف، بودجه
رابطه تنگاتنگی با همدیگر داشته و به سوی اههداف یکهسانی 
در حرکت هستند و به عنوان اجزای اصلی نظهام گزارشهگری 

ای کهه ایهن دو مالی دولتی با همدیگر همپایانی دارند به گونه
مکمل همدیگر بوده و حهول سهه محهور اصهلی کهارایی، اثهر 

چرخند و تنها در سایه مهشارکت بخشی و صرفه اقتصادی می
این دو، مطلوبیت نظام گزارشگری مالی دولتی افزایش یافته و 

تواند ابزاری قدرتمند بهرای دولهت در مهسؤولیت این نظام می
انهد کهه پاسخگویی باشد. همچنین این محققان بیهان نمهوده

برای پاسخگویی کامل و دقی  بخش دولهتی و همچنیهن بهه 
ریزی عملیاتی، تغییر و توسعه نظام منظور موفقیت نظام بودجه

 یابد.حسابرسی دولتی و انجام حسابرسی عملیاتی ضرورت می

ریزی بهر مبنهای سیستم بودجه”در مقاله   (،2996)  /یانگ
بههه ایههن نتیجههه رسههید کههه اسههتفاده از اطلاعههات “  عملکههرد

ریزی عملیاتی منجر به تصمیمات بههتر در  عملکردی و بودجه
شود. ولی علاوه بهر  تخصیص اعتبارات و بودجه در کنگره می

آن ممکن است عوامل سیاسی و اجتماعی و اقتصادی ههم در 
این امر دخالت داشته باشند. در هر حال، نتیجه کلی این بهوده 

ریزی عملیاتی باعث افزایش کارایی منابع  که استفاده از بودجه
 .شود مصرفی دولت می

(، با انجام پژوهشی بها عنهوان 2991)  2جوردن و هاکبارت
به بررسی  “ریزی عملیاتی سازی بودجهاهداف و موفقیت پیاده” 

میزان اهمیت مسؤولیت پاسخگویی و همچنین تحق  مناسب 
ریزی عملیاتی، دریافتند کهه ههدف آن با اجرای سیستم بودجه

ریهزی عملیهاتی، بهبهود اصلی دولت از اجرای سیستم بودجهه
باشد. سپس پژوهشگران به  ای می مسؤولیت پاسخگویی برنامه

های استقرار سیهستم بررسی میزان موفقیت دستیابی به هدف
ریزی عملیاتی پرداختند در این حالت هم میزان موفقیت بودجه

ای بالاترین نمره در دستیابی به هدف بهبود پاسخگویی برنامه
را داشت و کمترین نمره به هدف تغیهیر در تخهصیص بودجهه 

ریزی های مربو  به بودجهشد. همچنین در بررسیمربوطه می
عملیاتی به عنوان ابزاری بهرای پاسهخگویی، بهه ایهن نتیجهه 

گههیری عملکههرد باعههث بهبههود مههسؤولیت رسههیدند کههه انههدازه
 شود.های اجرایی میپاسخگویی نسبت به دستگاه

 دههد کههانجهام گرفتهه نهشان مهیهایی کهه پژوهشدر 
حسابرسی عملکرد باعث پاسخگویی دولت به مردم از طریه  

شده اسهت و های قضایی نهادهای نظارتی در بسیاری از حوزه
گههزارش حسابرسههی عملکههرد نظههر حههسابرس را همچنیههن 

درخههصوو عملکههرد دولههت جهههت اسههتفاده از منههابع بخههش 
عمومی و اینکه آیا اهداف اعلام شده به دست آمده اسهت یها 

فان  ؛ 993/، 8؛ تامپسون991/، 6دهد )رادکلیفخیر، نشان می
 (. 919/، /؛ یاماموتو و واتاناب919/، 3؛ هامبورگر998/، 1نل

 

 های پژوهشفرضیه
عملیاتی بر بهبود  ریزی ریزی در بودجه برنامه  فرضیه اول:

 ها در اجرای حسابرسی عملکرد تأثیر دارد.  ارزیابی
 

ریزی  ها در بودجهه تجزیه و تحلیهل هزینهه فرضیه دوم:
 .ها در اجرای حسابرسی عملکرد تأثیر دارد   عملیاتی بر بهبود ارزیابی 

 

ریزی عملیاتهی  مدیریت عملکرد در بودجهه  فرضیه سوم:
 ها در اجرای حسابرسی عملکرد تأثیر دارد. بر بهبود ارزیابی

 

 روش پژوهش 
روش پژوهش از نظر ههدف، کهاربردی و از لحهاظ شهیوه 
پژوهش از نوع توصیفی پیمایشی که در گردآوری اطلاعات از 

ای برای مطالعهات نظهری و پیهشینه پژوههش روش کتابخانه
هها از استفاده گردید. سپس برای قبول یها رد آزمهون فرضهیه

آوری اطلاعات لازم با ابزار پیمایش روش میدانی و برای جمع
 از پرسشنامه استفاده گردید.

 

 ابزار گردآوری اطلاعات
 د ر   ا ی ن   پ ژ و ه ش   گ ر د آ و ر ی   ا ط لا ع ا ت   ب ه   ر و ش   م ی د ا نهی   و   ا ز 
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1. Young 
2. Jordan & Hackbart 

3. Radcliffe 
4. Thompson  
5. Funnel 
6. Hamburger 
7. Yamamoto & Watanabe 
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طری  ارسال پرسشنامه برای کارشناسان و حسابرسانی که در 
هها مهشغول دیوان محاسبات کشور و دیوان محاسبات اسهتان

 باشند انجام گرفته است.فعالیت می

 

 تعریف متغییرهای پژوهش
متغییرهای مستقل و های پژوهش حاضر، در مورد فرضیه

 نشان داده شده است. /در جدول شماره وابسته 
 

ریزی های بودجهعنصر اصلی در کلیه نظامریزی: برنامه
مفهوم برنامه است که تجدید ساختار بودجه نیز بر این اساس 

هایهی ها و پهروژهباشد. یک برنامه شامل گروهی از فعالیتمی
اند صورت مناسب و معنادار با یکدیگر یکپارچه شدهاست که به

و دارای حداقل یک ویژگی واحد بوده و با استفاده از منهابع در 
دستیابی به یک هدف سیاستی مشخص نقش دارنهد. سهپس 

تهوان هها را مهیها و فعالیهتاهداف عملیاتی هر یک از برنامه
ریهزی و حهسابداری را  مشخص نمود. بر ایهن اسهاس بودجهه

ها و درآمدهای هر یک ای انجام داد که هزینهتوان به گونهمی
گهیران شهفاف شهود. هها بهرای تهصمیمها یا فعالیهتاز برنامه
هها و ریهزی خروجهی محهور ویژگهی ارزیهابی خروجهیبودجه

ای ها به اهداف هزینهه ها را به منظور پیوند آنعملکرد فعالیت
کنهد. ای اضهافه مهیریزی برنامههو عملیاتی، به اصول بودجه

ریزی عملیاتی نوین نیز استفاده از اطلاعات را به منظور بودجه
کنهد تها های پیشین اضهافه مهیاستقرار استانداردها به ویژگی

ها و عملکهرد را مهورد ارزیهابی قهرار داد و منابهع بتوان هزینه
دولت را از طرق نظام انگیزشی که موجب ارتقای پاسهخگویی 

تر مورد اسهتفاده قهرار صورت کارآمدتر و اثربخشگردد، بهمی
 (.611/)حسن آبادی، و نجار صراف، داد 

 
شهده تمهاممحاسهبه قیمهت:  هراتجزیه و تحلیل هزینه

یابی محصول که پایه و اسهاس حهسابداری محصول یا هزینه
ریزی عملیاتی بها توجهه بهه صنعتی بوده از طری  نظام بودجه

ها و رویکردههای مهدیریت دولهتی نهوین بهه شهکل ضرورت
ها قرار گرفته است. رویکهرد ای مورد توجه جدی دولتفزاینده

یابی و مدیریت بر مبنای فعالیت نه یک روش و تکنیک هزینه
شده بلکه یهک ابهزار قدرتمنهد مدیریتهی تمامحسابداری قیمت

وری بههرای افههزایش کههارایی و اثربخههشی و در نهایههت بهههره
 سازمانی است. 

ها را ها و پیامدها نیاز به شناسایی ورودیتأکید بر خروجی
ترین ها کماکان مورد استفادهسازد. شناسایی ورودیمرتفع نمی
ریهزی و حهسابداری سهالانه اسهت. یهک سهاختار ابزار بودجه

ای هنگامی اجرایی خواهد بود که سازوکارهای مناسهب برنامه
ها وجود داشته باشد. بدین ترتیب یابی کامل برنامهبرای هزینه

هها و  ای آنههای بودجههها را به هزینهتوان خروجی برنامهمی
هها مهرتبط سهاخت تها بتهوان  سپس به پیامهدهای نههایی آن

 ها را مورد ارزیابی قرار داد. عملکرد برنامه
یابی متناسههب بهها رویکههرد خروجههی محههور،  شههیوه هزینههه

( اسهت. بهدین ترتیهب         ABCیابی بر مبنهای فعالیهت )هزینه
ای مهدیریت کهرد تها کهارایی و ها را به گونههتوان فعالیتمی

 (.611/)همان،  صورت مستمر بهبود یابدها به اثربخشی آن

 
تجهارب کهشورهای عهضو سهازمان :  مدیریت عملکررد

های اقتصادی و توسعه بیانگر این است کهه ارزیابهی همکاری
های عمومهی دارد. در عملکرد تأثیر بسزایی در مدیریت هزینه

مرحله تهیه و تنظیم بودجه، دسترسهی و اسهتفاده گهسترده از 
های برنامه و بودجه را بهرای بهه اطلاعات عملکردی، سازمان

های اجرایهی و در ای دستگاهچالش کشیدن پیشنهادات بودجه
مرحله اجرای بودجه، آنان را بهرای شناسهایی و مقایهسه بیهن 

 کند.های با عملکرد مطلوب و ضعیف تقویت میدستگاه
ههای که ارزیهابی عملکهرد بهه ریسهای دسهتگاهاز آنجائی

گیرنده کشور، به منظهور اتخهاذ اجرایی و مقامات ارشد تصمیم
نمایهد، کارگیری اثربخش منابع کمک مهی تصمیمات بهتر و به

 (.611/تأثیر بسزایی در بهبود کیفیت مدیریت دارد )همان، 

 
هههای اخیههر در سههال:  اجرررای حسابرسرری عملکرررد

حسابرسی عملکرد، به دلیل ناتوانی حسابرسی ههای مهالی در 
های مدیریتی، مورد توجه پاسخگویی کامل به نیازهای سیستم

قرار گرفته است. گسترش حسابرسی عملکهرد و اجهرای ایهن 
نوع حسابرسی در رشد و توسعه اقتصادی کشور نقهش مهمهی 

 متغییر وابسته متغییرهای مستقل هافرضیه

ریزی )عناصر اصلی بودجه 

 عملیاتی(

 

 ریزیبرنامه /
اجرای حسابرسی 

 عملکرد

  هاتجزیه و تحلیل هزینه 2

  مدیریت عملکرد 6

 متغییر های پژوهش. 1جدول



کند، از این رو برای دستیابی بهه ایهن ههدف بایهستی ایفا می
های لازم برای اجرای آن را فراهم نمود. در کهشور مها، زمینه

مدیریت بخش اعظم منابع اقتصادی بر عههده دولهت اسهت و 
کیفیت مدیریت آن در سرنوشت ملت آثار اساسی دارد. مدیران 
بخش دولتی باید در برابر مردم و نمایندگان پاسخگو باشهند و 
ابزار این پاسخگویی را بر اساس اطلاعات معتبر فراهم کننهد.  

کنهد کهه در ایهن بخهش، ماهیت بخهش دولهتی ایجهاب مهی
حسابرسی عملکرد علاوه بر حسابرسهی مهالی الزامهی گهردد. 
حسابرسی عملکرد و خدمات مرتبط با آن از جملهه ابزارهایهی 
هستند که با هدف یاری رساندن به مدیران، بهرای ههدایت و 
رهبری بهتر واحدهای اقتصادی شکل گرفتهه، تها بها ارزیابهی 

های اقتهصادی و اثربخشی، کارایی و صرفه اقتصادی در بنگاه
 ارائه پیشنهادهای عملی، مدیران را در اداره بنگاه کمک کنند.

 

 جامعه آماری و حجم نمونه
جامعه آماری پژوهش را کارشناسان و حسابرسهان دیهوان 

نفهر  2911دهنهد. حجهم جامعهه محاسبات کشور تشکیل می
باشد. برای انتخاب نمونه آمهاری از بیهن جامعهه آمهاری از می

فرمول کوکران استفاده شد تا حجم نمونه برای مها مهشخص 
نفر محاسبه  621گردید. بر اساس فرمول کوکران حجم نمونه 

 شده است:

n،تعداد اعضای نمونه : 
N،تعداد اعضای جامعه مورد نظر : 
α،احتمال وقوع خطای نوع اول : 
P نسبت موفقیت در اثبات فرضیه ههای پژوهش)نهسبت :

 وجود صفت در جامعه آماری(،
(1-P)q= نسبت عدم موفقیهت دراثبهات فرضهیه ههای :

 )نسبت عدم وجود صفت در جامعه آماری(،پژوهش
ε  : حداکثر خطای برآورد در نظر گرفته شده )مقدار اشهتباه
 مجاز(.

( فهرض شهده εدرصهد خطها ) 1در این پژوهش تا میزان 
درصهد،  91است و چون قصد بر این اسهت کهه بها اطمینهان 

نتیجه بررسی نمونه به کل جامعه آماری تعمیم داده شهود لهذا 
درصد تعیین گردید؛ که  1( به اندازه αخطای نوع اول آزمون )

 رسد.( نیز به حداقل میβبا این تصمیم خطای نوع دوم )
 با توجه به مفروضات یاد شده، حجم نمونه آماری به شرح 

 ذیل تعیین می گردد:

 

 گیریروش نمونه
نتایهج  باشهد  بهالاتر  انتخابی  نمونه  هر چه  اینکه  به با توجه 

روش کوکهران         از  بها اسهتفاده             لهذا  آیهد  بدسهت می تری واقعی 
نفر به پرسشنامه پهژوهش پاسه   621بایست حداقل تعداد می
پرسهشنامه در بیهن افهراد  899دادند. بر این اساس تعهداد می

جامعه آماری توزیع شد. این تعداد تخمینی بهود و تهصمیم بهر 
این شد که در صورت عدم دریافت تعداد پرسشنامه مورد نظهر 

عدد(، تعداد دیگری پرسشنامه توزیع گردد. اما بها توجهه  621)
های فراوان تعداد پرسشنامه مورد نیاز توسط محق  به پیگیری

 آوری گردید.جمع

 

 هاگیری دادهابزار اندازه
هها از طیهف لیکهرت اسهتفاده شهده گیری دادهبرای اندازه

ههای کیفهی بهه کمهی تبدیهل      است. بدین صورت که ویژگهی
ههای کمهی شود تا تجزیه و تحلیل آماری بر اساس ویژگیمی

های کیفی به کمی ابتدا برای انجام پذیرد. برای تبدیل ویژگی
های عهددی بهه شهرح های پرسشنامه ارزشهر یک از گزینه

 هها، آوری پرسهشنامه اعمال شده است. پس از جمهع   6تا    /جداول  
گهردد، سهپس تجزیهه و امتیازات هر پرسشنامه محاسهبه مهی

های آماری صورت گرفته و نتیجه پهژوهش بهه دسهت تحلیل
 آید.می

هها در گذاری پرسشنامه عوامل مؤثر بر بهبود ارزیابینمره
 باشد.می 2اجرای حسابرسی عملکرد به شرح جدول شماره 

 

 روایی و پایایی پژوهش
ای استفاده شده کهه نحهوه در پژوهش فعلی از پرسشنامه

تنظیم آن به این صورت است که پهس از انتخهاب موضهوع و 
مشخص شدن فرضیات پژوهش، به منظور کهسب اطلاعاتهی 

ریزی عملیاتی و عناصر اصلی آن و حسابرسهی پیرامون بودجه
ریزی عملیاتهی   عملکرد و تأثیراتی کهه عناصهر اصهلی بودجهه

ها و تواند بر اجرای حسابرسی عملکرد داشته باشد، به کتابمی
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های مربوطه که در ایران موجود بهود و مقالات معتبر در زمینه
هایی که در خارج از ایران نامههمچنین ترجمه مقالات و پایان

و از طری  اینترنت و نشریات در دسترس قرار داشت، مراجعهه 
و پههس از مطالعههه منههابع ذکههر شههده، عوامههل و متغییرهههای 
تأثیرگذار، شناسایی و استخراج گردید و سپس به طور تصادفی 

نظهران در ایهن زمینهه، انتخهاب و لیهستی از نفر از صهاحب 1
ها قرار داده  ای از پرسشنامه در اختیار آنعوامل مذکور و نمونه

باشهد کهه        مهی 91198شد کهه مهیزان محاسهبه شهده روایهی 
 باشد.دهنده میزان روایی لازم پرسشنامه مینشان

گیری در شهرایط  پایایی دلالت بر آن دارد که ابهزار انهدازه
دههد. دامنهه  یکسان تا چه اندازه نتایج یکسانی بهه دسهت می

ضریب اعتبار از صفر تا یک است. در واقهع پایهایی بهه دقهت 
 گیری و ثبات آن مربو  است و دو معنای متفاوت دارد: اندازه
 ها در طول زمان یا تکرارپذیری، گیری ثبات اندازه -/

 سازگاری درونی، -2

 ها در اجرای حسابرسی عملکرد گذاری و مقیاس نتیجه گیری عوامل مؤثر بر بهبود ارزیابینحوه نمره. 2جدول 

 کاملا موافقم

 )خیلی زیاد(

 موافقم

 )زیاد(

 نسبتاً موافقم

 )متوسط(

 مخالفم

 )کم(

 کاملا مخالفم

 )خیلی کم(
 مشخصات

دامنه 

 نمرات

شماره 

 سؤال
 متغییر

10-50 طیف امتیازدهی 1 2 3 4 5  10-1 ریزی برنامه   

50-42  42-34  34-26  26-18  18-10     دامنه مجموع نمرات 

1-812 4/2-3/4  3/4-2/6  2/6-1/8     دامنه میانگین نمرات /-11/ 

10-50 طیف امتیازدهی 1 2 3 4 5  20-11  ها تجزیه و تحلیل هزینه 

50-42  42-34  34-26  26-18  18-10     دامنه مجموع نمرات 

1-812 4/2-3/4  3/4-2/6  2/6-1/8     دامنه میانگین نمرات /-11/ 

10-50 طیف امتیازدهی 1 2 3 4 5  30-21  مدیریت عملکرد 

50-42  42-34  34-26  26-18  18-10     دامنه مجموع نمرات 

1-812 4/2-3/4  3/4-2/6  2/6-1/8     دامنه میانگین نمرات /-11/ 

 سازگاری درونی. 3جدول 

 پرسشنامه
آلفای 

 کرونباخ

تعداد 

 سؤالات

تعداد 

ها نمونه  

ریزی  ریزی در بودجه برنامه

 عملیاتی
0/912 10 325 

ها در  تجزیه و تحلیل هزینه

ریزی عملیاتی بودجه  
0/881 10 325 

مدیریت عملکرد در 

ریزی عملیاتی بودجه  
0/898 10 325 
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ها، عقاید و...  برای سنجش میزان تک بعدی بودن نگرش
های مختلفی وجود دارد. در این پهژوهش بهرای  )پایایی( روش

بررسی همسانی درونی آزمون از آلفای کرونباخ طبه  جهدول 
 استفاده شده است. 6شماره 

شود، مقهدار  مشاهده می 6همان طور که در جدول شماره 
ریزی  عوامهل مؤثهردر بودجهه”آلفای کرونباخ برای پرسشنامه 

 “ها در اجهرای حسابرسهی عملکهرد عملیاتی بر بهبود ارزیابی
 (./91تر از  برای اهداف پژوهشی قابل قبول هستند )بزرگ

 های پژوهش  یافته
 آمار توصیفی و استنباطی

نشان  1و  /، 3، 1، 8نتایج آمار توصیفی در جداول شماره 
پرسهشنامه توزیهع شهده  621داده شده است که از بین تعهداد 

درصهد         911نفهر( از نمونهه آمهاری مهرد و  298درصهد ) 9911
ها زن ههستند، همچنیهن بیهشتر اعهضای نمونهه  نفر( آن /6)

درصد( و سطح  3211آماری دارای رشته تحصیلی حسابداری )
درصهد( و فهوق لیهسانس و بالاتهر       2119تحصیلات لیسانس )

 درصد فراوانی تحصیلات

 13/ 1 دیپلم

 212 //// فوق دیپلم

 1219 89/ لیسانس 

 8616 626 فوق لیسانس و بالاتر

 99/ 626 کل پاسخگو

 - 2 بدون پاس 

 - 621 کل

 درصد فراوانی جنس

 9911 298 مرد

 911 /6 زن

 99/ 621 کل

 درصد فراوانی سابقه کار

 2919 31 سال 1کمتر از 

 2913 /3 سال 9-3/

 112/ 19 سال //-1/

 2/11 // سال 3/-29

 111/ 39 سال /2بیشتر از 

 99/ 621 کل

5-3/67 3/66-2/34 2/33-1 

 ضعیف متوسط زیاد

 توزیع فراوانی افراد بر اساس جنس. 4جدول 

 توزیع فراوانی افراد بر اساس تحصیلات. 5جدول 

 درصد فراوانی رشته تحصیلی

 3211 292 حسابداری

 818 8/ مدیریت مالی

 22 // مدیریت

 /61 9/ اقتصاد

 1 23 سایر

 99/ 626 کل پاسخگو

 - 2 بدون پاس 

 - 621 کل

 توزیع فراوانی افراد بر اساس رشته تحصیلی. 6جدول 

 توزیع فراوانی افراد بر اساس سابقه کار. 7جدول 

 درصد فراوانی پست سازمانی

 12/ 8 حسابرس کل

 11// 11 سر حسابرس ارشد

 2111 16 سر حسابرس

 29 31 حسابرس ارشد

 6111 1// حسابرس

 99/ 621 کل

 توزیع فراوانی افراد بر اساس پست سازمانی. 8جدول 

 گذاری هایرمقیاس نمره. 9جدول 
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درصد( بودند و نهایتها اکثریهت دارای پهست سهازمانی  8616)
درصهد( و بها  2111درصد( و سرحهسابرس  ) 6111حسابرس )

 درصد( بوده است.  2/11سال ) 29تا  3/سابقه کار بین 

 
 توصیف کمی متغییرها

کهه  “  هایر ”گذاری  ها از مقیاس نمره   برای تفسیر بهتر میانگین 
 آورده شده است، استفاده گردیده است.   9/و    9در جداول شماره  

توان  ، می“هایر”های تجربی و مقیاس  با توجه به میانگین
هها در  عوامل مؤثهر بهر بهبهود ارزیابی”نتیجه گرفت که تأثیر 

 در حد زیاد در نظر گرفته شد. “اجرای حسابرسی عملکرد

 
 توصیف کیفی متغییرها

های توصیفی برای عوامل مؤثر بر بهبود  علاوه بر شاخص
ها در اجرای حسابرسی عملکرد، نمرات به دست آمهده  ارزیابی

از میانگین سؤالات مربو  به عوامل مورد بررسی به پنهج رده 
(، زیهاد 213-618(، متوسط )11/-213(، کم )/-11/خیلی کم )

( تقسیم شد تا توصیفی کیفی 812-1( و خیلی زیاد )812-618)
 از این متغییرها ارائه شود.

 
ریزی عملیاتی: ریزی در بودجهتوصیف متغییر برنامه

 ر ی ز ی   ع م ل ی ا ت ی   د ر ر ی ز ی   د ر   ب و د ج ه ت و ز ی ع   ف ر ا و ا ن ی   م ت غ ی ی ر   ب ر ن ا م ه 
 آورده شده است. //جدول شماره 

 کیفیت متغییر بیشینه کمینه انحراف معیار میانگین میانه مد متغییر

 زیاد 1 2 1 /81 /81 8 ریزی عملیاتیریزی در بودجهبرنامه

 زیاد 1 212 1 /81 /81 8 ریزی عملیاتیها در بودجهتجزیه و تحلیل هزینه

 زیاد 1 2 1 /81 /81 8 ریزی عملیاتیمدیریت عملکرد در بودجه

 (n=325مقادیر شاخص های توصیفی در خصوو متغییرهای مدل ). 11جدول 

 درصد فراوانی گویه ها متغییر

 919 9 خیلی کم

ریزی ریزی در بودجهبرنامه

 عملیاتی 

 919 6 کم

 18/ 28 متوسط

 /1/1 33/ زیاد

 8913 62/ خیلی زیاد

 99/ 621 کل

ریزی ریزی در بودجهتوزیع فراوانی متغییر برنامه. 11جدول 

 عملیاتی

 درصد فراوانی گویه ها متغییر

 919 9 خیلی کم

ها در تجزیه و تحلیل هزینه

 ریزی عملیاتی بودجه

 12/ 8 کم

 111 1/ متوسط

 1911 31/ زیاد

 8211 61/ خیلی زیاد

 99/ 621 کل

ها در توزیع فراوانی متغییر تجزیه و تحلیل هزینه. 12جدول 

 ریزی عملیاتیبودجه

ریزی  توزیع فراوانی متغییر مدیریت عملکرد در بودجه . 13جدول 

 عملیاتی 

 درصد فراوانی گویه ها متغییر

 919 9 خیلی کم

ریزی مدیریت عملکرد در بودجه

 عملیاتی 

 919 6 کم

 911 62 متوسط

 8116 /8/ زیاد

 88 86/ خیلی زیاد

 99/ 621 کل

 متغییر 
n=325  

 نتیجه 
 p آماره

 نرمال 919/3 12/9/ ریزی عملیاتی ریزی در بودجه برنامه

ها در  تجزیه و تحلیل هزینه

 ریزی عملیاتی بودجه
 نرمال 91999 1221/

ریزی  مدیریت عملکرد در بودجه

 عملیاتی
 نرمال 91281 /192/

ای  اسمیرنوف یک نمونه-نتایج آزمون کولموگوروف. 14جدول 

 برای نرمال بودن



هررا در     توصرریف متغیرریر تجزیرره و تحلیررل هزینرره

توزیع فراوانی متغییر تجزیه و تحلیهل ریزی عملیاتی: بودجه
آورده  2/ریزی عملیهاتی در جهدول شهماره ها در بودجههزینه

 شده است.

 
ریرزی توصیف متغییر مردیریت عملکررد در بودجره

توزیههع فراوانههی متغیههیر مههدیریت عملکههرد در     عملیرراتی: 
 آورده شده است. 6/ریزی عملیاتی در جدول شماره بودجه

 

 های پژوهشآزمون فرضیه
ها، نرمهال بهودن  در این پژوهش قبهل از آزمهون فرضهیه

)توزیع طبیعی داشتن( متغییرهای مورد مطالعه توسهط آزمهون 
ای طبه  جهدول  ( یک نمونهK-Sاسمیرنوف ) -کولموگروف

ها برقرار  بررسی شد. فرض نرمال برای تمام متغییر 8/شماره 
های پهارامتری بهرای تجزیهه و تحلیهل  بود، بنابراین از آزمون

اطلاعات استفاده شده است. برای بررسی فرضیات پژوهش از 
ای استفاده شده و بهرای تجزیهه و تحلیهل  یک نمونه tآزمون 
اسهتفاده شهده اسهت و   Excelو SPSSافزار  ها از نرم داده

 در نظر گرفته شده است. 9191سطح معناداری 
های آماری بهه های پژوهش در قالب آزمون فرضفرضیه
طراحی شده اند. برای هر یک از فرضهیات   1H و 0H صورت 

پژوهش، آزمون فرض آماری بهه صهورت زیهر طراحهی شهده 
 است:
 

 
 

برای آزمون فرض مقایسه میانگین یهک نمونهه بها یهک 
کنیهم کهه ای استفاده میتک نمونه tمقدار مشخص از آزمون 

در اینجها   کننهد.درجه آزادی پیروی مهی kبا  tاز آماره آزمون 
کننهد یها بنها بهر قهضیه حهد ها از توزیع نرمال پیروی میداده

ها آنقدر زیاد است کهه بتهوان آن را توزیهع مرکزی حجم داده
  نرمال در نظر گرفت )واریانس مجهول است( در این حالت آماره 

 آزمون به صورت زیر است:

 
 

 

 آماره آزمون:

 
 

بههرای ارزیههابی تأثیههر نتیجرره آزمررون فرضرریه اول: 
هها در  ریزی عملیهاتی بهر بهبهود ارزیابی ریزی در بودجه برنامه

اجههرای حسابرسههی عملکههرد، میههانگین نظههرات راجههع بههه 
تههک  tریزی عملیههاتی توسههط آزمههون  ریزی در بودجههه برنامههه
 0H، مقایهسه و فهرض 619ای با مقدار متوسط و نظری  نمونه
پذیرفته شهد. بنهابراین از نظهر واحهدهای پهژوهش،  1Hرد و 
هها در  ریزی عملیهاتی بهر بهبهود ارزیابی ریزی در بودجه برنامه

و  p>9191اجههرای حسابرسههی عملکههرد مؤثههر ارزیههابی شههد )
(. نتایج حاصل از این آزمهون در 619میانگین تجربی بیشتر از 

 آورده شده است. 1/جدول شماره 

 
برای ارزیابی تهأثیر تجزیهه و نتیجه آزمون فرضیه دوم: 

هها در  ریزی عملیاتی بر بهبود ارزیابی ها در بودجه تحلیل هزینه
اجرای حسابرسی عملکرد، میانگین نظرات راجع بهه تجزیهه و 

یهک  tریزی عملیاتی توسط آزمهون  ها در بودجه تحلیل هزینه
 0H، مقایهسه و فهرض 619ای با مقدار متوسط و نظری  نمونه
پذیرفته شهد. بنهابراین از نظهر واحهدهای پهژوهش،  1Hرد و 

ریزی عملیهاتی بهر بهبهود  ها در بودجهه تجزیه و تحلیل هزینه
ها در اجهرای حسابرسهی عملکهرد مؤثهر ارزیهابی شهد            ارزیابی

(9191<p   نتهایج حاصهل از 619و میانگین تجربی بیشتر از .)
 آورده شده است. 3/این آزمون در جدول شماره 

 
 برای ارزیابی تأثیر مدیریتنتیجه آزمون فرضیه سوم: 

 49 ریزی عملیاتی بر اجرای حسابرسی عملکرد از دیدگاه کارشناسان و ...تأثیر عناصر اصلی بودجه پور:خدامیو  پورکفاش

  3/0میانگین نظری =  متغییر

 p درجه آزادی tآماره  انحراف معیار میانگین 

 >/9199* 628 611/98 911 /81 ریزی عملیاتی ریزی در بودجه برنامه

 ها در اجرای حسابرسی عملکرد ریزی عملیاتی بر بهبود ارزیابی ریزی در بودجه بررسی تأثیر برنامه. 15جدول 
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 های اجرای حسابرسی عملکرد:مولفه
ای در یک چهارچوب اسهتراتژیک قهرار ساختار برنامهالف(  

گیرد تا بتواند نقش عملیات دولهت را در دسهتیابی بهه اههداف 
 ملی تبیین سازد.

ای تعریههف شههود کههه        ای بههه گونهههب( سههاختار برنامههه
 های سیاسی را پشتیبانی کند.بندیها و اولویتگیریتصمیم

ای تنظیههم گههردد کههه ای بههه گونهههج( سههاختار برنامههه
 پاسخگویی را تضمین کند.

تهر مدیریهت ای درون یک مدل گهستردهد( ساختار برنامه
 بودجه عملکرد محور قرار گیرد.

تجزیهه و تحلیهل ”با توجه به فرضیه دوم، مبنی بر اینکه 
ها در اجرای ریزی عملیاتی بر بهبود ارزیابیدر بودجه “ هاهزینه

گردد بهه منظهور حسابرسی عملکرد تأثیر دارد، لذا پیشنهاد می
 های اجرای حسابرسی عملکرد:تر مولفهارزیابی دقی 

ههای دسهتگاه، ذیربهط الف( واحدهای سازمانی و فعالیهت
 احصاا و مستندسازی شوند.

های مورد انتظار دستگاه، شناسهایی و احهصاا ب( خروجی
 گردند.

ای بهه واحهدهای سهازمانی و ج( منابع و اعتبارات بودجهه
هها شهده فعالیهتتمامها حسب مورد، تخصیص و قیمتفعالیت

 محاسبه گردد.
ههای مهورد انتظهار، تخهصیص و ها به خروجهید( فعالیت

 شده محاسبه گردند.تمامها به قیمتخروجی
 ها و بررسی کارایی ه( تجزیه و تحلیل و آنالیز حساسیت هزینه 

ها در اجهرای  ریزی عملیاتی بر بهبود ارزیابی عملکرد در بودجه
حسابرسی عملکرد، میانگین نظرات راجع به مدیریت عملکهرد 

ای با مقهدار  یک نمونه tریزی عملیاتی توسط آزمون  در بودجه
پذیرفتهه  1Hرد و   0H، مقایسه و فرض 619متوسط و نظری 

شد. بنابراین از نظر واحدهای پهژوهش، مهدیریت عملکهرد در 
ها در اجهرای حسابرسهی  ریزی عملیاتی بر بهبود ارزیابی بودجه

و میانگین تجربی بیهشتر  p>9191عملکرد مؤثر ارزیابی شد )
آورده  //(. نتایج حاصل از این آزمون در جدول شهماره 619از 

 شده است.

 

 گیریبحث و نتیجه
نتایج حاصل از پهژوهش، مؤیهد ایهن موضهوع اسهت کهه 

ریزی عملیاتی بهر انتظارات محق  از تأثیر عناصر اصلی بودجه
اجرای حسابرسی عملکرد منطب  بر نتهایج آمهاری اسهت. بهه 

ریزی، تجزیهه عبارت دیگر، متغییرهای مربو  به اجرای برنامه
ریزی عملیاتهی ها و مدیریت عملکرد در بودجهو تحلیل هزینه

شود ها در اجرای حسابرسی عملکرد میمنجر به بهبود ارزیابی
های اجرایی، شاهد ریزی عملیاتی در دستگاهو با اجرای بودجه
ههای کهارایی، اثربخهشی و صهرفه تهر مولفههارزیابی مناسهب

اقتههصادی در گزارشههات حسابرسههی عملکههرد توسههط دیههوان 
 محاسبات کشور خواهیم بود.

در   “ریهزی برنامهه ”با توجه به فرضهیه اول، مبهنی بهر اینکهه  
هها در اجهرای حسابرسهی  ریزی عملیاتی بر بهبهود ارزیهابی بودجه 

 تر گردد به منظور ارزیابی دقی  عملکرد تأثیر دارد، لذا پیشنهاد می 

  3/0میانگین نظری =  متغییر

 p درجه آزادی tآماره  انحراف معیار میانگین 

 >/9199* 628 821313 911 /81 ریزی عملیاتی ها در بودجه تجزیه و تحلیل هزینه

 ها در اجرای حسابرسی عملکرد ریزی عملیاتی بر بهبود ارزیابی ها در بودجه بررسی تأثیر تجزیه و تحلیل هزینه. 16جدول 

 ها در اجرای حسابرسی عملکرد ریزی عملیاتی بر بهبود ارزیابی بررسی تأثیر مدیریت عملکرد در بودجه. 17جدول 

  3/0میانگین نظری =  متغییر

 p درجه آزادی tآماره  انحراف معیار میانگین 

 >/9199* 628 691/22 911 /81 ریزی عملیاتی مدیریت عملکرد در بودجه



 .د های جایگزین صورت گیر حل فنی و اقتصادی و ارائه راه 
هها افزارهای مناسب جهت تجزیه و تحلیل هزینهو( از نرم
 استفاده گردد.

  “مدیریت عملکرد”با توجه به فرضیه سوم، مبنی بر اینکه 
ههها در اجههرای ریههزی عملیههاتی بههر بهبههود ارزیههابیدر بودجههه

گردد بهه منظهور حسابرسی عملکرد تأثیر دارد، لذا پیشنهاد می
 های اجرای حسابرسی عملکرد:تر مولفهارزیابی دقی 

هها مجهدد تعریهف  ها و اهداف مربهو  بهه آنالف( برنامه
 گردد.

هها ریزی و نتهایج برنامهههای نظام بودجهب( بین ورودی
 تری برقرار گردد.یک پیوند قوی

ج( یک رابطه معناداری بین اطلاعات عملکهردی فراههم 
 گردد.

 د( اطلاعات عملکردی بر یک پایه یکسان ارائه گردند.
کارگیری  ه( عناصر انگیزشی برای مدیران بهه منظهور بهه

 اطلاعات عملکردی ایجاد گردد.
 ها استقرار گردد.و( نظامی برای نظارت بر مدیریت برنامه

 
 پیشنهادات آتی

ههای مختلهف و بهه ریزی عملیهاتی از دیهدگاهابعاد بودجه
صورت متفاوت تعریف گردیده اسهت کهه در پهژوهش حاضهر 

ریزی عملیاتی تنها بر اساس مدل الماس و محهدود بهه بودجه
عناصراصههلی آن مههورد بررسههی قههرار گرفتههه اسههت. پیههشنهاد      

ریزی عملیاتی های دیگر بودجهگردد در تحقیقات آتی جنبهمی
و از جمله عناصهر توانمندسهاز مهدل المهاس بهر ههر یهک از     

های اجرای حسابرسهی عملکهرد )کهارایی، اثربخهشی و مولفه
گهردد پیهشنهاد مهی صرفه اقتصادی( مورد بررسی قرار گهیرد.

شناسههی عههدم اجههرای کامههل  تحقیقههاتی در خههصوو آسههیب
ریزی عملیاتی تاکنون با توجه به اینکه بسترهای قانونی بودجه

 آن نیز فراهم بوده انجام گیرد.

 
 های پژوهشمحدودیت

ههایی وجهود داشهته کهه از در این پژوهش نیز محدودیت
 توان به موارد زیر اشاره نمود:جمله می
ریهزی عملیاتهی با توجه به عدم اجرای کامل بودجهه ./
ریهزی توان بدون داشتن اطلاعهات واقعهی اثهرات بودجههنمی

 عملیاتی را مورد سنجش قرار داد.
ههای کتهبی )پرسهشنامه محدودیت ذاتهی پرسهشنامه .2

ههای های پژوهش از دیگر محدودیتآوری دادهبسته( در جمع
 ناپذیر پژوهش است. اجتناب

در این پژوهش تنها تأثیر عناصر اصهلی مهدل جامهع  .6
ریزی عملیاتی )مدل الماس( بر اجرای حسابرسهی نظام بودجه

عملکرد مورد بررسی قرار گرفته اسهت و رابطهه بیهن عناصهر 
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