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آفرین با فرهنگ یادگیری سازمانی و تسهیم رابطه رهبری تحول

 : کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی واحد تنکابن(مطالعه مورددانش)
 

 چکیده

آفرین با فرهنگ یادگیری سازمانی و تسهیم دانش انجام شد.  با هدف تعیین رابطه رهبری تحول  پژوهشاین  

شامل   آماری  تنکابن  380جامعة  واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  کارکنان  از  از جدول    بودند  نفر  استفاده  با  که 

  . این پژوهش به گیری تصادفی انتخاب شدندنفر به عنوان نمونه آماری به روش نمونه 191ن کرجسی و مورگا

  های پژوهش از طریق دادهگردآوری    . بودپیمایشی    -ها توصیفی و از نظر گردآوری داده  کاربردیلحاظ هدف،  

تحولپرسشنامسه   رهبری  انجام شد. جهته  دانش  تسهیم  و  یادگیری سازمانی  فرهنگ  روایی تعیین    آفرین، 

از طریق روش آلفای کرونباخ  ،  پایایی برای سنجش  و  روایی صوری و محتوایی استفاده شد  از    ها،پرسشنامه

به کار گرفته شد.    SPSS-22افزار آماری  نیز از نرم  آمده دستبه های  ی تحلیل دادهبرا  .موردتأیید قرار گرفتند 

( در سطح  =0r/ 469)  دانشآفرین و تسهیم  بین رهبری تحول   داریها نشان داد که همبستگی مثبت و معنیافتهی

بین رهبری تحول ها نشان داد همبستگی مثبت و معنیچنین بررسیدرصد وجود دارد. هم  99 آفرین و  داری 

با توجه به اینکه در خصوص ارتباط   .درصد وجود دارد  99سطح    ( در=0r/ 573)  فرهنگ یادگیری سازمانی

تاکنون پژوهش جامعی درخصوص ارتباط بین سه متغیر  هایی انجام شده است اما  پژوهش   دوسویه متغیرها با هم،

آفرین با فرهنگ یادگیری سازمانی و تسهیم دانش  بار رابطه رهبری تحولو برای اولین   انجام نشده است  مذکور

توان چنین  میو    ستا انجام گرفته همسو    هایپژوهشبطور کلی نتایج پژوهش حاضر با   گیرد.موردبررسی قرار می

آفرین با فرهنگ یادگیری سازمانی و تسهیم  رهبری تحول  ، بینبرداشت کرد که در جامعه و نمونه تحت بررسی

این موضوع در دنیای رقابتی امروز، اهمیت   ها باید برایلذا مدیران سازمانداری وجود دارد.  دانش رابطه معنی

 .بسزایی قائل شوند

 آفرین، فرهنگ یادگیری سازمانی، تسهیم دانشحولرهبری ت: گان کلیدی واژ

 
   :نویسنده مسئولmorshedi7759@gmail.com 

مرشدی  محمدحسن 

      تنکابنی  
 های دولتی، دانشگاه ایلام، ایلام، ایران مانارشد مدیریت ساز  کارشناسی
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 مقدمه

هایی قادر به رقابت و بقا هستند که بر یادگیری تأکید دارند و به آن در دنیای کنونی، سازمان

نگاه میبه توانمندی  ازآنجا که فرهنگ سازمانی  مثابه یک ضرورت و  یک    عنوانبه کنند. 

های سازمان دارد، یکی قق اهداف و استراتژیبستر سازمانی، نقش کلیدی در موفقیت و تح

نیازهای مهم سازمانی برای یادگیری، وجود فرهنگ سازمانی است که از مفهوم و  از پیش

میزیرساخت حمایت  یادگیری  محمدی،    کندهای  و  سازمان(.  1396)سهرابی   یفرهنگ 

مانع آن   ای  تی تقورا    یریگمیدانش و تصم  گذاری، کسب و اشتراکجادیتواند ایم  ییتنهابه

  ک یدر    یریگمیارتقا تصم  یدانش برا  یگذارو به اشتراک  جاد یفرهنگ که ا  یشود. نوع

گفته   زی محور ناست که به آن فرهنگ دانش  یریادگیکند، فرهنگ  یم  قی سازمان را تشو

 ی رقابت   تیمز  کیگذشت زمان    کند تا بایها کمک مبه سازمان  یریادگیشود. فرهنگ  یم

فرهنگ   جادی، انیبنابرا  .گذاردمی  ریتأث  یبر عملکرد سازمان  تینها  کنند که در  کسب  داریپا

برا  یریادگی سازمان  بازار ضرور  یرقابت  تیموقع  تیتقو  یدر  در  و   1)عارفین است    یآن 

دنبالمانساز  یریادگیفرهنگ  (.  2020دیگران،   به  سط  یریادگیهدف    ی  فردودر  ،  یح 

از    یریادگیها و  دهیا  گذاریبر اشتراک  شتریهنگ بفراین    نی. همچناست  یو سازمان   یگروه

بنابرا  قی طر است؛  متمرکز  هنگامنی ارتباطات  فرهنگ  سازمانکه    ی،   ی سازمان  یر یادگیها 

روند    کیتواند  یو مخالف هستند که م  یمنف  یهادهیا  یدارند، کارمندان قادر به ارائه حت

در    شهیر  یسازمان   یریادگی هنگ  مفهوم فر  (.2020،  2ترویج کند )چویفشرده را    یریادگی

از   یآورجمع  ندیفرآ  یسازمان  یریادگی.  دارد  یسازمان  ی ریادگیمفهوم   استفاده  و  دانش 

به  پاسخگواطلاعات  شراؤم  ییمنظور  به  نریمتغ  طیثر  برا  یازهای،  دانش،   یسازمان  کسب 

سازگار   است تا با موفقیت در شرایط متغیراطلاعات و حفظ سازمان    ریاطلاعات، تفس  عی توز

که  دانست    یندیفرا  یسازمان  یریادگیتوان  یشده است، م   فی که توص  یفی. براساس تعرشود

اعضا  به موجب آن راه   یهمه  دنبال  به  سازمان   اثربخشی  شیافزا  یبرا   دیجد  یهاسازمان 
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فرهنگ  ی  .هستند ا  یسازمانک  همه  آن  موجب  به  م  هانیکه  فرهنگ   کیشود،  یاعمال 

 (. 2020،  1فطما ) است یسازمان  یریادگی

  جادیتجربه، قادر به ا  نیکند. از ایم  شرفتیسازمان با کسب تجربه، با گذشت زمان پ  کی

  کند،   سازمان را بهتر  کیرا که بتواند    یهر موضوع  و  دانش گسترده است  ن ی دانش است. ا

،  جادیدر ا  ایفرهنگ پو  کیعنوان  ممکن است به   یسازمان  یر یادگیدهد. فرهنگ  میپوشش  

جمعب  استکا به  یآورو  ظرفدانش  و  منابع  توسعه  به    فیتعر  هات یمنظور  منجر  که  شود 

 ی ریادگیفرهنگ  (. در تعریفی دیگر،  2020،  2)آیودل شود  یکارآمدتر م  یعملکرد سازمان 

را پرورش    یر یادگیو انتقال    عی کسب اطلاعات، توز  یهاوهیاست که ش  یفرهنگ   ی،سازمان

ف  یسازمان  یریادگیفرهنگ  .  دهدیم پبه  یر یادگیانتقال    یضاو  مهم   یهانهیزمشی عنوان 

برا  لیتما م  یریادگی  یکارکنان  گرفته  نظر  در  دانش خود  اشتراک گذاشتن  به   شوند یو 

  رتقای ا  یبرا  یاساس  یژگی و  کی  یسازمان  یریادگیفرهنگ  (.  2017و همکاران،    3)بانرجی 

( ثابت  1997) کیو مارس نزیواتک .مثبت مربوط به شغل کارکنان است یها و رفتارهانگرش

 ی هافرصت  جاد یاست: ا  یات یشامل هفت مورد ح  ندهریادگیسازمان    کپارچهی  د کردند که ابعا

تشوبه  یریادگی مداوم،  اشتراک  قیطور  ایمیت  یریادگی  ترویج،  یگذار به   ی ستمیس  جادی، 

 ی ریادگیکه از    یرهبران  قی ، تشویخارج  طیسازمان با مح  کیمشترک، اتصال    یریادگی  یبرا

  ی ها، سازمانن ی کنند؛ بنابرایتوانمند م کنند و کارمندان را  یم  یبانیپشت  یمیتو    یدر سطح فرد

 ک ی  یو کارگروه  ی، همکارتیدانش، خلاق  ندیشوند که فرایم  یطی شامل مح  رندهیادگی

 (. 2016و دیگران،  4)ایزلام  دارند یمعنا و ارزش جمع

عواملی از  یکی  به دانش  که  قدراست  منبع  سازمانعنوان  برای  و  ت  شده  شناخته  ها 

کسب  می به  آن تواند  برای  رقابتی  دانشمزیت  شود.  منجر  ارزش ها  تجارب،  ها، شامل 

همچنین دانش  .  گیردهایی است که در نتیجه تجارب افراد شکل میای و بینشاطلاعات زمینه

تسهیم   ه دانش،در درون هر سازمانی، باید از طریق خرده فرایندهایی مانند خلق دانش، ذخیر
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عنوان  فرایندهای ذکرشده، تسهیم دانش به  ود. از بین کارگیری دانش، مدیریت شدانش و به

تسهیم (. 1398)سبزی و دیگران،   موفقیت مدیریت دانش شناخته شده است عنصر اصلی در

راهبردی    هایآفرین، بنیان و پایه بسیاری از فعالیتعنوان رفتاری پیچیده و ارزش  دانش به

برای افراد و    فع بالقوه زیادی است کههاست و آن هم به دلیل منادر سازمان  دیریت دانشیم

باید    ،کند  سازمان بخواهد رفتارهای تسهیم دانش را تشویق   سازمان به همراه دارد. اگر یک

فردی شناخته    عنوان بخشی از حوزه عملکرد  به  رفتار به اشتراک گذاشتن دانش به طور صریح

مهم    یاجتماع  هیسرما  کیتسهیم دانش به عنوان  (.  1398زهرانی و کریمی،  )احمدی    شود

 یسازمان  تیبخشند و موفقیرا بهبود م   یشود که عملکرد شغلیشناخته م  ییهاسازمان  یبرا

ا  یاساس  یرهبر نقش  کی.  دهندافزایش میرا   و پرورش فرهنگ تسهیم دانش در   جادیدر 

تازه استخدام   ایتجربه  شود، کارمندان کمیاشته م دانش به اشتراک گذ  یسازمان دارد. وقت

آورند  یمرتبط با شغل را به دست م  یکنند و دانش فنیم  دای پ  یدسترس  یشده به منابع فکر

م شغلیکه  عملکرد  به  منجر  شود  یتواند  دیگران،    1)سوانسون   بهتر  علی2020و  رغم  (. 

جام آن اجتناب ورزد. به همین ضرورت تسهیم دانش، نیروی انسانی سازمان ممکن است از ان

از چالش  دلیل اساسی سازمانیکی  تسهیم  های  بر  تأثیرگذار  امروزی شناسایی عوامل  های 

دانش به منظور تقویت این رفتار در کارکنان و ایجاد انگیزه در آنان است )خراشادیزاده و  

ویژگی (.1397دیگران،   اهمیت  به  توجه  د  که  یهای با  کنونی  دنیای  در  افراد    ،ارددانش 

از طریقمی یابند  توانند  انفرادی خود دست  نتایج  از  فراتر  نتایجی  به  دانش   تسهیم .  تسهیم 

اندازه به  بهدانش  دانش  مدیریت  موفقیت  معتقدند  برخی  است که  یافته  اهمیت  تسهیم    ای 

کارکنان به    کنند کهآفرین شرایطی را فراهم میبنابراین رهبران تحول  ؛دانش بستگی دارد

 (. 1397)مطلبی ورکانی و دیگران،  ازندپردهیم دانش و تجربیات خود میتس

به رهبر اعتماد   روانیاست که در آن پ  یارابطه  یسبک رهبر  کی  ،نی آفرتحول  یرهبر

به طور که از آنچه  شیانجام کارها ب یبرا یشتر یب زهی گذارند و انگیاحترام مبه وی و  دارند 

  ن ی آفر تحول  یرهبردارند.    یبه اهداف سازمان  یابیدست  یراب ،  رودیها انتظار ماز آن   یرسم
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 داشته باشند   ی ابتکار  یخواهند رفتار کاریکند که میفراهم م  یکارکنان  یمناسب برا  یطیمح

و عمران  فرآ  نیهمچن  نی آفرتحول  یرهبر(.  2020،  1)افسر  عنوان  و   قی گسترش علا  ندیبه 

افزاروانیپ  یازهاین انگ  هیروح  شی،  اطم  هاآن  زهیو  پا  نانیو    ک یستماتیس  یبندیاز درک و 

منافع    نیآفرتحول   یرهبر(.  2020،  2)کاسیموگلو و عماری   شودیم  فیها به اهدافشان تعرآن

 دهد یانداز مشترک سوق مرا به سمت چشم  روانیو پ  دهدافزایش میمتقابل کارمندان را  

ها و خصوصیات  زشند ارآفرین دارای کاریزما هستند و قادر(. رهبران تحول2019،  3)زی

رهبری اشاره دارد که   ی ازبه سبک   نی آفررهبری تحولپیروان خود را تغییر دهند. در واقع،  

از  فراتر    خود،های  ، علایق و ارزش هاآرمانکند تا با تغییر روحیه،  کارمندان را تحریک می 

این سبک چنین  منافع شخصی گام بردارند و منافع گروه را بر منافع شخصی ترجیح دهند. هم

اتخاذ روش به  را  تشویق  رهبری، کارکنان  پیچیده کار  با شرایط  مقابله  برای  ابتکاری  های 

 (. 2020و دیگران،  4کند )یانگ می

و    ی برا  مهمموضوع    کی  یرهبر رهبران   متخصصاندانشمندان  است.  جهان  سراسر 

توانند ی نم؛  اشته باشندند  یخوب  رویپ  یهستند، اما وقت  یعملکرد سازمان  تیمعمولاً مسئول موفق

(. با  2020و دیگران،    5)خاناست    یاکنندهن ییعامل تع  روی، تعامل رهبر پنیبنابرا.  موفق شوند

فرهنگ یادگیری   رابطه این متغیر بانیاز است که  توجه به نقش مهم رهبری تحول آفرین،  

ژوهش حاضر، دف پو تسهیم دانش بررسی شود. لذا با توجه به مطالب یاد شده، هسازمانی  

بررسی رابطه رهبری تحول آفرین با فرهنگ یادگیری سازمانی و تسهیم دانش در دانشگاه 

 . استآزاد اسلامی واحد تنکابن 

های پیشین در داخل و خارج کشور  در این بخش از پژوهش به مطالعه و بررسی پژوهش

 شود.پرداخته می
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ین رهبری تحول آفرین و نوآوری ( پژوهشی را با عنوان »ارتباط ب2021و دیگران )  1لی

مقاله از روش   ن یدر اای اشتراک دانش ضمنی و صریح« انجام دادند.  و: نقش واسطه جصرفه 

عوامل نهفته براساس   نیرابطه ب  مونآز  یبرا  یمعادلات ساختار  یسازو مدل   یکم  پژوهش

از  شرکت  339نمونه   و  120کننده  است.  یتنامیشرکت  شده  تأثافتهی  استفاده  قابل   راتیها 

رهبر جنبه  نیآفرتحول   یتوجه  صرفه  یعنی،  وجصرفه  ینوآور   یهابر  هزعملکرد   نه یجو، 

اکوسصرفه  و  مصرفه  ستمیجو  نشان  را  ایجو  بر  علاوه  ان یدهد.  واسطه   نی،  نقش    یامقاله 

را از    وجصرفه  یو نوآور  نی آفرتحول  یرهبر  نیدر رابطه ب  ح یو صر   یاشتراک دانش ضمن

 کند.یبرجسته م ییجوصرفه نهیجو و هزرفهنظر عملکرد ص

آفرین، تسهیم دانش، جو سازمانی ( پژوهشی با عنوان »رهبری تحول2020)  2کیم و پارک

رکنان چندین  نفر از کا  282و یادگیری: یک مطالعه تجربی« انجام دادند. این مطالعه بر روی  

پرسشنامه و  گرفت  صورت  جنوبی  کره  در  آن شرکت  بین  در  برای ها  ها  شد.  توزیع 

ها  ( استفاده شد.  نتایج مطالعه آنSEMیابی معادلات ساختاری )ها از مدلتحلیل دادهوتجزیه 

داد که   و    تسهیم،  یبر جو سازمان   نی آفرتحول  یرهبرنشان  تأثیر    یسازمان  یریادگیدانش 

ثبت داشت. دانش ارتباط م  تسهیمبا رفتار    ی، جو سازمان نیعلاوه بر ا  مستقیم و مثبتی دارد.

نهایت رفتار  در  که  شد  مشخص  بر    تسهیم،  و یم  ریتأث  یسازمان  یر یادگیدانش  گذارد 

که درک   یهنگامدرواقع    است.  یسازمان  یر ی ادگیو    نی آفرتحول   یهبرر  وندیدر پ  یاواسطه 

رهبر از  سازمان  یکارمندان  جو  آن  یو  باشد،  بالاترمثبت  تعهد  و    یها  دانش  اشتراک  به 

 دهند.ینشان م یسازمان  یریادگی

پارک  و  فرهنگ 2019)  3نام  شغلی:  عملکرد  در  مؤثر  »عوامل  عنوان  با  را  پژوهشی   )

تحول رهبری  و  فرهنگی  سازمانی، هوش  دادند.  یادگیری  انجام  این جامعه  آفرین«  آماری 

ها های دولتی کره جنوبی بود که پرسشنامهای در بخشاز کارمندان کره  نفر  1024پژوهش  

آن بین  مجموع    هادر  در  شد.  حذف     815توزیع  از  پس  که  شد  تکمیل    130پرسشنامه 

 

1. Lei 
2. Kim  & Park 
3. Nam & Park 
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تحلیل ودرصد( بود. برای تجزیه   84نفر)  685پرسشنامه غیرقابل استفاده، میزان پاسخ نهایی  

ازداده )مدل  ها  ساختاری  معادلات  میSEMیابی  نشان  مطالعه  این  شد.  استفاده  که  (  دهد 

آفرین بر عملکرد شغلی کارکنان  ی و رهبری تحولفرهنگ یادگیری سازمانی، هوش فرهنگ

گذارد. علاوه بر این، فرهنگ یادگیری سازمانی و هوش فرهنگی به طور قابل تأثیر مثبت می

 گذارد. آفرین تأثیر میتوجهی بر رهبری تحول

آفرین و رفتار تسهیم دانش ( پژوهشی را با عنوان »رهبری تحول2019یاداو و دیگران )

گری تعدیل شده با مشارکت کارمندان و حمایت اجتماعی« یک مدل میانجی  در مشاوران

در های مختلف مستقر  در سازمان  شاغل  آزادکار  400ها با  آوری دادهانجام دادند. برای جمع

 250پرسشنامه برگشت داده شد. در نهایت    320شمال هند تماس گرفته شد که از این تعداد  

بو کامل  نظر  همه  از  تجزیهدپرسشنامه  دادهو .  نرمتحلیل  از  استفاده  با  و    SPSS-20فزار  اها 

AMOS 20   آفرین بر رفتار صورت گرفته است. نتایج این پژوهش نشان داد که رهبری تحول

 ش در مشاوران تأثیر دارد. تسهیم دان

آفرین و رهبری معتبر  ( پژوهشی را با عنوان »تأثیر رهبری تحول 1399زارعی و حیدری )

امعۀ آماری  گر تسهیم دانش« انجام دادند. ج ری سازمانی با در نظرگرفتن نقش تعدیلبر نوآو 

فارس مشتمل های آزاد اسلامی استان  ت علمی دانشگاهئپژوهش شامل کلیه اعضای هیاین  

ای و فرمول حجم نمونه کوکران، حجم گیری طبقه. با استفاده از روش نمونه بودنفر    2000بر  

انتخا  322نمونه   شد.نفر  داده  ب  ساختاری  تحلیل  معادلات  از  استفاده  با    Smart PLSها 

آفرین و رهبری معتبر با  نشان داد بین رهبری تحول ها پژوهش آن ایج صورت گرفته است. نت

لیکن تسهیم دانش نقش تعدیلگر بین رهبری    ، وآوری سازمانی ارتباط معناداری وجود داردن

 .کندنمی آفرین و نوآوری سازمانی را ایفاتحول 

) قدم زندکریمی  و  چابکی  1398پور  و  تحولی  رهبری  ببین  »رابطۀ  عنوان  با  پژوهشی   )

این پژوهش را کلیۀ دبیران   سازمانی با نقش میانجی تسهیم دانش« انجام دادند. جامعه آماری 

نفر( شهرستان بیجار در سال    300نفر( و دورۀ دوم متوسطه )   200مدارس دورۀ اول متوسطه ) 

نفر بود که با استفاده    217شامل  نفر تشکیل داد. نمونه آماری    500به تعداد    1395تحصیلی  
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ها  تحلیل دادهویه ای با حجم متناسب انتخاب شد. برای تجزاز فرمول کوکران و به روش طبقه

ها  استفاده شد. نتایج مطالعه آن  Lisrelافزار  یابی معادلات ساختاری با استفاده از نرم از مدل 

سازمانی تأثیرگذار    تحولی به صورت مستقیم و غیرمستقیم بر چابکی  رهبریداد که  نشان  

دانش   همچنین تسهیمدانش تأثیرگذار است.    صورت مستقیم بر تسهیمتحولی به   است. رهبری

دانش   است. در این رابطه زمانی که تسهیم  به صورت مستقیم بر چابکی سازمانی تأثیرگذار 

میانجی وا به عبارت دیگر، رد معادله میبه عنوان متغیر  بیشتری است؛  شود، دارای قدرت 

تسهیممی میانجی  نقش  با  تحولی  رهبری  که  گفت  چابکی   توان  افزایش  موجب    دانش 

 .شوددر میان دبیران میسازمانی 

( پژوهشی را با عنوان »بررسی تأثیر رهبری تحول آفرین بر  1395رستگار و مقصودی )

با میانجی انجام دادند. حجم نمونه تعداد  نوآوری سازمانی  نفر از   160گری تسهیم دانش« 

که بصورت   است های مهندسی فعال در حوزه رباتیک در شهر تهران  مدیران ارشد شرکت

مندی از همبستگی پیرسون، مدل معادلات ساختاری ها نیز با بهره دفی انتخاب شدند. دادهتصا

ها نشان داد که رهبری تحول تایج پژوهش آنبا رویکرد حداقل مربعات جزئی تحلیل شدند. ن

 آفرین با حضور متغیر میانجی تسهیم دانش تأثیر مثبت و معناداری بر نوآوری سازمانی دارد.

هایی چون نفوذ آرمانی، انگیزش الهام بخش، آفرین با استفاده از ویژگی  تحولسبک رهبری  

تغیی  موجبات  بود  خواهد  قادر  فردی  ملاحظه  و  ذهنی  نگرش ترغیب  در  بنیادین  و  رات  ها 

ادراکات کارکنان و همچنین فرآیند تسهیم دانش و نوآوری سازمانی را فراهم نموده و از 

تحولی   بنابراین، رهبری  .در جهت توفیق سازمان را ارتقاء دهد  های مورد نیازاین طریق قابلیت 

 دهد. دانش تأثیر دارد و آن را افزایش می بر تسهیم

 روش 

حاضر   جهتپژوهش  تحولبا  رهبری  بین  رابطه  تحلیل  و  بررسی  فرهنگ  گیری  با  آفرین 

ریزی  تنکابن طرحیادگیری سازمانی و تسهیم دانش در دانشگاه دانشگاه آزاد اسلامی واحد  

 - حلیلیها تاز نظر گردآوری داده  و  استلحاظ هدف، کاربردی  رو، از  شده است. از این 

نفر از کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی واحد   380هش  . جامعه آماری در این پژوپیمایشی است 
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تعداد    استتنکابن   به    191که طبق جدول کرجسی و مورگان  نمونه آماری  به عنوان  نفر 

 ها توزیع شد. گیری تصادفی انتخاب و پرسشنامه در بین آننمونهروش 

ه شد که  ( استفاد2000آفرین از پرسشنامه باس و آولیو )برای سنجش متغیر رهبری تحول 

)  20شامل   رهبری  عاملی  چند  پرسشنامه  از  و  است  این  MLQگویه  است.  شده  گرفته   )

بخش و ملاحظه ذ آرمانی، انگیزش الهامپرسشنامه به ارزیابی چهار مؤلفه )ترغیب ذهنی، نفو

می همفردی(  پرسشنامه پردازد.  از  سازمانی  یادگیری  فرهنگ  متغیر  سنجش  برای  چنین 

گویه و دارای هفت مؤلفه )یادگیری   21( استفاده شد که مشتمل بر  2003مارسیک و واتکینز )

سامانه ایجاد  گفتگو،  و  پرسش  ارتقای  اشتراکمستمر،  و  کسب  برای  یادگیری،   هایی 

توانمندسازی، ارتباط سازمان با محیط و رهبری راهبردی( است. برای سنجش میزان توجه 

و   مقیمی  پرسشنامه  با  دانش  تسهیم  به  )سازمان  شامل  1390رمضان  که  است،   17(  گویه 

پرسشنامه شد.  ویژگیسنجیده  بخش  دو  شامل  پژوهش  این  در  مذکور  جمعیت  های  های 

آزمودنی بخشناختی  و  تحولها  رهبری  متغیر:  سه  شامل  دوم  یادگیری ش  فرهنگ  آفرین، 

 = کاملا5ً=کاملاً مخالفم تا 1امتیازی لیکرت ) 5سازمانی و تسهیم دانش که به وسیله مقیاس 

 شود. گیری میموافقم( اندازه

رهبری  متغیر  برای  که  است  شده  استفاده  کرونباخ  آلفای  از  پایایی  سنجش  منظور  به 

و برای متغیر تسهیم دانش   909/0، برای متغیر فرهنگ یادگیری سازمانی  952/0آفرین  تحول

یرهای مذکور که دست آمد. با در نظر گرفتن مقدار آلفای بدست آمده برای متغبه  942/0

 توان نتیجه گرفت که ابزار سنجش از پایایی مناسبی برخوردار است. بود می  0/ 7هر سه بالای  

کار گرفته به  SPSS-22افزار آماری  بدست آمده از نرم  های در نهایت برای تحلیل داده

 شد. 

 های پژوهشیافته

 . است ذیلشناختی پژوهش به شرح جدول های جمعیتیافته
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 شناختی نمونه آماری های جمعیتتوزیع فراوانی ویژگی .1جدول  

 ابعاد فراوانی فراوانی )درصد( 
 شناختی شاخص جمعیت

 
 

 زن 6 1/3
 جنسیت 

 مرد  185 9/96

 کارشناسی  24 5/12
 

 میزان تحصیلات 
 کارشناسی ارشد  71 2/37

 تخصصی  دکتری دکتری و  96 3/50

 سال  5کمتر از   45 5/23
 

 ی کارسابقه
 سال  10تا 6 117 3/61

 سال  20تا  11 29 2/15

توان دریافت که درصد  می  1با توجه به اطلاعات جمعیت شناختی ارائه شده در جدول  

( مرد  انتخابی،  نمونه  از  و    9/96بیشتری  دکتری  تحصیلات  میزان  دارای    دکتری درصد(، 

 درصد( هستند.  3/61سال )  10تا  6درصد( و همچنین دارای سابقه کاری  3/50) تخصصی

اسمیرنوف استفاده شد و نتایج    -ها از آزمون کولموگروفبرای بررسی نرمال بودن داده

و    086/0، برای متغیر فرهنگ یادگیری سازمانی  0/ 074آفرین  متغیر رهبری تحول  آن برای

دست آمده برای هر سه  به  sigدست آمد و چون مقدار  به  092/0برای متغیر تسهیم دانش  

را دارد. پس    پژوهشی متغیرهای  هادادهاست، نشان از نرمال بودن توزیع    05/0الای  متغیر، ب

،  پژوهش . به دلیل آن که در این  شودیمی پارامتریک استفاده  هاآزمون در پژوهش حاضر از  

متغیرهای  افاصله ی  ریگاندازهمقیاس   و  فرضیات    باشدی منرمال    پژوهشی  آزمون  جهت 

 رسون و آزمون رگرسیون استفاده شده است. آماری از ضریب همبستگی پی

 ضرایب همبستگی  .2جدول  

ضریب   فرضیه 

 همبستگی 

سطح  

 معناداری 

ضریب  

 تعیین 

ضریب  

تعیین  

تعدیل  

 شده

- دوربین

 واتسون 

ضریب   Fآماره 

 غیراستاندارد 

نتیجه  

 آزمون 
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آفرین با دهد رابطه مثبت و معناداری میان رهبری تحول نشان می  2طور که جدول  همان

رهنگ یادگیری سازمانی وجود دارد. ضریب همبستگی پیرسون برای فرضیه  تسهیم دانش و ف 

ای از نوع است که نشان دهنده رابطه  0/ 573و برای فرضیه دوم برابر با    469/0برابر با  اول  

گزارش شده    01/0درصد معنادار است؛ چرا که سطح کمتر از    99قوی است و در سطح  

دهد که ضریب شود. همچنین نتایج نشان مییید میاست. در نتیجه همبستگی بین متغیرها تأ

این ترتیب    325/0و    216/0آزمون    تعیین تعدیل شده در  به  بدان معناست که  این  است و 

توان تحت تأثیر متغیر مستقل دانست. درصد تغییرات متغیر وابسته را می  5/32درصد و    6/21

ر تسهیم دانش و فرهنگ یادگیری آفرین د، مثبت بودن اثر رهبری تحول2با توجه به جدول  

آفرین بالاتر باشد، میزان تسهیم دانش ری تحولسازمانی، نشانگر آن است که هرچه قدر رهب 

آفرین کمتر و فرهنگ یادگیری سازمانی نیز بیشتر خواهد بود و نیز هرچه قدر رهبری تحول 

 د. باشد، میزان تسهیم دانش و فرهنگ یادگیری سازمانی نیز کمتر خواهد بو

به معنی تفاوت آزمون دوربین واتسون برای بررسی استقلال خطاها از یکدیگر است. خطا  

. با توجه به این که استبینی شده توسط معادله رگرسیون  بین مقادیر واقعی و مقادیر پیش

قرار دارد، استقلال   3تا    1و در فاصله    939/1و    1/ 797واتسون به ترتیب    -مقدار آماره دوربین

 گیریم.ها را نتیجه میندهباقیما

رهبری  

-تحول 

آفرین      

تسهیم  

 دانش 

تأیید   772/1ثابت  278/53 797/1 216/0 220/0 000/0 469/0

 480/0متغیر  فرضیه 

رهبری  

-تحول 

آفرین        

فرهنگ  

یادگیری  

 سازمانی

تأیید   122/2ثابت  513/92 939/1 325/0 329/0 000/0 573/0

 451/0متغیر  فرضیه 
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با عدد   برابر  ترتیب  به  فیشر  آماره  معناداری    513/92و    53/ 278مقدار    0/ 000با سطح 

توان بیان نمود که مدل رگرسیونی از برازش خوبی برخوردار است. این  است؛ در نتیجه می

ش و فرهنگ  بینی تسهیم دانآفرین قادر به پیشدهد که متغیر رهبری تحولها نشان می یافته

 باشد. یادگیری سازمانی می

 گیریبحث و نتیجه 

پژوهش   تحولهدف  رهبری  رابطه  بررسی  و حاضر،  سازمانی  یادگیری  فرهنگ  با  آفرین 

که در دانشگاه آزاد اسلامی واحد تنکابن مورد بررسی قرار گرفت. بر    استتسهیم دانش  

ه شد. نتایج بدست آمده از  های پژوهش ارائاساس مبانی نظری و پیشینۀ ذکر شده، فرضیه

 را نشان داد. هاها، تأیید فرضیهتحلیل دادهوتجزیه 

آفرین با تسهیم دانش رابطه مستقیمی دارد. در نتایج پژوهش نشان داد که رهبری تحول

آفرین و تسهیم دانش ها که رابطه بین رهبری تحولتوان به تعدادی از پژوهشاین راستا می

(، 2020کیم و پارک )  پژوهشها  دادند اشاره نمود. از جمله این پژوهش  را مورد مطالعه قرار

 است   (1395( و رستگار و مقصودی )1398پور و زندکریمی ) (، قدم2019یاداو و همکاران )

 .که نتایج مطالعه آنها با نتایج این پژوهش مطابقت و همخوانی دارد

کار دانش  مبنای  افزایش  هدف  با  سازمان  در  دانش  مدیران  تسهیم  و  برای کنان 

 ترین ابعاد در ایجاد شرایط کی از اساسیی.  گیری مؤثرتر و کارایی همه جانبه استتصمیم 

تسهیم برای رشد  بر    دانش، سبک  مناسب  عنوان .  است  سازمانمدیریت حاکم  به  مدیران 

 کارکنان،با    کنند و از طریق ارتباط دوسویه تحولی نقش مهمی در سازمان ایفا می   رهبران

د تا از این  ننمای می  ها را تشویق به استفاده از دانش و تجربیات فردی و ضمنی همدیگرنآ

به هر حال واضح است که .  رقابتی و اثربخشی اهداف سازمانی را فراهم نمایند  مزیت  ،طریق

که از   مگر آن تواند زمینه تحول و افزایش اثربخشی کارکنان خود را فراهم آورد،رهبر نمی 

تسهیم ایده  طریق  به  کردن  توجه  و  سازمان  در  اطلاعات  نشر  نظریات  و  و  کارکنان، ها 

 . ها را فراهم کندنبیشتر کارکنان و ارتقای خلاقیت و نوآوری آ های مشارکتزمینه
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نشان داد که رهبری تحول پژوهش همچنین  یادگیری سازمانی نتایج  با فرهنگ  آفرین 

ابطه بین این دو متغیر را مورد مطالعه قرار دادند ها ررابطه مستقیمی دارد. تعدادی از پژوهش

از جمل پژوهشکه  این  به  ها میه  )  پژوهشتوان  پارک  و  نتیجه  2019نام  نمود که  اشاره   )

 مطالعه وی با نتایج این پژوهش مطابقت و همخوانی دارد. 

افزا  یسازمان  یر یادگیفرهنگ   سرما  یریادگی  یهاتیفعال  شیبا  پرورش  دانش   هی و 

تأثسازمان رهبر  یمثبت  ری،  توسعه  و  یکی دارد.    نی آفرتحول   یدر  فرهنگ    یهای ژگیاز 

 ی هاها و نقشییاست که بر توانا  ری پذانعطاف  ری ، کسب اطلاعات و تفسیسازمان  یریادگی

و اشتراک   تیری ، مدریرهبران را به تفس  یسازمان  یریادگی  هنگ گذارد. فری م  ریرهبران تأث

  ی سازمان  یریادگی، فرهنگ  بنابراینکند؛  یم  قی تشو  یرفتار  ترا ییتغ  یاطلاعات و دانش برا

 گذارد. می ریتأث نیآفر بر نقش رهبران تحول

کارگیری سبک با بهها  سازمانمدیران  گردد که  با توجه به نتایج بدست آمده پیشنهاد می

تسهیل همکاری و مشارکت بیشتر کارکنان از طریق ایجاد ، در جهت  آفرینرهبری تحول

با  انداز مشترک  شمیک چ بردارند و  ها جهت تشکیل مشیها و خطملارائه دستورالعگام 

ها را فراهم آورند.  آن مشارکت و تبادل دانش میان  زمینه    ،های کارکنانجلسات و نشست

های آموزشنقش مهم ترویج فرهنگ یادگیری و تسهیم دانش،  درنظرگرفتن  علاوه بر این، با  

این امور   مزایا و فوایدی کهو  دیران با مفاهیم تسهیم دانش  لازم در خصوص آشناسازی م

دانش  و همچنین فراهم کردن امکانات جهت دستیابی به    برای افراد و سازمان به دنبال دارند

و درنتیجه بهبود   سازمانبهتر و بیشتر دانش در    ساز تسهیم هرچهزمینهتواند  میو اطلاعات  

 د.  اگون گردعملکرد فردی و سازمانی در سطوح گون

مورد   توان به این مورد اشاره نمود که جامعه آماریهای این پژوهش میاز محدودیت

های  های پژوهش به سایر سازمانلذا تعمیم یافته؛ سازمان دولتی بوده است یک مطالعه صرفاً

گردد که به بررسی پیشنهاد می انمحقق به دیگر. دارای محدودیت است دولتی و خصوصی

موضو  یک  عاین  آماری  در  جامعه  با  دیگر  دولتی  به   سازمان  همچنین  و  بپردازند  بزرگتر 
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آفرین بر روی دیگر متغیرهای مربوطه بپردازند و نتایج خود را با بررسی اثرات رهبری تحول

 .مقایسه نمایندنتایج بدست آمده در این پژوهش 

 منابع 
رهبری اصیل بر خلاقیت کارکنان: با    (. بررسی تأثیر1398احمدی زهرانی، مریم و کریمی، سارا. )

ابتکار  گر تکنولوژی اطلاعات.  گرفتن نقش میانجی رفتار تسهیم دانش و نقش تعدیل  در نظر
 . 146-115(، 3)9، و خلاقیت در علوم انسانی

(. طراحی مدل تسهیم  1397حقیقت منفرد، جلال. )  و  خراشادیزاده، محمدهادی؛ مهرمنش، حسن

- 161(،  26)7،  هوشمندو کار  مطالعات مدیریت کسبیکرد تحلیلی.  ها با رودانش در پروژه

191 . 

(. بررسی تأثیر رهبری تحول آفرین بر نوآوری سازمانی 1395رستگار، عباسعلی و مقصودی، طاهره. )

 .182- 157(، 80)25، مطالعات مدیریت بهبود و تحولبا میانجیگری تسهیم دانش. 

)  ،حیدری  و  زهرا   ،زارعی معتبر  أت  (.1399مرضیه.  رهبری  و  آفرین  تحول  رهبری  نوآوری ثیر  بر 

با در نظر گرفتن نقش تعدیلگر تسهیم دانش انسانی .سازمانی  ، ابتکار و خلاقیت در علوم 

9(4 ،)161-192. 

بر  1398سبزی، عطیه؛ رمضانی، یوسف، سجاد، عاطفه. ) تأثیر رفتارهای مخرب نظارتی  (. بررسی 

میان نقش  به  توجه  با  دانش  سازمتسهیم  عدالت  تعدیلی  نقش  و  عاطفی  خستگی  انی.  جی 

 .354- 339(، 2)11،مدیریت دولتی

( مرتضی.  محمدی،  و  طهمورث  در 1396سهرابی،  سازمانی  یادگیری  فرهنگ  نقش  بررسی   .)

، انداز مدیریت دولتیچشمتوانمندسازی کارکنان با مطالعه نقش میانجی انتقال دانش ضمنی.  

32 ،155-174. 

ن رهبری تحولی و چابکی سازمانی با نقش  (. رابطۀ ببی1398له و زندکریمی، مریم. )ا پور، عزت قدم

 . 231- 212(، 2)7، مدیریت مدرسهمیانجی تسهیم دانش. 

(. تأثیر سبک رهبری بر نوآوری  1397حمدپور، علی. )مطلبی ورکانی، ابوطالب؛ متاجی، رویا؛ علیم

، وریمدیریت بهرهگری تسهیم دانش.  وری خدمات و فرایندها با توجه به نقش تعدیل بهره

12(45 ،)93-113. 
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