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Abstract: 
Executive coaching, as a one of the new ways of developing and fostering 

managers, basically focuses on behavior change, self-awareness, learning, and 

ultimately job excellence. Although this new approach has achieved increasing 

acceptance worldwide, its potential has not been fully achieved as expected by 

leading organizations. Especially, Iranian organizations have shown no interest 

in executive coaching and consequently there is no evidence on this topic in 

Iranian organizations. Accordingly, this paper, using qualitative research design, 

semi-structured interviewing with 18 experts, and applying thematic analysis 

method in MAXQDA software, explores the dimensions and factors of 

executive coaching in National Iranian Gas Company (NIGC). The research 

findings show that 21 factors of executive coaching can be conceptualized and 

categorized in five dimensions: manager characteristics, coach characteristics, 

organizational characteristics, relationship quality, and coaching practices. Also, 

the Implications of the research for managers, coaches and organizations are 

presented at the end. 
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 خٛدآٌابٞی،  سفتابس،  تغییش ثش ٔذیشاٖ، پشٚسش ٚ تشثیت ٘ٛیٗ ٞبیساٜ اص یىی ٝٔثبث ثٝ ٔذیشیتی، ٔشثیٍشی: چکیذه

 پیطشٚ ٞبی سبصٔبٖ دس سٚیىشد ایٗ آ٘ىٝ سغٓ يّی. داسد تأویذ ٔذیشاٖ يّٕىشدی ٚ ضغّی ٔٛفمیت ٟ٘بیتبً ٚ یبدٌیشی

 ایٗ دستبٚسدٞبی ثیٗ چطٍٕیشی ٝفبغّ ٕٞچٙبٖ يُٕ دس بأ است، ضذٜ ٔٛاخٝ ایفضایٙذٜ الجبَ ثب تبوٖٙٛ خٟب٘ی

ٖ  دس ٘ذستثٝ ٘یض ایشا٘ی ٞبیسبصٔبٖ دس سٚیىشد ایٗ ٚیژٜثٝ ٚ داسد ٚخٛد ٞب سبصٔبٖ ا٘تهبسات ثب سٚیىشد ٝ  واب٘ٛ  تٛخا
 ٚ ٔٛؾٛو خجشٌبٖ اص ٘فش 18 ثب ٔػبحجٝ ویفی، پژٚٞطی سٚیىشد اتخبر ثب ٔمبِٝ ایٗ اسبس، ایٗ ثش. است ٌشفتٝ لشاس
ُ  ٚ اثًابد  وٛضاذ  ٔای  ،MAXQDA افاضاس  ٘شْ دس ٔؿٕٖٛ تحّیُ سٚش وبسثست ٘یض  ٔشثیٍاشی » ٔٛفمیات  يٛأا

ٝ  دٞاذ  ٔی ٘طبٖ پژٚٞص ٞبی یبفتٝ. وٙذ ضٙبسبیی ایشاٖ ٌبص ّٔی ضشوت دس سا «ٔذیشیتی ٖ  ٔای  وا ُ  21 تاٛا  يبٔا

ٝ  ویفیات  سابصٔبٖ،  ٔشثای،  ٔاذیش،  ٞابی ٚیژٌای » ثًُاذ  پٙح دس سا «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ٔٛفمیت  الاذأبت  ٚ ساثكا

 اسائٝ ٞب سبصٔبٖ ٚ ٔذیشاٖ ٔشثیبٖ، پژٚٞبٖ، دا٘ص ثشای یٔطخػ ؾٕٙی ٞبی دلاِت ٚ وشد سبصی ٔفْٟٛ «ٔشثیٍشی
 داد.
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 مقدمه

ٖ  اسبس، ایٗ ثش. ٘یست تشدیذی ٚ ضه ٞیچ ٞب سبصٔبٖ ثشای ٔذیشاٖ إٞیت ٚ ٘مص دس  ٞاب  سابصٔب
 ٝتٛساً  ٝثش٘بٔا  دسخاٝ،  360 ثابصخٛسد  ٞاب،  ضبیستٍی پشٚسش چٖٛ ییىشدٞبیسٚ قشیك اص دیشثبص اص

ٝ  فىاش  ثٝ سضذ، ٚ اسصیبثی ٔشاوض ٚ ٔطبٚسٜ ٚ آٔٛصش فشدی،  ٚ ٞاب  تٛا٘ابیی  ٌٝٙدیٙا  ثٟجاٛد  ٚ تٛساً
ٖ  تشثیات  ٚ پشٚسش ثٝ ٘ٛنٟٛس ٘سجتبً سٚیىشدٞبی اص یىی. ا٘ذ ثٛدٜ خٛد ٔذیشاٖ ٞبی ٟٔبست  ٔاذیشا
 ضغّی تٛفیك ٟ٘بیتبً ٚ یبدٌیشی خٛدآٌبٞی، سفتبس، تغییش» وٝ ستا «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ٞب سبصٔبٖ

 ٔشثیٍاشی » سابختبسی  ِحبل ثٝ. وٙذ ٔی د٘جبَ خٛد اٞذاف يٙٛاٖ ثٝ سا «سبصٔب٘ی يّٕىشد تٛفیك ٚ
ٖ  ٚ ٔشثای  ٔذیش،: داسد ؾّى سٝ «ٔذیشیتی ٝ  ٔشثای . »ٔتمبؾای  سابصٔب ٝ  داسد اضابسٜ  فاشدی  ثا  وا
ٝ  (ضاٛ٘ذٜ  تشثیات ) ٔذیش. ثیٙذ ٔی تذاسن سا یه ثٝ یه ٔشثیٍشی ٝ  داسد اضابسٜ  فاشدی  ثا  خاذٔت  وا

ٝ  ٔابِی  حبٔی یب ٔتمبؾی سبصٔبٖ ٟ٘بیتبً. وٙذ ٔی دسیبفت ای حشفٝ ٝ  اص ،بٖ٘فًا  ری ثا ٖ  خّٕا  ٔاذیشا
 (.Joo, 2005)« داسد اضبسٜ ا٘سب٘ی، ٔٙبثى ٕ٘بیٙذٌبٖ یب اسضذتش
ٝ  سٝ اص وٕتش دس ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ٌٛیذ، ٔی( 2015) 1آسٔستشاً٘ وٝ قٛس آٖ ٝ  دٞا  سضاذ  ثا
ٖ  سشاساش  دس دلاسی ٔیّیابسد  چٙذ خٟب٘ی ثبصاس ٚ است سسیذٜ ای ٔلاحهٝ لبثُ ُ . «داسد خٟاب  دلایا

 سابیش  ثب ٔمبیسٝ دس ،٘خست. داسد ٚخٛد «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ثٝ ٞب سبصٔبٖ ٌشایص ثشای ٔتًذدی
 پاشٚسش  ٞبی سبصی ضجیٝ یب آٔٛصضی ٞبی وبسٌبٜ ٔب٘ٙذ) سٞجشاٖ ٚ ٔذیشاٖ پشٚسش سایح ٞبی ٔذاخّٝ
ٝ  ای ضاذٜ  ضخػی ٚ ًٔٙكف ٝٔذاخّ فٗ ٔذیشیتی، ٔشثیٍشی» ،(سٞجش ٚ ٔذیش  «آیاذ  ٔای  حسابة  ثا
(Peterson, 2006 .)،ْٚسٚی پایص  وٙٛ٘ی ٞبی چبِص ثش ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» د  ٖ  تٕشواض  ٔاذیشا

 «دٞاذ  ٔی اسائٝ ضغّی يّٕىشد ثش آٖ تأثیش ٚ ٔذیش سفتبس دسثبسٜ سا ٔستمیٕی ٚ سشیى ثبصخٛسد ٚ داسد
(Kapenberg, 2008). ،ْٛاختیبس دس ٟٕٔی ثبصخٛسد ٔشثیبٖ،» س  ٖ ٝ  ٌزاس٘اذ  ٔای  ٔاذیشا  ٞاب  آٖ وا

 ثاٝ دسات   سابصٔب٘ی  ٚ ضاغّی  ،یيّٕىاشد  فاشدی،  ثشاٍ٘یاض  ثحا   ٔٛؾٛيبت ٜدسثبس ٞشٌض قجیًتبً
 (.Hall et al, 1999) «آٚس٘ذ ٕ٘ی

 است، سضذ ثٝ سٚ «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ٔٛخٛد دا٘ص آ٘ىٝ ثب ًٔتمذ٘ذ( 2005) لا٘ىبئٛ ٚ فّذٔٗ
 ٔاذیشیتی  ٔشثیٍشی ٞبی پژٚٞص. دا٘یٓ ٕ٘ی «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ٜدسثبس صیبدی چیضٞبی ٞٙٛص أب

 ٌشدش ٚ وبسثست سضذ ٚخٛد ثب «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ٚ داس٘ذ لشاس خٛد يٕش ٝچشخ اثتذای دس ٞٙٛص
 ٘هشی ٔجب٘ی ثب غبِجبً» يشغٝ ایٗ ٞبی پژٚٞص. داسد ٚخٛد آٖ ٜدسثبس صیبدی اثٟبٔبت ٞٙٛص اش ٔبِی

 ,Passmore & Fillery-Travis) «وٙاذ  ٔی ٘شْ ٚپٙدٝ دست ضٙبسب٘ٝ سٚش ٔحذٚدیت ٚ ٔفمٛدٜ

 ٞابی  پاژٚٞص  ثاشای  أیذٚاسوٙٙذٜ ٞبی يشغٝ اص یىی» ،(2005) لا٘ىبئٛ ٚ فّذٔٗ ٘هش اص(. 2011
                                                                                                                                        
1. Armstrong 
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 سابصٔب٘ی  حٕبیات  ٘اٛو  ٚ ساك  . است ٔشثیٍشی فشایٙذ ثش ٔؤثش یٍّشتًذ ٔتغیشٞبی ضٙبسبیی آتی،
ٝ  ٔٙداش  ثمیٝ، اص ثیص سبصٔب٘ی، خٛ اص خبغی ا٘ٛاو آیب ٌزاسد؟ ٔی شاث فشایٙذ ثش چٍٛ٘ٝ  اثشثخطای  ثا

ٝ  ٔشثیٍشی، فشایٙذ ٘ٛو آیب ضٛد؟ ٔی ٔشثیٍشی ٗ  ساثكا ُ  سا سابصٔب٘ی  ٘تابیح  ٚ ٔشثیٍاشی  ثای  تًاذی
ٗ  سا اثشثخطی ٔكبًِبت اص ٘ٛو ایٗ .(De Haan et al, 2013) «وٙذ؟ ٔی : وٙٙاذ  ٔای  ٚغاف  چٙای
 ضاشایف  ثًاذ  ٚ ٌزاس٘اذ  ٔای  ٔشثیٍشی يٕٛٔی اثشثخطی ثش سا فشؼِ ٞب پژٚٞص خذیذتشِ ٝٔدٕٛي»

ٝ  سا ٘تبیح ثش ٔذیش یب ٔشثی، ٔشثیٍشی، ٔتٙٛو اثًبد اثشٌزاسی دسخٝ ٜوٙٙذ تًییٗ . «وٙٙاذ  ٔای  ٔمبیسا
 ٞابی  خٙجٝ وذاْ وٝ ثفٟٕیٓ ٞٓ سا ایٗ است لاصْ» ٘ٛیسٙذ ٔی ٘یض( 2011) تشاٚیس فیّشی ٚ پسٕٛس

ٝ  ثاب . «ٞساتٙذ  حیبتی ٞبی ٚیژٌی خضء ٔشثیٍشی، ٖ  اص ثشخای  آ٘ىا  ؛2005 خاٛ،  ٔاثلاً ) پژٚٞطاٍشا
ٖ  ٚ وابوس  ؛2013 ٕٞىبساٖ، ٚ ٞبٖ دی ٖ  ٚ ساٛ٘ص  ؛2014 ،ٕٞىابسا ٗ  ؛2015 ،ٕٞىابسا  ٚ ثّىٕا

 ا٘اذ،  دادٜ اسائٝ «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ٔٛفمیت يٛأُ ٚ اثًبد ٜدسثبس ٞبیی چبسچٛة( 2016 ،ٕٞىبساٖ
ُ  ٚ خاش   ثٝ ٞٓ ٞب چبسچٛة ایٗ وٝ ًٔتمذ٘ذ ثمیٝ ٚ پژٚٞطٍشاٖ ٕٞیٗ أب ٓ  ٚ اثًابد  تًاذی ٝ  ٞا  ثا

ُ  ٚ اثًابد  ضٙبسبیی ساستبی دس حبؾش ٝٔمبِ سبختبس. داس٘ذ ٘یبص ای صیشٔدٕٛيٝ يٛأُ ثشسسی  يٛأا
ُ  ایٗ ثٝ ٔٛفمیت ٝ  اسات  ضاى ٝ  اثتاذا  وا ٝ  ثًاذ  ٚ« ٔاذیشیتی  ٔشثیٍاشی » فشایٙاذ  ٚ ٔبٞیات  ثا  ثا
 پاژٚٞص  ویفای  قاش   ٔطخػابت  ثٝ ٔمبِٝ، ثًذی ثخص. ضٛد ٔی پشداختٝ آٖ ٟٔٓ ٞبی چبسچٛة
 «ٔاذیشیتی  ٔشثیٍشی» ٔٛفمیت يٛأُ ٚ اثًبد ثٝ ٔشثٛـ ٞبی یبفتٝ ادأٝ، دس. است یبفتٝ اختػبظ

 ٞابی  دلاِات  تجییٗ ٕٞچٙیٗ ٚ ٞب یبفتٝ وّیت ٜدسثبس ثح  ثب ٔمبِٝ، ایٗ. ضٛد ٔی تطشی  تفػیُ ثٝ
 .سسذ ٔی پبیبٖ ثٝ ٞب آٖ يّٕی ٚ ٘هشی

 مدیزیتی مزبیگزی فزایند و تعزیف
 ٞابیی  فشغات  ٚ دا٘اص  اثضاسٞاب،  ثٝ ٞب آدْ تدٟیض فشایٙذ» ًٔٙبی ثٝ سبصٔب٘ی لبٔٛس دس یٍشیٔشث
ٖ  پیطشفت ثشای ٞب آٖ وٝ است  & Peterson) «داس٘اذ  ٘یابص  خاٛد  اثشثخطای  افاضایص  ٚ خٛدضاب

Hicks, 1995: 41) .سا ٔشثیٍاشی  سٚا٘طٙبسی( 2002) پبِٕش ٚ ٌش٘ت  ٝ ٗ  ثا  تٛغایف  غاٛست  ایا
 ٚ وابسی  ص٘اذٌی  لّٕشٚٞبی دس يّٕىشد ٚ ثٟشٚصی استمبی دسغذد ٔشثیٍشی سٚا٘طٙبسی: »ا٘ذ وشدٜ

ٝ  ثٝ اش ضبِٛدٜ ٚ است ضخػی َ  اص آٖ دسات ٝ  ٌاشدد  ثابصٔی  ٔشثیٍاشی  ٞابی  ٔاذ  یابدٌیشی  دس وا
 اص یىای  ،«ٔاذیشیتی  ٔشثیٍاشی » اغاكلا   .«داس٘ذ سیطٝ سٚا٘طٙبسب٘ٝ سٚیىشدٞبی یب سبلاٖ ثضسي
 ثیابٍ٘ش  ٚ آیاذ  ٔی ضٕبس ثٝ( غیشٜ ٚ ٚوبس وست ٔشثیٍشی ص٘ذٌی، ٔشثیٍشی ٔب٘ٙذ) ٔشثیٍشی اَضىبَ

ٗ  ٔشثیٍاشی  سسإی  تٛافك لبِت دس ٔسبيذتی ٝساثك ٌیشی ضىُ»  ٚ اختیابس  غابحت  ٔاذیش ( 1) ثای
 تب وٙذ ٔی استفبدٜ سفتبسی ٞبی سٚش ٚ فٖٙٛ اص ا٘جٛٞی اص وٝ است ٔطبٚسی( 2) ٚ سبصٔبٖ ٔسئَٛ

 سابصٔب٘ی  اثشثخطای  ثٟجٛد ٔتًبلجبً ٚ ضخػی سؾبیت ٚ ای حشفٝ يّٕىشد ثٟجٛد ثٝ ٘یُ دس ٔذیش ثٝ



 

 

 

136 

Er
ro

r!
 N

o
 t

ex
t 

o
f 

sp
ec

if
ie

d
 s

ty
le

 
in

 d
o

cu
m

en
t.

 

 

 

 

 

ن
ی ایرا

ت دولت
ت مذیری

صلنامه مطالعا
ف

 
سال 

چهارم
شماره 

  ،
2

    
   

   
ن

ستا
تاب

  
1400

 

136  

ٝ ( 2011) تشاٚیس فیّشی ٚ پسٕٛس وٝ دیٍشی ٟٔٓ تًشیف(. Kilburg, 1996) «ثشسب٘ذ یبسی  اسائا
ُ  یه ثیٗ ٍ٘ش آیٙذٜ سمشاقی ٌفتٍٛی: »است ضىُ ایٗ ثٝ ا٘ذ، دادٜ  یاه  ٚ( ٔشثای ) وٙٙاذٜ  تساٟی

 ،تاأٔلات  ٚ ٞب ثشداسی یبدداضت فًبَ، ضٙٛد ثبص، سؤالات اص ٍّشیتسٟ وٝ خبیی ،(ٔذیش) وٙٙذٜ ضشوت
 اسات  روش ثٝ لاصْ. «وٙذ ٔی استفبدٜ وٙٙذٜ ضشوت خٛدٔسئِٛیتی ٚ خٛدآٌبٞی تحشیه ساستبی دس
ٛ  ،ثابسٜ   ٗیا دس ا. دا٘سات  «ٔشثای  ٘ماص  دس ٔذیش» اص ٔتفبٚت سا «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ثبیذ وٝ  خا
َ  وٙذ؛ ٔی ٔجبدست دیٍشاٖ تشثیت ثٝ ٔشثی، ٘مص دس ٔذیش: »٘ٛیسذ ٔی( 2005) ٝ  حاب  دس ٔاذیش  آ٘ىا

 .«ضٛد ٔی تشثیت( خبسخی يٕذتبً) ای حشفٝ ٔشثی یه تٛسف ٔذیشیتی ٔشثیٍشی
ٝ  قاٛس  آٖ ٖ  غابحت  ٘هاشات  اص وا  فشایٙاذ (. Feldman & Lankau 2005) آیاذ  ثشٔای  ٘هاشا

ٖ  ٚ وابسآصٔٛدٜ  ٔشثی ثیٗ سسٕی لشاسداد اثتذا وٝ است ضىُ ایٗ ثٝ «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی»  سابصٔب
 ثٝ ٚ ضخػبً ٔشثٛقٝ ٔذیش است ٕٔىٗ ٔٛالى، اص ثشخی دس. ضٛد ٔی ًٔٙمذ ٔذیش تشثیت خٟت خبظ

. ثٍیاشد  ثاش يٟاذٜ   سا فشایٙاذ  وٙتشَ ٚ ٞب ٞضیٙٝ پشداخت ٚ وٙذ ًٔٙمذ سا لشاسداد خٛدش، دسخٛاست
 ٝ٘تیدا  اص ا٘تهابسات  ٚ لشاسداد ٜثبص لشاسداد، چشایی اص ٞذف تٛا٘ذ ٔی «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ٔتمبؾی
ٝ  ثاشای  يالاٜٚ،  ثٝ. وٙذ دسج لشاسداد ٔتٗ دس حتی ٚ ثشسب٘ذ ٔشثی ٘هش ٚ سٕى ثٝ سا ٔشثیٍشی  ایٙىا
 تٙبسات  ٚ ٕٞساٛیی  ایدبد ثشای خّسبتی ضٛد، ایدبد ٔشثی ٚ ٔذیش ثیٗ ای دٚسٛیٝ احتشاْ ٚ ايتٕبد
 خّسابت  دس سفتابسی  ٞٙدبسٞابی  ساصپٛضای، ) ساثكٝ پبسأتشٞبی ٜدسثبس ثح  ثب ٚ ٔشثی ٚ ٔذیش ثیٗ

ٝ  یاب  ثاشٚد  ثیٗ اص ٔذیش اِٚیٝ ٔمبٚٔت ایٙىٝ ثشای ایٙدب، دس. ٌیشد ٔی ضىُ( غیشٜ ٚ ٔشثیٍشی  ایٙىا
 تدبسة ثیبٖ چٖٛ ٔٛاسدی ثیبٖ ثب سا خٛد غلاحیت ٚ ايتجبس ثبیذ ٔشثی ثیبٚسد، ایٕبٖ ٔشثی ثٝ ٔذیش
 .دٞذ ٘طبٖ خٛد ٞبی صٔیٙٝ پیص ٚ

 ٞاب،  لاٛت  ٚ سٚد ٔای  سبصٔبٖ ٚ ٔذیش ٔمتؿیبت ٚ ضشایف اسصیبثی سشاٌ ثٝ ٔشثی ثًذ، ٝٔشحّ دس
ٗ  ٔشثای . وٙاذ  ٔی اسصیبثی سا ٔذیش سضذی ٘یبصٞبی ٚ ٞب چبِص ٞب، ؾًف  360 ثابصخٛسد  اسات  ٕٔىا
ٝ  یاب  ٞب پیٕبیص قشیك اص سا ای دسخٝ ٝ  ٞاب  ٔػابحج ٗ  ٔشثای  ٕٞچٙایٗ، . آٚسد دسات  ثا  اسات  ٕٔىا
 ٔشثای . وٙاذ  اخاشا  ٔذیش ٞبی ٍ٘شش ٚ ٞب اسصش سٞجشی، سجه ٔذیش، ضخػیت ٜدسثبس ٞبیی اسصیبثی
ٓ  ايؿابی  پشساّٙی،  اساٙبد  ٔذیش، اص سا ٘یبص ٔٛسد اقلايبت تٛا٘ذ ٔی ٖ  اسضاذ،  ٔاذیشیت  تای  وبسوٙاب

 ٚ ٔاذیش  سضاذی  ٘یبصٞابی  ٔاذیش،  ٜدسثبس وٝ ضٙبختی آ٘ىٝ اص پس. ثٍیشد ٔذیشٜ ٞیئت یب ٚ سبصٔب٘ی
. دٞذ ٔی اسائٝ ٔذیش ثٝ تأُٔ ثشای سا ٞب دادٜ اص حبغُ ٘تبیح ٔشثی آٔذ، دست ثٝ سبصٔب٘ی ٔمتؿیبت

ُ  ٚ ثابصخٛسد  وشدٖ ٞؿٓ دس ٔذیش ثٝ وٕه ٔشحّٝ، ایٗ اص ٞذف  ٚ ٞاب  لاٛت  ٜدسثابس  ثحا   تساٟی
ٗ  ا٘تٟابی  دس. است ضغّی يّٕىشد دس ٔذیش ثٟجٛد ٞبی يشغٝ  ثاب  غبِجابً  ٔاذیش  ٚ ٔشثای  ٔشحّاٝ،  ایا
 اسصضایبثی،  ٝٔشحّا  دس. وٙٙاذ  ٔی ٔطخع ٔشثیٍشی ٝٔذاخّ ثشای سا خبظ سفتبسی اٞذاف یىذیٍش
 است ٕٔىٗ ٔشثیبٖ. وٙٙذ ٔی ٔجبدست «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» اثشات ثشسسی ثٝ ٔذیش ٕٞشاٜ ثٝ ٔشثی
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 اص سا اقلايابتی  سبصٔبٖ، دس ٔذیش اثشثخطی ثش ٔشثیٍشی اثشٌزاسی ٘حٜٛ ٚ یبدٌیشی تدبسة دسثبسٜ
 ثبضاذ،  «ٔاذیشیتی  ٔشثیٍشی» لشاسداد قشف خبغی سبصٔبٖ وٝ غٛستی دس. وٙٙذ اخز ٔذیشاٖ خٛد
ٝ  دست است ٕٔىٗ ٘یض ا٘سب٘ی ٔٙبثى ٚاحذ  دس ٚ ثض٘اذ  «ٔاذیشیتی  ٔشثیٍاشی » ٘تابیح  اسصضایبثی  ثا

 .وٙذ ايلاْ سا ثش٘بٔٝ ٝخبتٕ ،اِٚیٝ اٞذاف ثٝ دستیبثی ٚ سؾبیت غٛست

 مدیزیتی مزبیگزی موفقیت نظزی هپیشین
 غاٛست  ایٗ ثٝ سا «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ٔٛفمیت ٞبی چبسچٛة سؤاَ( 2013) ٕٞىبساٖ ٚ ٞبٖ دی

 ثاشای  ٔشثیٍاشی،  سفتبسٞابی  یب ضخػیتی، ٞبی تكبثك ٔشثیٍشی، ٞبی ٔذَ وذاْ: »وٙٙذ ٔی ٔكش 
َ  دس «ٔاذیشیتی  ٔشثیٍشی» ٔٛفمیت ٞبی چبسچٛة تشیٗ ٟٔٓ. «دٞٙذ؟ ٔی خٛاة ٔذیشاٖ  (1) خاذٚ
ٗ  وساب٘ی  تٛسف ٞب چبسچٛة اص خیّی. ضٛ٘ذ ٔی دیذٜ ٝ  ا٘اذ  ضاذٜ  تاذٚی  ٜدسثابس  سا ٔتًاذدی  آثابس  وا

 پشاوٙاذٜ  ٞابی  پاژٚٞص  تدٕیاى  ثٝ فشاتشویت ٚ فشاتحّیُ قشیك اص یب ا٘ذ داضتٝ ٔذیشیتی ٔشثیٍشی
ٝ  داس٘اذ  ٘هاش  اتفبق ٍٕٞی ٞب چبسچٛة ایٗ سسذ ٔی ٘هش ثٝ. ا٘ذ وشدٜ ٔجبدست ٖ  ٔای  وا ُ  تاٛا  يٛأا
 ٔشثای،  ٞابی  ٚیژٌی ٔذیش، ٞبی ٚیژٌی: وشد خلاغٝ صیش ثًُذ پٙح دس سا ٔذیشیتی ٔشثیٍشی ٔٛفمیت
 .ٔشثیٍشی الذأبت ٚ ساثكٝ ویفیت سبصٔبٖ، ٞبی ٚیژٌی
 ٞابی  ٚیژٌای  ٝدست سٝ دس سا «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ٔٛفمیت پیطبیٙذٞبی ٚ ٞب ٔحشن( 2005) خٛ

 ٚ ٔشثیٍاشی  سٚیىاشد  ثاش  ٔاؤثش  سا ٞب آٖ ٚ دٞذ ٔی لشاس سبصٔب٘ی حٕبیت ٚ ٔشثی ٞبی ٚیژٌی ٔذیش،
 ٔاذیش،  ٞابی  ٚیژٌی تبثى سا «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ٔٛفمیت( 2007) ٔبوی. دا٘ذ ٔی ٔشثیٍشی ٝساثك

 سبصی ٔفْٟٛ ٔشثیٍشی، ضٙبسی سٚش ٚ ای ساثكٝ ٔتغیشٞبی سبصٔبٖ، ٞبی ٚیژٌی ٔشثی، ٞبی ٚیژٌی
 چٟبس سا ٔتمبثُ ايتٕبد ٚ ٔشثیٍشی اَيٕبَ سبصٔب٘ی، حٕبیت ٔذیش، ٝيلال( 2008) وبپٙجشي. وٙذ ٔی

َ  ٔشثی 140 اص( 2009) وبفٕٗ ٚ وٛتٛ ٘هشخٛاٞی. است وشدٜ ًٔشفی اثشثخطی ٝیٔب دسٖٚ  تاشاص اٚ
 ثٝ ثّىٝ خٛد، ثٛدٖ ای حشفٝ ثٝ ٘ٝ سا ٔٛفمیت يٕٛٔبً ٔشثیبٖ وٝ ضذ ختٓ ٘تیدٝ ایٗ ثٝ إِّّی ثیٗ ٚ
 ٘ساجت  «اسضاذ  ٔاذیشیت  لاٛی  حٕبیات  ٚ ٔشثای  ٚ ٔاذیش  ا٘كجبق تغییش، ثشای ٔذیش لٛی ٜاٍ٘یض»
 .دٞٙذ ٔی
 وٝ سسیذ٘ذ ٘تیدٝ ایٗ ثٝ ٔشثی ٚ ٔذیش صٚج 156 سٚی ثش ای ٔكبًِٝ ثب( 2011) ٕٞىبساٖ ٚ ٞبٖ دی

 وابسی،  ٔیثبق اص ٞب آٖ ادساوبت ثب ًٔٙبداسی ٝساثك ،«ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ٝ٘تید اص ٔذیشاٖ ادساوبت
ٖ  قیاف  اص ٔاذیش  ادساوبت ٚ خٛدثبٚسی  تأثیشٌازاسی  دس ٔشثای،  ٚ ٔاذیش  ٝساثكا  ٚ داسد ٔشثای  فٙاٛ
 ٚ ٞبٖ دی. وٙذ ٔی ٌشی ٔیب٘دی ٔشثیٍشی، ٘تبیح ثش ٔشثی فٖٙٛ قیف اص ٔذیش ادساوبت ٚ خٛدثبٚسی
 ثاش  تٛافاك  ف،یٚنب سش ثش تٛافك لبِت دس) ٔشثی ٚ ٔذیش ٝساثك وٝ داضتٙذ انٟبس( 2013) ٕٞىبساٖ

. است ٔشثیٍشی ٝ٘تید اص ٔذیشاٖ ادسان ٜ٘حٛ تًییٗ دس وّیذی يبُٔ ،(ٔستحىٓ پیٛ٘ذ ٚ ٞذف سش
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138  

: وٙٙاذ  ٔای  خلاغٝ دستٝ چٟبس دس سا «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» سبختبس ٘یض( 2014) ٕٞىبساٖ ٚ وبوس
ٝ  ٞب ایٗ اص یه ٞش ضٛد ٔی فشؼ ایٙدب، دس. ثستش ٚ فشایٙذ ٚ ساثكٝ ٔشثی، ٔذیش،  دس ا٘اذاصٜ  هیا  ثا

 .وٙٙذ ٔی ایفب ٘مص «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» ٔٛفمیت
 ٞابی  ٟ٘ابدٜ  ٔشثای،  ٞبی ٟ٘بدٜ: داسد لسٕت چٟبس( 2015) ٕٞىبساٖ ٚ سٛ٘ص پیطٟٙبدی چبسچٛة
 سٟیٓ يٛأُ( 2016) ٕٞىبساٖ ٚ ثّىٕٗ. دستبٚسدٞب ٚ ٘تبیح ٔشثی، ٚ ٔذیش ٝساثك ٔتغیشٞبی ٔذیش،
 ٔشثیابٖ،  سفتبسٞابی  ٚ ٞبی ٚیژٌی: ا٘ذ دادٜ خب ثخص پٙح دس سا «ٔذیشیتی ٔشثیٍشی» اثشثخطی دس

 ثساتش  ٞبی ٚیژٌی ٚ ٔشثیٍشی فشایٙذ يٙبغش ٔذیش، ٚ ٔشثی ساثكٝ ٞبی ٚیژٌی ٔذیشاٖ، ٞبی ٚیژٌی
 اثشثخطی ٞبی  ٔحشن ٜدسثبس ٔٛخٛد ٔكبًِبت ٔشٚس اص پس( 2018) داپسٖٛ ٚ آتب٘بسٛپِٛٛ. سبصٔب٘ی

ٝ  ٔكبًِابت  اص یسٚ ثٝ سضاذ  أب ٔحذٚد ضٕبس» وٝ سسیذ٘ذ ٘تیدٝ ایٗ ثٝ ،«ٔذیشیتی ٔشثیٍشی»  ثا
 ٔؤثشتش ثّٙذٔذت، ٔشثیٍشی ٔثلاً) ٞستٙذ تش ٔستمیٓ يٛأُ، ایٗ اص ثشخی...  ٍ٘ش٘ذ ٔی يٛأّی چٙیٗ
 اص ٔشثای  استفبدٜ ٔثلاً) ٞستٙذ آضىبس وٕتش يٛأُ ٝثمی وٝ حبِی دس ،(است ٔذت وٛتبٜ ٔشثیٍشی اص

 دس سا اثشثخطی ٞبی ٔحشن ٞب آٖ(«. دٞذ ٔی افضایص سا ٔذیشاٖ تًٟذ ٔذاخّٝ، خلاَ دس ٘فٛر فٖٙٛ
 دس. بٖ٘فًا  ری ٝساثكا  ٚ ٔشثی؛ ٔذیش؛ سبصٔبٖ؛ ٔشثیٍشی؛ فشایٙذ یب ٔذاخّٝ: دٞٙذ ٔی لشاس دستٝ پٙح

 ٔطخػابت  سابصٔب٘ی،  حٕبیت ضبُٔ سا ٔشثیٍشی ٔٛفمیت يٛأُ( 2020) ٕٞىبساٖ ٚ ٌبٖ ٟ٘بیت،
 .دا٘ٙذ ٔی ٔشثی ٔطخػبت ٚ ساثكٝ ویفیت ٔذیش،

 «مربیگری مذیریتی»عوامل موفقیت  نظری هپیشین .1 جذول

 عوامل موفقیت مربیگری مذیریتی پژوهشگر)ان(

 (2005خٛ )

ٔٙذی  ٚ يلالٝ فًبَ ثٛدٖٔذیش:  ٞبی ٚیژٌی
 ٌیشی یبدٌیشا٘ٝ )٘ٝ يّٕىشدی( ٔذیشاٖ، خٟت

ٔشثی: سٚساستی، ايتٕبدپزیشی،  ٞبی ٚیژٌی
 ٝصٔیٙ تدشثٝ، خبیٍبٜ پیطشفتٝ، پیص

 دا٘طٍبٞی

ٔبِی: سكٛ  ثبلاتش حٕبیت سبصٔب٘ی اص  ٔتِٛی
 خب٘ت ٔذیشیت اسضذ ٚ ٚاحذ ٔٙبثى ا٘سب٘ی.

 ٔذیش ٚ ٔشثی ٝساثك

 (2007ٔبوی )

ٔذیش: سٗ، خٙسیت، آٔبدٌی تغییش،  ٞبی ٚیژٌی
 ضغّی، ٚؾًیت سٚا٘ی ٝٔشحّ

ٞب، تدشثٝ،  ٔشثی: ٟٔبست ٞبی ٚیژٌی
 تحػیلات، سك  ثٌّٛ ٚ سضذ

سبصٔبٖ: خٛ حبٔی، ايتٕبد،  ٞبی ٚیژٌی
 تدبسی ٝٞب، چشخ فشغت

ساثكٝ ٔذیش ٚ ٔشثی: پیٕبٖ، تفبٞٓ، ايتجبس، 
 ٕٞذِی

سٚش ٔشثیٍشی: سضذ، يّٕىشد، ٌزاس، ٟٔبست 
 ٚیژٜ، سٞجشی
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 «مربیگری مذیریتی»عوامل موفقیت  پیشینه نظری .1 جذولادامه 

 عوامل موفقیت مربیگری مذیریتی پژوهشگر)ان(

 (2008)وبپٙجشي 
 حٕبیت سبصٔب٘ی ٚ ایٕٙی سٚا٘ی ٔٙذی ٔذیش يلالٝ

 ايتٕبد ٔتمبثُ ٌزاسی، ثبصخٛسد، پیٍیشی( اَيٕبَ ٔشثی )ٞذف

وٛتٛ ٚ وبفٕٗ 
(2009) 

 ا٘كجبق ٔذیش ٚ ٔشثی لٛی ٔذیش ثشای تغییش ٜاٍ٘یض

 ا٘تخبة ٔشثی ٔٙبست تًٟذ لٛی اص خب٘ت ٔذیشیت اسضذ

ٞبٖ ٚ  دی
ٕٞىبساٖ 

(2013) 

 ضخػیت ٔشثی ٔذیشضخػیت 

 احسبس خٛدثبٚسی ٔذیش تطبثٝ ضخػیتی ٔذیش ٚ ٔشثی

ساثكٝ ٔذیش ٚ ٔشثی: تٛافك ثش سش ٚنبئف، 
 تٛافك ثش سش ٞذف، پبیجٙذی

 قیف فٖٙٛ ٚ سفتبسٞبی ٔشثی

وبوس ٚ 
ٕٞىبساٖ 

(2014) 

ٞب، لػذ ٚ ٘یت،  ٞب ٚ اسصش ٍ٘شش فشدیت ٔذیش:
 سضذٔٙذی، سك  ثٌّٛ ٚ  تدشثٝ، ویفیت يلالٝ

فشدیت ٔشثی: ٘مص، تدشثٝ، ویفیبت فشدی، 
 ای، سك  ثٌّٛ ٚ سضذ اخلاق حشفٝ

ٔذیش ٚ  ٝساثكٝ ٚ فشایٙذ ٔشثیٍشی: ویفیت ساثك
ٔشثی، لذست ثشاثش دس ساثكٝ، یبدٌیشی ٕٞیبسا٘ٝ، 

 استجبـ، اثضاسٞب ٚ فٖٙٛ

دستٛس ثستش: صٔبٖ ٚ ٔىبٖ، يٛأُ ٔحیكی، 
ٞبی  سبصٔب٘ی، فشًٞٙ سبصٔب٘ی، ٌفتٕبٖ وبس

 سثف ری

سٛ٘ص ٚ 
ٕٞىبساٖ 

(2015) 

ٞبی ٔشثی: ضخػیت، سٗ، پیطیٙٝ،  ٟ٘بدٜ
ٞبی  تخػع، خبیٍبٜ ضغّی، ثبصخٛسد، ٟٔبست

 ٚ ... ثشلشاسی ساثكٝ

ٞبی ٔذیش: خٛدثبٚسی، ٘یُ ثٝ ٞذف،  ٟ٘بدٜ
ٞب،  وبسثست آٔٛختٝ ٜضخػیت، اٍ٘یض

 ٚ ... چبثىی دس یبدٌیشی

ٔذیش ٚ ٔشثی: ٔیثبق وبسی،  ٝٔتغیشٞبی ساثك
 لٛتِ ساثكٝ، ايتٕبد

 

ثّىٕٗ ٚ 
ٕٞىبساٖ 

(2016) 

ٞبی ٔذیش: خٛدثبٚسی، اٍ٘یضش، وبٖ٘ٛ  ٚیژٌی
وٙتشَ، ايتٕبدپزیشی، تًٟذ، دسٌیشضذٖ، 

 تلاش، تٛا٘بیی ٚ ضبیستٍی

 ٝٞبی ٚ سفتبسٞبی ٔشثی: تدشث ٚیژٌی
ٔشثیٍشی، تدشثٝ دس ثخص ٔشثٛقٝ، 

 ٚ ... ٘فس ايتٕبدثٝ، ثٛدٖ یداضتٙ دٚست

 ٜٔشثیٍشی: تكبثك ٔذیش ٚ ٔشثی، ٔشاٚد ٝساثك
صایی، تًٟذ  یه، ايتٕبد، اغبِت، چبِص ثٝ یه

 ٔتمبثُ
 ثستش سبصٔب٘ی: حٕبیت، ٕٞسٛیی ٞذف

فشایٙذ ٔشثیٍشی: تطٛیك الذاْ ٔٙبست، 
اٞذاف  سثف دادٖ، ثٙذی صٔبٖثٙذی ٚ  اِٚٛیت

 ٚ ... فشدی ثٝ اٞذاف سبصٔب٘ی
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 «مربیگری مذیریتی»عوامل موفقیت  پیشینه نظری .1 جذولادامه 

 عوامل موفقیت مربیگری مذیریتی پژوهشگر)ان(

آتب٘بسٛپِٛٛ ٚ 
 (2018داپسٖٛ )

ٔذاخّٝ یب فشایٙذ ٔشثیٍشی: ٔذَ ٔشثیٍشی، 
ٚلٛو ِحهبت وّیذی، استفبدٜ اص اثضاسٞبی 

 ٚ ... اسصیبثی ضخػیت

سبصٔبٖ: حٕبیت سبصٔب٘ی، یىپبسچٍی 
ٔشثیٍشی ثب تٛسًٝ سٞجشی، ا٘ذاصٜ ٚ ٘ٛو 
 غًٙت یب سبصٔبٖ، فشًٞٙ سبصٔب٘ی

ٔذیش: ضخػیت ٔذیش، ا٘تهبسات ٔذیش اص ٘تبیح، 
ٔذیش دس قَٛ  ٜٔذیش ثٝ ٔذاخّٝ، اٍ٘یض ٝيلال

 فشایٙذ، خبیٍبٜ ضغّی

ٞب،  ٔشثی؛ سفتبس، ٟٔبست ٝصٔیٙ ٔشثی: پیص
 ٚ ویفیت سٚش ٔشثی ٞب تٛا٘بیی

بٖ: ساثكٝ ٚ تٙبست ٔذیش ٚ ٔشثی؛ ٘فً ری ٝساثك
فّسفٝ،  ٜبٖ دسثبس٘فً ریٕٞسٛیی ٚ ٕٞیبسی 

 ٚ ٘تبیح ٞب، ًٔیبسٞب سٚش
 

 ٌبٖ ٚ ٕٞىبساٖ
(2020) 

 ٔطخػبت ٔشثی حٕبیت سبصٔب٘ی

 ویفیت ساثكٝ ٔطخػبت ٔذیش

 

 پژوهشطزح 
دٞاذ. اَٚ، خیّاای اص   پاژٚٞص ویفای، ثاٝ چٙاذ دِیاُ، اساتشاتژی ایاٗ پاژٚٞص سا تطاىیُ ٔای          

ْ « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»ٞبی  پژٚٞص ( 2016) 1دس لبِت ٔكبًِبت وٕی ٞستٙذ، أب ٌشٚٚس ٚ فٛسٟ٘اب

« ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»ٞبی  ثش ایٗ ثبٚس ٞستٙذ وٝ ٔكبًِبت ویفی ٘یض إٞیت خبغی ثشای پژٚٞص
ٝ »ٌٛیٙذ  ( ٔی2018داس٘ذ. دْٚ، آتب٘بسٛپِٛٛ ٚ داپسٖٛ ) ٚیاژٜ دس پاٙح سابَ     پیطشفت ٘ٛیذثخص، ثا

ٚ ٔمبیساٝ   ٞابی ویفای   ٞب ثب ٔػبحجٝ ٞبی آٔیختٝ ٘هیش تشویت ٘هشسٙدی سٚشاستفبدٜ اص  ٌزضتٝ،
ٞابی   سْٛ ایٙىاٝ، دس اوثاش چابسچٛة   «. ٔشثیٍشی ٔذیشیتی است ٝٞبی لجُ ٚ ثًذ اص ٔذاخّ اسصیبثی
ٖ ٕٔىٗ است دس  ٞب ٔؤِفٝلیذ ضذٜ است وٝ ثشخی اص « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»ٔٛفمیت  اص  چبسچٛثطاب

ٔشثیٍاشی  »ٞبی  ٌطبی يٛأُ ٔفمٛدٜ دس چبسچٛة تٛا٘ٙذ ٌشٜ ٔكبًِبت ویفی ٔی ضٙذ.لّٓ افتبدٜ ثب
 ضٛد. پژٚٞص اضبسٜ ٔیقش  ایٗ  ٜثبضٙذ. دس ادأٝ، ثٝ خضئیبت ثیطتشی دسثبس« ٔذیشیتی

 پژوهش های سؤال
ٔٛفمیات  ٚخاٛد داضات،   « ٔشثیٍاشی ٔاذیشیتی  »ٞابی   ثب تىیٝ ثش اخٕبو ٘ساجی واٝ دس چابسچٛة   

                                                                                                                                        
1 .Grover and Furnham 
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 ٞابی  ٚیژٌای ٔاذیش،   ٞابی  : ٚیژٌای خلاغٝ ضذ پٙح ثًُذدس دس ایٗ پژٚٞص « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»
ثٝ ضاىُ   سؤاَایٗ اسبس، پٙح  ثش ٚ الذأبت ٔشثیٍشی. سبصٔبٖ، ویفیت ساثكٝ ٞبی ٚیژٌیٔشثی، 

 صیش ثشای ایٗ پژٚٞص تذٚیٗ ضذٜ است:

 ٘مص داسد؟« ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»ٞبی  ی اص ٔذیش دس ٔٛفمیت ثش٘بٔٝٞبی ٚیژٌیچٝ  −
 ٘مص داسد؟« ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»ٞبی  ی اص ٔشثی دس ٔٛفمیت ثش٘بٔٝٞبی ٚیژٌیچٝ  −
 ٘مص داسد؟« ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»ٞبی  ی اص سبصٔبٖ دس ٔٛفمیت ثش٘بٔٝٞبی ٚیژٌیچٝ  −
 ٘مص داسد؟« ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»ٞبی  ٔذیش ٚ ٔشثی دس ٔٛفمیت ثش٘بٔٝ ٝچٝ ٔٛاسدی اص ساثك −
 ٘مص داسد؟« ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»ٞبی  ٔشثیٍشی دس ٔٛفمیت ثش٘بٔٝ چٝ ٔٛاسدی اص الذأبت −

 ابشار پژوهش
ٝ   ضذ، ٔػبحجٝ ٔضثٛس استفبدٜاثًبد اقلايبت  ی وٝ ثشای ٌشدآٚسیاثضاس ٝ  ثاٝ سٚش ٘یٕا  سابختبسیبفت
ٝ  ٞابی  سؤاَ ٜتٛا٘ستٙذ ٞش ٔكّجی سا دسثبس ٔی وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتثٝ ایٗ غٛست وٝ ؛ ثٛد ثیابٖ   اِٚیا

ثٛد وٝ پشٚتىُ ٔػبحجٝ دس اختیبس  ضىُوبس ثٝ ایٗ  سٚش ثشٚد. فشاتش ٘هشاتطبٖ ٜوٙٙذ ٚ حتی دایش
 ايلاْ وٙٙذ.ٔٛسد ٘هش  ٞبی سؤاَ ٜدسثبس٘هشات خٛد سا  ٞب آٖلشاس دادٜ ضذ تب  وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت

 کنندگان پژوهش مشارکت
ٞبی  تبصٌی دس ثش٘بٔٝ ب٘ی ثٛد وٝ ثٝوٙٙذٌبٖ، ٔػبحجٝ ثب وس آسٔبٖ ایٗ پژٚٞص دس ا٘تخبة ٔطبسوت

يٙٛاٖ ٔشثی( ضشوت وشدٜ ثبضٙذ. اص آ٘دب واٝ چٙایٗ    يٙٛاٖ ٔذیش یب ثٝ )یب ثٝ« ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»
ٔذسن ٔشثیٍشی داس٘ذ ٚ ثب ضشوت ّٔی ٌبص ایشاٖ ( وسب٘ی وٝ 1لشاس ضذ ) آسٔب٘ی لبثُ تحمك ٘جٛد،

ٖ ٚ سٚسبی ضاشوت ّٔای ٌابص ایاشاٖ واٝ دس      اص ٔذیشا آٖ دستٝ( 2ا٘ذ، ) ای داضتٝ ٕٞىبسی ٔطبٚسٜ
اص ٔذیشاٖ ٚ سٚسبی  آٖ دستٝ( 3)ٚ  ا٘ذ ٔشاوض اسصیبثی ٚ تٛسًٝ صیش ٘هش ٔطبٚساٖ ٔذیشیتی وبس وشدٜ

ٝ « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»ٚ « ثیٍشیٔش» ٜضشوت ّٔی ٌبص ایشاٖ وٝ ٔكبًِبتی دسثبس ا٘اذ، ثاشای    داضات
 ٞب ضٙبسبیی ٚ ا٘تخبة ضٛ٘ذ. ٔػبحجٝ

ٗ      دس اثتذا  ثب ایٗ رٞٙیت، إِّّای   ثٝ یىی اص ٔشثیاب٘ی واٝ ٔاذسن ٔشثیٍاشی اص فذساسایٖٛ ثای
ٞب ثب تىیٝ ثاش   ٔػبحجٝ ٝٚ ثمی ضذ ٔشاخًٕٝٞىبسی ثب ثشخی اص ٔذیشاٖ سا داضت،  ٝٔشثیٍشی ٚ تدشث

ایاٗ   ثٝ اخشا دسآٔاذ. ثاش   وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت ٝثمی ٜدسثبسٚ تًمیت ٕٞیٗ فشایٙذ  ٘فش پیطٟٙبدی ایطبٖ
ٝ  اسبس، ٔی ثاٛد.  « ثشفای  ٝسٚش ٌِّٛا »ٞاب،   تٛاٖ ٌفت وٝ سٚش ایٗ پژٚٞص ثشای ا٘تخبة ٕ٘ٛ٘ا

خّٛ سفت؛ ثاٝ ایاٗ ًٔٙاب واٝ ٚلتای آخاشیٗ       « اضجبو ٘هشی ٜلبيذ»ٞب ٘یض ثش اسبس  تًذاد ٔػبحجٝ
ٝ    افضٚدٜ ( ٘تٛا٘ستٙذ اسصشآخش ٝ)دٚ ٔػبحج ٞبٜ وٙٙذ ٔطبسوت ٞابی لجّای    ای سا ثاٝ ٔكبِات ٔػابحج
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142  

ثبضٙذ، فشایٙذ ٔػبحجٝ ٔتٛلف ٚ ٔتًبلجبً تحّیُ ٟ٘بیی اقلايبت ویفی ضشٚو ضذ. ثاب سيبیات    داضتٝ
ٔٛسد سسیذ. دس ساستبی سيبیت لٛايذ اخلالی پژٚٞص، ثٝ افاشاد   18ٞب ثٝ  ایٗ لبيذٜ، تًذاد ٔػبحجٝ
وٙٙذٌبٖ ایاٗ   ٔطبسوتٔطخػبت ثب سيبیت ایٗ لبيذٜ، ٔحفٛل ثبضذ.  ٞب آٖلَٛ دادٜ ضذ ٌٕٙبٔی 

 آٚسدٜ ضذٜ است. -2-دس خذَٚ ٚٞصپژ

 پژوهش کننذگان مشارکتمشخصات  .2 جذول

 سٗ خٙسیت ٔػبحجٝ
ٔمكى 
 تحػیّی

سضتٝ 
 تحػیّی

 وبسی ٜحٛص
 ٝسبثم
 وبس

ٔذسن 
 ٔشثیٍشی

 دوتشا 60 ٔشد 1ْ 
ٔذیشیت 
 آٔٛصضی

آٔٛصش ٚ تٛسًٝ 
 ٔٙبثى ا٘سب٘ی

40 
 سبَ

 ٘ذاسد

 دوتشا 42 ٔشد 2ْ 
ٔذیشیت 
 ٔٙبثى ا٘سب٘ی

ا٘سب٘ی ٚ ٔٙبثى 
 آٔٛصش

 داسد 14

 داسد 22 ٔذیشیت ٔذیشیت دوتشا 50 ٔشد 3ْ 

 دوتشا 54 ٔشد 4ْ 
ٔذیشیت 
 آٔٛصضی

 ٞبی آٔٛصش
 سبصٔب٘ی

 ٘ذاسد 28

 41 ٔشد 5ْ 
 فٛق

 ِیسب٘س 

ٔذیشیت 
 ٔٙبثى ا٘سب٘ی

ٔٙبثى ا٘سب٘ی ٚ 
 ٔشثیٍشی

  داسد 15

 دوتشا 41 ٔشد 6ْ 
ٔذیشیت 
 ٔٙبثى ا٘سب٘ی

سفتبس سبصٔب٘ی ٚ 
 ٔٙبثى ا٘سب٘ی

 ٘ذاسد 17

 ٘ذاسد  30  ٔٙبثى ا٘سب٘ی ٔذیشیت دوتشا   58 ٔشد 7ْ 

 40  ٔشد 8ْ 
 فٛق

  ِیسب٘س 

قشاحی  
فشایٙذ ٚ 

 بصیس ضجیٝ

آٔٛصش ٔٙبثى  
 ا٘سب٘ی ٚ ٔشثیٍشی

  داسد 7 

 35 صٖ 9ْ 
  فٛق
 ِیسب٘س

ٔذیشیت 
 اخشایی

 داسد  7   ٔشثیٍشی 

 داسد 20 ٔشثیٍشی سٚا٘طٙبسی دوتشا 45 صٖ 10ْ 

 ٔذیشیت دوتشا 58 ٔشد 11ْ 
ٔذیشیت ٔٙبثى  

 ا٘سب٘ی
  ٘ذاسد  20

 ِیسب٘س 41 ٔشد 12ْ 
ٟٔٙذسی 
  ٔٛاد

آٔٛصش ٚ  
 ٔشثیٍشی

 داسد  12 

 پسبدوتشا 37  ٔشد 13ْ 
ٔذیشیت 
 دِٚتی

 ٘ذاسد 13 آٔٛصش ٔذیشیت
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 پژوهش کننذگان مشارکت. مشخصات 2جذول 

 سٗ خٙسیت ٔػبحجٝ
ٔمكى 
 تحػیّی

سضتٝ 
 تحػیّی

 وبسی ٜحٛص
 ٝسبثم
 وبس

ٔذسن 
 ٔشثیٍشی

 دوتشا 41 ٔشد 14ْ 
ٔذیشیت 
 دِٚتی

 ٘ذاسد 15 ٔذیشیت استشاتژیه

 54  ٔشد 15ْ 
 فٛق

 ِیسب٘س 

 ٔذیشیت
 اخشایی

  داسد  30 ٔشثیٍشی 

 دوتشا 38 ٔشد 16ْ 
ٔذیشیت 
 ٔٙبثى ا٘سب٘ی

سفتبس سبصٔب٘ی ٚ 
 ٔٙبثى ا٘سب٘ی

 ٘ذاسد 7

 صٖ 17ْ 
 

 فٛق
 ِیسب٘س 

 داسد 14 آٔٛصش ٚ ٔشثیٍشی ٔذیشیت

 62 ٔشد 18ْ 
  فٛق
 ِیسب٘س

ٟٔٙذسی 
 ٔٛاد

آٔٛصش ٚ تٛسًٝ 
 وبسوٙبٖ

 داسد 36

 

 تعیین اعتبار پژوهش

َ       ايتجبسیبثی ٔػبحجٝ ( ثاشای تًیایٗ ايتجابس    2007) 1ٞاب، ثاٝ تأسای اص اساتب٘ذاسدٞبیی واٝ وشساٛ

ٞبی ویفی پیطٟٙبد دادٜ است، ثٝ چٙذ قشیك د٘جبَ ضذ. ٘خست، ٔشٚس يٕیك ٚ خبًٔی ثاش   پژٚٞص
ٞب ٚ يٛأُ ٔشثاٛـ   چبسچٛة تشیٗ ٟٔٓغٛست ٌشفت تب « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»سٚی ادثیبت ٘هشی 
یٗ پژٚٞص، یًٙی ثٙبثشایٗ سٚایی ٘هشی ا؛ ضٙبسبیی ضٛ٘ذ« ٔشثیٍشی ٔذیشیتی» ٝثٝ ٔٛفمیت ثش٘بٔ

تكبثك ثب سبختبس يٕٛٔی دا٘ص ٔٛخاٛد، پیطابپیص ٔحفاٛل ثاٛد. دْٚ، پاس اص آ٘ىاٝ وذٌازاسی        
ثااٝ اثًاابد ٘هااشی پیطاایٙی ثااٝ پبیاابٖ سساایذ، تكاابثك وااذٞبی   ٞااب آٖٞااب ٚ تخػاایع  ٔػاابحجٝ
ثب سبختبس يٕٛٔی ادثیبت ٘هشی تأییذ ضذ واٝ ٕٞایٗ ٟٔاش تأییاذی ثاش سٚایای        وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت

ژٚٞص است. سْٛ، ثشخی اص وذٞب اص ٘هش ٔحتٛایی ثٝ یه یب چٙذ ثًُذ تًّك داضاتٙذ ٚ  ٔیذا٘ی ایٗ پ
ایٙىاٝ   یثاشا  ثست ثخٛسد. ٌب٘ٝ ثًؿبً ثٝ ثٗ ٕٞیٗ أش ثبي  ضذ فشایٙذ تخػیع وذٞب ثٝ اثًبد پٙح

ضاذٜ   ٞبی ٔشثٛـ ثٝ تخػیع وذٞب اص ثیٗ ثشٚد ٚ ٕٞچٙیٗ چبسچٛة ضٙبسبیی اثٟبٔبت ٚ وژفٟٕی
واذٞب ٚ   ٜ( خٛاستٝ ضذ تب دسثبس18ْ ، 15ْ ، 13ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت٘فش اص  3ضٛد، اص تًییٗ ايتجبس 
، اِٚیٝٞبی  ایٗ پژٚٞص انٟبس٘هش وٙٙذ. ایٗ افشاد، خضء وسب٘ی ثٛد٘ذ وٝ دس ٔػبحجٝ اِٚیٝچبسچٛة 

تشی دادٜ ثٛد٘ذ ٚ ثشای ٕٞىبسی دس ادأاٝ پاژٚٞص ٘یاض     ٘سجت ثٝ دیٍشاٖ، ٘هشات پشثبستش ٚ وبُٔ

                                                                                                                                        
1. Creswell 
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، ٔٙداش ثاٝ اغالا     ٚثشٌطت سفت چٙذ ٔشحّٝ٘فش پس اص  3ْ آٔبدٌی وشدٜ ثٛد٘ذ. ٘هشات ایٗ ايلا
ٚ ٟ٘بیتبً دستیبثی ثاٝ   ٟ٘بیی چبسچٛةٞب، تٛؾی  تىٕیّی ثشخی اص وذٞب، اغلا   ثشخی اص وذٌزاسی

 ضذ. سٚایی اخٕبيی

 روش تحلیل اطلاعات
ٖ  »تحّیّی ایٗ پژٚٞص، سٚش سٚش  ُ  ثاش  ثاٛد واٝ   « تحّیاُ ٔؿإٛ ٚ تفسایش   ضٙبسابیی، تحّیا

. دس (Braun and Clarke, 2006) ٞبی ویفای تأویاذ داسد   اٍِٛٞبی ًٔٙب )ٔؿٕٖٛ( دس ثیٗ دادٜ
ٚ ثذٖٚ ٞشٌٛ٘اٝ  خذاٌب٘ٝ اسائٝ دادٜ ثٛد٘ذ،  وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتتىٝ اص اقلايبتی وٝ  ایٗ پژٚٞص، ٞش

يٛأاُ  اقلايبت ثٝ یىای اص  ایٗ ضذ )وذٌزاسی ثبص(. دس ادأٝ، ٞش تىٝ اص  ثٙذی وذٌزاسی ٔی دستٝ
حتای ثاٝ   ضذ٘ذ )وذٌزاسی ٔحٛسی(. دس ایٙدب، ثبسٞب ثٝ ادثیبت ٘هشی ٚ  تخػیع دادٜ ٔی ٌب٘ٝ پٙح

ٚ ٞآ   اثٟبٔبت ٔشثٛـ ثٝ تخػیع وذٞب اص ثیٗ ثاشٚد ٞٓ سخٛو ضذ تب وٙٙذٌبٖ  ٔطبسوتثشخی اص 
 «(.سیت ٘هشیحسب»طٛد )ًٔشٚف ثٝ ٘استفبدٜ  پشتلاحبت كثٝ خبی اغكلاحبت ٔشسْٛ اص اغ

بْ ضاذ. فؿابی نابٞشی ایاٗ     ا٘دا  MAXqdaافاضاس   تٕبْ الذأبت تحّیُ ویفی دس لبِت ٘شْ
ٚ ٔشٚسٌش سٙذ. فشایٙذ وبس ثب آٖ  ٞب چٟبس ثخص داسد: سیستٓ سٙذ، سیستٓ وذُ، ثبصیبثی تىٝ افضاس ٘شْ
ضٛد ٚ ثاب   یٞب ٚاسد سیستٓ سٙذ ٔ ٔػبحجٝ ٜضذ افضاس ثٝ ایٗ غٛست است وٝ اثتذا ٔحتٛای تبیپ ٘شْ

سیساتٓ واذ(. وذٌازاسی    ) بثاذ ی ٞب یاه واذ اختػابظ ٔای     ضٕبسٜ یب سً٘ ثٝ ٞش تىٝ اص ٔػبحجٝ
ٝ  تٛا٘ذ ٞٓ ثٝ غٛست وّٕٝ ضذٜ ٔی آٚسی اقلايبت خٕى ای ثبضاذ. پاس اص    ای ٚ ٞٓ ثٝ غٛست خّٕا

ا٘اذ   سسذ وٝ ثب یاه ٚاحاذ وذٌازاسی ضاذٜ     ٞبیی اص اقلايبت ٔی تىٝ ٝ، ٘ٛثت ثٝ ثبصیبثی ٕٞٞب ایٗ
واذٞب   ٝٔٙهٛس ٕ٘بیص ثػاشی ٕٞا    تٛا٘ذ اص ٔشٚسٌش وذ ثٝ ٞب(. دس پبیبٖ، پژٚٞطٍش ٔی )ثبصیبثی تىٝ

سِٟٛت خبغی ثشای تحّیاُ   MAXqdaافضاس  )دس لبِت سٍ٘ی ٚ دسختی( استفبدٜ وٙذ. ثب آ٘ىٝ ٘شْ
ٞابی ٘ساجتبً وآ     تاٛاٖ ثاش سٚی دادٜ   ٗ سٚش سا ثٝ غٛست دستی ٔیٞبی ویفی داسد، أب ٕٞی دادٜ

 دسآٚسد. Excelافضاس  سا ثٝ لبِت ٘شْ MAXqdaافضاس  استفبدٜ وشد یب ایٙىٝ خشٚخی ٘شْ

 پژوهش های یافته
وٙٙذٌبٖ، دس وٙبس تطخیع لشاثت ًٔٙابیی واذٞب ٚ    اص ثشسسی وذٞبی ٔستخشج اص ٘هشات ٔطبسوت

ثاٝ ضاش    « ٔشثیٍاشی ٔاذیشیتی  »ٛد، ٟ٘بیتبً اثًبد ٚ يٛأُ ٔٛفمیات  ٔطٛست ثب ادثیبت ٘هشی ٔٛخ
ثاب   ٞاب  آٖثٙذی ضذ٘ذ. دس ریُ، ٞش یه اص ایٗ اثًبد ٚ يٛأُ ٔشثٛـ ثاٝ   ضٙبسبیی ٚ دستٝ 3خذَٚ 
 ضٛ٘ذ. وٙٙذٌبٖ تطشی  ٔی ٔطبسوت ٔستمیٓ ثٝ ٘هشات لَٛ ٘مُ
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 «ریتیمربیگری مذی»شذه برای موفقیت  عوامل و ابعاد شناسایی -3 جذول

 اثًبد ٔٛفمیت 

ٞبی  ٚیژٌی
 ٔذیش

 ویفیت ساثكٝ ٞبی سبصٔبٖ ٚیژٌی ٞبی ٔشثی ٚیژٌی
الذأبت 
 ٔشثیٍشی

ت
فمی
ٛٔ
 ُ
ٛأ
ي

 

 ای غلاحیت حشفٝ آٔبدٌی
ٞبی ٔٙبثى  پیٛ٘ذ ثب سٚیٝ

 ا٘سب٘ی
 اسصیبثی ايتٕبد دٚسٛیٝ

 اٍ٘یضٜ
 ٜضٙبخت اص حٛص
 وبسی ٔذیش

 ثبصخٛسد تًٟذ دٚسٛیٝ حٕبیت ٔذیشیت اسضذ

 خٛة ٔشثیٍشی ٝسبثم ضخػیت
حٕبیت ٕٞتبیبٖ ٚ 

 صیشدستبٖ
تفبٞٓ 

 (یوبس ٕبٖیپ)
 ٌزاسی ٞذف

 ٞب ضبیستٍی 
پطتیجب٘ی ٚاحذ ٔٙبثى 

 ا٘سب٘ی
غٕیٕیت ٚ 
 دٚستی

حٕبیت 
 تبوتیىی

 ضخػیت 
فشًٞٙ لٛی یبدٌیشی ٚ 

 پیطشفت
  

 مدیز های ویژگی
ٝ   ٞابی  ٚیژٌای ، ایٗ ثاٛد: چاٝ   ایٗ پژٚٞص ٝاَٚ ٔػبحج سؤاَ ٞابی   ی اص ٔاذیش دس ٔٛفمیات ثش٘بٔا

سٝ يبٔاُ  وٙٙذٌبٖ، ریُ  اص سٚی ٘هشات ٔطبسوت سؤاَخٛاة ایٗ ٔشثیٍشی ٔذیشیتی ٘مص داسد؟ 
داضتٗ، تٛا٘بیی   ثٝ ًٔٙبی فشغت« آٔبدٌی»ٚ ضخػیت. يبُٔ  : آٔبدٌی، اٍ٘یضٜٜ استخلاغٝ ضذ
یىاای اص  ٚ آساابیص فىااشی ثااشای یاابدٌیشی ٚ خٛدپشٚسضاای اساات. ثااشای ٔثاابَ،     یاابدٌیشی
ٔذیش ثبیذ ٚلت ٚ صٔبٖ وبفی ثشای ضشوت فًبَ دس خّسبت »( ٌفتٝ است: 15ْ وٙٙذٌبٖ ) ٔطبسوت

آٔبدٌی ٔذیش ثشای ضشوت  ٜ( دسثبس13ْ دیٍشی ) ٜوٙٙذ ٔطبسوتٕٞچٙیٗ، «. ٔشثیٍشی داضتٝ ثبضذ
ضاتٝ  ٔذیش ثبیذ لبثّیت ٚ تٛا٘ابیی یابدٌیشی دا  »نشیفی اضبسٜ داضت:  ٝدس خّسبت ٔشثیٍشی ثٝ ٘ىت

ثاشای  « آٔبدٌی رٞٙی ٔذیش»( ثش ؾشٚست 7ْ ، 9ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتدس ٟ٘بیت، دٚ تٗ اص «. ثبضذ
 ضشوت دس خّسبت ٔشثیٍشی تأویذ داضتٙذ.

ُ  یوبس فیٔحٞب ثٝ  ٘یبص ثٝ یبدٌیشی ٚ سضذ فشدی، ٔیُ ثٝ ا٘تمبَ آٔٛختٝ ٚفػاُ   ، ثبٚس ثاٝ حا
ثٛد٘ذ. ثشای « اٍ٘یضٜ»، اص ٘ىبت وّیذی يبُٔ ٞذفٕٙذٚ خذیت  ٔطىلات وبسی اص قشیك ٔشثیٍشی

ٔاذیشی واٝ   »ٔذیش چٙیٗ تٛؾی  دادٜ اسات:   ٜاٍ٘یض ٜ( دسثبس2ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتٔثبَ، یىی اص 
ٖ  ٔطبسوتٕٞچٙیٗ، یىی دیٍش اص «. ٌطبی ٔطىلات خٛد ثذا٘ذ ٔشثیٍشی ٔذیشیتی سا ٌشٜ  وٙٙاذٌب

سا چٙیٗ تٛغیف وشدٜ است: « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی» ٝٔذیش ثشای حؿٛس فًبَ دس ثش٘بٔ ٜ( اٍ٘یض8ْ )
دس انٟبس٘هش خبِجی، یىای  «. ٔذیشی وٝ دغذغٝ سضذ خٛد، سبصٔبٖ ٚ ٔٙبثى ا٘سب٘ی سا داضتٝ ثبضذ»
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ٝ      ٜاٍ٘یاض  ٜ( ٘هش خٛد دسثابس 18ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتاص  ٞابی   ٔاذیش ثاشای حؿاٛس فًابَ دس ثش٘بٔا
ثبیذ پشسطٍش ٚ فًبَ دس ثشاثش ٔشثی ثبضاذ.   ٔذیش»سا چٙیٗ ثیبٖ وشدٜ است: « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»

ٌازاسد، ٞاذف اٚ چیسات ٚ دس چاٝ      ٔذیش ثبیذ اص اثتذا ثٍٛیذ وٝ ثٝ چٝ دِیُ ٌبْ دس ایٗ ٔسیش ٔای 
 «.وٙذ سؤاَٞبیی ثبیذ  صٔیٙٝ

ٔذیش اضبسٜ ضذ٘ذ، يجبستٙذ اص سضذ  «ضخػیت»يبُٔ  ٜٞب دسثبس ٘ىبتی وٝ دس ٔػبحجٝ تشیٗ ٟٔٓ
ٚ  داٚسی، فشٚتٙی ٚ ا٘تمبدپزیشی، ثشٍٚ٘شایی، خٛدثابٚسی  ی، اختٙبة اص پیصيمّی، چبثىی دس یبدٌیش

( ؾٕٗ اضبسٜ ثٝ خٛدثبٚسی 14ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتخٛدضٙبسی یب خٛدآٌبٞی. ثشای ٔثبَ، یىی اص 
اِجتاٝ،  «. ٞاب ٚ یابدٌیشی خاٛدش ایٕابٖ داضاتٝ ثبضاذ       ٔذیش ثبیاذ ثاٝ تٛا٘ابیی   »ٔذیش ٌفتٝ است: 

ٔذیش ٘جبیذ فىش وٙذ وٝ ٔٗ آخش خف یاب ٔشواض د٘یاب    »( تأویذ داضت: 18ْ دیٍشی ) ٜوٙٙذ ٔطبسوت
( انٟبس 7ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتٕٞچٙیٗ، یىی دیٍش اص «. اْ ٞستٓ یب اص ضىٓ ٔبدس ٔذیش صاییذٜ ضذٜ

ثب ایٗ ٘ٛو اص یبدٌیشی تٙبسات ٘ذاضاتٝ ثبضاذ،     ٞبی ضخػیتی ٔذیش دس غٛستی وٝ ٚیژٌی»داضت: 
 «.ٚخٛد ٘خٛاٞذ داضتاحتٕبَ ٔٛفمیت ٔشثیٍشی 

 مزبی های ویژگی
ٝ   ٞابی  ٚیژٌی، ایٗ ثٛد: چٝ پژٚٞص حبؾش ٝدْٚ ٔػبحج سؤاَ ٞابی   ی اص ٔشثای دس ٔٛفمیات ثش٘بٔا

َ وٙٙاذٌبٖ ثاٝ ایاٗ     ٞبی ٔطابسوت  خٛاةٔشثیٍشی ٔذیشیتی ٘مص داسد؟  پاٙح يبٔاُ   ، ریاُ  ساؤا
ٛ  ٝوابسی ٔاذیش، سابثم    ٜای، ضٙبخت اص حاٛص  ضذ٘ذ: غلاحیت حشفٝسبصی  ٔفْٟٛ ة ٔشثیٍاشی،  خا

ٝ »ٞب.  ٚ ضبیستٍی ضخػیت ًٔابدَ ٔاذسن ٔشثیٍاشی ٚ تحػایلات      ،ٔشثای « ای غلاحیت حشفا
( ثش ِضْٚ ثشخٛسداسی ٔشثیابٖ اص  14ْ ، 13ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت، دٚ تٗ اص ثبسٜ دس ایٗ . استٔشتجف 

تحػایلات  »( ثش ثشخاٛسداسی ٔشثیابٖ اص   15ْ ، 14ْ ) ٞب آٖٚ دٚ تٗ دیٍش اص « ٔذسن ٔشثیٍشی»
 تأویذ وشدٜ ثٛد٘ذ.« ٚا٘طٙبسی ٚ ٔذیشیتس

ٖ  ٔطابسوت یىی اص ، «وبسی ٔذیش ٜضٙبخت اص حٛص» يبُٔ ٜدسثبس ( ٌفتاٝ اسات:   14ْ ) وٙٙاذٌب
( 15ْ دیٍاشی )  ٜوٙٙذ ٔطبسوت«. ٞبی ٔذیش ضٙبخت داضتٝ ثبضذ ٔشثی ثبیذ اص ٔحُ وبس ٚ چبِص»

ٔكّى ثبضذ یب اقلايابت سا وسات   ٔشثی لاصْ است اص سبصٔبٖ ٚ ضشایف ٔذیش »ثش ایٗ ثبٚس ثٛد وٝ 
 ٜضٙبخت اص حٛص» ٜ( ٘هش ٔتفبٚتی ٘سجت ثٝ ثمیٝ دسثبس17ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتاِجتٝ، یىی اص  «.وٙذ

ٝ      »ثیبٖ وشد: « وبسی ٔذیش سابصٔبٖ داسد تاب    ٜای دسثابس  ٔاذیش ثبیاذ خابقشخٕى ضاٛد ٔشثای تدشثا
فبلذ تدشثاٝ   شثیكًیت ٌفت وٝ ٔتٛاٖ ثب ل تشی اص ٔذیش پیذا ضٛد، ِٚی ٕ٘ی ٚسیّٝ دسن سشیى ثذیٗ

 «.تٛا٘ذ ثٝ خبیی ثشسذ ثب سبصٔبٖ ٕ٘ی

ٌفتاٝ اسات:   « خٛة ٔشثیٍاشی  ٝسبثم» إٞیت يبُٔ ٜ( دسثبس13ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتیىی اص 
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«. ضٛد ٔطٟٛس ثٛدٖ ٔشثی دس غًٙت ٔشثٛقٝ، يبُٔ ٟٕٔی دس ايتٕبد ٔذیش ثٝ ٔشثی ٔحسٛة ٔی»
ٔشثای ثبيا     ٝتدشثیابت ٚ پیطایٙ  »ثش ایٗ ثبٚس ثٛد واٝ  ( 17ْ دیٍشی ) ٜوٙٙذ ٔطبسوتٕٞچٙیٗ، 

، یىاای اص «خااٛة ٔشثیٍااشی ٝساابثم»دس تٛؾاای  «. ضااٛد ايتٕبدساابصی صٚدتااش اتفاابق ثیفتااذ ٔاای
ٖ  ٔطابسوت ٚ یىی دیٍاش اص  « ٔشثی ٝتدشثٝ ٚ سبثم»( ثش 8ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت ( ثاش  5ْ ) وٙٙاذٌب

( ثب تدٕیاى ٘هاشاتِ دٚ   11ْ دیٍشی ) ٜذوٙٙ ٔطبسوتا٘ذ.  تأویذ وشدٜ «آٚاصٜ ٚ ضٟشت لجّی ٔشثی»
 «.ٔشثیٍشی ٔشثی ثبیذ ٔثجت ٚ ٔتٙٛو ثبضذ ٝسبثم»لجّی ٌفتٝ است:  ٜوٙٙذ ٔطبسوت
دا٘اص،   سٚص ثٛدٖ ثٝيجبستٙذ اص « ٞب ضبیستٍی»يبُٔ  ٜسثبسوٙٙذٌبٖ د ٔطبسوت٘ىبت  تشیٗ ٟٔٓ

ٝ  ٔاؤثش پشسطٍشی، فاٗ ثیابٖ ٚ الٙابو، ضاٙٛد      ٚ خٛدآٌابٞی. ثاشای ٔثابَ، یىای اص      ، حاُ ٔسائّ
ٞابی ثشلاشاسی استجابـ،     ٟٔابست »ٌفتٝ است وٝ ٔشثای ثبیاذ    ثبسٜ دس ایٗ ( 6ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت

( تٛؾی  دادٜ است 7ْ دیٍشی ) ٜوٙٙذ ٔطبسوت«. ٚ پشسطٍشی داضتٝ ثبضذ ضٙٛ٘ذٌی، حُ ٔسئّٝ
ٝ  »وٝ  فاشد ثاشای سضاذ دس حاُ      ٔشثی ثبیذ تٛا٘بیی ثشلشاسی استجبـ ٚ ايتٕبدسبصی ٚ ٘یض وٕاه ثا

فٙای ٚ   سٚص ثٛدٖ ثٝ٘یض ثٝ تسّف ٚ  وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتدس ٔمبثُ، چٙذ تٗ اص «. ٔسبئُ سا داضتٝ ثبضذ
ٖ  ٔطابسوت دا٘طی ٔشثیبٖ اضبسٜ وشدٜ ثٛد٘ذ. ثشای ٔثبَ، یىای اص   ٔشثای  »( ٌفات:  15ْ ) وٙٙاذٌب

 «.وٙذثشداسی  ثٟشٜ یخٛث ثٝثٝ دا٘ص سٚص ٔسّف ثبضذ ٚ اص آٖ  ]ثبیذ[
ٔذیش ثٝ یابدٌیشی ٚ یابددٞی،    ٝٔشثی ضبُٔ غفبتی چٖٛ يلال« ضخػیت»ٟ٘بیت، يبُٔ  دس

ٚ  ، ساصداسیداضتٙی ثٛدٖ دٚست، خٛدآٌبٞی، ا٘ػبف ٚ پشٞیض اص لؿبٚت، ٘فس ايتٕبدثٝخٛدوٙتشِی، 
ٔشثای ثبیاذ ضخػایت    : »ٝ استٌفت ثبسٜ دس ایٗ ( 18ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتىی اص یدِسٛصی است. 
٘هاش یىای اص   «. ذ ٚ ایٗ سا ثٝ ٔذیش ثبثت وٙذ؛ ٘اٝ ایٙىاٝ تٙابلؽ داضاتٝ ثبضاذ     اغیّی داضتٝ ثبض

ثٝ ایٗ غٛست ثٛد وٝ « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»آثبس ضخػیت ٔشثی ثش  ٜ( دسثبس7ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت
دیٍشی  ٝ٘ىت«. تٛا٘ذ ثبي  دٍِشٔی ٔذیش ضٛد ٔشثی ٔی ٘فس ايتٕبدثٝداضتٙی ٚ  ضخػیت دٚست»

يجابست  ضخػیت ٔشثی ٔكش  واشدٜ ثٛد٘اذ،    ٜ( دسثبس18ْ ، 14ْ ) ذٌبٖوٙٙ ٔطبسوتوٝ دٚ تٗ اص 
 اص ساصداسی ٚ پشٞیض اص افطبی اسشاس ٍٔٛی ٔذیش. است

 ساسمان های ویژگی
ٞبی ٔشثیٍشی  ی اص سبصٔبٖ دس ٔٛفمیت ثش٘بٔٝٞبی ٚیژٌیایٗ ثٛد: چٝ پژٚٞص،  ٝسْٛ ٔػبحج سؤاَ

٘هاشات  ٌفات واٝ ثیطاتشیٗ حدآ      ٔذیشیتی ٘ماص داسد؟ ثشسسای نابٞشی ٘هاشات ثاٝ ٔاب ٔای       
ٞاابی  خااٛاةاختػاابظ داسد. « ساابصٔبٖ ٞاابی ٚیژٌاای»پااژٚٞص ثااٝ  وٙٙااذٌبٖ ایااٗ ٔطاابسوت
ٝ   يبُٔپٙح  دس، سؤاَوٙٙذٌبٖ ثٝ ایٗ  ٔطبسوت ٞابی ٔٙابثى ا٘ساب٘ی،     خلاغٝ ضذ٘ذ: پیٛ٘ذ ثاب سٚیا

ً ٚ فشٞٙا  حٕبیت ٔذیشیت اسضذ، حٕبیت ٕٞتبیبٖ ٚ صیشدساتبٖ، پطاتیجب٘ی ٚاحاذ ٔٙابثى ا٘ساب٘ی     
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ٝ    ٝٞاب، سٚیا   خبٔى ضبیساتٍی  ٝیبدٌیشی ٚ پیطشفت. ثش٘بٔ  ٝسابلاسا٘ٝ، ثش٘بٔا   استماب ٚ تشفیاى ضبیسات
ٚ آٔٛصش اص ٘ىبت ٔاٛسد   پشداخت پبداش، وبٖ٘ٛ اسصیبثی ٝفشدی، سٚی ٝتٛسً ٝپشٚسی، ثش٘بٔ خب٘طیٗ

ایاٗ   ذٌبٖوٙٙا  ٔطبسوتثٛد٘ذ. ثٝ ثیبٖ دیٍش، « ٞبی ٔٙبثى ا٘سب٘ی پیٛ٘ذ ثب سٚیٝ»يبُٔ  ٜاضبسٜ دسثبس
ثبیذ ثٝ ٞش ٘حٛی ثاٝ سابیش   « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی» ٝپژٚٞص ايتمبد داضتٙذ وٝ ضشٚو ٚ پبیبٖ ثش٘بٔ

ٖ  ٔطابسوت . یىی اص دس پیٛ٘ذ ثبضذٞب  ٞبی ٔٙبثى ا٘سب٘ی سبصٔبٖ سٚیٝ ( تٛؾای  دادٜ  16ْ ) وٙٙاذٌب
ٞبی تطٛیمی ِحبل  ثٝ ٘هبْ پبداش ٚ استمبی سبصٔبٖ پیٛ٘ذ صدٜ ٚ ٔىب٘یضْ]ثبیذ[ایٗ ثش٘بٔٝ »است: 

 ضٛ٘ذ اٌش احسبس وٙٙذ وٝ دیذٜ ٕ٘ی ضٛ٘ذ ٔیسشخٛسدٜ  ]شاٖیٔذ [ٞب آٖٞب،  ضٛد. چٖٛ ثًؿی ٚلت
پیٛ٘ذ آٔاٛصش ثاب    ٜ( دسثبس13ْ ) دیٍشی ٜوٙٙذ ٔطبسوت«. تٛا٘ذ تأثیش ٔخشثی داضتٝ ثبضذ ٚ ایٗ ٔی

ٞبیی وٝ ٔذیش  آٔٛصشتٛا٘ذ ا٘ٛاو ٚ السبْ  ٚاحذ آٔٛصش ٔی»ٔشثیٍشی ٔذیشیتی تٛؾی  دادٜ است: 
ضذٜ ثاشای آٖ ٔاذیش سا دس اختیابس ٚاحاذ ٔٙابثى ا٘ساب٘ی ٚ        ٔٙتخت دیذٜ است ٚ یب ٘یبصسٙدی ا٘دبْ

 «.ٕٞچٙیٗ ٔشثی لشاس دٞذ
ٌشفتٗ ٔػاٛثبت حٕابیتی، اص ٘ىابت ٔاٛسد      ٘هش ٚ دس ٔٙذی ، اضشاف، يلالٝداسی خب٘تدفبو ٚ 
ٖ  ٔطابسوت ثٛد٘ذ. ثشای ٔثبَ، یىای اص  « حٕبیت ٔذیشیت اسضذ»يبُٔ  ٜاضبسٜ دسثبس ( 7ْ ) وٙٙاذٌب

وآ   إٞیت اخشای ٔشثیٍشی ٔذیشیتی سا ٘جبیذ دسات  ٜٔذیشاٖ ثّٙذپبیٝ دسثبس داسی خب٘ت»ٌفت:  ٔی
ٔشثیٍاشی   ٝحٕبیت ٔذیشاٖ اسضذ اص ثش٘بٔ ٜ( دسثبس16ْ دیٍشی ) ٜوٙٙذ ٔطبسوتٕٞچٙیٗ، «. ٌشفت

ٔذیشیت ولاٖ سبصٔبٖ ثبیذ دس ایٗ ثش٘بٔٝ، پبی وبس ثبضذ ٚ ٔشثیٍشی سا خضٚ »ست: ٔذیشیتی ٌفتٝ ا
خاٛاة  ٞبی لاصْ ٚ حتای   ٞبی لاصْ سا داضتٝ ثبضذ، ٔػٛثبت لاصْ ٚ پیٍیشی ٚاخجبت ثذا٘ذ، حٕبیت

 «.اص ٚاحذٞب سا دس دستٛس وبس داضتٝ ثبضذ خٛاستٗ
دس « حٕبیات ٔاذیشیت اسضاذ   »ایٗ پژٚٞص، يلاٜٚ ثاش اضابسٜ ثاٝ إٞیات      وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت
ٖ »، ثٝ إٞیت «ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»ٞبی  ٔٛفمیت ثش٘بٔٝ ٘یاض اضابسٜ   « حٕبیت ٕٞتبیبٖ ٚ صیشدساتب

ا٘ذ. دس ایٙدب، غحجت اص ٕٞشاٞی ٚ ٕٞىبسی سبیش ٔذیشاٖ ٚ صیشدستبٖ ثاب ٔاذیش ٚ ٔشثای دس     وشدٜ
، یىاای اص سٜثااب دس ایااٗ ضااٛد.  اخااشا ٔاای« ٔشثیٍااشی ٔااذیشیتی» ٝای اساات وااٝ ثش٘بٔاا قاای دٚسٜ
تٛا٘ذ لٛت  ٕٞشاٞی ٚ ٕٞذِی سبیش ٔذیشاٖ ٚ صیشدستبٖ ٔی»( ٌفتٝ است: 13ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت

وٙاذ. اص ایاٗ    لّجی ثشای فًبِیت ٚ ٕٞىبسی ٔذیش دس قی خّسبتی ثبضذ وٝ ٔذیش ثب ٔشثی ثشٌضاس ٔی
غاحی  ٔاذیش دس   ای سا ثاشای اسصیابثی    تٛا٘ٙذ اقلايبت اِٚیٝ ٌزضتٝ، سبیش ٔذیشاٖ ٚ صیشدستبٖ ٔی

 «.اختیبس ٔشثی لشاس دٞٙذ
تٛا٘ذ دس لبِت تطاىیُ   ٔی« پطتیجب٘ی ٚاحذ ٔٙبثى ا٘سب٘ی»پژٚٞص،  وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت ٝثٝ ٌفت

ٞابی لاصْ،   ٞاب، تاذاسن أىب٘ابت ٚ ٕٞابٍٞٙی     ٞاب ٚ خشٚخای   سبختبس ٚ تیٓ اخشایی، تًییٗ ٚسٚدی
، ٌیشی ٔساتٕش  ، پیٍیشی ٚ ٌضاسشیٞبی پیطشفتٝ یبدٌیش ٔٙبست ثش٘بٔٝ، تأٔیٗ فٙبٚسی ثٙذی صٔبٖ
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ٚ  ٔذیش ثٝ ٔشثای  سبصٔبٖ ٚ ٝاقلايبت اِٚی ٝٚ خبسخی، اسائ ٔشثی داخّی ٝا٘تخبة ٔمتؿیب٘تٛخٝ ثٝ 
ساصداسی ٔشثای ٘ساجت ثاٝ اقلايابت ٔاذیش ثبضاذ. دس ایاٗ ساثكاٝ، یىای اص           ٌٜیشی دسثبس تػٕیٓ
ٔشثیٍاشی  » ٝخاشای ثش٘بٔا  ( تٛؾی  داد وٝ ٚاحاذ ٔٙابثى ا٘ساب٘ی ثاشای ا    16ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت
ٚ سیستٓ  ٞب تًشیف ضذٜ ثبضذ ٞب ٚ ٘مص ای داضتٝ ثبضذ، ٔسئِٛیت سبختبس ٚ ثش٘بٔٝ»ثبیذ « ٔذیشیتی
ٌفتٝ است وٝ ٚاحذ ٔٙبثى ا٘سب٘ی ثبیذ ٘یض ( 18ْ دیٍش ) ٜوٙٙذ ٔطبسوت«. ٌیشی داضتٝ ثبضذ ٌضاسش

ٔشثیٍاشی   یسًٙ ثٙاب سبصٔبٖ ٚ ٔذیش دس اختیبس ٔشثی ثٍزاسد تب ٔبدٜ اِٚیٝ ٚ  ٜاقلايبت سا دسثبس»
ای دس اختیابس ٔشثای ٘جبضاذ، ٚلات خّسابت ثاشای ضاٙبخت ٔاذیش تّاف           اقلايبت صٔیٙٝ اٌش ثبضذ
( ثش ِضْٚ استفبدٜ اص ٔشثیبٖ داخّای ٚ  15ْ ، 14ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتسشا٘دبْ، دٚ تٗ اص «. ضٛد ٔی

، یىاای اص ثاابسٜ دس ایااٗ ٚ ضااشایف ساابصٔب٘ی اضاابسٜ وااشدٜ ثٛد٘ااذ.   بتیٔمتؿااخاابسخی ثشحساات 
استفبدٜ اص ٔشثیبٖ داخّی دس غاٛست ؾاشٚست، ثاٝ    »ٛد وٝ ث( ثش ایٗ ثبٚس 14ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت
 «.سسب٘ذ سبصی ٔشثیٍشی ٔذیشیتی یبسی ٔی فشًٞٙ

ٖ  ٔطبسوتآخشیٗ يبّٔی وٝ  ٖ  ٞابی  ٚیژٌای » ٜدسثابس  وٙٙاذٌب ثاٝ آٖ اضابسٜ وشد٘اذ،    « سابصٔب
ٖ  ٔطابسوت یىای اص   ٝثاٛد. ثاٝ ٌفتا   « فشًٞٙ یبدٌیشی ٚ پیطشفت» پاشٚسش ٚ  »(، 15ْ ) وٙٙاذٌب

ٖ  ٔطابسوت یىای دیٍاش اص   «. ٞب ثبیذ خضٚ فشًٞٙ سابصٔب٘ی ثبضاذ   یبدٌیشی ٟٔبست ( 8ْ ) وٙٙاذٌب
دیٍشی  ٜوٙٙذ ٔطبسوتٚ « ٌزاسی ثٝ آٖ دس سبصٔبٖ خباُفتبدٌی فشًٞٙ تٛسًٝ ٚ ٔٛفمیت ٚ اسصش»
ُ   سبصٔبٖ( »9ْ ) « ٔشثیٍاشی ٔاذیشیتی  » ٝسا ضاشـ ٔٛفمیات ثش٘بٔا   « ٞبی ًٔتمذ ثٝ سضاذ پشساٙ

فاشدی ٚ  [ٞبیی وٝ سك  ثٌّٛ دس سبصٔبٖ»( ٘یض ايتمبد داضت: 7ْ دیٍش ) ٜوٙٙذ ٔطبسوتا٘ذ.  دا٘ستٝ
ٛاٞاذ  سابصی ٔشثیٍاشی ٚخاٛد ٘خ    سا دس فشایٙذ خٛد فشاٞٓ ٘یبٚسدٜ ثبضاٙذ، أىابٖ پیابدٜ    ]سبصٔبٖ
 «.داضت

 کیفیت رابطه
ٔاذیش ٚ ٔشثای دس ٔٛفمیات     ٝ، ایٗ ثٛد: چٝ ٔاٛاسدی اص ساثكا  پژٚٞص حبؾش ٝچٟبسْ ٔػبحج سؤاَ
َ وٙٙذٌبٖ ثاٝ ایاٗ    ٞبی ٔطبسوت خٛاةٞبی ٔشثیٍشی ٔذیشیتی ٘مص داسد؟  ثش٘بٔٝ دس چٟابس  ، ساؤا
ٓ  يبُٔ ٓ ٚ غإیٕیت.   خلاغٝ ضذ٘ذ: ايتٕبد دٚسٛیٝ، تًٟذ دٚسٛیٝ، تفابٞ ٗ  ٟٔا ٘ىابتی واٝ    تاشی

ٔكش  وشد٘اذ، يجبستٙاذ اص تخػاع ٚ ساصداسی.    « ايتٕبد دٚسٛیٝ»يبُٔ  ٜسثبسد وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت
ٞٓ ٔذیش ٚ ٞٓ ٔشثای ثبیاذ ضاشایكی سا    »( ٌفتٝ است: 6ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتثشای ٔثبَ، یىی اص 

بد سا ( ايتٕا 13ْ دیٍاشی )  ٜوٙٙذ ٔطبسوت«. فشاٞٓ آٚس٘ذ وٝ ثٝ یىذیٍش ايتٕبد وبفی داضتٝ ثبضٙذ
اش حسبة ثبص وٙذ ٚ ٔشثای   ٔذیش ثتٛا٘ذ سٚی تٛا٘بیی ٚ تخػع ٔشثی»چٙیٗ تٛغیف وشدٜ است: 

( 17ْ دیٍشی ) ٜوٙٙذ ٔطبسوتدس ٟ٘بیت، «. ٞٓ ثتٛا٘ذ سٚی تلاش ٚ ٕٞشاٞی ٔذیش حسبة ثبص وٙذ
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ایدابد ايتٕابد ثایٗ ٔاذیش ٚ ٔشثای، یىای اص       »ؾٕٗ اضبسٜ ثٝ ؾشٚست ساصداسی، تٛؾی  دادٜ ثٛد: 
٘یبصٞبست؛ اص آ٘داب واٝ ٔاذیشاٖ ایاٗ احتٕابَ ٚ ٍ٘شا٘ای سا دس دسٖٚ خاٛد داس٘اذ واٝ           تشیٗ ٟٔٓ

 «.ٞبیطبٖ ٔحشٔب٘ٝ ٕ٘ب٘ذ غحجت
ٖ  ٔطابسوت  ٜدٞی خٛ دٚستب٘ٝ ثب تّفیك يٛاقف ٚ احسبسبت، ٘ىابت ٔاٛسد اضابس    ضىُ  وٙٙاذٌب

داضات واٝ   ( يمیاذٜ  16ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتثٛد٘ذ. ثشای ٔثبَ، یىی اص « غٕیٕیت»يبُٔ  ٜدسثبس
( ٌفتاٝ  13ْ دیٍاشی )  ٜوٙٙذ ٔطبسوت«. ٚ دٚقشفٝ ثبضذ ساثكٝ ثبیذ دٚستب٘ٝ، ٌشْ، غٕیٕب٘ٝ، دِی»

ای ضىُ ثٍیشد وٝ فشاتش اص لشاسداد وبسی  يٕیك ٚ دٚستب٘ٝ ٝساثك» است وٝ ثیٗ ٔذیش ٚ ٔشثی ثبیذ
یىاای اص «. ٞاابی ثیطااتش ثبضااذ فشغااتی ثااشای دٚسااتی یثااٝ ًٔٙاابثبضااذ ٚ فشغاات ٔشثیٍااشی 

ایدبد خٛ دٚستب٘ٝ ٚ ٕٞشاٜ ثب ٔشثی ٚ فشاٞٓ ضذٖ فؿبی ا٘ساب٘ی ثاشای   » (1ْ ) وٙٙذٌبٖ وتٔطبس
ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتٚ یىی دیٍش اص « یبدٌیشی ثب يٛاقف ٚ احسبسبت آٔیختٝ ضذٖ»ٚ « یبدٌیشی

 ًٔشفای « غإیٕت »ٞابی ٚالًای    يٙٛاٖ خّاٜٛ  سا ثٝ« خبسج وشدٖ ٔشثیٍشی اص حبِت سسٕی( »8
  .ا٘ذ وشدٜ

ٚ تٛافاك ثاش ساش     سبصی اٍِٛٞبی رٞٙی ٚ احسبسای  تمبثُ اص فشایٙذ ٔشثیٍشی، ٕٞسبٖدسن ٔ
ٓ »يبٔاُ   ٜدسثبس وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت ٜٔٛؾٛيبت ٚ اٞذاف، اص ٘ىبت ٔٛسد اضبس ثٛد٘اذ. ثاشای   « تفابٞ

ٚ یىای دیٍاش اص   « ایدبد ضجىٝ رٞٙی ثیٗ ٔاذیش ٚ ٔشثای  ( »1ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتٔثبَ، یىی اص 
سا ٔػذاق تفبٞٓ ٚ « سبصی اٍِٛٞبی رٞٙی ٚ احسبسی سًی دس ٕٞسبٖ( »11ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت

 ٜٔاذیش ٚ ٔشثای دسثابس   »( ٌفتاٝ اسات:   14ْ دیٍاشی )  ٜوٙٙذ ٔطبسوتيلاٜٚ،  . ثٝا٘ذ ٕٞذِی دا٘ستٝ
 ٜوٙٙاذ  ٔطابسوت دس ٟ٘بیات،  «. اٞذاف ٚ ٔٛؾٛيبتی وٝ ثبیذ ثب ٞٓ وبس وٙٙذ، تفبٞٓ حبغاُ وٙٙاذ  

تفبٞٓ ٚ ٕٞذِی ٔاذیش ٚ ٔشثای    ٝسا لاصٔ« یٗ اص فشایٙذ ٔشثیٍشیدسن ٔتمبثُ قشف( »3ْ دیٍشی )
 يٙٛاٖ وشدٜ ثٛد.

ٖ  ٔطبسوتآخشیٗ يبّٔی وٝ  ٝ  » ٜدسثابس  وٙٙاذٌب تًٟاذ  »انٟابس واشدٜ ثٛد٘اذ،    « ویفیات ساثكا
دٚ قشف ثٝ تًٟاذات خاٛد پبیجٙاذ    »(، 10ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتیىی اص  ٝاست. ثٙب ثٝ ٌفت« دٚسٛیٝ
ٞش »ٌفتٝ است: « تًٟذ دٚسٛیٝ»( دس تٛؾی  يبُٔ 13ْ ) وٙٙذٌبٖ وتٔطبسیىی دیٍش اص «. ثبضٙذ

 ٜوٙٙذ ٔطبسوتثبلاخشٜ، «. یه اص قشفیٗ ٔشثیٍشی ثبیذ خٛد سا ثشای ٔٛفمیت ثش٘بٔٝ ٔسئَٛ ثذا٘ٙذ
 ضٛد. تأویذ ٔی« تًبُٔ ٚ ٕٞىبسی ویفی ٔشثی ٚ ٔذیش»دیٍشی ٞٓ ٌفتٝ است وٝ دس ایٙدب ثش 

 اقدامات مزبیگزی
ٞبی  ، ایٗ ثٛد: چٝ ٔٛاسدی اص الذأبت ٔشثیٍشی دس ٔٛفمیت ثش٘بٔٝٝٔػبحج سؤاَپٙدٕیٗ ٚ آخشیٗ 

َ وٙٙذٌبٖ ثٝ آخاشیٗ   ٞبی ٔطبسوت خٛاةٔشثیٍشی ٔذیشیتی ٘مص داسد؟  دس ایاٗ پاژٚٞص،    ساؤا
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ثٝ ًٔٙابی  « اسصیبثی»ٚ حٕبیت تبوتیىی.  ٌزاسی لاغٝ ضذ٘ذ: اسصیبثی، ثبصخٛسد، ٞذفيبُٔ خچٟبس 
ٚ آٌبٞی اص ٘یبصٞب ٚ ٔطىلات ٔذیش  ضٙبسی، یبفتٗ ٘مبـ لٛت ٚ ؾًف ٔشثی ثشای ضخػیتتلاش 

ٖ  ٔطبسوتاست. دس ایٗ ثبسٜ، یىی اص  ضاٙبخت ٔاذیش اص ٘هاش ٘یابص ٚ     »( ٌفتاٝ اسات:   6ْ ) وٙٙاذٌب
ٖ  ٔطبسوتیىی دیٍش اص  ٝثٝ ٌفت«. ٔطىلات، ضشـ اسبسی ثشای ٔشثیٍشی ٔٛفك است ْ ) وٙٙاذٌب

«. ای اص ٔاذیش وسات وٙاذ ٚ ثاش آٖ اسابس دسات ثاٝ الاذاْ ثض٘اذ          خت اِٚیٝٔشثی ثبیذ ضٙب»(، 2
 ٜضذٜ دسثابس  آٚسی خٕىٞبی  ( ٘یض ثش ؾشٚست الذاْ ٔشثی ثٝ تحّیُ داد8ْٜ دیٍشی ) ٜوٙٙذ ٔطبسوت

 ٔذیش تأویذ داضت.
ٞابی ٔاذیش ٚ    ٞب ٚ ؾًف لٛت ٜثٝ سًی ٚ تلاش ٔشثی ثشای انٟبس٘هش دسثبس« ثبصخٛسد» يبُٔ

قٛس وٝ یىای   ٞبی ٔذیش اضبسٜ داسد. ٕٞبٖ حبغُ اص آٖ انٟبس٘هش ٚ ٕٞچٙیٗ تلاش پیٍیشی ٘تبیح
 ٝثاٝ ٌفتا  «. ٔشثی ٔذسس ٘یست، ثبصخٛسددٞٙذٜ اسات »( ايتمبد داضت: 12ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتاص 

ٞب ٚ سفتبسٞب ٚ ضاشایف پیشأاٛ٘ی    ٍ٘شش ٜٔشثی ثبیذ دسثبس( »15ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتیىی دیٍش اص 
( ٌفتاٝ اسات واٝ ٔشثای ثبیاذ      13ْ دیٍاشی )  ٜوٙٙاذ  ٔطبسوتٕٞچٙیٗ، «. ثذٞذ ثٝ ٔذیش ثبصخٛسد

ٞابی اٚ   ٞاب ٚ ؾاًف   ای وٝ اص لاٛت  دٞذ یب تطخیع اِٚیٝ ٞبیی وٝ ٔذیش ا٘دبْ ٔی فًبِیت ٜدسثبس»
ٔشثای  »( ثش ایٗ ثبٚس ثٛد واٝ  7ْ دیٍشی ) ٜوٙٙذ ٔطبسوت، ثبصخٛسد ثذٞذ. دس ٟ٘بیت، «داضتٝ است

 «.ش سا دس ٞش خّسٝ پیٍیشی وٙذ ٚ ٘تبیح سا ثٝ سٕى ٚ ٘هش ٔذیش ثشسب٘ذثبیذ الذأبت لجّی ٔذی
ثاٝ  ٞبسات.   فًبِیت ثٙذی صٔبٖٚ  ٔكّٛة، تًییٗ اٞذاف ٜتدسٓ آیٙذ یثٝ ًٔٙب« ٌزاسی ٞذف»
تغییاشات رٞٙای ٚ    ٜٔشثی ٚ ٔذیش ثبیذ دس ٕٞبٖ اثتذا دسثبس» ،(9ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتیىی اص  ٌٝفت

الاذاْ ٔشثای ثاٝ    ( »5ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتیىی دیٍش اص «. سفتبسی، ٞذف ٔطخػی سا ٚؾى وٙٙذ
ُ   ٘هش ٌزاسی دس اثتذای خّسٝ ٚ دس ٞذف ٔشثیٍاشی ٔٛفاك    ٝسا لاصٔا « ٌشفتٗ آٖ دس تٕابْ ٔشاحا

ٞاش  ٌازاسی دس اثتاذای    ٞذف»( ًٔتمذ ثٛد: 13ْ دیٍشی ) ٜوٙٙذ ٔطبسوتقٛس،  دا٘ستٝ است. ٕٞیٗ
ْ ، 1ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتدس ٟ٘بیت، دٚ تٗ اص «. وٙذ ٌزاسی ٔی خّسٝ، ٔسیش حشوتی ٔذیش سا ٘طب٘ٝ

، یىی اص ثبسٜ دس ایٗ ٞب ٚ الذأبت تأویذ وشدٜ ثٛد٘ذ.  فًبِیت ثٙذی صٔبٖسیضی ٚ  ( ٘یض ثش ِضْٚ ثش٘ب8ٝٔ
ٔذیش ثٍزاسد  ثش يٟذٜای  ٔشثی دس ٞش خّسٝ ثبیذ ٚنیفٝ»( ٘یض ٌفتٝ است: 12ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت

 «.ٚ آٖ سا پیٍیشی وٙذ
ذ، وٕه داد٘اسائٝ « حٕبیت تبوتیىی»يبُٔ  ٜدسثبس وٙٙذٌبٖ ٔطبسوتٚخٝ اضتشان ٘هشاتی وٝ 

ٔشثی ثٝ ٔذیش دس استخشاج ساٞىبسٞبست؛ ٘ٝ ایٙىٝ ٔشثی سًی وٙذ ساٞىبسٞبی اص پایص ٔٛخاٛد سا   
ٖ  ٔطبسوتدس اختیبس ٔذیش لشاس دٞذ. ثشای ٔثبَ، یىی اص  ایاٗ يبٔاُ ٌفتاٝ     ٜ( دسثابس 14ْ ) وٙٙاذٌب

ٔشثی ثبیذ ساٞىبسٞب سا اص ؾٕیش ٚ سٚاٖ ٔذیش ثیشٖٚ ثىطذ، ٘ٝ ایٙىٝ ساٞىبس اص پایص آٔابدٜ   »است: 
قااٛس، یىاای دیٍااش اص  ٕٞاایٗ«. ثذٞااذ؛ ثّىااٝ ساٞىاابس سا اص صثاابٖ ٔااذیش اسااتٙتبج ٚ ثیاابٖ وٙااذ  
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ثاٝ یابدٌیشی اسات؛ ٘اٝ اسائاٝ      ٔشثیٍشی، وٕه  ٜخٛٞش»داضت:  ٜ( يمیذ18ْ ) وٙٙذٌبٖ ٔطبسوت
 «.ساٞىبسٞبی لجّی. ٔشثی ثبیذ ٔذیش سا ثٝ سٕت پیذا وشدٖ ساٞىبسٞب سٛق دٞذ

 گیزی بحث و نتیجه
اص قشیاك  « ٔشثیٍاشی ٔاذیشیتی  »ٞبی  ٞذف غبیی ایٗ ٔمبِٝ، وٕه ثٝ دسن ٚ اخشای ثٟتش ثش٘بٔٝ

پاژٚٞص ثاب تىیاٝ ثاش اخٕابو ٘ساجی واٝ ثایٗ          ٗیا ا ٞب ثاٛد.  ضٙبسبیی يٛأُ ٔٛفمیت آٖ ثش٘بٔٝ
ٚخٛد داضت، پٙح ثًُذ سا ثشای ٔٛفمیات  « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»ٔٛفمیت  ٜ٘هشاٖ يّٕی دسثبس غبحت

ٚ  ٝسابصٔبٖ، ویفیات ساثكا    ٞابی  ٚیژٌای ٔشثای،   ٞبی ٚیژٌیٔذیش،  ٞبی یژٌیٚ ثش٘بٔٝ ِحبل وشد:
، «ٔشثیٍاشی ٔاذیشیتی  » سآٟ ٘هاشی ایاٗ پاژٚٞص دس دا٘اص      تشیٗ ٟٔٓ أب الذأبت ٔشثیٍشی.

ٞبی يٕیك ثب خجشٌابٖ ایاٗ    ٔٛفمیت اص قشیك ٔػبحجٝضٙبسبیی يٛأُ ٔشثٛـ ثٝ ٞش یه اص اثًبد 
ٝ    ٔٛؾٛو دس لبِت سٚیىشد ویفی است. اِجتٝ، ٔحذٚدیت سٚش ٞابی ایاٗ    ضاٙبختی ثضسٌای دس یبفتا

ُ ٔٛفمیات،  وٙذ. يٛأ پزیشی ٘تبیح آٖ سا ٔحذٚد ٔی پژٚٞص ٚخٛد داضت وٝ ٕٞیٗ، ٔیضاٖ تًٕیٓ
ٞبیی وٝ دس ضٙبسبیی ٔذیشاٖ ٚ ٔشثیبٖ ٚخٛد داضتٙذ ٚ دس قش  پاژٚٞص ٘یاض ثاٝ     ثٙب ثٝ ٔحذٚدیت

اضبسٜ ضذ، اص سٚی خٕیى ٘هشات ٔذیشاٖ ٚ ٔشثیبٖ احشاص ضذ٘ذ. ثٝ ِحابل آسٔاب٘ی، ثٟتاش ثاٛد      ٞب آٖ
ٞابی  ٝ وسب٘ی دس ایٗ پژٚٞص دخبِت دادٜ ضٛ٘ذ وٝ ٔساتمیٕبً ٘ماص ٔاذیش یاب ٔشثای سا دس ثش٘بٔا      

ا٘ذ. ثب ایٗ اٚغبف، دس ادأٝ ثٝ وّیبت ٘تابیح ایاٗ پاژٚٞص ٚ ٘یاض      ایفب وشدٜ« ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»
 ضٛد. ٞبی ٌزضتٝ اص ٘تبیح ایٗ پژٚٞص اضبسٜ ٔی ٞبی پژٚٞص حٕبیت
( 2005ضاذ. خاٛ )   یسابص  ٔفْٟٛ یتٚ ضخػ یضٜاٍ٘ ی،ثب سٝ يبُٔ آٔبدٌ «یشٔذ ٞبی یژٌیٚ»

ُ   ٌشد٘اذ،  یٞاب ٔا   بدٜ ثبضٙذ، ثٝ د٘جابَ فشغات  وٝ اص لجُ آٔ یافشاد» ٌٛیذ یٔ ٘طابٖ   اثتىابس يٕا
ذٚد حا . «دٞٙذ ی٘طبٖ ٔ یاص خٛد سبصٌبس ییشٔٛفك تغ یٚ دس اخشا ص٘ٙذ یدست ثٝ الذاْ ٔ دٞٙذ، یٔ
 یثشا یٔٙذ ٚ يلالٝ یوشد٘ذ وٝ آٔبدٌ یبٖ( ث2009وٛتٛ ٚ وبفٕٗ ) ی٘هشسٙد یبٖدسغذ اص ٔشث 60
( ٔطبٞذٜ وشد٘اذ  2013ٚ ٕٞىبساٖ ) ٞبٖ ید ،تبًیٟ٘ب .ضٛد یٔ یٍشیٔشث یٙذفشا یُٔٛخت تسٟ ییشتغ

 داسد. «یشیتیٔذ یٍشیٔشث» یثش اثشثخط یٓٔستم یشتأث یوٝ احسبس خٛدثبٚس
خاٛة   ٝوبسی ٔذیش، سبثم ٜای، ضٙبخت اص حٛص ضبُٔ غلاحیت حشفٝ« ٔشثی ٞبی ٚیژٌی»ثًُذ 

ًٔیابس سا ثاشای ا٘تخابة ٔشثای     ( ساٝ  2002) 1ضٛد. ٞبختض ٚ ضخػیت ٔی ٞب ٔشثیٍشی، ضبیستٍی

ٗ  ٝوٙذ ٚ خكبٞبی ا٘تخبة ٔشثی سا ثٝ غیجت یىای یاب ٞاش سا     ٔٙبست پیطٟٙبد ٔی ٘ساجت   ٞاب  ایا
ٞبی ٔیبٖ فاشدی واٝ ضابُٔ خٛدآٌابٞی، ضاٙٛد ٚ ٕٞاذِی، تٛا٘ابیی اسائاٝ          ( ٟٔبست1»)دٞذ:  ٔی

( 3يٙٛاٖ فشد ضبیستٝ ٚ ٔٛثاك؛ ٚ )  ( ادسان ٔذیش اص ٔشثی ث2ٝضٛد؛ ) ٚ غیشٜ ٔی دضٛاس ٞبیثبصخٛسد
                                                                                                                                        
1. Hodgetts 
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وٙٙذٜ دس ٘هشسٙدی وٛتٛ  قٛس، ٔشثیبٖ ضشوت ٕٞیٗ«. ٚوبس ٚ سیبست سبصٔب٘ی دسن وبفی اص وست
ٔشثیٍشی دس  ٝٞب دس ا٘تخبة ٔشثیبٖ يٕذتبً ثبیذ ثٝ تدشث ( انٟبس داضتٙذ وٝ سبصٔب2009ٖٚ وبفٕٗ )

ٔشثیٍاشی،   ٝٚ تدشثا  ٛساف ٔشثای  ضذٜ ت ٞذایت ضشایف ٔطبثٝ، سٚش سٚضٗ، ویفیت ٔذیشاٖ لجّی
 تٛخٝ داضتٝ ثبضٙذ.

ٔشثیٍاشی  »پیٛ٘اذ  اسات ٚ  « ٔشثیٍاشی ٔاذیشیتی  »ٔٛفمیت  ثًذ، سٛٔیٗ ٞبی سبصٔبٖ ٚیژٌی
ٞبی ٔٙبثى ا٘سب٘ی، حٕبیت ٔذیشیت اسضذ، حٕبیات ٕٞتبیابٖ ٚ صیشدساتبٖ،     ثب سبیش سٚیٝ« ٔذیشیتی

آٖ ثًُذ ثاٝ   ٜدٞٙذ فت، يٛأُ تطىیُٚ فشًٞٙ لٛی یبدٌیشی ٚ پیطش پطتیجب٘ی ٚاحذ ٔٙبثى ا٘سب٘ی

ٚاحذ ٔٙبثى ا٘سب٘ی ضابُٔ ٘هابست ثاش واُ      ٝٔذاخّ»(، 2002) 1٘بدسٖٛ ٝثٝ ٌفتثٙب  سٚ٘ذ. ضٕبس ٔی

ٔٛفك، تؿٕیٗ ٕٞسٛیی ٔشثیٍشی  ٝاِضأبت ٘تید ٜفشایٙذ ٔشثیٍشی، ٔطٛست ثب قشفیٗ دسٌیش دسثبس
اِضأبت ِدستیىی، اً٘مابد لاشاسداد غاشی  ٚ    ٚوبسی، ٔذیشیت أٛس ٔشثیبٖ، تأٔیٗ  ثب ٘یبصٞبی وست

 .«ٞبی تحٕیّی است ٚ سٍٞیشی سیش اٞذاف ٚ ٞضیٙٝ ٞب تطشی  ٘مص
واٝ دس ٔكبًِابت ٔتًاذدی )وبٔپابوٛوص ٚ     « ٔشثیٍاشی ٔاذیشیتی  »چٟبسٔیٗ ثًُاذ ٔٛفمیات   

( ثاٝ آٖ  2014؛ ٌش٘ات،  2013ٞبٖ ٚ ٕٞىبساٖ،  ؛ دی2009، 2ویٙب ٚ دیٛیس ؛ ٔه2001ا٘ذسسٖٛ، 

دس ایٗ پژٚٞص ثب چٟبس يبٔاُ ايتٕابد دٚساٛیٝ،     ٔذیش ٚ ٔشثی است وٝ ٝذٜ، ویفیت ساثكاضبسٜ ض
( 2013ٞابٖ ٚ ٕٞىابساٖ )   ، دیثابسٜ  دس ایاٗ  سبصی ضاذ.   ٚ غٕیٕیت، ٔفْٟٛ تًٟذ دٚسٛیٝ، تفبٞٓ

تٛا٘اذ خابی آٖ سا پُاش وٙاذ. اص ساٛی       وذاْ اص يٛأُ دیٍش ٕ٘ی اٌش ساثكٝ ثذ ثبضذ، ٞیچ»ٌٛیٙذ  ٔی
(، ؾاشیت  2009ویٙاب ٚ دیاٛیس )   ٔاه «. وٙذ لٛی، اثشات سبیش يٛأُ سا تسٟیُ ٔی ٝدیٍش، ساثك

 ا٘ذ. دسغذ یبفتٝ 30سا « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»ای دس ٔٛفمیت  تجییٗ يٛأُ ساثكٝ
وٝ دس ایٗ ٔمبِاٝ ثاٝ آٖ پشداختاٝ ضاذ،     « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»پٙدٕیٗ ٚ آخشیٗ ثًُذ ٔٛفمیت 

ٚ حٕبیات تابوتیىی    ٌازاسی  ُٔ اسصیبثی، ثبصخٛسد، ٞاذف است وٝ ثب چٟبس يب« الذأبت ٔشثیٍشی»
ٚ فٙٛ٘ی است واٝ ٔشثای    ٞب، اثضاسٞب ضبُٔ سٚیىشد، فًبِیت« الذأبت ٔشثیٍشی»سبصی ضذ.  ٔفْٟٛ

ٚ تغییش سفتبس ٔذیش ٔٛسد ٘هش ثٝ ًٔاشؼ ٕ٘ابیص    ٔٙتخت دس ساستبی افضایص خٛدآٌبٞی، یبدٌیشی

يّٕی ٔشثیٍشی، اص دیذٌبٜ ٞٓ يّٕی ٚ ٞٓ  ٜحٛص( »2013) 3ٌٙتشی ٚ ٕٞىبساٖ ٝثٝ ٌفتٌزاسد.  ٔی

آٔیض است. ثاٝ   ثٟتشیٗ الذأبت ثشای ٔشثیٍشی ٔٛفمیت ٜسبصی یب ٚؾٛ  دسثبسديّٕی، فبلذ استب٘ذاس
ٞاب دس خالاَ یاه ثش٘بٔاٝ ٔشثیٍاشی ثاٝ        ثیبٖ دیٍش، ایٗ ٔٛؾٛو وٝ وذاْ سٚیىشدٞب یاب فًبِیات  

فشایٙذ »يّت ایٗ أش، ضبیذ ایٗ ثبضذ وٝ «. ضذٜ است ا٘دبٔذ، وٕتش ٔكبًِٝ ٔشثیٍشی اثشثخص ٔی

                                                                                                                                        
1. Knudson 

2. McKenna and Davis 

3. Gentry et.al 
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ٞابٖ ٚ   (. دی2005)خاٛ،  « ٞب ٚ ٘یبصٞبی ٔذیش تغییش وٙاذ  ٚ وبٖ٘ٛ ٔشثیٍشی ثبیذ ثشحست ٔٛلًیت
ثٟتاشی   ٝٞشچٝ قیف فٖٙٛ ٔشثیٍشی ٔشثیبٖ ثیطتش ثبضذ، ٘تید»وٝ  ا٘ذ ٌفتٝ ضی٘( 2013ٕٞىبساٖ )

 «.خٛسد اص ٘هش ٔذیشاٖ سلٓ ٔی
 ٝلاصْ است ثٝ چٙاذ ٘ىتا  « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»اثًبد ٚ يٛأُ ٔٛفمیت  ضذٖ ٔطخعپس اص 
ثاب ٞآ ٚ    اضبسٜ ضٛد. اَٚ، اثًبد« ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»سٚاثف ٚ إٞیت يٛأُ ٔٛفمیت  ٜٟٔٓ دسثبس

 وٙٙذٌبٖ ایٗ پاژٚٞص انٟابس   قٛس وٝ ٔطبسوت ، آٖٔٙكمی ٞستٙذ. دْٚ ٝيٛأُ ثب ٞٓ داسای ساثك
ٔذیش دس  ٜوٙص داس٘ذ: ثشای ٔثبَ، اٍ٘یض ثشٞٓ« ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»داضتٙذ، اثًبد ٚ يٛأُ ٔٛفمیت 

حؿٛس سبیش اثًبد ٚ يٛأُ )ٔثلاً تأثیشپزیشی اص ضخػایت   ٝٚاسك اثتذای ثش٘بٔٝ ٕٔىٗ است ثًذاً ثٝ
ٝ     (ٞبی ٔٙابثى ا٘ساب٘ی   ٔشثی، یب پیٛ٘ذ ثش٘بٔٝ ثب سبیش سٚیٝ  ٜواٝ دسثابس   ای تغییاش وٙاذ. آخاشیٗ ٘ىتا

ٞبی ایٗ پژٚٞص ثبیذ ثٝ آٖ اضبسٜ وشد، تأثیشپزیشی ایٗ يٛأُ اص ثستش سبصٔب٘ی اسات. ایاٗ    یبفتٝ
٘ذاضات، أاب   « ٔشثیٍاشی ٔاذیشیتی  »دٞی ثٝ يٛأُ ٚ اثًابد ٔٛفمیات    پژٚٞص لػذی ثشای ٚصٖ

ٞاب فاشق وٙاذ.     تشدیذی ٘یست وٝ ٚصٖ ایٗ يٛأُ ٚ اثًبد ٕٔىٗ است ثشحست التؿبئبت سبصٔبٖ
ٖ    « وبسی ٔذیش ٜضٙبخت اص حٛص»ثشای ٔثبَ، إٞیت يبُٔ  ٞاب   ٕٔىاٗ اسات دس ثشخای اص سابصٔب

 ٞب ثبضذ. تش اص سبیش سبصٔبٖ ٟٔٓ
ٖ  ٞبی ٘هشی ٚ يّٕی ٟٕٔای سا داسد. اص دیاذٌبٜ ٘هاشی،    ٞبی ایٗ پژٚٞص، دلاِت یبفتٝ  ساىب

٘ذسوبساٖ اخشایی ا اخیش يٕذتبً دس دست وبسضٙبسبٖ ٚ دست ٝدس سٝ دٞ« ٔشثیٍشی ٔذیشیتی» ٜحٛص
ٞ  یيّٕا ٞابی   ، پژٚٞصسٚ  اص ایٗثٛدٜ است، ٘ٝ يبِٕبٖ دا٘طٍبٞی.  ٔشثیٍاشی  » ٜدسثابس  یدا٘طاٍب

تٛا٘ذ دسن ثٟتشی اص آٖ ٔٛؾٛو سا  ثٝ قٛس ايٓ ٚ يٛأُ ٔٛفمیت آٖ ثٝ قٛس اخع، ٔی« ٔذیشیتی
ٝ  ٘هشاٖ ٚ دا٘ص ثشای غبحت بیی ٚ ٚیاژٜ، تالاش پژٚٞطاٍشاٖ ثاشای ضٙبسا      پژٚٞبٖ ایدبد وٙذ. ثا

دس آیٙذٜ خبِی اص ِكاف ٘خٛاٞاذ   « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»ثٙذی يٛأُ ٔٛفمیت ٚ حتی ضىست  دستٝ
ٞبی ٌزضتٝ تاذٚیٗ   ای وٝ دس ایٗ پژٚٞص ثب اِٟبْ اص پژٚٞص ٌب٘ٝ سسذ اثًبد پٙح ثٝ ٘هش ٔی أب ثٛد.

شی ٔشثیٍا »يٛأاُ ٔٛفمیات    ٜویفی تأییذ ضذ، چابسچٛة ٘ساجتبً خابًٔی دسثابس     ٝٚ ثًذاً دس ٔكبًِ
 ثبضذ.« ٔذیشیتی
ٔشثیٍشی » ٞبی ٔتمبؾی ٚ سبصٔبٖ ٞبی يّٕی ایٗ پژٚٞص ضبُٔ حبَ ٔذیشاٖ، ٔشثیبٖ دلاِت
ثبیذ وسب٘ی سا دس ایٗ ثش٘بٔاٝ ضاشوت دٞٙاذ واٝ آٔابدٌی،      ٞب  ، سبصٔبٖ٘خستضٛد.  ٔی« ٔذیشیتی
ٖ ضٙبخت ، ا٘تخبة ٔشثیبٖ ثبیذ ثب ِحبل ًٔیبسٞبیی چٛبِٕی داضتٝ ثبضٙذ. دْٚٚ ضخػیت س اٍ٘یضٜ
، ٔٛفمیت ایٗ ثش٘بٔٝ، ٞبی ٔشثیٍشی ثبضذ. سْٛ ٚ ضبیستٍی وبسی ٔذیش، غفبت ضخػیتی ٜاص حٛص
سبصی ثشای  سبصٔبٖ ٚ فشًٞٙ وّیتٞبی سبصٔب٘ی، ٘یبصٔٙذ حٕبیت ٚ پطتیجب٘ی  خیّی اص ثش٘بٔٝ ٔب٘ٙذ

وابسی ثبیاذ    ٝ، ٔذیشاٖ ٚ ٔشثیبٖ دس قاَٛ ساثكا  پیطشفت ايؿبی سبصٔبٖ است. چٟبسْ یبدٌیشی ٚ
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ٚ غٕیٕیت ایدبد وٙٙاذ ٚ دس حفام ٚ استمابی     (یوبس ٕبٖیپ)تًٟذ دٚسٛیٝ، ايتٕبد دٚسٛیٝ، تفبٞٓ 
ثٟتش است اص فٙٛ٘ی ٔب٘ٙاذ  « ٔشثیٍشی ٔذیشیتی»پٙدٓ، ٔشثیبٖ ثشای پیطجشد فشایٙذ  .ثىٛضٙذ ٞب ایٗ

ٝ تٛخاٝ ٚ  ٚ حٕبیت تابوتیىی اساتفبدٜ وٙٙاذ. تشدیاذی ٘یسات وا       ٌزاسی اسصیبثی، ثبصخٛسد، ٞذف
سا « ٔشثیٍاشی ٔاذیشیتی  »ٞبی  تٛا٘ذ ٔیضاٖ اثشثخطی ثش٘بٔٝ سسیذٌی ثٝ اثًبد ٚ يٛأُ ٔٛفمیت ٔی

 افضایص دٞذ.
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