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عنااانباهگیریتغییراتسازمانیدارد.کاارففرننیسازدونقشاساسیدرشکلمی
تااندکارفمدیراارتقاببخشاد.هامطرحاستکهمیدرسازمانتحالسازرونکردی

هامرباا ایازفنندکهبخشعمدهسازمانیتأثیرگذاریننبرکارففرعااملمتعددی
نیا واادبسایاریسازمانفرهنگباشد.متغیرهایمییسازمانفرهنگبهمتغیرهای

باشد.تحقیقدرنکتحقیقمطلابنمیهافنمتناعوگستردههستندوبررسیهمه
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رابطههمبساتگییرنپذمخاررهمشخصشدبینمتغیرهاینافوری،کنترلفردیو
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مقدمه
وای تولیررردی و  در حررراغ ت یرررل و تررروغ وزررر  د و  رررانمان لحجررره به لحجهامررررونه نیانورررا و ان جررراراش جوامررر  بشرررری 

ورررا  پا ررریگویی بررره  ن درصرررددخررردماتی بررررای حقرررخ و بقرررای خرررود نررراگییر بایرررد برررا ایررر  ت یرررلاش  گرررام  رررده و 
نرویی ا رت  ره  رر  ارتقرا   ورای حل راهورا و  وا، نیانم رد رو  در ایر  میران ترداوم بقرا و حیراش  رانمان با  د.

یرررو روی ررررد ا رررماتتیو و مییرررت  فرررری  در  ع وان برررهبا رررد.  رررار فری ی   ی فرررر  ارن تررروان رتررراب ی، بررررای  رررانمان 
اج رررراعی مرررورد  –صرررادی توانرررد الگرررویی  ار مرررد جهرررت حصررروغ بررره اوررردا  تو ررر ه ات  ورررای ات صرررادی، می نجام

 تأ ید ترار گلد. 
ا ررت. ا رر قرار و نهادی رره    ررده   اخ هموتررور تو رر ه ات صررادی  شرروروا در عصررر حا ررر  ع وان برره ررار فری ی 

ورای هو رری در  رشخ ا رریاز و نیری برنررر   ررردن   رردن  ررار فری ی در  رانمان، مزرر عیم رفر  مرروان ی نجرل تالررب
وررای  ار فری انرره بزرریار م  ررل، راه خرروبی  وررا ا ررت. ت قیررب فرصررت  ررر توررا و  موانرر   ررانمانی در  ررشخ  ررانمان

،  رار فری ی  رانمانی  ره باثبراشورای  وا ت. بررای  رانمان وا و بان انی راوبردی  ن برای   ا ایی ر د  انمان
لاش موتررور بررالقوه پیشرررفت ا ررت  رره ان نریررپ  ن  صررو  دو ده نشرران ررود،  وررای  ررار فری ی امرراد مرری ان نریررپ پرررو ه

ورای جدیرد  راخ ه  ورای جدیرد  شر  و ترارش گلد، ت  ولو ی  ود، بانارورای جدیرد  ر ل مری جدید خعپ می
اف رد و  ربب ر رد ات صرادی  ورای ت عر  اتقرای مری ورا و مروعره ای ا ت  ره در   ری   ود.  ار فری ی پدیده می

وررا را ورر   انررد و ایرر  ارن  امرراد  ررردهوررای ات صررادی   ررود  رره افررراد در پا ررع برره موت یررت وررایی مرری ان نریررپ نررو وری
. ب رررابرای   رررار فری ی  رررانمانی  رررامل بررره خررردمت گررررف  انرررد  وردهبررررای افرررراد و وررر  بررررای جام ررره خرررود بررره وجرررود 

را  ررر ل  ی رررانمان فرو گا رررت. رف ارورررایی  ررره اب ررراد ت عررر   ن  باثبررراشرف ارورررای  ار فری انررره در یرررو  رررانمان 
وای ت عر   رروری ا رت تأثلگر اری عوامرل ت عر  برر   ی  مو رو  در  رانماندود. حاغ با توجه به ا یت ا می

 ترررررانره پررررر یری ررررار فری ی مشررررریش و تعیرررررل  رررررود. در ایررررر  تقیرررررپ  ررررره ب  ررررد رف ررررراری نرررررو وری،   رررررمغ فرررررردی و 
 .ا ت ترارگرف ه یموردبرر 

مبانینظریپووهش:
 کارآفرینی سازمانی

موفرپ در  و ار  زرببوده و  ار فری ران پیشرگامان   و ار  زبسمبل و نماد تلا  و موفقیت در   ع وان به ار فری ی 
وررا در تبرراغ  وررا در نررو وری و ترفیررت  ن وا، نررلوی  ن ان فرصررت یل گ بهرررهوررا در  وررای  ن جام رره وزرر  د. توانررایی

 ع وان برره رروند. ان  ررار فری   میوررا  رر  یده   ن عهیو رر بهم یاروررایی وزرر  د  رره  ررار فری ی نرروی   ع وان بررهموفقیررت، 
ر رد،  وا امرری  رروری بره نجرر می وجرود  رار فری  در  رانمان رو  یانا ود.  موتور حر ت تو  ه ات صادی یاد می

  ررررد بررررا ا رررر قاده ان   وررررا را وادار می ترررررار گرررررف  در فتررررای رترررراب ی دنیررررای امرررررون ا ررررت  رررره  ررررانمان ورررر   ندلیررررل 
ن رررد و ان گردونررره خرررارا نشررروند. ان  ررروی دیگرررر تربررره دنیرررای امررررون نشررران داده  ار فری ررران ان ایررر  تافعررره عقرررب نما

وای بریر  دول ری اتقرای هواورد  وا و  رر ت ورای ت  ولرو ی ی، در  رانمان ورای مهر  و پیشررفت ا ت  ه نرو وری
خ ه  رررا تودرتررواف رراد نیرررا تابعیررت تشبیررپ بررا برررانار و نیرران رون ییرریی ا ررت  رره ان یرررو  رراخ ار برریر ، پی یررده و 

برررای پیشررفت  رری  و اراصرره  صرولاش جدیرد، ت هررا راه مرتثر امراد و تو رر ه  ررایشی ا رت  رره   رهیدرن نیزرت و 
بررره نقرررل ان  50: 0065ورررای ات صرررادی  ویرررو ب وان رررد تأ ررریک  ررروند و رتابرررت    رررد  مهربرررانی مرررد،  ف الیرررت

 ررره مررردغ دیررردبان جهرررانی    رنو   رررانتررروان گقررت  ررره  می نرررور  یا(. در حقیقرررت 0032پی ررارجو و ععررری اصررر ری، 
وررای  ار فری انرره، و روحیرره  وررا، ف الیت ی نگررر  دارد برررای تو رر ه  ررار فری ی بایررد  روی متلقرره  ررار فری ی ابررران مرری

 (.009: 0061تو  ه  ار فری انه تأ ید  رد   ری ت نتاد، امرایی و  اعدی، 
اغ پیشررررفت ا رررت  ررره ان نریرررپ وای در حررر جدیرررد درون  رررر ت و ار  زرررب یانررردان  راه رررار فری ی  رررانمانی 

ورا بره د رت  نو وری داخعی، اتداماش یا مال یرت مشرم ، نو رانی راوربردی،  صروغ، فرای رد و مردیریت نو وری
 انجمعررره(. Ergun et al., 5111برره نقرررل ان  200: 0061  قررپ وریقررران، ا رربری و مرنبرران، دیرر  یمرر

ترروان  می انررد  رده( م رفرری  Hisrich  5111و  Antoncicوررای  ررار فری ی  ررانمانی بررا توجرره برره  ن رره  ویتگی
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، پیشررگامی و ترانره پر یری، یخرود نو رران جدیرد، نررو وری  صروغ / خردمت، نررو وری در فرای رد،  و ار  زرببره  
 وای رتاب ی ا اره  رد   ان م ب (. مییت

 یسازمان فرهنگ

 ررراخ ه  ریان ارناپرر وا  مانوای فیای ررده  یشررری، ا یررت و نقررر مررردیریت را در پررلونی و   زررت  ررران  پی یرردگی
 ی ررانمان فرو گ، مقولرره ترارگرف رره موردتوجررهوای اخررل در دانررر مرردیریت  ا ررت. ی رری ان مو رروعاتی  رره در  رراغ

ورای اخلاتری و  نقشره  ررو  ت یرل بررای ا ر وار  راخ  تو ر ه برر وویرت و ارن  ع وان برها ت. توجه به فرو گ 
  رد. فرو رگ پ هران ا رت امرا  یت در یرو فررد را ایقرا میوا ت. فرو رگ در  رانمان، نقرر  یصر م  وی معت

وا ایررررر   یصررررریت  رررررانمانی بررررره  ورررررا را دارد. در بزررررریاری ان نجریررررره حر ت یدو جهرررررتتررررردرش امررررراد مقررررراوی  و 
 ررروند  ررره  ورررایی مشرررر  می  یزررر   ا رررما  م رررانی و باورورررا و ارن  ع وان بررره رررود  ررره  ارجرررا  می ی رررانمان فرو گ
 یصرریت  گرید عبارش برره(. یررا 09: 0032دوررد  م وریرران، تربررانی،  ررریقی،  رر ل می رف ررار  ار  رران را تیرردرنها

به دنباغ نجریاش و تقیقاش جدیرد گردد.   ن را موجب می ی انمان فرو گفردی  ار  ان،  یصیت  انمان و 
دارای ا یت رونافیونی  ده و ی ی ان مباحث اصعی و  انونی مدیریت را تشر یل  ی انمان فرو گدر مدیریت، 
برر ایر  نجرر وزر  د  ره اگرر ترررار  نجران صراحبترا جرایی ا رت  رره  ی رانمان فرو گ.  ررورش توجره بره داده ا رت

ا رررت در یرررو  رررانمان ت یرررلاش مرررتثر و پایررردار بررره وجرررود  یرررد فرو رررگ  ن  رررانمان بایرررد د ررر یو  ت یرررل  رررود. 
 رافی تررار   موردتوجرهوتیقره مردیران   یترر  مه  ع وان بره ی رانمان فرو گوا، پررور    أ قانه در بزریاری ان  رانمانم

وای  ررررانمان اثررررر  روی تمررررامی ج برررره ی ررررانمان فرو گا ررررت  رررره  در  تابررررل  و ررررو  به  رررره یدرحررررالنگرف رررره ا ررررت. 
 ی رانمان فرو گل ه ترأثل  ره متلقره فرردی در گلد مشا ترار می یموردبرر  ن ه در ای  تقیپ  رو  یاناگ ارد.  می

برودن  یی دب دا ت.  الب ه باید اهعان دا ت به دلیل   ده ا اره تر ریپوای  ن   ه فر یه  وزتبر  ار فری ی 
نیی تأثلگ ار ا ت  ه مشال ه و تقیرپ پلامرون  ره اب راد در یرو   ی انمان فرو گوای بزیاری بر  فرو گ، متلقه
 ر د. نیی م شقی به نجر نمی ععری اننجرنبوده یا بزیار د وار ا ت و حداتل  ریپ  ام ان  ار تقیقاتی یا

 با کارآفرینی: یسازمان فرهنگرابطه بین 

وا و  ات صرررادی در عصرررر حا رررر، ریشررره در پیشررررفت-ورررای اج رررراعی ورررای م قررراوش در نجام ترررولاش و دگرگونی
وای   رررونی در  شرررورمان برررا ترررولاش و  ت یرررلاش بررره وجرررود  مرررده در ععررر  و ف ررراوری دارد. بررردون تردیرررد،  رررانمان

ترررررداوم حیررررراش و بقرررررای  ، تتررررررینرو  یرررررانامواجررررره وزررررر  د.  یالمععررررر ینبت یرررررلاش گزرررررمده در داخرررررل و در  رررررشو  
ورا،  وای جدید مقابعره برا مشر لاش ا رت  ره بره خلاتیرت و نرو وری در رو  و رو  وا حل راهوا نیانم د   انمان

موتررور حر ررت تو رر ه و پیشرررفت  ع وان بررهفر ی رردوا و  صررولاش جدیررد بزرر گی دارد. در ایرر  میرران، ان  ررار فری ی 
و اداری بره  ویربورو راتاد خلاتیرت و نرو وری و ان قراغ ان حالرت ،  ار فری ان عامل اصعی امدروات  ود.  یاد می

وررا  وررای  ن و رر یت  ررار فری ی وزرر  د. در وررر  ررانمانی  ار فری رران بررالقوه وجررود دارنررد، ولرری بایررد  و ررید توانایی
  رررراخ اروای موجررررود اجررررانه دو ررررد  ار فری رررران ابررررران وجررررود    ررررد و ب وان ررررد  رررره  یاان  رررره  تررررر مه ف عیررررت یابررررد و 

. در ای  رررا نقرررر مررردیران  رررانمان ان ا یرررت بزررریایی برخررروردار ا رررت  پرداخ  ررری،  ارب دنررردوایشررران را بررره   توانایی
(. نیرررررا مرررردیران  ررررانمان وزرررر  د  رررره بررررا بزم ررررانی لانم ام رررران  رررر وفایی 25: 0032حیرررردری و  ررررقی  ناده، 

 بیترت  یا بررررهو   رررردینما یمررررراو  وررررای نررررو وری و خلاتیررررت، خررررود  ملی و پرررر یر  خشررررر را در  ار  رررران را فرررر تابعیت
وررای  ار فری انرره در  ررانمان  رروند. حزررین ناده، پرداخ  رری، تهرمررانی  توان ررد موجررب پرررور  و تشررویپ ف الیت می
و رابشره  ن برا  رار فری ی  رانمانی، ن ی ره گرف  رد  ره برین فرو رگ  رانمان و   ی رانمان فرو گ( در برر ی 0036 

،  ار فری ی  انمانی  انمانی فرو گبا بهبود  گرید عبارش بهم  ادار وجود دارد.  ار فری ی  انمانی رابشه مثبت و 
و   رانمانی فرو گ( در برر ی رابشه بین 0061دارایخانی     د.    ین حیدری، پاپ نن،  رمی افیایر پیدا می

و  ررار فری ی  ررانمانی در  رررانمان   رررانمانی فرو گ ررار فری ی  ررانمانی بررره ایرر  ن ی رره ر ررریدند  رره بررین   یوا متلقرره
  ررانمانی فرو گجهراد  شرراورنی  هر ر ان  رمانشرراه رابشرره م  رادار و مثب رری وجرود دارد برره ایرر  م  ری  رره ورر یرره 

یررررو  ررررانمان بهررررم با ررررد و رررر یت  ررررار فری ی  ن  ررررانمان بهررررم ا ررررت. در تقیررررپ دیگررررری  ررررهر ی پررررور، نرررردری، 
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با  ار فری ی  انمانی در بین  ار  ران دانشرگاه لر ر ان   انمانی فرو گ( به برر ی رابشه بین 0036 ل ردی  
 حمایرت مردیریت، ی رراریگی و انزر ام   رانمانی فرو گپرداخ  د و به ای  ن ی ره ر ریدند  ره برین  ره متلقره ان 

  رانمانی فرو گوجرود دارد. دوم ای  ره برین اب راد  راخش  دار یم  ر انمانی،  یز   پادا ( برا  رار فری ی رابشره 
و  ررار فری ی  ررانمانی در دانشررگاه  بزرر گی مثبررت و ترروی وجررود دارد. بررا توجرره برره  ن رره مشررر   ررد و نجررر برره  
 ربود تقیقاش م رر ی بر اب اد فردی فرو گی  انمانی و ارتباط  ن با  ار فری ی در مقاله پیر رو به  ره متلقره 

تررررار  یموردبرر رررانمانی تأثلگررر ار ا رررت  ررره برررر ا ررراپ تقیقررراش پیشرررین برررر  رررار فری ی  ررر   رررانمانی فرو گفرررردی 
 گلد: می

 نوآوری فردی

وای نررررو و تررررانه نا رررری ان خلاتیررررت ا ررررت. در  نررررو وری یررررا ابرررردا ، عرعرررری و  رررراربردی  رررراخ  اف ررررار و اندیشرررره
« وا تررردرش ا ررررت نررررو وری بررررای  ررررانمان»وای اخررررل در میررران  ققرررران و دانشررروران  ررررای   رررده ا ررررت  ررره   ررراغ

 رو انایر و  (Drach- zahovy et al.،0065 :009ی، دولرت  برادی بره نقرل ان  ارد انی، م قرد، ح را 
ان نرفی یالر  0(5100:211   د  یزیل و  ولبیییر  م اب  خعپ نو وری توجه بیشمی می ع وان بهبه  ار  ان 

 یو عرامع  رد  فر ی د تشبیپ برا بزریاری ان ت یرلاش  یشری را تزرهیل می یرا ه وا نیی نو وری ا ت اصعی  انمان
برای رتاب ی بودن و    ین ان عوامل اصعی نیرب رایی تو ر ه  رار فری ی ا رت   رری ت نرتاد، امرایری و     ده یینت 

د  ه    ، نو ور بودن به  انمان در برخورد با  ی  م لان  خارجی  رو میدروات (. 001: 0061 اعدی، 
وایی  ه ترفیرت  در حاغ افیایر ا ت مقابعه   د. در ی ین  رایشی،  ر ت  رعت بهبا پی یدگی و ت یلی  ه 

وای  پا ررع دو ررد،  صرولاش جدیرردی را ا رر یراا    ررد و فرصررت تر  ی ررر وررا  نرو وری دارنررد، تادرنررد  رره بره یالر
، یا یرررده، عبررردالعهیان، صقردو رررت، وای فاترررد نرررو وری بررره د رررت  ورنرررد  مررررادی برررانار بهرررمی نزررربت بررره  رررر ت

بقرای نهرایی یرو  رانمان برره توانرایی  ن در تو ر ه و تولیرد  صرولاش و خردماش جدیررد و  یرا ره( 61: 0065
(. ان 009: 0065با د  ارد انی، م قرد، ح ا ی، دولت  بادی به نقل ان خرداد حزری ی،  نو ورانه وابز ه می

خلاتیرررت خرررود  باتررردرشوا بررررای نرررو وری  ار  ررران وزررر  د  ررره  انماننرفررری در ایررر  میررران ت هرررا م بررر  در اخ یرررار  ررر
دو ررد،  ، پی یرردگی را بررر  ررادگی ترررجیخ میرترنرردیپ  ان شا توان ررد برره  ررانمان  رررو    ررد. ایرر  افررراد م رررولا   می

 ررروند  ورررای مرررالی برانگیی ررره  ررروند برررا مشررر لاش جالرررب برانگیی ررره مررری ا ررر قلاغ دارنرررد، بررریر ان  ن ررره برررا پادا 
در درانمررردش ر رررد و پیشررررفت  ت ها نرررهبرررا بهرررا  دادن بررره خلاتیرررت  ار  ررران  بیترت  یا بررره(. 512: 0031،  بروم ررد
وررای انزررانی نیرری   ررود، بع رره نمی رره م ا رربی را برررای ر ررد و  رر وفایی ا رر  دادوا و ترفیررت وا تترررین می  ررر ت

نرو وری  یا جام رهپایدار در ور   ه لانمه   ادش و  لامت  اند دهیعقگردد. بزیاری ان  ققین بر ای   فراو  می
 براره  یدرا قرپ  اپ ری  5. فومیرو  ودامرابا رد یمر ورا  نم یاری برای تمایی جوام  و اماد رتابت میان  یرا ها ت، 

 رلامت ات صرادی در تمرامی جوامر      رده یینت و  ررعت نرو وری در جام ره، عامرل  یور  بهررهافیایر »گوید،  می
ععرررل    یعبارت بررره(. 0065، ح رررا ی، دولرررت  بررادی بررره نقرررل ان میعررر و مررروریک:  ارد رررانی، م قرررد« دنیررا ا رررت

وا و  بر عرع ررد مرالی و ات صرادی  رر ت یتوجه تابلوای موفپ اثراش  خشر و عدم انری ان در نو وری، نو وری
گ اری در نرو وری،  (.  ررمایهyesil & sozbilir, 5100: 215در  رشخ  لانرم جوامر  خواورد دا رت  

، گزرم  ترارش جهرانی و برالا برردن  رشخ رفراه فرردی و اج رراعی یور  بهررهبرای ا  قاده مقید ان م اب ، افیایر 
 . با د یمو  شخ ا  انداردوای نندگی لانم 

   رررررد  ررررره در ورررررر مرحعررررره  م رفررررری می یا ی دمرحعررررره( نرررررو وری فرررررردی را فرای ررررردی 0661ا ررررر اش و برررررروپ  
. یل  ارگ برهان خعرپ ایرده، پررور   ایرده، و  انرد عبارشوا و رف اروای خاصری را نیران دارد. ایر   ره مرحعره  ف الیت

وا و  ایررده یل بررارگ( نیرری رف ررار نررو وری فررردی را بررر ا رراپ درگررل  رردن افررراد در امرراد و برره 5101وو و   رراران  

                                                           
0. yesil & sozbilir, 3102: 243 

5
. Fumio Kodama 
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 07 یسازمان ینیبا کارآفر یریپذ کنترل و مخاطره ،یرابطه نوآور لیتحل 

 

( م  قدنررد رف ررار  رراری نو ورانرره  ررامل  5112وارتررا       ررد. دو جانررگ و روی ردوررای نررو در  ررل  ررار بیرران می
 ررررود.    ررررین رف اروررررایی  رررره مزرررر قیرا  م  ررررر برررره امرررراد ت یررررل،  وای جدیررررد می وا و خعررررپ ایررررده  شرررر  فرصررررت

ترررروان در نمررررره  دانررررر جدیررررد یررررا بهبررررود فرای رررردوا برررررای ارتقررررای عرع رررررد  یصرررری و ترررراری  ررررود را می یل  ارگ برررره
 رف اروای نو ورانه تعرداد  رد. 

 ل فردی بر کار:کنتر -

و ورردایت ترررار  یدو  ررانمانرییی،  ی رری ان وتررای  اصررعی مرردیریت در   ررار دیگررر وتررای  برنامرره ع وان برره  ررمغ 
فرای رد در رت مردیریت ا رت. ورد  ان انرام   رمغ بهبرود فرای رد ا رت و بردون     ده ینتترر ینوع برهگلد و  می

دیری ی،   مغ فردی بر انام امور نیی مو وعی واجد ا یت  ن،  یز   پایدار هواود بود. در   ار ای  وتیقه م
. عرومرررا  افرررراد در دیررر  یمررر حزرررا  به ورررا  نوا و اب  ررراراش  م ررردی ان اندیشررره در احزررراپ توانم ررردی  ار  ررران و بهره

   ررد تررا   ررمغ  فتررای  ررار خررود برره  ررشلای ان ا رر قلاغ نیرران دارنررد و افررراد  ررار فری  ا رر قلاغ بیشررمی نعررب می
بیشمی بر  ار خود دا  ه با  د. ای  تبیل افراد م  ا ب با  شخ ا  قلالی  ه دارند م  هد و پا یگو وز  د 

لی تررت ارنیررابی و نجررارش ترررار گلنررد. بررا توجرره برره مرردغ توانم د ررانی بیشررم تمایررل دارنررد بررا ابرریار خررود  م  رو انایرر 
افررررراد فرصرررت بیشررررمی در ان یرررا  وتایقشرررران، یگرررونگی انررررام  رررار و تبرررروغ  وریقررردرتومررراپ و ول هرررووپ نیرررری 

   د. وجود ی ین احزا ی در افراد باعرث  مزئولیت ن ایج  ار ان دا  ه با  د، احزاپ توانم دی بیشمی می
(. مرای ر 000: 0060، وا  ر  ری  و خود  ملی خواود  د  ر ولی، اب  ار عرل، خلاتیت، یر یپ  ان شا 

   رررد   ررره در ورررر و ررر یت احزررراپ می  ییورررا  نبرررالایی دارنرررد ی  ررری  ییخودات رررام  قرررد ا رررت افررررادی  ررره  رررشخ 
(. ان 021: 0031وزر  د و فرجرام  ار ران نی و رت  بروم رد،  تردم ثابتو  باپشر  ارتادرند خو  عرل    د 

 رده  دار هیرجر  نقزشران عیشنرفی اگر  ار  ان احزاپ    د  ه   مغ نایییی بر  ری   رار و   عشران دارنرد، 
(. در 001: 0060و ر رررررولی، 506: 0031و بررررره دنبررررراغ  ن فشرررررار عصررررربی دریافرررررت خواو رررررد  ررررررد  بروم رررررد، 

دانشر ویان انرام  رد ایر  ن ی ره بره د رت  تقیقی  ه در رابشه با تأثل عوامل فردی و  یشی بر رف ار  ار فری انه
ورای  ار فری انره مان رد توفیرپ  انرد، ویتگی  رر ت  ررده و یرا  را ل بروده یانردان  راه مد  ره دانشر ویانی  ره اتردام بره 

: 0060ورررا بررره میررریان نیرررادی بالا رررت  احمررردی،  ررراف ی و مقررراخری نیرررا، نعبررری، خلاتیرررت و   رررمغ درونررری در  ن
026.) 
ورای  رانمانی  ره م  هری  مغ در مدیریت، فر ی دی ا ت برای افریایر انگیری  افرراد در ف الیتفر ی د    ینی  و 

برر گردد.   مغ مدیریت در حقیقت ابیاری ا ت در د ت مدیرانی  ه ایر    رمغ را  به تقپ اودا   انمان می
نرب عرعیراش  رانمانی    د. نجام   مغ نجامی ا ت جام   ره  ره جوا اعراغ می رد  انرین ، بین خود و خود
وای عرعیاتی،  انمان  تمامی بخر دا   نگاه  د  ه با م  ادغ  . ای  نجام به مدیریت  رو میدل گ یبرمرا در 
مردیران  موردا ر قادهورای ایر  نجرام  گیار   رو انایر یو جم   او گ به ف الیت خود ادامه دود.  صورش بهب واند 

م راب  مرادی   ره  یاگلنرد. ان نرر  دیگرر بره دلیرل  وای ا ماتتیو می عالی  انمان یا مدیرانی ا ت  ه تصری 
اح یاجرراش یرره در یررو  شررور و یرره در یررو  ررانمان یررا مت زرره نا رردود نیزررت ب ررابرای   ینتررأمو انزررانی برررای 

 وردن بهررمی   برره د ررتترراری و  مت زرراشبرررای بررالا بررردن  ررشخ در مررد معرری یررا ر ررانیدن  ررود برره حرردا ثر در 
ا رر قاده ان ایرر  م رراب   رردود برره عرررل  یررد و    یمررتثرتر وای دول رری بایزرر ی بهررمی  و  عرع رررد و ن ررایج در  ررانمان

میریان تولیرد   رهیدرن   مغ متثری روی ویی ه اعراغ  ود. ود  نهایی ور نجام   مغ بالا بردن  رشخ  رارایی و 
(. در ایرررر  خصرررروز خردم ررررد و نررررات  01-6: 0060نشررررور، دا با ررررد یمررررو اراصرررره خرررردماش بهی رررره برررره مشررررمیان 

و عرع رررد  ار  رران دانشررگاه  ناد ا ررلامی واحررد بررران  رراغ، برره   ررانمانی فرو گ( در برر رری رابشرره بررین 0036 
وجرود دارد.  دار یم  و عرع رد  ار  ان  انمان رابشه مثبت و   انمانی فرو گای  ن ی ه ر یدند  ه بین الگوی 

وای ا رماتتیو  تروان بره ایر  صرورش بیران  ررد  ره اب ردا برا برنامره و عرع ررد را می  انمانی فرو گ ی  ی ارتباط بین
 موردا ر قاده ود و  رک   مغ مدیری ی جهت حصوغ انری ان ان پیشرفت مشعو   ارورا  اودا  مشیش می

 گلد. ترار می
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 سازمانی   مخاطره پذیری -
. ایر   ر ل ان  رار فری ی  رانمانی دیر  یمر حزرا  به فری ی  انمانی   عی ان  ار  ع وان به انمانی  تانره پ یری
وا بررای  زرب مییرت رتراب ی و افریایر تروان  میلادی پا به عرصه گ ا ت. در  ن نمران  رر ت 21بیشم ان دوه 

 ردنررد. ان  ن نمرران تررا  ون  رتابررت در مقابررل رتبررا و اراصرره  صررولاش و خرردماش جدیررد ان ایرر   رریوه ا رر قاده می
وررررای  وررررای نیرررادی بررررای  ررر اخت ایررر  پدیررررده، ت ررراری ، فر ی ررردوا و مررردغ ر دان و  ققررران مررردیریت ترررلا دانشررر

مررو  ع ررد  رره م  قررد ا ررت ی رری ان  انجمعرره(.  913: 0060انررد  خرردامرادی، عبرردالعهی،  ن دا رر ه ی رران  ادهیپ
(. تمایررل افررراد برره خشرپرر یری 015: 0030وررای افررراد موفررپ، خشرپرر یری در حررد م و رر  ا ررت  موروررد،  ویتگی

ان  نجر صررررر ت هرررا برررره دلیررررل ار ررررا  حرررک     رررراوی، یعیرررره وی انرررراش، عررررادش دیری ررره  رررر  ی، و ارن  ررررد بررررودن 
توان به مرا ک وبرر  (.    ین می10: 0036، یه ا امبپیامدوای خو  یا بد  ن ا ت   رودی، بهر  پور، 

  ورد. می حزا  بهوای  ار فری ی  ا اره  رد  ه خشرپ یری را ی ی ان متلقه
گردد بیران  می و ار  زبف الی ی  ه م  ر به ناصیده  دن   ع وان به انمانی را  تانره پ یری(، 0622ون ویرل  

دانررد  ره دارای ایرر  خصوصرریاش  ای می  رانمانی را پرررو ه پرر یریتررانره (، 0660  رد. بررلا  و مررو مریلان   می
درگرررل ریزرررو،  –0ان م ررراب  داخعررری ا ررر قاده  ررررده با رررد  –ف رررالی ی  ررره بررررای  رررانمان جدیرررد با رررد –0با رررد: 

م ترررر   رررود، افررریایر  یقیرررت و یرررا  –2نور مررریا ان  رررانمان مررردیریت  رررود  بررره –ترررانره و عررردم انری ررران با رررد
ورررررای   مروعررررره تلا  ع وان بررررره رررررانمانی را  ترررررانره پررررر یری(، 0666 رررررارما و  ریزرررررر    افررررریایر در مرررررد با رررررد.

گرردد. برر ا راپ  وای جدید با م اب   انمان می برداری ان فرصت داند  ه م  ر به بهره  ار فری انه در  انمان می
ش خعرپ، ا رافه  وای م قراو   رانمانی  رامل مردغ ترانره پر یری   رد،  ( بیران می5113 ن ه مروریک و دیگرران  

توانرد ان  ره نریرپ داخعری، خرارجی و ت راونی  ر ل   جدید ا رت  ره می و ار  زبگ اری در    ردن و یا  رمایه
 گلد. 

 
 

هایپووهشفرضیه
 در مبانی نجری در ای  تقیپ  ه فر یه به  ر  هیل مشر  ا ت:  ده اراصهبا توجه به مشالب 

 رابطه معنادار وجود دارد.بین نوآوری فردی با کارآفرینی سازمانی  •

 بین میزان کنترل فردی بر کار با کارآفرینی سازمانی رابطه معنادار وجود دارد. •

 با کارآفرینی سازمانی رابطه معنادار وجود دارد. مخاطره پذیریبین  •

 
روشپووهش

 اننجرررماویررت و رو  جرری  تقیقرراش توصرریقی تعیعرری و ان نررو  میرردانی ا ررت و  اننجرررپررتوور حا ررر 
ای ا  ان خرا ان  ای  تقیپ  ار  ان ف ی و حرفه موردمشال هود  نیی تقیقی  اربردی ا ت. جام ه 

نمونرره در د ررمپ ان یررا   ع وان بررهنقررر  91 رره  ار  رران  هر رر ان بلج ررد مشرر رل بررر   با رر د یمررج رروبی 
 ررتاغ بررا توجرره برره م  لوررای تقیررپ  09 رردند. ابرریار گرررد وری انلاعرراش نیرری پر شرر امه برروده ا ررت  رره 

ا رررت.   ررده گرف هلی رررش در نجررر   یا  رررهیگی و برررای پا ررع بررره  ررتالاش نیرری نیرر  پرر ج    ررده یب د د رر ه
 رررره ح ایررررت ان روایرررری بررررالای دوررررد   را نشرررران می 1.6وررررا   لقررررای  رونبررررا ( مقرررردار   نمررررون روایرررری داده

وای  مراری م  ا رب  نیی ان رو   ده ی ور  جم وای  داده لیوتع هیتی دارد. برای   ده ینراحپر ش امه 
 ا ت.  ده ا  قاده
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هانافتهلیوتحلهنتج 
 گردد: وای تقیپ در جداوغ نیر تشریخ می یاف ه  یتر  مه 
 

 تحقیق های (. نتایج آماری حاصل از وضعیت مؤلفه1جدول )
 دامنه تغییرات انحراف معیار میانگین مؤلفه
 1.11 1.620 0.11 نو وری

 0.9 1.912 0.21   مغ فردی
 0.1 1.215 5.60 تانره پ یری

 
  رد  ره م  رل   رمغ فرردی در برین  ار  ران  در جدوغ فوی مشریش می  ده دادهوای  ماری نشان   اخش

    د.  ار  ان     دارند و  رم خشر می  تانره پ یری  ه  یدرنم انمان ان و  یت بهمی برخوردار ا ت اما 
 
 

 سازمانی فرهنگهای  (. نتایج حاصل از همبستگی بین مؤلفه2جدول )

 
 کنترل فردی نوآوری مخاطره پذیری

 مخاطره پذیری

 1.229 1.936 0  بز گی پل ون

 1.11 1.11  داری درجه م  ی

 91 91 91 ت داد

 نوآوری

 1.260 0 1.936  بز گی پل ون

 1.11  1.11 داری درجه م  ی

 91 91 91 ت داد

 کنترل فردی

 0 1.260 1.229  بز گی پل ون

  1.11 1.11 داری درجه م  ی

 91 91 91 ت داد

 
ا رت  ره برر ایر    رده دادهنشران   رانمانی فرو گ موردمشال رهمیریان  بزر گی  ره متلقره  5در جدوغ  اره 

وجود دارد. اما به ترتیب بیشمی  رابشه  بز گی  م  اداروا با دو متلقه دیگر رابشه  ا اپ بین ور یو ان متلقه
 و  رک نو وری و   مغ فردی ا ت. تانره پ یریبین نو وری و 

و  رررار فری ی  رررانمانی برررا توجررره بررره  ررررایب  ترررانره پررر یریبررررای بیررران  بزررر گی برررین نرررو وری،   رررمغ فرررردی، 
ترروان گقررت  بزرر گی در حررد خیعرری ترروی بررین ایرر  م  لوررای تقیررپ بررا  ررار فری ی  در جرردوغ نیررر می  مده د ررت به

  انمانی وجود دارد.
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 (. رگرسیون ساده برای بررسی رابطه بین3جدول )

 و کارآفرینی مخاطره پذیرینوآوری، کنترل فردی،  
 متغیرها ضریب همبستگی ضریب تعیین خطای استاندارد تخمین

 تانره پ یرینو وری،   مغ فردی،  1.620 1.615 1.030

 
میریان  رار فری ی تو ر   ی ریب ریپ( نیی م  اداری مدغ رگر یون بررای ANOVAتعیل واریانک   1جدوغ 

 دود. را نشان می تانره پ یریم  لوای نو وری،   مغ فردی و 
 
 
 
 
 

 مخاطره پذیری(. تحلیل واریانس نوآوری، کنترل فردی، 4جدول )

 sig(یدار  یمعن) Fآزمون  میانگین مربعات مجموع مربعات متغیرهای پیشگو
نررررررو وری،   ررررررمغ فررررررردی، 

 1.11 052.221 01.251 05.026 تانره پ یری

 
 ار  ران در ف ری   ترانره پر یریوای تقیپ مییان تأثل نو وری،   مغ فردی و  برای تبیین دتیپ و  نمون فر یه

 وای جدوغ به  ر  رابشه نیر ا ت:    بر ا اپ داده وا  نخرا ان ج وبی بر  ار فری ی  یا حرفهو 
 

 
 
 
 
 

 بر کارآفرینی سازمانی مخاطره پذیری(. میزان تأثیر نوآوری، کنترل فردی و 5جدول )

  راستانداردیغضرایب  ضرایب استاندارد t یدار  یمعن

Beta خطای معیار B 

 ضریب ثابت -1.163 1.001  -1.220 1.121

 نوآوری 1.093 1.109 1.129 01.013 1.11

 کنترل فردی 1.002 1.112 1.596 2.121 1.11
 مخاطره پذیری 1.015 1.111 1.012 2.210 1.11

 0.5. یدار  یمعن*سطح 
 

و مقررردار  ترررانره پررر یریوای نرررو وری،   رررمغ فرررردی و  مربررروط بررره  رررریب رگر ررریون متلقررره tبرررر ا ررراپ  نمرررون 
 62م  ررادار برروده و بررا انری رران  1.12ترروان گقررت ایرر   ررریب در  ررشخ  می 1.12(  رررم ان Sig  یدار  یم  رر
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بررا  ررار فری ی  ررانمانی رابشرره وجررود  تررانره پرر یریترروان گقررت بررین م  لوررای نررو وری،   ررمغ فررردی، و  درصررد می
 دارد. مدغ رواب  بین م  لوا به  ر  نیر ا ت:

 
Y= -1.163+ 1.093 (X) + 1.002 (X
׳

) + 1.015 (X
״

)   

 
 ا ان ج وبیخر  یا حرفهاداره  ل ف ی و  انمانی  : مییان  ار فری یYدر ای  رابشه 

Xمییان نو وری  ار  ان : 

X
 : مییان   مغ فردی  ار  ان׳

Xار  ان  تانره پ یری: مییان ״  
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یریگجهینتبحثو
 ققان بوده ا رت مشریش گردیرد برین  ره متلقره تقیرپ ی  ری نرو وری،   موردنجربا توجه به  ن ه در ای  پتوور 

با  ار فری ی  انمانی رابشه م  ادار وجود دارد. بر ایر  ا راپ بیشرمی  رابشره  تانره پ یریو  بر  ار  مغ فردی 
ا رت،  1.260و  رک نرو وری و   رمغ فرردی بره میریان 1.936به مییان  تانره پ یری بز گی بین نو وری و 

تروان ا ر دلاغ  ررد  ره  ی  ی رین می. ب رابراوزرت 1.229و   مغ فردی نیی به مییان  تانره پ یری بز گی بین 
 ار  ران تقویرت  رود،    ترانره پر یریوای مررتب  برا نرو وری،   رمغ فرردی و   راخش مروردنجرورر یره در  رانمان 

   ررد  ررار فری ی  ررانمانی تو رر ه پیرردا خواوررد  رررد. مو رروعی  رره تقیقرراش پتووشررگران ت عرر   ن را تأییررد مرری

؛ حیرررردری، پرررراپ نن،  0036 ررررهر ی پررررور، نرررردری،  ررررل ردی، ؛ 0036 حزررررین ناده، پرداخ  رررری، تهرمررررانی، 
 موردمشال ررررهحرررا ی ان  ن ا ررررت در برررین  رررره م  رررل  2در جرررردوغ   رررده گیار (. ن ررررایج  0061دارایخرررانی،   رمی

بررا  تررانره پر یریدارد و  ررک  1.129م رادغ  Betaبیشرمی  ترأثل بررر  رار فری ی  رانمانی را نررو وری برا  ررریب 
تررررروان  وای ب رررررد ترررررار  دارنرررررد. ب رررررابرای  مررررری در رتبررررره 1.596غ فرررررردی بررررا  رررررریب و  ررررررک   رررررم  1.012 ررررریب 

پیشررر هادوایی بررره ایرررر   رررر  اراصرررره نمرررود: در را رررر ای حمایرررت ان نرررو وری  ررررروری ا رررت در  ررررانمان فرصرررت اراصرررره 
باش ر رانده وا به  ار  ان داده  ود تا ب وان د توانم دی خود را به اث وای نوی  در   ار اخ یاراش و مزئولیت ایده

و برره پیشرررفت  ررانمان  رررو    ررد. تقویررت روحیرره نررو وری بررا تشررویپ و تر یررب  ار  رران در بع دمرردش پیامرردوای 
مشعررروبی در  ار مررردی  رررانمان خواورررد دا رررت. ب رررلاوه   رررمغ رف ارورررای فرررردی در ت ررراملاش و ارتبانررراش درون و 

ر رد    رد  ره بره نجرر می تر ر ایقرا می دوران بره امراد  ری   رام و باثبراش و در یمهرر ار  ان نقرر   ی انمان برون
  ترررانره پررر یریورررای مررردیریت ت رررارح و در  صرررلایخ نقرررر  رررانمانی در ایررر  نمی ررره حرررایی ا یرررت ا رررت.   مرررون 

 ار  ررران نیررری  ررره  بزررریایی در انرررام  ارورررای نو ورانررره و خلاتانررره دارد. فرررراو  نمرررودن  ررررای  انری ررران خرررانر در 
 ار  ران را تقویرت نمروده و   نقک اع رادبرهتوانرد  ه یه مثبت با د و یه م قری میوای نو وران خصوز ن ایج تلا 

 اتداماش مثب ی در ای  نمی ه انام دو د.  هیدرن وا را بیشم   د تا   ف الیت  ن
 

(. "برر رری تررأثل عوامررل فررردی و  یشرری بررر رف ررار  ار فری انرره 0060احمرردی،  ،  رراف ی، ر، مقرراخری نیررا،    
 . 090-012،  اغ یهارم،  اره پانیدو ، صش فصع امه تو  ه  ار فری یدانش ویان دانشگاه  رد  ان"، 

  انیدو .، بران: دانشگاه پیام نور، یاپ مدیریت رف ار  انمانی(. 0032بروم د، ن  
 ررانی بررای برررون و  (. "برر رری اثربخشری مرردیریت در نمی ره0032پرداخ  ری، م  ، حیرردری، م،  رقی  ناده،    

 .011-20، صش 59،   اره پیام مدیریتپرور   ار فری ی"، 
و رابشره  ن برا  رار فری ی  رانمانی"،   رانمانی فرو گ(. "0036حزین ناده، ط، پرداخ  ی، م  ، تهرمانی، م  

 .06-52، صش 0،  اره اندان مدیریت دول ی یش 
  یوا متلقرررررهو   ررررانمانی فرو گمیرررران  رابشرررره(.  "برر ررررری 0061دارایخررررانی، ر   حیرررردری،  ، پرررراپ نن،  ،  رمی

اب  رار و خلاتیرت در ععروم  ار فری ی  انمانی  مشال ه موردی:  انمان جهاد  شاورنی  هر  ان  رمانشاه("، 
 .099-012 ، صش0،  اغ اوغ،  ارهانزانی

و عرع ررد  ار  ران دانشرگاه  ناد ا رلامی   رانمانی فرو گ(. "برر ری رابشره برین 0036خردم د، ا،  نات ،    
 .030-026، صش 05،  اغ  وم،  اره فرا وی مدیریتواحد بران  اغ"، 

 ، دانشگاه ععوم پی  ی و خدماش بهدا  ی درمانی تبریی. اصوغ نجارش و   مغ(. 0060دانشور، غ ر  
 ، بران: دانشگاه پیام نور، یاپ  وم.مدیریت م اب  انزانی(. 0060ر ولی، ر  

(. "  ا رررایی 0065 ررر یدا ارد رررانی، پ،     ررراو م قررررد، ا ر، ح رررا ی، پ م، ر رررایی دولرررت  برررادی،  .  
 .022-002، صش 5،  اره ریت تو  ه ف اوریفصع امه مدیعوامل متثر بر تو  ه نو وری فردی"، 
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(. "تأثل راوبردوای نو وری بر تو ر ه  رار فری ی  رانمانی: 0061 ری ت نتاد،  ، امرایی،  ، و  اعدی،    
تو رر ه   فصررع امه وای صرر   ی ا رر ان لر رر ان("، وررای یررادگلی  ررانمان  مشال رره مرروردی:  ررهر  بررا میررانی تابعیت

 .005-000، صش 5 ،  اره3، دوره  ار فری ی
برا  رار فری ی  رانمانی   رانمانی فرو گ(. "برر ری رابشره برین 0036 هر ی پور،  ، نردری،  ،  رل ردی، ر  

، صرررش 1،  ررراره پتووشررری تقیقررراش مررردیریت  مون ررری –فصرررع امه ععرررری در برررین  ار  ررران دانشرررگاه لر ررر ان"، 
016-009. 

(. "برر رری تررأثل فرو ررگ مرردیریت خشررا بررر 0065  مرررادی، م، یا یررده،  ، عبرردالعهیان،  ، صررقر دو ررت،  
-32، صررررش 5،  رررراره 00، دوره  ررررانمانی فرو گپتووشرررری مرررردیریت   –فصررررع امه ععررررری نررررو وری  ررررانمانی"، 

001. 
(. "تررأثل رورربری م  رروی بررر  ررار فری ی  ررانمانی بررین  ار  رران 0061 قررپ وریقرران، م، ا رربری، م و مرنبرران،    

 .252-216، صش 1،  اره 3، دوره   ه  ار فری یفصع امه تو دانشگاه بران"، 
(. "برر ررری عوامرررل مرررتثر برررر ریزرررو پررر یری دانشرررر ویان"، 0036 ررررودی، ن، بهرررر  پرررور،   و با رررامی، ط  

 .29-02،  اغ بیزت و ی  ،  اره دوم، صش   اپ  اربردی جام ه
،  ررلان: دانشررگاه مرردغ دنیزررونبررا ت یرره بررر   ررانمانی فرو گ(.  0032م وریرران،  ، تربررانی، م  ،  ررریقی، م  

  لان، یاپ اوغ.
 .51-50، صش 0،  اره نشریه فرو گ و رف ار اداری(. " ار فری ی  انمانی"، 0065مهربانی م.  
 .نشر مروارید :، ترجمه  ید مهدی الوانی و  لامر ا م رار ناده، برانرف ار  انمانی (.0030.  مورود،  
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