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 مقدمه
: نظام آموزش نظامزیر، سه فناورینظام جامع مهارت و  ۀپنجم توسع ۀبرنام 21 ۀدر راستای ماد

؛ ایون  و نظام احراز شرایط اشتغال تدوین شده است ایحرفهم صلاحیت نظا ،مهارت و فناوری
متوولی   یهوا و در دسوتگاه  ت وزیوران رسوید  أبوه تصوویب هیو    1322در اوّل آبوان سوال   ماده، 

  د.شهای مهارتی اجرا آموزش
های فرعی آموزش عالی مهارت و فناوری ارکان نظام آموزش مهارت و فناوری شامل نظام

. سطو  تحصیلی های ترمیلی بین سطو  تحصیلی( استدوره) ایحرفهنی و و نظام آموزش ف
توراز بووده و   ارزش هم از نظر ،در هر دو نظام آموزش نظری و نظام آموزش مهارت و فناوری

توانند بر اساس شرایط عموومی  می ،یک از سطو  تحصیلی در این دو نظام التحصیلان هرفارغ
. سوازمان  تحصویل دهنود  ۀ نظوام ادامو   2لاتر در هور یوک از   و اختصاصیِ پذیرش، در سطو  با

با هدف تربیوت و   ،. این نظامرسمی استهای غیرمتولی آموزش ،کشور ایحرفهآموزش فنی و 
 ،خودمات  ،هوای مختلوص صونعت   بخشی نیروی انسانی مورد نیاز در بخشافزایش کارآیی و اثر

لی و نیوز بوازار کوار متناسوب بوا نیواز       فرهنگ و هنر و بر اساس استانداردهای شغ کشاورزی و
 .  اشتغال طراحی شده است

چوه نظوام   اگور  ،رفواه اجتمواعی   و کوار  تعاون، وزیر ،الاسلامیبه اعتقاد دکتر عبدالرضا شیخ
طور که باید نیواز جامعوه   امّا نتوانسته آن ،بوده آموزش علمی در کشور از رشد خوبی برخوردار

ولوی در عمول    ،کننود معلوموات را کسوب موی    ،خووبی ن بوه نحوی کوه جوانوا  به ؛را پاسخ بدهد
 توانند این معلومات را مهارتی کنند.نمی

. هوای نظوام آموزشوی بووده اسوت     های پر کردن خلأیری از راه ،ایجاد سازمان ملی مهارت
 .بر مبنای اسقرار نظام جامع مهارت است ،شغلی جوانان در سطح کشور ۀآیند

نظوارت و   ،گسوترش  ،ریوزی برنامه ،گذاریم جامعیت و سیاستترین اهداف این نظااز مهم
های رسمی و ترمیلوی بوین سوطو  مختلوص     پشتیبانی در تمام سطو  تحصیلی اعم از آموزش

 .های نیروی انسانی را بر طرف سازدای که نیازگونهبه ؛است
 ،یهوای شوغل  انعطاف و پویایی لازم متناسب بوا مقتیویات حووزه    ،اصل دیگر نظام آموزش

 .  علایق و فناوری و نیز در نظر گرفتن امرانات حال و آینده است ،استعداد ،شرایط محیطی
ارتقاء اشتغال و دانش کار و فناوری  بههایی است که نظام آموزش و فناوری شامل آموزش

مهوارتی و   ،وری در تموامی سوطو  تحصویلی   های شغلی و افزایش بهرهروز کردن مهارتو به
 . ردازدپفناوری می
بورای گسوترش   ال وجوود دارد کوه    ؤایون سو   ،شوده با توجه به اصول نظام مطر  ،بنابراین
سوازی  فرهنوگ  و نقوا  وووّت و ضوعص    ،هوا فرصت ،هاچالشای چه حرفههای فنی و آموزش

 آن چیست؟سازی مرتفعکار وجود دارد و راه
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 بیان مسئله
فناوری اطلاعوات   ۀانسانی متیمن توسع ۀانسانی و توسع ۀپایه و اساس رشد و توسع ،آموزش
بینی نتایج با حداول صورف زموان   یک وابلیت یادگیری یا استعداد انجام یا پیش ،و مهارت است

 و انرژی است.  
ای سیاسوی معیول اجتمواعی    اجتمواعی و  کاران و پیامدهای اوتصوادی، گستردگی حجم بی

ه توا راهوی بورای کواهش ایون مشورل       واداشت مسئولان و اندیشمندان را به تراپو ۀاست که هم
 اجتماعی بیابند.

فنواوری   ،دانوش  انتقوال و ارتقواء   ای،حرفوه های فنی و ترین کاربرد آموزشیری از اساسی
منظور تصدی مشواغل و رفوع نیواز بوه      ها و مشاغل و ایجاد مهارت و توانایی در افراد، بهحرفه

 (.1331 عمران،)صالحی هنگام بازار کار است
منابع  ،سازی افراد برای اشتغالهای آمادهتا با ایجاد نظام اندتلاش ها سخت درملت ،امروزه

هوای در حوال   حتی مردم کشوور  -افراد  ۀهم ،بهینه ورار دهند. در حقیقت ۀخود را مورد استفاد
هوای نووین   توانند در بازار کار روابوت کننود کوه در کواربرد ترنولووژی     به شرطی می –توسعه 

و  ایحرفووههووای تخصّصووی برخوووردار باشووند. آموووزش فنووی و ته و از مهووارتمهووارت داشوو
آمووزی و کسوب   ای بسیار گسترده است که هم بر آموزش و هم بر حرفوه مقوله ،آموزیمهارت
بورای انجوام ایون نوو  از     های بسیار گوناگونی که مران دهدنشان میکید دارد و این أمهارت ت

 (.1321 پور،)فرّخ آموزی وجود دارندآموزش و حرفه
 بلروه دانوش،   سورمایه نیسوت،   تولید نیوروی کوار و   ،ترین عاملمحور، مهمدانش اوتصاد در

 . (1221 ،1یوسیلداست ) فناوری افراد مهارت و
ووانون   43و  23و  3اسواس اصوول    بر ،کشور ایحرفهدر این راستا سازمان آموزش فنی و 

سوّم و چهارم و پنچم  ۀهای توسعنون کار و برنامهواچنین هماساسی جمهوری اسلامی ایران و 
های مهوارتی  به عنوان متولّی آموزش ،نظام آموزش مهارت و فناوری ۀمصوب ۀنامآئینبر طبق و 

 اشوخا  کارآمد و کارآفرین متناسب با استعدادهای  ،متخصّص ،و تربیت نیروی انسانی متعهّد
ت کشاورزی و فرهنگ و هنر بوه فعالیو   ،ماتخد ،های مختلص صنعتو نیاز بازار کار در بخش

های کلّی اشتغال ابلاغی توسّط مقام معظّم رهبری در تیر مواه  و بر اساس سیاست استمشغول 
 ،را سوال تولیود ملوّی    1321طوری که ایشان سوال  به ؛تر شده استنقش آن پررنگ ،1322سال 

  .کردندایرانی نامگذاری  ۀحمایت از کار و سرمای
آن است که روشن شود با توجّه به این کوه سوازمان فنوّی و     ،ی در این پژوهشاساس ۀمسئل
از دیود   ،سوازد فراهم میرا جامعه  ایحرفهبخشی از نیازهای آموزشی و فنی و  ،کشور ایحرفه

                                                                                                                   
1. Useild 
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نظام جامع مهارت و فناوری در سازمان تا چه انودازه وابول تحقوّق    نظران کارشناسان و صاحب
مطالعه و تحلیل نظام جوامع مهوارت و فنواوری     ،اصلی پژوهش حاضر ۀمسئل ،رواز این است؟
 .است

 های پژوهشالؤس
هوای رسومی و   در تمام سطو  تحصیلی اعوم از آمووزش   ،آیا نظام جامع مهارت و فناوری .1

 د؟ کنمین میأرا ت نیازهای نیروی انسانی بازار کار ،های ترمیلیآموزش

اسوتعداد و   ،شورایط محیطوی   ،ا مقتییات شوغلی متناسب ب ،آیا نظام جامع مهارت و فناوری .2
 ؟ استپذیر و پویا انعطاف ،علایق متقاضیان

 ؟ استروز های آموزش مهارت و فناوری بهمحتوا و شیوه ،آیا در نظام جامع .3

هوای تخصصوی شوغلی    جامعوه در حووزه   اشخا  دائمیآموزش  ۀزمین ،آیا در نظام جامع .4
 ؟  شودفراهم می

 هدف پژوهش 
های نیروی انسانی بوازار  مین نیازأتمواردی چون تا چه حد ن پژوهش این است که هدف از ای

های آموزش مهارت و روز بودن محتوا و شیوهبه ،پذیر و پویایی نظام جامع مهارتانعطاف ،کار
ریزی و نظارت و تدوین ضووابط  ها و استقلال کامل در برنامهالعمر بودن آموزشمادام ،فناوری
 تا چوه انودازه  این اصول  به اهداف خود رسیده است؟ ه و آیا سازمان دراین راستابینی شدپیش

 ؟ ن اصول وابل پیاده شدن در سازمان هستندای ۀدر سازمان پیاده شده و آیا هم

 شناسی روش
کشوص علموی نیسوت بلروه آزموودن و       هودف اصولی   ،با توجه به این که در پژوهش کاربردی

مسوائل و مشورلات    و موضو  خود را در تعلیم و تربیوت از  بررسی امران کاربرد دانش است
پژوهش حاضر کواربردی و رویرورد   هدف  بنابراین، ،کندآموزشی و تربیتی انتخاب می ۀروزمر

. اسوت از نوو  روش تحلیلوی    ،هوا در ایون پوژوهش   . روش تجزیه و تحلیل دادهاستآن کیفی 
با توجّه بوه   و هستندکشور  ایحرفهو سازمان آموزش فنی  اندرکارمدیران دست ،آماری ۀجامع
ها به عنوان نمونه بوه صوورت هدفمنود    نفر از آن 12 ،استی پژوهش که مصاحبه یکار اجراراه

 اند.انتخاب شده

 ها یافته
هودف آن ایجواد شورایط     وهای علمی و عملوی  مجموعه آموزش ،ایحرفهفنی و  هایآموزش

احراز شغل و یوا   ش مهارت کارآموزان به منظورلازم برای کسب دانش و ایجاد نگرش و پرور
 . شوندرسمی تقسیم مینو  آموزش رسمی و غیر دوها به . این آموزشارتقاء مهارت است
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 اشوخا  دیگر نظام رسمی آموزش جوابگوی نیازهای آموزشی  ،امروزه در جوامع پیشرفته
شوود.  شخصی بهره گرفته می رسمی وهای غیرناگزیر از نظام ،نیست و برای پوشش این نیازها

 وآینود  حسواب موی   العمر بهناپذیر در یادگیری ماداممفاهیم اجتناب ،رسمی و شخصینظام غیر
 . (1222 1،کاون)دهند ورار می اشخا  در دسترسرا امران یادگیری 

بندی شده و رتبه با سلسله مراتبعبارت است از یک نظام آموزشی مدون  ،آموزش رسمی
آموزش ابتدایی در سطح پوایین و دانشوگاه   میان  ایهباز در آن ساختاریب توالی زمانی که به ترت

 (.  2222 2،)دمیرل است شرل گرفتهدر سطح بالا 
های آموزشوی خوود   رسمی را در سبد فعالیتآموزش غیر ،های آموزشیسسهؤبسیاری از م

هوای علموی اسوتفاده    هوا و گوزارش  مشواوره  ،پژوهشیمراکز  ،هاند و از آن در دانشگاهاهگنجاند
 (.  2224 ،3راجرزند )اهکرد

فعالیوت آموزشوی سیسوتماتیک و    گونوه  هور  عبوارت اسوت از    ،رسومی نظام آمووزش غیور  
هوای  یوادگیری موضووعات مختلوص در رده    برای ،خارج از چارچوب نظام رسمیۀ یافتسازمان

                                    .  (1213 4،کومبزسنی گوناگون از کودکان تا بزرگسالان )
علمی مهارتی و کاربردی است که به منظور ایجاد تخصوّص و   ای،حرفههای فنی و آموزش

 د.  شومهارت می ۀناممهارت برای توانایی احراز شغل ارائه و منجر به دریافت گواهی
ش باید به اصوول  ، این نو  آموزایحرفهاز دید مسئولان کشور و نیازهای آموزش فنی و   
بوه   ،ها باید متناسب با نیاز روز بازار کوار باشود  که این آموزش از جمله این. کندتوجّه  یخاص

بور   بنوا و  کورده اسوتفاده   هاز نیروهای خلوّا  منطقو  ، کندتوجّه تغییر و تحوّل در فرهنگ مناطق 
 انجام شود. ایحرفهمشاغل  ۀدر زمینو نیازسنجی 

بورای یوادگیری   هوایی  فوراهم آوردن فرصوت  »( آمووزش را  2  ،1221) 5براون و اترینس
 اند. تعریص کرده« آموزاندانش

های درونوی نظوام   نیروی انسوانی از عناصور و فرآینود    ریزیبرنامه ،علاوه بر عوامل بیرونی
 (. 1332 ،گیرد )گلابیت میأآموزش و پرورش هر کشور نش

ریوزی آموزشوی اسوت. از میوان     برنامهدر مورد توجّه  هایگزینهترین از مهم ،نیروی انسانی
نیوروی انسوانی در درجوۀ نخسوت      ۀانسان به منزل ،تمام عوامل موجود در هر جامعه یا سازمان

وابل تورمیم و   ،. فقدان هر یک از اجزای سازمان مانند فناوری و منابع مالیگیردت ورار میاهمی
پوذیر نیسوت   مودّت جبوران  ل در کوتواه ناپذیراست یا حوداو امّا فقدان انسان جبران ،جبران است

 (.  1331 ،کمالی)میر

                                                                                                                   
1. Coun 
2. Demirel 
3. Rogers 
4. Coombs 
5. Brown & Atkins 
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 درآموختگوان آن  رود دانوش هایی هستند که انتظار میآموزش ،ایحرفههای فنی و آموزش
از سوازگاری نسوبی    بوه دنیوای کوار    زمان ورود در ،های نظریآموختگان رشتهمقایسه با دانش
برای اشوتغال داشوته    توانایی لازم را گان بایدآموختاین دانش به عبارت دیگر، برخوردار باشند.

 (.  1335 ،خلاویباشند )
کوه  طووری به ؛مشخص کردن نیازهای آموزشی برایتلاشی است  ،تحلیل نیازهای آموزشی

که ما را در رسیدن به نیازهوا   کردبتوان هدف آموزشی را به نحوی انتخاب این تحلیل  ۀوسیلبه
در صودد  ای اسوت کوه برناموه    های کلوی و ویوژه  ن هدفتعیی ،یاری دهد. هدف سنجش نیازها

میزان موفقیوّت برناموه و    ۀآوری اطّلاعات در زمینبه دنبال جمع ،. نیازسنجیرسیدن به آن است
 (. 122  ،1335 ،مورد نیاز است )سلطانی ۀموجود و برنام ۀبرنام ۀتعیین تفاوت بین بازد

تنها فراهم کردن امرانوات   ،فعّال و ویاسازمانی پ ایجاد برای رسیدن به یک هدف مطلوب و
 آموختگان بایود دانش بلره دانشجویان و ،های آموزشی کافی نیستآموزشی آکادمیک در محیط

 د.  کننکسب  های مهارتی لازم راآموزش
توسعه و پیشرفت کشورها بر کسوی پوشویده    ،زاییآموزی در اشتغالنقش و اهمیتّ مهارت

عنووان یروی از اجوزاء مهوم نظوام آمووزش       ( بوه ایحرفه)فنی و نیست و نظام آموزش مهارتی 
متصدی تربیت نیروی انسانی ماهر  و چه در بخش غیررسمیو چه در بخش رسمی و  کشورها
 ماهر است.و نیمه

 ،المللوی بین کار ملّی و بازار در ایحرفه های فنی ونقش آموزشبا بیان  ،(1221گرت  لوز)
 اشخا  ۀهم و المللی داردبازار کار بین در بسیاریاهمیتّ  هاشاذعان کرده است که این آموز

روابت کنند کوه در کواربرد    کار توانند در بازاربه شرطی می ،توسعه حال کشورهای دردر حتی 
 (. 1333 ،برخوردار باشند )محمّد بیگیکافی مهارت  نوین از ،ترنولوژی

کوه   دریافتنود  ،انجام دادنود اه تاسمانیا دانشگ ای که در( طی مطالعه2224)1جانز و انگیش  
هوای  بازشناسوی فرصوت   جهوت  تواناییشان با را اشخا  ،آموزش کارآفرینی فرآیند باتوان می

 .نماینود  امداوو لازم مهوارت   دانوش و  نیوز  عزّت نفوس و  به نفس، اعتماد تا باکرد  آشنا تجاری
 و مفهوم تجوارت سوودآور   ت،شامل بازشناسی فرص تواندهای آموزشی میاین برنامه ،همچنین

 (.2224)جانزوانگیش، باشد جدید کار آغاز یک کسب و خطرپذیری و برابر منابع مقابله در
 باید:   ایحرفهآموزش فنی و  (1231)2از نظر یونسرو

بورای   شوخص سوازی  ابوزاری بورای آمواده    ،هوای عموومی  عنوان بخش لاینفک آمووزش به .1
 ی کار باشد. های شغلی و مشارکت فعال در دنیارشته

                                                                                                                   
1. Jones & Enghish 
2. UNESCO 
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را بوه عنووان شوهروندی مسوئول تربیوت کنود        شوخص العمور پرداختوه و   به یادگیری مادام .2
 (.1231)یونسرو،

کشوورهای   در تموام اعمال سیاست آمووزش  العمر را مفهوم اساسی یادگیری مادام ،یونسرو
 (. 1233 ،1داند )دیویافته و در حال توسعه میتوسعه

 اساس نظوام جدیود   برکه است حرکت جدیدی  صیلی،های ترمیلی بین سطو  تحآموزش
)خوشوه   ایخوشوه  صوورت پودموانی و  گردشوی آن بوه   سیر و هبه سازمان ابلاغ شد هانامهآئین

 شود.  ی داده میجوشراری توضیحات ۀرشت مورد عنوان نمونه دربه .است صنعت(

 تعریف دوره
: جوشراری و بازرسی جووش  ۀکاردانی رشت ،آموزش ترمیلی بین سطو  تحصیلی دیپلم ۀدور

هوای در حوال   در کشور در مقایسه بوا کشوور   آنجوشراری با توجّه به امرانات و سطح دانش 
نیاز مبرم به دانش  ،های عظیم در صنایع مختلصنیاز پروژه پتانسیل فراوان کار،صنعتی و  ۀتوسع

هوای  بوا فرآینود  جوشراری وطعات فوولادی   ،سازی و مونتاژآماده ۀترنسین جوشراری در زمین
مین أ( و کنتورل کیفیوت در جووش را تو    2GTAW ,3 AMAW , 4SMAW ,…مختلوص ) 

 کند. می

 هدف دوره
 ۀکواردانی رشوت  ، هوای ترمیلوی بوین سوطو  تحصویلی دیوپلم      آموزش ۀهدف از برگزاری دور

جوشراری و همچنین اصولا    ۀتربیت ترنسین و نیروی انسانی متخصّص در حوز :جوشراری
جمهوری اسولامی   ۀم توسعپنج ۀوانون برنام 21 ۀسطح کاردانی بر اساس ماد هرم تحصیلی در

   است.ایران 

 کاربرد دوره 
 ،دیدگان در این دوره وادر خواهند بود در واحدهای مختلص صنعتی نظیر صونایع نفوت  آموزش

هوا و مخوازن و   پل ،های فلزیاسرلت ،خودروسازی ،سازیکشتی ،نیروگاهی ،گاز و پتروشیمی
 .دارشوندعهده مشاغل زیر را غیره
 کاری  های جوشراری و برشترنسین کارگاه -

 کاریهای جوشراری و برشسرپرستی کارگاه -
 

                                                                                                                   
1. Dave 
2. Gas tungsten AW 
3. Association MAW 
4. Shielded metal arc welding 
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کاردانی  –های تکمیلی بین سطوح تحصیلی دیپلم آموزش ۀمشخصات پودمان دور. 1 ۀجدول شمار
 جوشکاری –جوشکاری و بازرسی جوش 

 ۀشمار
 پودمان

 نام پودمان
نو  
 نپودما

تعداد 
 هادرس

 ساعات آموزش

پیش جمع عملی نظری
 نیاز

 سازی و مونتاژ در جوشراریآماده 1
وابل 
 اشتعال

5 14 113 232  

 مونتاژ ساده 2
وابل 
 اشتعال

4 112 144 251  

3 
جوشراری با فرآیند ووس 

 (SMAWالرتریری دستی )
وابل 
 اشتعال

3 43 233 331  

4 
جوشراری ووسی تحت پوشش 

شونده گاز محافظ با الرترود ذوب
(GMAW) 

وابل 
 اشتعال

4 42 233 323  

5 
زیر  ،جوشراری اکسی استیلن
 پودری و مقاومتی

وابل 
 اشتعال

3 51 144 222  

1 
جوشراری ووسی تحت پوشش 
گاز محافظ با الرترود تنگستنی 

(GTAW) 

وابل 
 اشتعال

3 32 122 224  

 کنترل کیفیت در جوش 3
وابل 
 اشتعال

3 123 122 322  

 1282 1411 432 22 مجموع  
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 جوشکاری –های رشتۀ جوشکاری و بازرسی جوش نقشۀ ارتباط افقی و عمودی پودمان .1 ۀنمودار شمار

 شود.  برای نمونه در مورد پودمان اوّل توضیحاتی داده می
 سازی و مونتاژ در جوشراری  عنوان پودمان: آماده

شده در این پودمان کارآموز را بورای انجوام مراحول رسوم     مهارت ارائه تعریص پودمان: دانش و
وی را  ،هوا آمیوز آن موفقیتّ گذراندنو  کردهمونتاژ آماده  دهی وشرل برشراری، ،کاریفلز ،فنی

 .  سازدمیوادر اشتغال برای به عهده گرفتن کار و 
 

 ساختار پودمان .2 ۀجدول شمار

 هاعنوان درس درس ۀشمار
 موزشساعت آ

 عملی نظری
 43 11 رسم فنی )جوشراری( 1-1
 24 14 کاری )جوشراری(فلز 2-1
 43 14 کاری )جوشراری(برش 3-1
 24 3 دهی )جوشراری(شرل 4-1
 24 12 مونتاژ )جوشراری( 5-1

 113 14 جمع
 232 جمع کل
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 ایرفوه حهوای آمووزش فنوی و    بوه ارزشویابی دوره   ،در پژوهش خود بنا به ضرورتامانی، 
. نتوایج حاصول از   پرداخته است 1335تا  1332های طی سال ،رسمی استان خراسان شمالیغیر

های آموزشی را با بازار کوار  محتوای دوره ،بیانگر این است که مربیان و مدیران ،جدول تناسب
و جهوت   رؤثدر تربیوت نیوروی کوارآفرین مو     چنوین مربیوان و مودیران،   هوم  د؛داننو متناسب می

آموزش کوارآموزان بورای اسوتان خراسوان      گیرند.ها از جامعه بازخورد میرسانی آموزشروزبه
 متناسب با نیاز بوازار کوار   ه،شدهای ارائهکارآموزان نیز معتقدند که آموزش واست  شمالی مفید

 .(1333،امانیکند )و مهارت و توانایی مورد نیاز بازار کار را فراهم می استاستان 
آموزش در مراکز آمووزش فنوّی و    ۀر پژوهش خود با هدف بررسی وضعیتّ ارائد، برزگران

 ۀتجهیوزات و آنچوه بور مطلوبیوّت ارائو      ،های نیوروی انسوانی  از جنبه ،خراسان جنوبی ایحرفه
ت آموزش و محتوای آموزشی و میزان انطبا  آن گذارد و نیز از بررسی وضعیثیر میأآموزش ت

 5332» :آموزش بیان نمود ۀنقا  ضعص در ارائ کردنتایج و مشخّص با نیاز بازار کار و تحلیل ن
معتقدند که بین محتوای آموزشی و نیاز شوغلی آنوان در حود     ،کارآموزان مورد مصاحبه درصد

 . (1335 ،برزگران) «تناسب وجود دارد ،زیاد زیاد و خیلی
آمووزش فنوی و    هوای در پژوهش خود با هدف ارزشیابی کمیت و کیفیت دوره ،پورفرّخ   
 و 1333-32از دیودگاه مودیران در سوال تحصویلی      ،رسومی مراکوز اسوتان تهوران    غیر ایحرفه
مطالوب   ،مودیران  از درصود  35» :کورد اساس نتایج حاصل با استفاده از آزمون فریدمن بیوان  بر

ان مودیر  ،اطمینوان  درصود  32 بادانند و شغلی کارآموزان می کاربردی و مطابق نیاز شده راارائه
محتووای   ؛دشومین میأهای آموزشی تطریق برنامه معتقدند که تا حدودی نیازهای کارآموزان از

هوای  و مودیران از طور    داشوته اسوت  ها کاربردی بووده و بوا اهوداف آموزشوی انطبوا       برنامه
 .(1321 ،پورفرّخ) «کنندکارآفرینانه حمایت می

 25بیانگر این است که با  ،امانی پژوهشدر مدیران و مربیان  ۀنامنتایج آزمون نسبت پرسش
هوای آموزشوی اسوتان    امرانوات و تجهیوزات کارگواه    ،مدیران و مربیان معتقدند ،اطمینان درصد

هوا امرانوات   معتقدند کارگاه ،اطمینان درصد 25ولی کارآموزان با  ؛مناسب و مطلوب بوده است
ولوی   ؛ولوژی جدیود برخووردار نیسوت   ها از ترنو تجهیزات کارگاهرا نداشته و تجهیزات لازم 

 . (1333 ،)امانی استمتناسب با تعداد کارآموزان  ،فیای کارگاه و امرانات موجود
بوا  حودودی   است امرانات کارگاهی تا معتقد ،مدیران دید از درصد 15اطمینان  با ،پورفرّخ

 .  (1321 ،پور)فرّخاست متناسب میزان تحققّ اهداف 
 ،اطمینوان  درصود  25دهود کوه بوا    نشوان موی   ،کوارآموزان  ۀنامآزمون پرسشبا نتایج  ،امانی

بوا  موورد نظور را    ۀرشوت و  نود مندعلاوه شدهآموختهمهارتی  ۀبه رشتنسبت  ،کارآموزان معتقدند
کول   ۀو ادار ایحرفوه با تسهیلات سازمان فنوی و  از آنجا که ولی  ؛اندانتخاب کرده وبلی ۀمطالع
ثر نبوده است ؤآموزشی م ۀها در انتخاب رشتسازمان از سویشده تسهیلات ارائهاند، نبودهآشنا 
 .  (1333 ،)امانی
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ثیر مستقیم أت ،ایحرفهدیدگان فنی و در پژوهشی نشان داده است که نمرات آموزش، امیری
 . (1334 ،امیریکارآموزان زن دارد ) هم در هم در کارآموزان مرد و ،بر اشتغال آنان

که با هدف بررسوی فرآینود   طرفه از طریق آزمون واریانس یکدر پژوهش خود  ،نووابیکرد
، درصود  25با اطمینان  ،هاستان همدان انجام داد ایحرفههای فنی و یادگیری آموزش –یاددهی 
 ،نوووابی کردمتفاوت دانسته است ) ،مهارت شغلی مختلص ۀیری کارآموزان را با درجگسطح یاد
1333) . 
دیودگان گوزارش کورده    اشتغال آمووزش  در ثرؤعوامل م یری از کیفیت آموزش را ،یریام  
 (.  1334)امیری، است

بوین  نشان داد کوه  است، ه دیگری که توسّط زرتشتیان دراستان کرمانشاه انجام شد پژوهش
 .  (1333 ،زرتشتیان) دارد دیدگان رابطه وجوداشتغال آموزش محل آموزش با کیفیت آموزش و

 ها الؤلیل ستح
انود کوه نتوایج آن بوه     ثر مورد بحث ورار گرفتهؤعامل م 4از طریق مصاحبه و با روش تحلیلی، 

 :  استشر  ذیل 

هدای  در تمام سطوح تحصیلی اعدم از آمدوزش   ،  آیا نظام جامع مهارت و فناوری1 سؤال
را  زار کدار نیازهای نیروی انسدانی بدا   ،های تکمیلی بین سطوح تحصیلیرسمی و آموزش

 ؟ کندمین میأت
 :مدیر 12نظر 

 ۀمنابع انسانی که از دهو  ۀدر کشور ما دفتر ارتبا  با صنعت وجود ندارد. رصدخان ،سفانهأمت .1 
منوابع   ،بوازار کوار   ،هنوز به صورت بانوک اطلاعوات نیورو    ،در دنیا مطر  شده است 1252

هوای ترمیلوی بوین    احوی دوره اموّا در طر  ؛نیامده اسوت مهاجرین و ... در ،انسانی تخصّصی
هوای موجوود و   ها بررسوی و ترمیول رشوته   بعد از ماه) است. هایی دیده شدهرشته سطو ،
  .ضریب پوشش دارند( درصد  32رشته رسیدیم که  25ماهه به  13های دوره

هوای نیوروی انسوانی    نیواز  ۀعمد ،نظام آموزش مهارت و فناوری ۀنامبا توجّه به ماهیت آئین .2
 و کواربردی  ایحرفوه هنر به شورل   و خدمات ،کشاورزی ،صنعت ۀحوز ار کار در چهارباز

 ،گرایوی در تفروّر  ایجواد وحودت و هوم    ،. البتوه لوزوم ایون کوار    گیردورار میپوشش  تحت
این کار فراهم شوده اسوت    ۀمقدم ،با ایجاد سازمان ملی مهارت و است ءزی و اجراریبرنامه

 ۀدهوی در بخوش حووز   هودایت و سوامان   ،مرکوز راهبوردی   سازمان ملی مهارت ۀتا در آیند
منوابع   ۀتوسوع »ۀ ایجواد سوازمان یوا وزارتخانو     ،مرملّ این کار در آینده شود.مهارت فراهم 
 اودام کنند. مین منابع انسانی کشورأنسبت به ت هادستگاه ۀهم تا است «انسانی کشور

 .کندمیایجاد د به خود اشتغال خو ،اصلاحات آموزش ۀرشد اوتصادی و تولید ملی به علاو .3
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  .شودمین میأمدیران و مسئولان ارشد سازمان ت ،با حمایت و پشتیبانی واوعی .4

 .متناسب با بازار کار تربیت نشده است ینیرو .5
بوه حیوور در    یتور افراد تمایل بیش ای،حرفههای مهارتی و فنی و آموزش ۀبا افزایش دامن .1

 .نددهبازار کار نشان می
 .شودمین میأدولتی تی مختلص بومی اعم از دولتی و غیرهابخش ،بهینه از ظرفیت ۀبا استفاد .3
 .شودمین میأهای نیروی انسانی بازار کار تنیاز .3
 .شودطرف مینیاز بازار کار بر ،های سازمانبرنامه ۀجانببا شر  اجرایی شدن همه .2
 .             است در کشور 1322ی در انتهای سال کارعدم تحققّ هدف کاهش نرخ بی .12

هوای  در تمام سطو  تحصویلی اعوم از آمووزش   مدیران  درصد 32ها،با توجّه به تحلیل نظر
هوای نیوروی انسوانی بوازار کوار را      های ترمیلی بوین سوطو  تحصویلی نیواز    رسمی و آموزش

( 1321پوور ) فرّخ( و 1333امانی ) ،(1335های برزگران )یافته در این راستا .دندانشده میمینأت
 .دست آمده هماهنگی داردبا نتایج به

 ،شدرای  محیطدی   ،متناسب با مقتضیات شدللی  ،  آیا نظام جامع مهارت و فناوری2 سؤال
 ؟ استپذیر و پویانعطاف ،استعداد و علایق متقاضیان

 :مدیر 12 نظر
. در طراحی و جلسوات تخصّصوی   ل ستایش استواب ،پذیری نظام مهارت و فناوریانعطاف .1

 .این مهم به وضو  تبیین و طراحی شده است
ولوی بورای    اسوت؛ پوذیری و پویوایی   نظام جامع مهارت و فناوری فی نفسه دارای انعطواف  .2

بوه  دسوتگاه آمووزش و مصورف کننودگان      ان،در تدوین ووانین برای فراگیر ،بخش بودناثر
هوای مهوارتی   آموزش طرفگرایی به مدرک یسمت و سو تا استنیاز های دولت حمایت
پوذیری را مشوخص   پویوایی و انعطواف   ،نهایی به خاطر جوذب  ۀکنندمصرف شود.هدایت 

 .کندمی
ها و صنایع توسوعه یابنود   نیرو تربیت کند. اگر کارخانه ،آموزش باید متناسب با نیاز بازار کار. 3

 .شوددیده ایجاد میوی مهارتاحساس نیاز به نیر ،و خدمات فعّال شوند
 .ستپذیر و پویانظام جامع مهارت و فناوری انعطاف .4
 .استپذیر انعطاف ،های مورد نیاز محیط کار استنوآوری که از ویژگی و تخلاوی ،با کارآفرینی .5
ته ناپذیر ساخپذیر را اجتنابلزوم انعطاف ،های گذشتههای موجود در سالبا تریه بر واوعیتّ. 1

 .است
پذیر و دولتی انعطافی مختلص بومی اعم از دولتی و غیرهابخش ،بهینه از ظرفیت ۀبا استفاد .3

 .ستپویا
 .استپذیر انعطاف ،و علایق متقاضیان استعداد ،شرایط محیطی ،متناسب با مقتییات شغلی .3
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 های محیط کار متفاوت است.ها و ویژگیها بومی هستند و ابزارمهارت .2
 .پذیر استانعطاف ،با شر  عزم ملی و رویررد عملیاتی .12
 ،نظام جامع را متناسب با مقتیویاّت شوغلی  مدیران   درصد 3335 ،با توجّه به تحلیل نظرها 

. در ایون  انود کورده  یبینو پذیر پویش پویا و انعطاف شرایط محیطی و استعداد و علایق متقاضیان،
دسوت آموده   ( بوا نتوایج بوه   1333) ( و زرتشوتیان 1334) یامیور  ،(1333) های امانییافته ،راستا

 ( مغایرت دارد. 1333نووابی)کرد ۀبا یافت هماهنگی دارد و

 ؟  استروز های آموزش مهارت و فناوری بهمحتوا و شیوه ،  آیا در نظام جامع3 سؤال
 :مدیر 12نظر 

انطبوا  آن بوا مبوانی     CBTهوا و  مختلص کشور  O star Net ، ISO2008،NQFبا بررسی .1
 .جهانی رعایت شده است

محووری و  ودر میزان آموزش بر اسواس تقاضوا  . هر استروز ها تا حدودی بهمحتوا و شیوه .2
هدفمنود بوودن    و هوای تودریس  میزان محتوا و شویوه  رود،میسفارشی بودن آموزش پیش 

بوا جوذب نیورو     ،ه خوود کننده خود بمشتری یا مصرف ،. به عبارتییابدافزایش می ،آموزش
 .دهدروز بودن محتوا را به دستگاه آموزش مینحوی پاسخ بهبه

 .روز استد ملی و رشد اوتصادی تا حدودی بهبا شر  تولی .3
 .استروز به های آموزش مهارت و فناوریبا شر  مدیریت به شرل کارآمد، محتوا و شیوه .4
هوای آمووزش   محتوا و شویوه  ،روز بودنبه ،زشهای نو در آموبا حرکت به سمت ترنولوژی .5

 .مهارت و فناوری وجود دارد
 .استروز ها بههای آموزش مهارتی سایر کشوربررسی نظام مقایسه و با .1
 .استروز به .3
 .استروز های آموزش مهارت و فناوری بهمحتوا و شیوه .3
 روز است و از نظر علمی با دنیا یرسان هستیم.به .2
 .روز باشندها بهآموزش ،اساس نظام جامع مهارت شود بربینی میپیش. 12
فنواوری   های آموزش مهوارت و محتوا و شیوهمدیران  درصد 35 ،هابا توجه به تحلیل نظر 
دسوت  ( با نتوایج بوه  1333نووابی)و کرد( 1333های امانی)یافته ،. در این راستادانندروز میرا به

 آمده هماهنگی دارد. 

های تخصصدی  العمر افراد جامعه در حوزهآموزش مادام ۀزمین ،  آیا در نظام جامع 2 سؤال
 ؟  شودشللی فراهم می

 مدیر: 12نظر 
. شود  پوذیر خواهود  به راه بیفتد این مهوم امروان   نظام،هارت و فناوری با سه زیراگر نظام ملی م .1

 .ن کار مهم مورد غفلت ورار نگیردها ایها و مدیریتمشرو  بر این که با تغییر دولت
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نظوری بوه    ۀهای ترمیلی بین سطو  تحصیلی و هودایت مودارک از حووز   بینی آموزشپیش .2
العمور افوراد در   کاربردی و تخصّصی به نوعی بستر ایجاد انگیزه برای فراگیری موادام  ۀحوز
و تحصویلی   امید در شاغلین بورای ارتقواء شوغلی    ،به عبارتی .سطو  فراهم شده است ۀهم

 است. یافتهافزایش 
 آموزش اثربخشی و کارآیی دارد. ،نیاز بازار کار بسته به تقاضا و .3
 .استپذیر امران ،هاآموزش ۀبا توسع .4
 .العمر استمادام ،های جدیدبا وصل به ترنولوژی .5
 .استالعمر مادام ،های موفقّبرداری صحیح از نظامبا الگو  .1
 پذیر است.های تخصصی شغلی امرانلعمر افراد جامعه در حوزهاآموزش مادام .3
   .استالعمر های تخصصی شغلی مادامآموزش افراد جامعه در حوزه .3
 .شودهای تخصصی شغلی فراهم میالعمر افراد جامعه در حوزهآموزش مادام ۀزمین .2
   است.العمر آموزش افراد جامعه مادام .12

در را العمور افوراد جامعوه    آموزش مادام ۀزمینمدیران  درصد 3533 ،هاربا توجّه به تحلیل نظ
پور فرّخ( و 1333) های امانییافته ،در این راستادانند. شده میهای تخصّصی شغلی فراهمحوزه

 .حدودی هماهنگی دارد دست آمده تا( با نتایج به1321)
شوده  بنودی به صورت طبقه پژوهش سؤال 4مدیر بر اساس  12نظرات  3 ۀدر جدول شمار
 .آوری شده استهای پژوهش جمعسؤالهای دیگران بر اساس یافته 5و  4آورده و در جداول 

 و بحثگیری نتیجه
مودیران بوا    درصود  32  ،الص( در مورد نیاز بازار کوار  :های پژوهش حاکی از آن است کهیافته

حمایوت و پشوتیبانی   . 2 ،ت آمووزش رشد اوتصادی و تولید ملّی به عولاوه اصولاحا  . 1  شرایط
هوای مختلوص بوومی    ظرفیت بخش بهینه از ۀاستفاد. 3 ،واوعی مدیران و مسئولان ارشد سازمان

 ایحرفوه هوای مهوارتی و فنوّی و    آمووزش  ۀکنوار افوزایش دامنو    در ،اعم از دولتی و غیر دولتی
و  تحصویلی اعوم از   های سازمان در تمام سطبرنامهۀ جانبی شدن همهیاجرا با . 4  واشخا  
های نیوروی انسوانی بوازار    های ترمیلی بین سطو  تحصیلی نیازهای رسمی و آموزشآموزش
مدیران بوا شورایط    درصد 32 ،ییپذیری و پویادانند. ب( در مورد انعطافشده می مینأکار را ت

ل شودن  فعوّا  .3 ،متناسب بوا نیواز بوازار کوار     یآموزش و تربیت نیرو .2 ،های دولتحمایت .1
های موورد  خلّاویتّ و نوآوری که از ویژگی –کارآفرینی  ،ها و صنایعکارخانه ۀخدمات و توسع

)دولتوی و   هوای مختلوص بوومی   ظرفیوت بخوش   بهینوه از  ۀاسوتفاد  بوا  .4 نیاز محیط کار است و
علایوق   و شورایط محیطوی و اسوتعداد    ،نظام جامع را متناسب با مقتیویاّت شوغلی   ،(دولتیغیر

 مودیران بوا   درصد 32 بودن روزبه مورد در ج( اند.بینی کردهپذیر پیشپویا و انعطاف ،متقاضیان
حرکوت بوه    .4 ،کارآمد بودن مدیریت .3 تولید ملّی و رشد اوتصادی، .2 جذب نیرو، .1 شرایط
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 ،هوا های آموزش مهوارتی سوایر کشوور   با بررسی نظام .5های نو در آموزش و سمت ترنولوژی
: د( در موورد  در نهایوت  و داننود روز موی فنواوری را بوه   ای آمووزش مهوارت و  همحتوا و شیوه

هوای  آمووزش  .2 ،حمایوت درسوت   .1مودیران بوا شورایط     درصد 32 ،العمر بودن آموزشمادام
وصول بوه    .5 ،هوا آمووزش  ۀتوسوع  .4 ،و نیواز بوازار کوار    بسته به تقاضا .3 ،ترمیلی بین سطو 

العمور  آمووزش موادام   ۀزمین ،های موفقّداری صحیح از نظامبربا الگو .1های جدید و ترنولوژی
 . دانندشده میهای تخصّصی شغلی را فراهمافراد جامعه در حوزه

و مدیران و مسئولان ارشود سوازمان،    با کمک و مساعدت و حمایت دولت ،کهدر آخر این
ولیود ملوی و رشود    ای نوو و ت هو بوا اسوتفاده از ترنولووژی    آفرینی و نوآوری و خلاویوت، با کار

با عزم ملی و رویررد عملیاتی و توجوه بوه شورایط     های موفق،برداری از نظامبا الگواوتصادی، 
ها برای هر سن و در هر موووعیتی و  کار بردن آموزشهای موجود آن منطقه و بهای و نیازمنطقه
و در این  استازمان شود که نظام جامع مهارت و فناوری وابل پیاده شدن در سبینی می... پیش
 سازمان به اهداف خود خواهد رسید.      ،راستا
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 ها مصاحبه ۀ  خلاص3 ۀجدول شمار

 
 

 بازار کار
 
 پذیریانعطاف

 العمر بودن آموزشمادام هاروز بودن محتوا و شیوهبه

 است. رعایت شده .استپذیر بینی شده که انعطافپیش .کندمین میأت درصد 32 1
پذیر با شر  حمایت درست امران

 است.

2 
مین أمین شده و در راستای اجرای تأودی تتا حد

 .استکامل 
بینی شده که های دولت پیشبا حمایت

 .استپذیر انعطاف
روز بودن محتوا و به ،با جذب نیرو
 .شودها مشخص میشیوه

 ،های ترمیلی بین سطو با آموزش
 بینی شدهالعمر پیشفراگیری مادام

 است.

3 
ۀ ه علاوبا شر  رشد اوتصادی و تولید ملی ب

ایجاد اشتغال  خود به خود ،اصلاحات آموزش
 .کندمی

نیرو تربیت  ،آموزش باید متناسب با نیاز بازار کار
 د.کن

د اوتصادی با شر  تولید ملی و رش
 .روز استتا حدودی به

 ،نیاز بازار کار بسته به تقاضا و
 .آموزش اثربخشی و کارآیی دارد

2 
و مسئولان  با حمایت و پشتیبانی واوعی مدیران

 .شودمین میأارشد سازمان ت
 .استپذیر امران ،هاآموزش ۀبا توسع با شر  مدیریت به شرل کارآمد است.پذیر انعطاف

 است. نیرو متناسب با بازار کار تربیت نشده 2
های نوآوری که از ویژگی ،تخلاوی ،با کارآفرینی

 است.پذیر انعطاف ،مورد نیاز محیط کار است
های ه سمت ترنولوژیبا حرکت ب

 .وجود دارد ،نو در آموزش
 ،های جدیدبا وصل به ترنولوژی

 .العمر استمادام

2 
های مهارتی و فنی و آموزش ۀبا افزایش دامن

تری به حیور در بازار افراد تمایل بیش ای،حرفه
 .دهندکار نشان می

های موجود در جامعه در با تریه بر واوعیت
پذیر را انعطاف لزوم ،های گذشتهسال

 .ناپذیر ساخته استاجتناب

های آموزش مهارتی با بررسی نظام
 است.روز بهها سایر کشور

های برداری صحیح از نظامبا الگو
 است.العمر مادام ،موفقّ

2 
ی مختلص هابهینه از ظرفیت بخش ۀبا استفاد

 .شودمین میأدولتی تبومی اعم از دولتی و غیر

ی مختلص هاظرفیت بخش بهینه از ۀبا استفاد
پذیر و دولتی انعطافبومی اعم از دولتی و غیر
 ست.پویا

 .ذیر استپامران .استروز به

 است.العمر مادام است.روز به است.پذیر انعطاف .شودمین میأت 2

8 
 ۀجانبی شدن همهیبینی شده با شر  اجراپیش

 .شودمین میأهای سازمان تبرنامه
های ویژگی ها وند و ابزارها بومی هستمهارت

 .محیط کار متفاوت است
روز است و از نظر علمی با دنیا به

 .یرسان هستیم
 .شودفراهم می

13 
کاهش  ،عدم تحققّ هدف ن بیانگررایشواهد و و

 است.در کشور  1322سال  پایانکاری در نرخ بی
پذیر انعطاف ،با شر  عزم ملی و رویررد عملیاتی

 .است

اساس نظام  شود بربینی میپیش
روز ها بهآموزش ،جامع مهارت

 د.باشن
 است.العمر مادام
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 هایافته ۀخلاص. 2ۀ جدول شمار

 
ۀ مند به رشتعلاق

 آموزشی
 تربیت نیروی کارآفرین تاثیر نمره بر اشتلال

سازی روزبازخورد گرفتن جامعه از به
 هاآموزش

  .آفرینانههای کارحمایت کم مدیران از طر    (1381پور )فرّخ

 (1322امانی )
کارآموزان معتقدند که 

 .هستند مندعلاو
 .ثرندؤمربیان و مدیران معتقدند که م 

مربیان و مدیران معتقدند که بازخورد 
 .گیرندمی

   .متفاوت دانست  (1322نوقابی)کرد
   .تاثیر مستقیم دارد  (1322امیری )

 2 ۀمارجدول ش

 
تناسب بین محتوای آموزشی و 

 هانیاز شللی آن
تناسب آموزش با نیاز بازار کار 

 استان
 گیرییاد –فرآیند یاددهی 

کیفیت آموزش با اشتلال  ۀرابط
 دیدگانآموزش

 (1381پور )فرّخ
مدیران معتقدند که مطالب 
کاربردی و مطابق نیاز شغلی 

 .کارآموزان است
   

 (1322امانی )
و مدیران معتقدند که  مربیان

 .تناسب وجود دارد
کارآموزان معتقدند که متناسب 

 است.
  

  جزء نقا  ووّت در استان همدان   (1322نوقابی)کرد
 .وجود دارد    (1322زرتشتیان )

 (1322برزگران )
کارآموران معتقدند که تناسب 

 .وجود دارد
   

 است. ثرؤم    (1322امیری )
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 منابع 
غیررسومی اسوتان خراسوان     ایحرفوه هوای آمووزش فنوی و    ارزشیابی دوره (.1333) ، ف.امانی

 .( 1332 – 1335های ) شمالی طی سال

ای و دیدگان سازمان آموزش فنوی و حرفوه  بررسی وضعیتّ اشتغال آموزش (.1334) .م ،امیری
موین  (. مجموعوه مقوالات دوّ  بررسی میدانی شهر تهرانبرآورد الگوی عوامل مؤثر بر آن )

 ۀادار .اجتمواعی  –ای در تحووّلات اوتصوادی   های فنی و حرفههمایش ملّی نقش آموزش
  .مازندران ایحرفهکل آموزش فنی و 

ای غیر رسمی در مراکز آمووزش  های آموزش فنی و حرفهارزشیابی دوره (.1335) .  ،برزگران
 ۀکارفرموا: ادار  ،فور  ناظر طر  : محمّد حسن غنوی  ،ای استان خراسان جنوبیفنی و حرفه

   .استان خراسان جنوبی ایحرفهکل آموزش فنی و 

رشود   .اوتصوادی  ۀدر توسوع  ایحرفههای فنی و نقش و اهمّیتّ آموزش (.1335) .ا .  ،خلاوی
 .11-13 (،3)1ای، آموزش شاخۀ حرفه

وزش فنوی و  کل آم ۀادار ۀدیدبررسی وضعیتّ اشتغال کارآموزان آموزش (.1333) .م ،زرتشتیان
: سوازمان آمووزش فنوی و    . کرمانشواه 1331-33هوای  استان کرمانشاه طوی سوال   ایحرفه
  .معاونت آموزش و پژوهش ،استان زنجان ایحرفه

انتشارات  ،اصفهان ،های یاد گیرندهتعامل نیازسنجی و اثربخشی در سازمان (.1335) .ا ،سلطانی
   .ارکان

زا در بازار های اشتغال: مروری بر نقش مهارت، کار و مشاغلجامعه (.1331). ا ،صالحی عمران
   .سمت ، انتشارات. تهرانکار

ای غیررسومی  های آمووزش فنوی و حرفوه   ارزشیابی کمّیتّ و کیفیت دوره(. 1321). ا ،فرّخ پور
کارشناسوی   ۀنامو پایوان  ،1333-32مراکز استان تهران، از دیدگاه مدیران در سال تحصیلی 

 .دانشگاه پیام نور ،علوم انسانی ۀ: دانشردرانته ارشد،

 ایحرفوه هوای فنوی و   یاد گیری در آمووزش  –فرآیند یاد دهی  ۀمطالع (.1333) .ر ،کرد نووابی
  .استان همدان

 .انتشارات فردوسی ،ریزی آموزشیپژوهش در برنامه (.1332) .س ،گلابی
هوای درسوی هفوت    : پژوهش در برنامهارای در حال گذآموزش فنی و حرفه (.1221) .گ ،لوز

 ،. چوا  اول (1333علوی اعظوم محموّد بیگوی. )     ۀترجم ،آموزی مداومکشور برای حرفه
 .انتشارات مدرسه

 .: نشر یسطرونتهران ،رهبری و مدیریت آموزشی (.1331) .م .س ،میر کمالی
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