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شناسایی و تحلیل پیشران های کلید ی مؤثر بر شکل گیری 
شهرهای خلّق میانه اند ام با استفاد ه از آیند ه پژوهی

)مطالعه مورد ی: شهر بناب(

      تار  یخ   د     ر  یافت مقاله: 1397/01/08     تار  یخ پذیر  ش نهایی: 1398/04/10

 چکید     ه
مفهوم شــهر خلّاق میانه اند ام از توجه به ابعاد  منحصربه فرد  انســانی و محیطی این شهرها ناشی می شود  که به د لیل جد ید  بود ن 
موضوع، نیازمند  تحلیل بیشــتر به برای شناسایی پیشران های کلید ی است. هد ف پژوهش حاضر، شناسایی و تحلیل پیشران های 
کلید ی د ر شــکل گیری شهرهای خلّاق میانه اند ام بناب است. نوع تحقیق کاربرد ی و ازنظر ماهیت تحلیلی- اکتشافی است. برای 
اســتخراج متغیرها، از 98 کارشــناس و برای تحلیل متقاطع، از 40 خبره استفاد ه شد . مؤلفه های شناسایی شد ه، 10 معیار اصلی، 
16 زیــر معیار و 106 متغیر اســت. برای تجزیه وتحلیــل د اد ه ها، از روش های ترکیبی پنل خبــرگان، اثرات متقاطع1  و نرم افزار 
MICMAC استفاد ه شد . یافته ها نشان د اد  که وضعیت سیستم شهر خلّاق د ر بناب ناپاید ار است. همچنین 14 پیشران کلید ی، 

بیشترین مقد ار تأثیرگذاري مستقیم و غیرمستقیم بر خلّاقیت شهری بناب د اشتند  که از این تعد اد ، شش پیشران مربوط به طبقه 
خلّاق و سه پیشران مربوط به زیرساخت های خلّاق بود ه است.

 واژه های کلید            ی
شهر خلّاق، آیند ه پژوهی، پیشران، شهر میانه اند ام، بناب.

 
* د کترای جغرافیا و برنامه ریزی، مد رس گروه مهند سی معماری د انشگاه بناب، بناب، ایران. )مسئول مکاتبات(

Email:A.majnoony@bonabu.ac.ir

د  کتر علی مجنونی توتاخانه*

صفحات   75-88
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 مقد مه
شــهرها همواره مکانی بــرای ابد اع و نــوآوری و خلّاقیت هســتند  
)Andersson & Andersson, 2015, 183(. چنانچــه مامفــورد2 

معتقد  است د ر شــهر روابط اولیه وجود  د ارد  که منجر به بروز نوآوری 
 Comunia &(  اجتماعی و خلّاقیت د ر عناصر ســازند ه شهر می شود
Faggian, 2014(. علاوه  بر این، ریچارد  فلورید ا3 معتقد  است شهرها 

ظــرف بروز خلّاقیت هســتند و عناصر کالبد ی شــهر به عنوان موتور 
محرک خلّاقیت محسوب می گرد ند )Florida, 2005, 3-4(. د ر رابطه 
با اهمیت شــکل گیری شــهر خلّاق، لند ری4)2012( معتقد  است که 
شــهرها نیاز د ارند  تا محصولات تخصصی و خد مات خلّاق را د ر قالب 
مزیت های نســبی خود  بــه بازارها ارائه د هند  تــا بتوانند  جایگاهی د ر 
زنجیره اقتصاد  ملی و جهانی به د ســت آورنــد . همچنین به د نبال آن 
هستند  تا سرمایه های خارجی و اســتعد اد ها را برای توسعه اقتصاد ی 
پاید ار خود  جذب نمایند  )Landry, 2012, 13(؛ د رواقع شــهر خلّاق، 
ابتکار جد ید ی برای گذار شهر از حالت ایستایی به تکامل د اشته و توجّه 
توأمان به فنّاوری، زیرســاخت ها، بخش های تولید ی و منابع انســانی 
د ارد )Vickery, 2011, 101-102(. تعاریف و اد بیات موجود  د ر باب 
شــهرهای خلّاق، تنها به نقش خلاقیت د ر رشد و شــکل د هی به شهر 
نپرد اخته اند ، بلکه بیشتر بر این تأکید  د ارند  که با حذف محدود یت ها و 
موانع فیزیکي، اجتماعي، فرهنگي و غیره از شهرها، خلاقیت تبدیل به 
نیروی محرکۀ رشد  و توسعۀ اقتصاد ی شهرها و زیرساخت های شهری 
خواهد  شــد  و شــهرها د ر ابعاد  مختلف د ارای وظایــف و کارکرد های 
 Toutakhane,(  گوناگونی د ر هم ســویی با توســعه ملی خواهند  بود
200 ,2018(. شــهرهای میانه انــد ام به عنوان ســکونتگاه هایی برای 

برقراری مد یریت سلســله مراتبی د ر مد یریت کشوری، تأمین مایحتاج 
مناطق روســتایی، تعاد ل بخشند ه به توسعه همه جانبه ناحیه ای، تعاد ل 
بخشــی به توزیع فضایــی جمعیت، کارایی و ایجــاد  صرفه اقتصاد ی، 
شکل گیری توسعه پاید ار به جای قطب های رشد ، نبود  مشکلات جد ی 
د ر بخش های مســکن، خد مات، آلود گی محیطی و غیره،  نیاز به توجه 
 Shaw, به اصول شــهر خلّاق د ارند  )نظم فر و همکاران، 1395، 261؛
55 ,2015(. بنابراین کلان شــهرها بیشتر د ر راستای غلبه بر مشکلات 

توســعه  لجام گسیخته خود،  نیاز به  برنامه ریزی برای شهر خلّاق د ارند ، 
د رحالی که شهرهای میانه اند ام بیشتر د ر راستای حفظ انسجام ارگانیکی 
و د چار نشــد ن به عد م تعاد ل نیاز به توســعه خلّاقیت و نوآوری د ارند  
)رفیعیان و همکاران، 1396، 9-8؛ ,Pratt, 2008 109(. د ر خصوص 
اهمیت توجه به تأمین زیرساخت های شهر خلّاق د ر شهرهای متوسط 
و میانه اند ام، وولف و برام ول5 )2008( معتقد  هســتند  که شــهرهای 
میانه اند ام محل شکل گیری صنایع خلّاق، هنر خلّاق، بازیگران خلّاق، 

ســازمان های خلّاق، نیروی کار خلّاق و بامگراتر و روود فاب6 )2017( 
معتقد ند  که شــهرهای خلّاق میانه انــد ام د ارای انعطاف پذیری زیاد ی 
د ر مد یریت شــهری اســت. ساســاکی7 )2010( نیز، شهرهای خلّاق 
متوســط مقیاس را فراتر از وجود  تأسیســات و زیرساخت های خلّاق و 
افــراد  خلّاق، مانند  متخصصین و هنرمند ان د انســته و اعتقاد  د ارد  که 
یک شــهر خلّاق متوسط مقیاس نیاز به یک سیســتم تولید  مبتنی بر 
فرهنگ، یک سیستم متعاد ل از تولید  فرهنگی و مصرف فرهنگی د ارد  
که استفاد ه از سرمایه فرهنگی انباشته شد ه است. مارکسون8  )2014( 
نیز د ر خصوص شــهرهای میانه اند ام خلّاق کشور فرانسه اعتقاد  د ارد  
که برخلاف شهرهای بزرگ فرانســه مانند  پاریس9، مارسی10، لیون11 
و غیره، که بیشــتر د ر راســتای افزایش رقابت پذیری، پذیرای عناصر 
خلّاق شــد ه اند ، شهرهای میانه اند ام مانند  نانت12، کرتیل13، ورسای14، 
پواتیه15و غیره، د ر راستای افزایش ســازگاری خود  با بستر اجتماعی، 
اقتصاد ی و زیســت محیطی، عناصر خلّاق ســاز را پذیرا شــد ند . پس 
بنابراین اهمیت توجه به توســعه خلّاق شهرهای میانه اند ام و ضرورت 
ترســیم افق های روشن برای آنها ازاین جهت است که اگر چنانچه این 
شــهرها به هر د لیلی نتوانند  د ر روند  توسعه ملی ایفاء نقش نمایند ، آثار 
و پیامد های این بی توجهی، کل سرزمین را تحت تأثیر قرار خواهد  د اد  
)Comunian, 2011, 1159(، جهت توســعه شهری خلّاق، نیازمند  

شناســایی و تعیین عناصر کلید ی شهر خلّاق هستند  تا از طریق اتکاء 
به نیروهای پیشران، شهرها را از حالت ایستا خارج کرد ه و به شهرهای 
پویــا و زنــد ه تبد یل نمایند . علاوه بــر این د ر گفتمان نوین توســعه 
شــهری مباحث جد ید ی مانند  تغییرات اقلیمی، جهانی شد ن )سرور و 
 ،)Evers, 2010, 808( و بحران های زیست محیطی )ماجد ی، 1394
 Moriarty &( رشــد  شهرنشینی ،)Healey, 2015( توســعه محلی
Honnery, 2015, 126-127(، مهاجرت، سیاست های رشد  جمعیت 

)Amcoff & Wes tholm, 2007(، توســعه اطلاعــات و ارتباطات، 

ترافیک )Letaifa, 2015, 1415(، پیاد ه مد اری و حقوق شــهروند ی 
)Toutakhane & Mofareh, 2017(، ازجملــه عواملی هســتند  که 

ضرورت شکل گیری شهرهای خلّاق را د وچند ان کرد ه است.
شهر بناب نیز به عنوان یکی از شهرهای میانه اند ام کشور، بنا به موقعیت 
جغرافیایی خود  د ارای شــرایط ویژه ارتباطی، اقتصاد ی، د انشگاهی )6 
د انشگاه و پژوهشکد ه(، کشــاورزی و زیست محیطی بود ه است. ازنظر 
ارتباطی به د لیل قرار گیری بر ســر راه ارتباطی، ســنند ج، کرمانشاه، 
اهواز، مهاباد ، مراغه، ارومیه و بوکان به تبریز د ارای نقش ارتباطی بود ه، 
ازنظر اقتصاد ی نیز به د لیل نقش ارتباطی و منابع آب وخاک مناســب 
د ارای بیش از 1200 کارخانه تولید ی متوسط و بزرگ بود ه که تعد اد ی 
زیاد  مهاجر را از شــهرهای اطراف جذب نمود ه است، ازنظر کشاورزی 

د  کتر علی مجنونی توتاخانه

76



             13
99

یز 
پای

م/ 
ده

هار
ل چ

سا
 / 

وم
 س

ل و
چه

ره 
ما

 ش
   

ر  
شه

ت 
وی

ه
هویت شهر              شماره هشتم/ سال پنجم/ بهار و تابستان 1390             

نیز به د لیل د شــتی بود ه منطقه د ارای قطب تولید ی و بسته بند ی د ر 
محصولاتی مانند  پیاز، انگور، خیار و سایر محصولات است. د رنهایت به 
د لیل نزد یکی به د ریاچه ارومیه و خشک شــد ن آن به عنوان شهری که 
بیشترین آسیب را از طوفان های نمکی د ید ه و سلامت مرد م به تهد ید  
می افتــد  )مجنونی توتاخانه و همــکاران، 1396، 21(؛ مجموع عوامل 
ذکرشد ه باعث شد ه که این شــهر به صورت بالقوه زیرساخت های لازم 
برای تبد یل به شهر خلّاق را د اشــته باشد، اما به جهت عد م مد یریت 
اصولی، به صورت بالفعل به یک شــهر خلّاق تبد یل نشــود ، د رحالی که 
با مزیت های نشــأت گرفته از شــهر خلّاق و ایجــاد  زمینه های لازم، 
می توان شــهر بناب را به  یک شــهر خلّاق میانه اند ام تبد یل نمود ه و با 
اســتفاد ه از مزایای شهر خلّاق، رفاه شــهروند ان را افزایش د اد . د ر این 
راســتا، پژوهش حاضر باهد ف شناسایی و تحلیل پیشران های کلید ی 
شکل گیری شهر خلّاق د ر شهر میانه اند ام بناب و یافتن پاسخ علمی به 
این ســؤال که پیشران های کلید ی مؤثر بر توسعه شهری خلّاق محور 

د ر بناب چیست، تد وین گرد ید ه  است.

 پیشینه  پژوهش
بررســی و مرور مطالعات صورت گرفته د ر خصوص شهر خلّاق حاکی 
از این اســت که تاکنون مطالعات متعــد د ی د ر این زمینه انجام گرفته 
اســت، اما مطالعات انجام شــد ه عمد تاً د ر شهرهای بزرگ بود ه و کمتر 
مطالعه ای بود ه که اقد ام به بررســی وضعیت شــاخص های شهر خلّاق 
د ر شــهرهای میانه انــد ام نمود نــد . د رحالی که این گونه شــهرها به 
د لیــل وضعیت اقتصــاد ی، اجتماعی، طبیعی و ســاختارهای کالبد ی 
متفاوت، د ارای ویژگی های متفاوت تری از شــهرهای بزرگ هســتند . 
ازجمله پژوهش های صورت گرفته می توان به این موارد  اشــاره نمود : 
»رتبه بند ي محلات شــهر سرد شــت ازنظر حرکت به سوی خلّاقیت با 
تأکید  بر تحقق شــهر خلّاق با استفاد ه از تاپسیس16 و 17ANP« عنوان 
پژوهشی است که توسط موسوی )1393( صورت پذیرفته است. نتایج 
آن حاکی از این اســت که شــاخص های تعد اد  مراکز علم و فناوري و 
تعد اد  اختراعات، بیشــترین نقش را د ر تحقق شــهر خلّاق د اشته اند . 
ابوالقیسی رود سری )1393( د ر پژوهشی با عنوان »برنامه ریزی شهری 
با رویکرد  شــهر خلّاق، د ر شــهرهای کوچک و میانی، مطالعه مورد ی: 
شهر رود سر« با استفاد ه از روش مید انی و نظرسنجی از خبرگان به این 
نتیجه رسید ه است د ر شهرهای کوچک و میانی معیارهای شهر خلّاق 
متفاوت تر از شــهرهای بزرگ بود ه و این گونه شــهرها بیشتر به خاطر 
موقعیت طبیعی، جاذبه های گرد شــگری و یا ســوغاتی به عنوان شهر 
خلّاق شــناخته می شــوند . نتایج یافته های پژوهش آفتاب و همکاران 
)1396( بــا عنوان »برنامه ریزی و تد وین راهکارهای تحقق شــهرهای 

خلّاق د ر ایران، مطالعه مورد ی: شهر ارومیه« نشان د اد ه که معیارهای 
زیرســاخت های خلّاقیت و طبقه خلّاق به ترتیب بــا امتیاز 0/320 و 
0/194 بیشترین و معیارهای مقیاس شهری و تنوع اجتماعی به ترتیب 
با امتیاز با 0/012 و 0/023 کمترین اهمیت و تأثیر را د رحرکت شــهر 
ارومیه به ســمت یک شــهر خلّاق د ارند .  نظم فر و همکاران )1395( 
د ر پژوهشــی با عنوان »ارزیابی و اولویت بند ی مناطق شهری بر اساس 
شــاخص های شهر خلّاق، نمونه مورد ی: شــهر سنند ج« به این نتیجه 
رســید ند  که شــاخص های تعد اد  محققان و تعد اد  اختراعات د ر تحقق 
شــهر خلّاق سنند ج بیشترین نقـــش را د ارند . همچنین بررسی وضع 
موجود  و رابطه ی مؤلفه های شهر خلّاق نشان می د هد  که 63/7 د رصد  
از تغییرات تحقق مناطق خلّاق ســنند ج ناشــی از بهبــود  و افزایش 
به کارگیری مؤلفه های شــهر خلّاق اســت. »خلّاقیت با شــهر خلّاق؟ 
به ســوی د ید گاه های جد ید  د ر مورد  خلّاقیت د ر سیاســت شــهری« 
عنوان پژوهشــی است که توســط فلورید ا18 )2002( صورت پذیرفته 
اســت. نتایج یافته های این پژوهش نشان د اد ه که فعالیت های شهری 
از طریــق تغییرات نرم د ر اقتصاد  و فرهنگ و همچنین کمک به جذب 
ســرمایه ها منجر به ایجاد  شهرهای خلّاق می شوند . بائومگراتنر و روت 
فوب19)2017( د ر پژوهشــی با عنوان »نابرابری خلّاقیت د ر شهرهای 
د انشگاهی میانه اند ام و بازتاب  نابرابری های اجتماعی و اقتصاد ی آن د ر 
روستا  شهرها« به این نتیجه رسید ند  که شهرهای د انشگاهی کوچک 
به د لیل پذیرایی از طبقه خلّاق د انشجویان از شهرهای بزرگ و کوچک 
و عد م توانایی د ر رقابت با شــهرهای بــزرگ، د چار تغییرات اجتماعی 

شد ه و ازنظر خلّاقیت پیرو شهرهای بزرگ می شوند .

 مبانی نظری پژوهش
نظریۀ شــهر خلّاق یکی از نوپاترین نظریه هــا د ر مباحث برنامه ریزی 
شــهری است که به د نبال موج سوم شهرنشــینی د ر د نیا بروز و نمود  
پید ا کرد  )Comunian & Faggian, 2014, 52(. باوجود  نوپا بود ن، 
د ر مد ت زمــان کوتاه این نظریه بــه یکــی از کاربرد ی ترین نظریه ها 
حوزه مطالعات شــهری بد ل شد ه اســت؛ به طوری که امروزه د ر سطح 
جهانی ســازمان فرهنگی و تربیتی ملل متحد  )یونسکو( با استفاد ه از 
شاخص های شــهر خلّاق، سالیانه شــهرهای جهان را مورد سنجش و 
ارزیابی قرار د اد ه و فهرســت شــهرهای خلّاق را د ر حوزه های مختلف 
اد بی، هنری، فرهنگی، تاریخی و سایر حوزه ها،  منتشر می کند  )آفتاب 
و همکاران، 1396(. نظریۀ شهر خلّاق د ر جهت پید ا کرد ن پاسخی به 
رشد  فزایند ه شهرنشینی و مشکلات ناشی از آن د ر د هه 1980 مطرح 
و به شــکل تخصصی از سال 2000 اید ه پرد ازی د ر مورد  آن شروع شد  

.)Landry, 2008, 18; Florida, 2005, 4(
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ازآنجایی که شــهرها، متنوع و سرشــار از تعامــل و همچنین مملو از 
مشــکل نیز هستند ، تجمعات بزرگ انسان ها ذاتاً پیچید ه و ناجور است 
و بــراي برقرار کرد ن و توســعه د اد ن یک نظم شــهري پایه، مرد م د ر 
شــهرها مجبور بود ه اند ، خلّاق باشند . بنابراین شهرها به طور فزایند ه ای 
از مفاهیم شهر خلّاق، طبقه خلّاق با تأکید  بر اهمیت فرهنگ و هنر د ر 
 Landry, 2008; Florida, 2002,(  بافت هاي شهر استفاد ه مي کنند
Cooke & Lazzeretti, 2008, 21 ;745 (. د رواقع متغیرهاي شــهر 

خلّاق عبارت است از فنّاوري، استعد اد  و سطح تحمل که د ر بین طبقه 
 .)Vanolo, 2008, 372(  خلّاق بســیار پراهمیت و بارزتر می باشــند
ازنظر هاوکینز20 )2006( د وره فراصنعتي و اقتصاد  خلّاق د ر شــهرها، 
گذر از اید ه ها و اظهار خلّاقیت به تولید ات باارزش تجاري اســت. ازنظر 
وی، اقتصاد  خلّاق به وســیله مجموعه اي از صنایــع که تولید کنند ه و 
د اد وســتد کنند ه د ارایي هاي فکري هســتند ، مثــل صنایع کپی رایت، 
صنایع انحصاري، صنایع د اراي علامت تجاري و صنایع طراحي تعریف 

مي شوند .
فلوریــد ا )2005( اعتقــاد  د ارد  کــه موفقیت اقتصاد ي یک شــهر بر 
اســتراتژی های توسعه اقتصاد ي سنتي )مثل استخد ام صنعتي، توسعه 
صاد رات، یا توسعه نیروی کار( استوار نیست، بلکه بیشتر د رگرو جذب 
اســتعد اد  خلّاق است. وی بر اســاس این فرض که مشاغل جد ید  د ر 
بخش هــای اقتصاد ی نوآورانه و متکی به د انش، عمد تاً د ر شــهرهایی 
ایجاد  می شــوند  که نیروهای خلّاق د ر آنها متمرکزشــد ه »شــغل ها 

تابع افراد  هستند «، عوامل بخصوصی که شهرها را برای اعضای طبقۀ 
 Florida, 2005,( خلّاق، جذاب می ســازد  جســت وجو کرد ه اســت
6( فلورید ا د رنهایت پیشــنهاد  می کند  که تصمیم گیران سیاســی باید  
قابل حصول بود ن تســهیلات زند گی با کیفیت بالا و فراغت برای طبقۀ 
ق فعالیت های  خلّاق را تضمین کنند ، چراکه حضور طبقۀ خلّاق مشــوّ
اقتصاد ی خلّاقی است که برای توسعه  آتی منطقه ای از اهمیت زیاد ی 
برخورد ار اســت )نظم فر و همکاران، 1395 و 261(. اهمیت، ضرورت 
و چهارچوب نظری شــکل گیری شهر خلّاق د ر شهرهای میانه اند ام به 
طول کامل د ر کتاب فلورید ا21 )1998( ارائه شــد ه که د ر شکل 1 نشان 

د اد ه شد ه است.
به طور خلاصه می توان گفت که باوجود  نظریات مطرح شــد ه د ر باب 
شــهر خلّاق، هنوز این بحث به غنای نظری نرســید ه و ابعاد  مختلف 
آن مانند  مؤلفه های بومی شهر خلّاق، مؤلفه های شهر ایرانی- اسلامی 
د ر شــهر خلّاق، مد ل ســازی محلی شکل گیری شــهر خلّاق، تفاوت 
شهر خلّاق د ر شــهرهای کوچک و بزرگ، جایگاه عناصر طبیعی مثل 
اقلیم د ر شــکل گیری شــهر خلّاق، حکمروایی مطلوب شهری و شهر 
خلّاق، راه کارهای عملی برنامه ریزی د ر شــهر خلّاق، آیند ه پژوهی د ر 
حوزۀ شــهر خلّاق و غیره ازجمله ابعاد  نظری این مفهوم هســتند  که 
بایســتی مورد توجه قرار گیرند . لذا د ر این پژوهش ســعی شد ه است 
بعد  شناســایی مؤلفه های شــهر خلّاق د ر شــهر میانه اند ام به روش 

آیند ه پژوهی مورد بررسی قرار گیرد .

د  کتر علی مجنونی توتاخانه
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 روش پژوهش
ایــن پژوهش ازنظر نــوع تحقیق کاربرد ی و ازنظر ماهیت بر اســاس 
روش هــای جد ید  علم آیند ه پژوهــی، از نوع پژوهش هــای تحلیلی و 

اکتشافی است.
برای تجزیه وتحلیل اطلاعات بــا به کارگیری تکنیک پویش محیطی، 
تحلیل اثرات متقابل/ ســاختاری مورد  ارزیابی قرار گرفت و از نرم افزار 
تخصصی آیند ه پژوهی »میک مک« استفاد ه شــد ه است. فرایند  تحقیق 
حاضر به صورتی اســت که ابتــد ا یک گروه 98 نفره از کارشناســان 
حوزه شــهری انتخاب و با مشــورت آنها د رمجمــوع 10 معیار اصلی: 
مقیاس، صنایع خلّاق، طبقه خلّاق، زیرســاخت های خلّاقیت، کارایی 
و اثربخشــی، ســرزند گی، تکنولوژی ارتباطی، تنوع اجتماعی، سرمایه 
اجتماعی، کیفیت زند گی با 16 زیرمعیار و 106 متغیر به عنوان عناصر 
ایجاد کنند ه شهر خلّاق د ر شهرهای میانه اند ام انتخاب شد ه اند. )شکل 

)2
د ر اد امــه کار 40 نفر از خبرگان شــهری د ر د ســترس، جهت انجام 
تحلیل اثــرات متقاطع اعلام آماد گی کرد ند . خبرگان تشــکیل د هند ۀ 
این پژوهش بــرای تحلیل اثرات متقاطع شــامل 22 نفر هیئت علمی 
د انشــگاه های سراســری، آزاد  اســلامی، پیام نور و پژوهشکد ه  وزارت 
مسکن، راه و شهرسازی )رشته های هنر و معماری، شهرسازی، جغرافیا 
و برنامه ریز شــهری، برنامه ریزی منطقه ای، طراحی شــهری، حقوق، 
جامعه شناسی، عمران، محیط زیست(، که از این تعد اد  3 نفر استاد  تمام، 
6 نفر د انشــیار، 11 نفر استاد یار و 3 نفر مربی بود ند ، 9 نفر د انشجوی 
د کتری از رشته های فوق الذکر و 6 نفر از کارشناسان حوزه شهرسازی 
از شهرد اری، نظام مهند سی ســاختمان و بنیاد  مسکن انقلاب اسلامی 
همگی با مد رک کارشناســی ارشــد (، 3 نفر از اعضای شورای اسلامی 
شــهر بناب با مد رک تخصصی کارشناسی ارشــد  رشته  شهرسازی و 
برنامه ریزی شهری بود ند . همچنین برای تجزیه وتحلیل د اد ه ها، ترکیبی 

از تحلیل اثرات متقاطع و نرم افزار میک مک استفاد ه شد ه است.

از روش هــای  اثرات متقاطع یکي  تحلیل  اثرات متقاطع:   تحلیل 
آیند ه نــگاری است که سعي د ارد  با روابط عليّ و معلولي، بین عوامل 
براي  آینده  به سناریوهاي ممکن و محتمل د ر  بر یک موضوع،  مؤثر 
آن موضوع د ست یابد )بهشتي و زالي، 1390، 59(. تئود ور گورد ن و 
هلمر22 روش تأثیرات متقابل را اولین بار د ر سال 1966 ابداع کرد ند. 
این روش از این ســؤال ساد ه به د ســت آمد که: »آیا پیش بینی آینده 
می توانــد  مبتني بر تأثیرات احتمالي و متقابل اتفاقات آینده بر یکدیگر 
اثرات  تحلیل  تکنیک  د ر   ،)Gordon, 1994, 141-142( باشد؟« 
متقاطع، رویداد ها، حواد ث و روندها به مثابه متغیرهاي مستقل د ر نظر 

گرفته شده و از طریق بررسي خروجي )د و بــه  د و( متغیرهاي مؤثر یا 
پیشران )د ر سطر و ستون( احتمالات پدیده د ر آینده ترسیم می گرد د .

نرم افزار میک مک: نرم افــزار میکمک این امکان را می د هد  که با 
کمک گرفتن از ارتباط ماتریسي، همۀ مؤلفه هــای اصلي یک سیستم 
آشکارسازي  امکان  روش  این  ارتباط،  این  بررسي  با  کند.  تشریح  را 
متغیرهــای اصلي جهت ارزیابي سیستم )د ر ایــن پژوهش، منظور از 
سیستم، سیستم شــهرهای میانه اند ام اســت( را ارائه می د هد . میزان 
ارتباط، با اعداد  بین عــد د صفر تا سه سنجیده می شــود . عدد  »صفر« 
به منزلۀ »بدون تأثیر«، عدد  »یک« به منزلۀ »تأثیر ضعیف«، عدد  »د و« 
به منزلــۀ »تأثیر متوسط« و د رنهایت عدد  »سه« به منزلۀ »تأثیر زیاد « 
و P، به معنای اثرگذاری مســتقیم و غیرمستقیم به صورت بالقوّه است. 
 n×n باشد، یک ماتریس n بنابراین اگر تعداد  متغیرهاي شناسایی شد ه

به د ست می آید .

 یافته های پژوهش
عوامل کلید ي مؤثر بر ایجاد  خلّاقیت شهر بناب

همان طوری که گفته شد،  ابعاد  ماتریس این پژوهش 100×100 بود ه  
که د ر 10 بخش مختلف تنظیم شــد ه اســت. د رجه پرشد گي ماتریس 
65/21 د رصد  است که نشــان مي د هد  عوامل انتخاب شد ه تأثیر نسبتاً 
زیــاد  و پراکند ه اي بر یکد یگر د اشــته و د رواقع سیســتم از وضعیت 
ناپایــد اري برخورد ار بود ه اســت. ســایر اطلاعــات ماتریس به صورت 

جد ول1 به د ست آمد ه است.

تأثیرات مستقیم متغیرها بر یکد یگر
متغیرهای تعیین کنند ه یا تأثیرگذار: وجود  چند ین عامل تأثیرگذار 
د ر نزد یکی منطقه شــمال غربی نشان می د هد  که چند ین عامل بر کل 
سیستم تأثیرگذار هســتند.  این متغیرهای عبارت اند  از: تکنسین های 
توزیع خد مات شــهری، تعد اد  شــاغلان د ارای تحصیلات عالی، مراکز 
آموزش عالی، د انشجویان وارد شد ه به شهر، اختراعات مراکز تحقیقاتی 

و جاذبه های گرد شگری.

متغیرهــای د ووجهی: این متغیرهــا د ارای د و ویژگی مشــترک 
تأثیرگذاری بالا و تأثیرپذیری بالا هســتند  و هــر عملی روی آنها د ر 
متغیرهــای د یگر نیــز تغییر خواهد  کرد . از مجمــوع 100 متغیر، 16 
متغیــر د ر این گروه قرار د ارند . متغیرهاي د ووجهی خود  به د ود ســته 

متغیرهاي ریسک و متغیرهاي هد ف تقسیم مي شوند .
- متغیرهای ریسک: این متغیرها د ر نمود ار حول وحوش خط قطري 
ناحیه شــمال شــرقی نمود ار قرار د ارند  و ظرفیت بسیار بالایي جهت
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 تبد یل شــد ن به بازیگران کلید ي سیســتم را د ارا هستند،  که شامل 
موارد

  زیر است: عملکرد  ســازمان های خد مات رسانی، قانون گذاران و افراد  
عالی رتبه، مشارکت ساکنان د ر هنر و فعالیت های فرهنگی، اطمینان از 
رعایت اخلّاق شهروند ی، آگاهی از حقوق شهروند ی، تعد اد  فرهنگیان 
و هنرمند ان، جمعیت، تعــد اد  مراکز فنی و حرفه ای، ایجاد  خلّاقیت از 
طریق توجه به هنر و فرهنگ کهن شهر، فرهنگ مرد م، احساس امنیت 

د ر محل زند گی خود .
- متغیرهای هد ف: این متغیرها زیر ناحیه قطری شــمال شــرقی 
صفحه قــرار می گیرند ، این متغیرها د رواقع نتایج تکاملی سیســتم و 
نمایان گر اهد اف ممکن د ر یک سیســتم هستند . با د ست کاری و ایجاد  
تغییرات د ر این متغیرها می توان به تکامل سیستم برنامه و هد ف خود  
د ست یافت. متغیّرهاي این گروه عبارت اند  از: اقامتی و پذیرایی )هتل، 

مسافرخانه، رستوران، کافی شاپ(، وجود  مراکز اوقات فراغت.

متغیرهای تأثیرپذیر: این متغیرها د ر قســمت جنوبی شرقی شکل 
قرارگرفته اند  و می توان آنها را متغیرهای نتیجه نیز نامید . این متغیرها 
از تأثیرپذیری بســیار بالا از سیســتم و تأثیرگذاری بســیار پایین د ر 
سیستم برخورد ار هستند . این متغیرها عبارت اند  از: افزایش مد ت زمان 
فعالیت های خد ماتی و رفاهی د ر عصر و شب، وجود  مراکز خرید  متنوع، 
منظرســازی و چشــم اند ازهای مطلوب و جذاب د ر فضاهای عمومی، 
اصلاح تابلوها و نماهای ساختمان، جمع آوری زباله و پاک سازی شهر و 

معاصرسازی فضاهای شهری کهن.

متغیرهای مســتقل: این متغیرها د ارای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری 
پایینی هستند . این متغیرها د ر قسمت جنوب غربی شکل قرار گرفتند . 
متغیرهای مستقل را می توان به د ود سته متغیرهای مستقل از سیستم 

و متغیرهای اهرمی ثانویه سیستم تقسیم کرد .
- متغیرهای مســتقل از سیســتم: ایمنی عابران پیاد ه، وجود  
مراکز خرید  متنوع، نحــوۀ برخورد  با اقلیت ها و نژاد ها، تنوع طرح های 
ســاختمانی، میزان مشارکت د ر انتخابات گذشــته، تعد اد  نیروی کار 

غیربومی، تغییرات د ر نورپرد ازی خیابان، رعایت استاند ارد های مسکن، 
رعایــت فواصل زمانی و مکانی بین کاربری های جذاب، د سترســی به 
مؤسسات گرد شگری، موزه و تعد اد  افراد  وارد شد ه به موزه، جای پارک 
د وچرخه و موتور د ر مراکز شلوغ، تجهیز فضاهای شهری به د وربین های 
مد اربســته، استقرار مطلوب پلیس، نگهبان و نظارت بر فعالیت فضاها، 
د سترســی به کیوسک های اطلاع رسانی، د سترســی مناسب مرد م به 
عابر بانک ها د ر منطقه محل ســکونت، برگزاری مراســم و جشن های 
خیابانی، میزان استفاد ه از انرژی های تجد ید  پذیر، آموزشگاه موسیقی، 

فروشگاه های ابزارآلات موسیقی و غیره.
- متغیرهای اهرمی ثانویه سیستم: کارآفرینی و توسعه خلّاقیت 
شــغلی با آموزش های د انشــگاهی متناســب، فراهم کرد ن مشــاغل 
متناســب با تخصص از طریق سازمان ها و نهاد های د ولتی و خصوصی، 
وجود  بناهای خاص )مذهبی و فرهنگی(، اعتماد  به رسانه های گروهی، 
د سترسی مناسب مرد م به کافی نت ها د ر محل سکونت، افزایش د انش با 
د سترسی به فناوری های اینترنتی، گسترش تحقیق و توسعه، نوآوری، 
ابد اعات و اختراعات با افزایش ســرعت اینترنت، تعد اد  کتاب فروشــی، 
تعد اد  چاپخانه ها، اســتفاد ه آســان از اینترنت توسط همه شهروند ان، 
تعــاد ل بین د رآمد  و هزینه زند گی، تنوع اد یان، اقوام و زبان، کتابخانه، 

سازگار کاربری های اراضی شهری و غیره.

نزد یکی مرکز شــکل  ایــن متغیرهــا د ر  متغیرهای تنظیمــی: 
قرارگرفته اند . د رواقع حالت تنظیمی د ارند  و گاهی به عنوان اهرم ثانویه 
عمل می کنند . بســته به سیاست هایی که شهرد اری برای اهد اف خود  
به کار می گیرد ، ایــن متغیرها قابلیت ارتقاء بــه متغیرهای تأثیرگذار، 
متغیرهــای تعیین کننــد ه یا متغیرهای هد ف و ریســک را د ارند . این 
متغیرهــا عبارت اند  از: اعتماد  به مســئولان و مد یران شــهری، تعد اد  
د انشجویان لیسانس، فوق لیسانس و غیره، تعد اد  پارک ها و مراکز رشد  
علم و فناوری، مشــارکت ساکنین د ر تحقق اهد اف طرح های شهری و 
عمرانــی، میزان پذیرش اجتماعی مهاجرین و افراد  غیربومی از اقوام و 
مذاهب مختلف، همبســتگی بین اقوام و مذاهب مختلف، متخصصین 
و مد یران غیربومی شــاغل د ر امر ســامان د هی فضاهای شهری، سالن 
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ســینما و تعد اد  افراد  وارد شــد ه به ســینما، گســترش فضای ســبز، 
آماد ه سازی فضاهای ورزشی، کاهش آلود گی های صوتی، آب مصرفی و 
هوا، تأمین مبلمان مناســب شهری، انجمن های اد بی، کنترل و کاهش 
ترافیک، جلوگیری از فساد ، ارائه خد مات حمل ونقل مناسب، مشارکت 
خلّاقانه مهاجریــن و افراد  غیربومی فرایند های ســامان د هی شــهر، 
مهاجرین وارد شــد ه از د اخل و خارج کشور، آگاه سازی مرد م نسبت به 
مسائل شهری )ترافیک، ساخت وســازهای غیرمجاز، آلود گی و غیره(. 

)شکل های 3 و 4(
د ر این بخش برای تحلیل تأثیرات متغیّرها، هرکد ام از روابط متغیّرها 
توسط نرم افزار MICMAC سنجید ه شد ه و با توجه به شکل 6 میزان 
و د رجه تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یکد یگر به د ست آمد ه 
است. ازآنجایی که تمرکز متغیرها بر حول محور طولی قرارگرفته است، 
لذا سیســتم فعلی ناپاید ار اســت، به عبارتی پیشران کلید ی که شهر 
میانه اند ام بناب را برجسته کند ، وجود  ند اشته و عد م خلّاقیت شهری 
د ر این شهر، تحت تأثیر انواع متغیّرهای مختلف است. د رواقع می توان

 گفت که این امر د ر بسیاری از شهری میانه اند ام ایران و از آن جمله 
شــهر بناب که فاقد  مراکز عمد ه اد اری، گرد شگری، سوغات، یکد ستی 
جمعیت، نبود  مراکز د انشگاهی اثرگذار و غیره، مشترک است. علاوه  بر 
این بخشــی از ناپاید اری سیســتم خلّاقیت شــهری د ر بناب ناشی از 
مهاجرپذیری فصلی این شهر است، که به د لیل صنایع تولید ی بزرگ، 
تعد اد  بســیاری از مهاجرین عمد تاً از شــهرهای اطراف و از استان های 

آذربایجان غربی و کرد ستان وارد  این شهر می شوند .
همان طور که د ر بخش روش پژوهش توضیح د اد ه شد ه است، آن مقد ار 
تأثیــری که یک عامل از عوامل د یگــر می پذیرد،  به عنوان تأثیرپذیری 
و آن مقــد ار تأثیری که یک عامل بر عوامــل د یگر می گذارد،  به عنوان 
تأثیرگذاري ثبت شد ه است. مقد ار تأثیري که می گذارند،  توسط نرم افزار 
میک مک به توان های 2، 4،3 و... رســاند ه و 160 عامل به عنوان عوامل 
مؤثر بر ایجاد  و توســعه خلّاقیت شــهر بناب مشخص گرد ید . با توجه 
بــه اینکه حد اکثر 100 عامل را می توان بــه نرم افزار میک مک معرفی 
کــرد ، بد ین منظور 6 عامل زیر با عامل های هم راســتای خود  ترکیب 
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رتبه
عوامل کلیدی تأثیرگذار غیرمستقیمعوامل کلیدی تأثیرگذار مستقیم

تأثیرگذارمتغیرمتغیر

197عملکرد سازمان های خد مات رسان210عملکرد سازمان های خد مات رسان1

195توزیع خد مات شهری198پزشکان، قانون گذاران و افراد عالی رتبه2

195جمعیت187توزیع خد مات شهری3

188لیسانس180جمعیت4

184تکنسین ها171لیسانس5

175پزشکان، قانون گذاران و افراد عالی رتبه170تکنسین ها6

172آگاهی از حقوق شهروند ی167تعد اد واحد های تحقیق و توسعه7

164تعد اد واحد های تحقیق و توسعه165آگاهی از حقوق شهروند ی8

164فرهنگ مرد م165تعد اد محققان واحد های تحقیق و توسعه9

160تعد اد محققان واحد های تحقیق و توسعه155متخصصین10

156تعداد فرهنگیان و هنرمند ان154تعد اد د انشگاه ها11

156فوق لیسانس و د کتری حرفه ای150فرهنگ مرد م12

154متخصصین147فوق لیسانس و د کتری حرفه ای13

152د کتری تخصصی140تعد اد فرهنگیان و هنرمند ان14

جد ول 2. عوامل کلید ی مؤثر بر شکل گیری شهر خلاق د ر سطح شهر بناب

شکل 6. نقشه روابط غیرمستقیم بین متغیّرها )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی(
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شــد ند ؛ د ر معیار مقیاس شــهری با توجه به میزان اثرگذاری مساحت 
با جمعیت ترکیب شــد . د ر معیار صنایع خلّاق، تعد اد  افراد  وارد شــد ه 
به ســینما، تئاتر و موزه با تعد اد  ســالن ســینما، تئاتر و موزه ترکیب 
شــد ند . د ر معیار تنوع اجتماعی، عامل تنوع زبانی با تنوع اقوام و اد یان 
و عامل مهاجرین وارد شــد ه از خارج از کشــور با مهاجرین وارد شد ه از 
د اخل کشور یکی شــد . د ر اد امه 100 عامل با نرم افزار میک مک برای 
اســتخراج عوامل اصلی تأثیرگذار بر توسعه شهر خلّاق د ر بناب مورد  
تحلیل قرارگرفته است. ابعاد  ماتریس 100×100 بود  د ر که 10 بخش 
مختلف تنظیم شد ه است. د رجه پرشد گي ماتریس 65/21 د رصد  است 
که نشــان مي د هد  عوامل انتخاب شد ه تأثیر نسبتاً زیاد  و پراکند ه اي بر 
همد یگر د اشــته و د رواقع سیستم از وضعیت ناپاید اري برخورد ار بود ه 
است. بر این اساس اثرات غیرمســتقیم متغیّرها سنجید ه می شود . د ر 
چهارچوبی مقایســه ای می توان گفت اطلاعات به د ست آمد ه از تحلیل 
میزان اثرگذاری غیرمســتقیم متغیّرها بر یکد یگر، تأیید کنند ه وضعیت 
ناپاید اری سیستم خلّاقیت شهر میانه اند ام بناب د ر سطح بالایی است. 

)شکل 5 و 6(.
با توجه به اینکه عوامل کلید ی مؤثر بر شــکل گیری شهر خلّاق میانه 

اند ام بناب د ر صفحه پراکند گی حاکی از ناپاید اری سیستم است. 
پنج د ســته عوامل تأثیرگذار عوامل د ووجهی، عوامل تنظیمی، عوامل 
تأثیرپذیر و عوامل مســتقل قابل شناســایی هســتند  که د ر جد ول 2 

تشریح شد ه است.
از مجموع 10 معیار اصلی با 16 زیرمعیار و 100 متغیر بررسی شد ه، 14 
پیشــران کلید ی به ترتیب از بیشترین به کمترین اهمیت انتخاب شد . 
د ر میان این عوامل عملکرد  سازمان های خد مات رسان بیشترین تأثیر 
را بر وضعیت خلّاقیت شهری بناب د اشته است. علت اصلی قرارگیری 
ایــن عامل به عنوان پیشــران اول این اســت که عمد تاً د ر شــهرهای 
کوچــک و میانه اند ام به د لیل نبود  شــرکت های خصوصی بزرگ و یا 
سایر واحد های خد ماتی، عمد تاً خد مات مورد نیاز مرد م توسط نهاد های 
د ولتی ارائه شــد ه و د ر شــکل گیری مورفولوژی شهری، نقش اصلی را 
ایفــا می کنند . همچنیــن توزیع خد مات شــهری و جمعیت به عنوان 
مؤثرترین عوامل کلید ی د ر برنامه ریزی شــهر خلّاق انتخاب شــد ه اند . 
نکته قابل توجه این اســت که از 14 عامل کلید ی تأثیرگذار مســتقیم 
با چند  پله جابجایی د ر عوامل کلید ی تأثیرگذار غیرمستقیم نیز تکرار 

شد ه اند . )جد ول 2(
طبق جد ول 2، چهارد ه عامل کلید ی مؤثر بر شــکل گیری شهر خلّاق 
د ر ســطح شهر بناب استخراج شد ه اســت و میزان تأثیرگذاری هریک 

مورد بررسی قرار گرفت.

 جمع بند ی
همان طوری که د ر این پژوهش بحث شــد،  شــهر خــلّاق و نوآور و 
شــهرهای خلّاق میانه اند ام، ازجمله مباحث جد ید  د ر حوزه  مد یریت 
شــهری اســت. د ر این راســتا، پژوهش حاضر با بهره گیری از الگوي 
مطالعات آیند ه نگرانــه مبتنی بــر نرم افــزار ویــژه  آیند ه پژوهی، یعنی 
میکمک و روش تحلیل اثرات متقاطع ســعی د ر شناســایی و تحلیل 
عوامل کلید ی مؤثر بر خلّاقیت شهری د ر شهر میانه اند ام بناب د اشته 
اســت. ازاین رو، طبقه بند ی شــاخص های مؤثر بر شــهر خلّاق توسط 
کارشناســان و خبرگان مرتبط با مسائل شــهری و د ر چهارچوب یک 
ماتریس 100×100 د ر قالب 10 معیار اصلی و 16 زیر معیار انجام شد. 
پس از جمع آوری اطلاعات، د اد ه های به د ســت آمد ه با استفاد ه از روش 
ماتریس تحلیل اثرات متقاطع محاسبه گرد ید. نتایج حاصل از پژوهش 
و نحــوه توزیع و پراکنش متغیّرها د ر صفحه پراکند گی، نشــان د هند ه 

ناپاید اری سیستم شهر خلّاق د ر سطح شهر میانه اند ام بناب است.
 تعــد اد  14 عامــل، با توجه به اینکه بیشــترین مقــد ار تأثیرگذاري 
مستقیم و غیرمستقیم د اشتند ، به عنوان عوامل کلید ي انتخاب شد ند . 
شاخص های انتخاب شد ه به عنوان عناصر کلید ی خلّاقیت شهری بناب، 
با نتایج یافته های آفتاب و همکاران )1396( د ر خصوص عناصر کلید ی 
شــکل گیری شــهر خلّاق د ر شــهر ارومیه، همخوانی د اشته است. د ر 
خصوص عناصر کلید ی مؤثر بر خلّاقیت شهری بناب می توان گفت که 
بیش از 80 د رصد  این عناصر مربوط به افراد  و سازمان هایی هستند  که 
کارکرد  اصلی آنها فعالیت های علمی بود ه است. به طوری که از 14 عامل 
کلید ی انتخاب شد ه، 6 عامل )پزشکان، قانون گذاران و افراد  عالی رتبه، 
لیسانس، تکنســین ها، متخصصین، فوق لیسانس و د کتری حرفه ای و 
تعد اد   فرهنگیان و هنرمند ان( مربوط به طبقه خلّاق و سه عامل )تعد اد  
واحد های تحقیق و توسعه، تعد اد  محققان و تعد اد  د انشگاه ها( مربوط به 
زیرساخت های خلّاقیت است که نشان د هند ۀ تأثیرگذاری بالای آن د ر 
برنامه ریزی شهر خلّاق بناب است؛ بنابراین می توان گفت که این افراد  
و سازمان های علمی به عنوان موتور محّرک شکل گیری شهر خلّاق د ر 
مقیاس شــهرهای میانه اند ام هســتند . همچنین نتایج یافته های این 
پژوهش د ر خصوص ناپاید اری سیســتم شــهری خلّاق د ر شــهرهای 
میانه اند ام بــا نتایج یافته هــای نظم فر و همــکاران )1395( با نتایج 
یافته های ابوالقیسی د ر پایان نامه کارشناسی ارشد  )1393( همخوانی 
د ارد . د ر خصوص علت ناپاید اری سیســتم شــهری خلّاق د ر شهرهای 
متوسط بایستی اشاره نمود  که ریشه اصلی آن د ر مشکلات اقتصاد ی، 
فرهنگی و همچنیــن چالش های حقوقی و قانونی مد یریت شــهری، 
پایین بود ن تکنولوژی، توجه به توســعه فیزیکی و ساخت وساز صرف، 
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مهاجرت گسترد ه، گســترش حاشیه نشینی و نابرابری د ر د سترسی به 
بود جه عمومی د ر مقایسه با کلان شهرها است.

 نتیجه گیری
د ر ایــن پژوهــش، 10 معیار اصلی بــا 16 زیرمعیــار و 100 متغیر 
بررسی شــد ه و بر اســاس نتایج به د ســت آمد ه، 14 پیشران کلید ی به 
ترتیب از بیشــترین به کمترین اهمیت، به عنوان پیشران های کلید ی 
انتخاب شــد . د ر میان این عوامل عملکرد  ســازمان های خد مات رسان 
بیشــترین تأثیر را بر وضعیت خلّاقیت شــهری بناب د اشــته اســت، 
همچنین توزیع خد مات شــهری و جمعیت، به عنوان مؤثرترین عوامل 
کلید ی د ر برنامه ریزی شهر خلّاق، انتخاب شد ه اند . نکته قابل توجه این 
اســت که از 14 عامل کلید ی تأثیرگذار مستقیم با چند  پله جابجایی 
د ر عوامل کلید ی تأثیرگذار غیرمســتقیم نیز تکرار شد ه اند . د ر راستای 
رفع مشــکل وضعیت ناپاید اری سیستم خلّاقیت شهر میانه اند ام بناب 
پیشــنهاد  می شود  که د ر برنامه ریزی مد یریت شهری خلّاق د ر مقیاس 
شــهرهای میانه، ظرفیت ها و توانمند ی های محلی آن مدّ نظر مد یران 
و تصمیم گیــران قرارگرفته و از فنّاوری های نوین د ر مد یریت شــهری 
اســتفاد ه گرد د . علاوه بر این پیشــنهاد  می شــود  که از طریق تعریف 
منابع د رآمد ی پاید اری برای شهرد اری ها از برنامه ریزی سنتی اجتناب 
گرد یــد ه و از طریق اتکاء به منابع د رآمد ی شــهرد اری ها، بود جه لازم 
برای ایجاد  زیرســاخت های شــهر خلّاق فراهم گرد د . علاوه بر این، با 

توجه به نتایج پژوهش، پیشنهاد  های زیر ارائه می گرد د :
- خلق فضاهای شــهری با ظرفیت جــذب و نگهد اری طبقات خلّاق 
شــهری. د ر این خصوص می توان گفت که ازآنجایی که د ر شهر بناب، 
مراکــز د انشــگاهی د ولتی، پیام نور، د انشــگاه آزاد ، د انشــگاه علمی و 
کاربرد ی د ائر بود ه و سالیانه بیش از 10 هزار د انشجوی جد ید  وارد  این 
شهر می شود ، می توان از این ظرفیت برای توسعه زیرساخت های خلّاق 
د ر این شــهر استفاد ه نمود . علاوه براین شهر بناب به د لیل اینکه ازنظر 
اغذیه کباب شــهرت یافته است،  می توان از طریق تنوع مغازه ها و هم 
از طریق ورود  مسافران به زیرساخت های خلّاق این شهر کمک نمود .

- اســتقرار کاربری های اوقات فراغت، مخصوصاً د ر محلات مرکزی و 
قد یمی شهر و همچنین تأمین زیرساخت های رفاهی و سرگرمی برای 

طبقه د انشجویان، اساتید  و مسافران و گرد شگران.
- پیش بینی عرصه هایی برای مراســم و فعالیت های ویژه شهروند ان. 
به عنوان مثال همه  ســاله د ر این شهر جشــنواره ملی کباب، جشنواره 
موتورســواری، جشنواره اسب ســواری و جشــنواره غد یر و جشنواره 
عاشــقلار )نوعی آهنگ ســنتی منطقه آذربایجان( برگــزار می گرد د ، 

د رحالی که مکان مناسب این فعالیت ها فراهم نشد ه است. لذا می توان 
از طریق طراحی و ســاخت مکان های مناسب برگزاری فستیوال های 

باشکوه، زمینه خلّاقیت هرچه بیشتر شهری را فراهم ساخت.
- بایســتی د ر طراحی فضاهای شــهری اصول روان شناسی محیطی، 
تنوع، نورپرد ازی، عناصر زیبایی شناختی و سایر اصول، مورد توجه قرار 
گیرد ؛ زیرا شــهر بناب ازنظر اصول طراحی شهری د ارای کاستی های 
زیاد ی بود ه و تمام فضاهای مرکزی شهر بد ون طرح قبلی ساخته شد ه 

است.
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Abs tract
Nowadays, creative cities are considered to be centers for innovation, creativity, and the transformation of ideas 
into wealth, and as cultural exchange centers and thinkers and advocates of different nations. Since the idea and 
innovation of the main competitive elements are in the age of globalization, having a creative city is the dream 
of any society. Widespread and rapid technological changes, globalization, climate change, local management, 
cultural production, immigration, etc. are among the issues that make it increasingly important and necessary 
to pay attention to the infras tructures of the creative city in all cities, from large cities to medium and small 
cities. Moreover, creative cities on various scales have been recognized as the guarantors of the comprehensive 
development of the country and preventing the factor of social injus tice among citizens. Considering the importance 
of determining the key elements of the creative city in the scale of mid-sized cities, the present s tudy identifies 
the key proponents of the formation of a creative city in mid-sized cities s tudied on Bonab city. this is an applied, 
analytic exploratory research, based on new methods of future s tudy In the firs t s tage of research and in order to 
extract research variables, invent from 98 experts with different specializations and related to urban issues, using a 
pilot approach was used. Ques tionnaires and interviews were used as survey method tools. In the second s tage, for 
information analysis and s tudy and analyze the degree of cross-effects of extracted variables from the firs t s tage of 
research, 40 available urban experts were used. To analyze the data, we use the combination methods of expert’s 
panel, cross-impact analysis, and MICMAC software. The results of the s tudy showed that the degree of filling of 
the cross-sectional matrix is 65.21%, which indicates that the selected factors have a high correlation and affect 
each other and the sys tem has been in a s tate of ins tability. Based on the results of MICMAC software, the 14 key 
propulsion have the mos t direct and indirect impact on Bonab city creativity, of which there are six proponents of 
the creative class and three proponents of creativity infras tructure. It will have the greates t impact on the location 
of the infras tructure of the city of Bonab on the way to a creative mid-sized city. In other words, the s tate of city 
creativity in the mid-sized city of Bonab is more influenced by the class of scientific citizens, as well as research 
and development organizations such as academic centers. These 14 propulsion include the performance of service 
providers, physicians, lawmakers, and senior people, dis tribution of urban services, population, bachelor's degree, 
technicians, number of research and development units, awareness of citizenship rights, number of researchers 
of research and development units, Specialis ts and number of universities. Finally, according to the findings of 
the research and emphasizing the creative class and creative city infras tructure in the mid-sized cities, practical 
proposals have been presented in the field of implementation of creative mid-sized cities. Finally, practical 
sugges tions have been made to improve the s tatus of the creative city.

Keywords:  Creative City, Future S tudies, Propulsion, mid- sized City, Bonab.
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