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 چکیده

 نيرتاز مهم از آن، يشده ناش جاديا رتيو بص نشيو معنا در كار و ب تيساس عضواح جاديبا ا یمعنو یرهبر هدف:
اله، مق نيدف اه. شوديمحسوب م يكنون داريپر تلاطم و ناپا یايكاركنان در دن يروان يو سلامت یوربهره یعوامل ارتقا

 يياستقرا ردکيرو و با يفيژوهش، كپ نيروش ا روش:بود.  يماسلا یهاآموزه يةبر پا یمعنو یاز رهبر يياستخراج الگو
 -ستافاده شده است الحکمهزانيپژوهش به طور خاص كتاب م نيكه در ا -ياست. به منظور استخراج مطالب از منابع اسلام

 یعنوم یهبرر ینشان داد كه الگو يفيك ةپژوهش در مرحل جينتا :هاافتهیمضمون به كار رفته است.  ليتحل کيتکن
 یهاؤلفهم ،یددر بعد فر یو اعتقاد يتيشخص یهابوده كه مؤلفه يو سازمان يگروه ،یسه سطح فردمشتمل بر  ياسلام

 :یریگجهیتنآن است.  ۀدهندليتشک یاجزا يدر بعد سازمان يو كنش ينشيب یهاو مؤلفه يدر بعد گروه یو اعتقاد يمنش
 یارهاراهک ةرائو ا سنجش نيخود و همچن گاهيز جاشناخت رهبران ا یبرا يسبمنا یمبنا توانديپژوهش م نيا يينها یالگو

الگو،  نيده در اش فيتعر یهاباشد و بر اساس مؤلفه شيدر سازمان خو یبه عنوان رهبران معنو يسازمان رانيبهبود نقش مد
 هرچه بهتر آنها ارائه شود. یفايا یمتناسب برا یآموزشها

 .ياسلام کرديرو الحکمه،زانيم ،یرهبر ت،يمعنو ،یمعنو یرهبر :یواژگان کلید
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4   یاسلام ميبر تعال یمبتن يیالگو: یمعنو یرهبر ینيبازآفر ... 

 مقدمهالف( 
سازمانها  م،يرو دار شيپ ايداده  یكه رو يبا توجه به رخدادها و حوادث بزرگ ،يوكار كنونپرتلاطم كسب ایيدر دن

و  عيرا وقا؛ زيجذب و حفظ كنند ،ييشناسا ،يرقابت يتيرا به عنوان مز رانيمد نيترستهيند تا شاادر تلاش و رقابت

از  يبخش اعظم ،كار طيبه سازمان و مح تيو ورود معنو دنطلبيرا م يمتناسب یند كه واكنشهااینحورخدادها به 

 تيمعنو ةهای توسعامروز، برنامه ةو متحول جامع دهيچيپ طيدر شرا .(1395معصومي، )خواهد كرد ليرا تسه واكنشها نيا

و  يسروستان يسلطانشود)زمانها محسوب ميهدف و رسالت سا نيو ارزشمندتر نيترمهم ت،يريدر سطوح مختلف مد

های معنوی ها و شايستگيو ويژگي (2008 ۱،فرای و اسلوكام)است دهيچينوعاً پ يتيريمشاغل مد ي،(. از طرف1396همکاران، 

و مناسب  حيبه نحو صح رانيمد نشي. چنانچه گز(2021 ۲ريانا،تواند باعث بهبود عملکرد مديريت در سازمان شود)مي

 تلاش كنند تااست كه سازمانها  يرو، مقتض نيدر بر خواهد داشت. از ا يو اجتماع يمنافع سازمان رد،يپذصورت 

برای خدمت در  ژهيمشاغل در اجتماع، به و انيمتقاض نيافراد را از ب نيو بهتر نيمتعهدتر ن،يترلحصا ن،يترستهيشا

و  ۳يانگرفتار نوآورانه)انجام دهند.  حيهای صحيو خط مشها نظر را بر اساس برنامه مدّ اتيكنند و عمل دايپ تيريمد

به كمک  ليكاركنان هماهنگ، تما افته،يسازمان جوّ(، 2020زو و همکاران، (، رفاه ذهني)2020 ٤؛ ژانگ و يانگ،2020همکاران، 

 ت،يو عضو يوستگيپهم به ،يسازمان تهایيدر كار و فعال ياستنباط معن ،يتکوشكار با تلاش و سخ ليتکم گران،يبه د

( و 2020و همکاران،  5ديالاني، تعهد سازماني، رفتار شهروندی سازماني)(2011 فرای و همکاران،كاركنان) ثاريا ،وجدان كاری

در  تيتمركز بر معنو. از اين رو، رهبری معنوی در سازمان است امدهایياز پ( 2019 ٦سوميا و آيسواريا،رشد سازماني)

 است. افتهي شيكار افزا طيمح

چنين را  تيانداز معنوو چشم گاهيجا ،برشمرده تيريمدمهم  یتهايرا از فعال تيمعنو تيريو دنتون، مد ترفيم

كه  ستين نيبا آن مواجه است، انتخاب ا يبحران تيوضع نيدر ا تيكه آنچه بشر ميباور نيا ما بر»: دهندينشان م

رستگار، )«شوند تریمعنو توانندياست كه آنها چگونه م نيب اانتخا کهبل ر،يخ ايشوند  تریمعنو ديسازمانها با ايآ

كار  طياز جسم و فکر خود وارد مح شيب زیينکه افراد با چياست بر ا دیييتأ ،كار طيدر مح تي(. ظهور معنو1389

، و همکاران 7مانيليآورند)مو روح منحصر به فرد خود را با خود به همراه مي ياستعداد شخص نکهيشوند و ايم

 رد وتطابق بيشتری نسبت به ساير سبکها دا ،كنوني ۀر و پيچيدانساني و شرايط متغيّ ةمعنوی با توسع یرهبر. (2003

(. سازمانهای 1393و همکاران،  يالواندرون برانگيخته و تمام وجود خود را در كار دخالت دهند) ازكند تا افراد كمک مي

. باشدبعد معنوی  دارایخودساخته و  ديدارند. رفتارها با مبرم ازيها و ارزشهای معنوی نيستگيبه شا امروزی

                                                 
1. Fry & Slocum 

2. Riana 

3. Yang 

4. Zhang & Yang 

5. Djaelani 

6. Sowmiya & Aiswarya 

7. Milliman 



 
 
 

 
  5  وهمکاران محمدشهبازی

 يسلطان)كسب اعتبار كنند ی خودتوانند موفق باشند و در سازمانهاياستعدادهای برجسته بدون ارزشهای معنوی نم

سازمان  ميان ييبالا يكه همبستگ اين بودمعنوی،  طيچند شركت دارای مح در نتيجة پژوهش. (1396و همکاران،  يسروستان

 وحبا سط يمعمولاً كاركنان خود طيمحمعنويت در از  ييدارد. سازمان با سطح بالا جودن وآ ييكاملاً معنوی و كارا

و  طيدر مح تيمعنورشد  وجبكاركنان دارای هوش معنوی بالا م ن،ي. همچنيي داردوری و كارابهره تری ازبالا

 (2015و همکاران،  ۱رانزج).د شدنخواه ييوری و كاراسطح بهرهقای رتا

 تيماه ياساس ةكاری درون سازمان و توجه به چهار عرص تهایيو خلاق ادیيبن راتييتغ جاديای و اشهير راتييتغ

(، سرشت)عواطف و احساسات( و روح توأم توسط رهبران ي(، ذهن)تفکر منطقيکيزيجسم)ف ، كه عبارتند از:انسان

فراتر از پاداشهای مادی  زیيكاركنان چ زيرا؛ (1396و همکاران،  يسروستان يانسلط)شوداست كه احساس مي ازیيمعنوی، ن

و  افتهيرشد يو هدفمندند. سازمانها با كاركنان دبخشيكنند. آنان در جستجوی كاری بامعنا، اميرا در كار جستجو م

(. محققّان معتقدند كه 2004 ۲،نکپيو اسکرا ينجرسکيكباشند)يشان ميخواستار متعادل كردن زندگ اند كهمواجهبالنده 

از آنها به بهبود  ریيگكه سازمان با بهره ييايدارد؛ مزا يفراوان ييايمزا كار،در محل  تيمعنو قيرهبری معنوی و تشو

تر دهد كه شركتهای معنویينشان م قاتيپردازد. تحقخود مي يعملکرد و بهبود شاخصهای مال شيوری و افزابهره

ارزش  شيه و افزايدرآمد خالص، بهبود نرخ بازگشت سرما شيشركتهای مشابه در افزا گريددرصد از  50تا  40

كار  طيدر مح تيمعنو قيكنند كه رهبری معنوی با تشومي اني(. محققان ب2000 ۳،تامپسون)عملکرد بهتری دارندسهام 

 شيافزا ،يو تعهد سازمان يميت عملکرد ،يشغل تيرضا ت،يخلاق شيافزا لياز قب يو منافع ايتواند منجر به مزايم

كاركنان همچون  يبهبود نگرشهای شغل ،يتعهد سازمان شيافزا ،يحس تکامل شخص شيصداقت و اعتماد، افزا

 شتريب زشياخلاق و وجدان كاری، انگ شيكاهش ترك شغل افراد، افزا زيو ن يمشاركت شغل ت،يرضا شيافزا

شود. رهبری سازمانها مي ةنيوری و كاهش هزرهبری معنوی منجر به بهره . ابعاد(1396و همکاران،  يسروستان يسلطان)شود

همچنين (. 1999 ٤،لريمكند)كمک مي يسازمان تيدارد و به موفق ديتأك فرادمعنوی، ابزاری قوی است كه بر رفتارهای ا

و  يفرهنگ انيفردی، ملاحظات مثبت م انيم تيمانند حساس ييهايستگيو شا ازاتينشان داده است امت قاتيتحق

 (2010 ٥ي،فرای و ماترل).افراد معنوی و عادی متفاوت است نيدر ب ت،يريمهارتهای مد

بر استقرار نظام معنوی به  ،پنجم و ششم توسعه ةو قانون برنام ة كشورسال ستيانداز بسند چشم دردر حالي كه 

و  راتيير عصری كه روند سرعت تغ. دفراوان شده است ديكلان و راهبردی كشور تأك استهایياز س يکيعنوان 

 با است. ازيرهبری مورد ن ديدر سازمانها، مهارتهای جد رييبالاست، برای نقشهای در حال تغ اريبس رخداد اتفاقات

ها و ابعاد آن، موضوع پژوهش به به رهبری معنوی و مؤلفه شتريو ضرورت توجه ب ازيتوجه به مسائل مطرح شده و ن

                                                 
1. Grunes 

2. Kinjerski & Skrypnek 

3. Thompson 

4. Miller 

5. Matherly 



 
 
 

 
6   یاسلام ميبر تعال یمبتن يیالگو: یمعنو یرهبر ینيبازآفر ... 

رهبری ابعاد و شاخصهای  به چه صورت است؟ وچارچوب رهبری معنوی ن سؤال است كه دنبال پاسخگويي به اي

 .خواهد شدارائه و با استفاده از روش تحليل مضمون جامع  يچارچوب در قالب مدلاند؟ اين كدام معنوی

 

 ب( مباني نظری و پیشینة پژوهش

 ،(1984 ۱،تنايمک)يبخش و روحبخش زندگالهام زاننده،يانگ زا،یانرژ ييروينبه معنای  ،يدر منابع غرب تيمعنو

 تيفرد یو فراسو يو اله يمتعال ي(، هدف1990 ۲،رسيم)نيّمع يهدف و فرجام ،يمعن افتني یمداوم برا ييجستجو

و همکاران،  ٤ترونر)عاملي حياتي در مواجهه با مشکلات رواني و افزايش رضايت از زندگيو  (1997 ۳،اورسالا)شيخو

 یروين گران،يد شتن،ينسبت به خو تيحساس جادياای ربتلاش  ،گريد يفيدر تعر تيده است. معنوش فيتعر( 2020

 ٥هينسز،)به انسان كامل دنيرس یو جستجو برا است ازيانسان شدن مورد ن یكندوكاو در جهت آنچه برا ،برتر)خدا(

رد و هر آنچه به شکل دادن فرد ذكر شده است. اسلام، معنويت را به طور مستقيم به عنوان تجلي بشريت ف (1995

ناپذير وجود كند كه در آن به ارزشهای اساسي و اعتقادات اخلاقي كه جزء جداييشود، تعريف ميمنجر مي

 (1395معصومي، شود.)اند، به طور مستقيم اشاره ميانسان

همي از جهان و اتفاقاتي سازد تا فاما از جنبة مهم ديگر، معنويت فهم باورهای اصلي است كه انسان را قادر مي

دهد كه چگونه به ديگران واكنش دهد، ايجاد كند. در اين بيان، معنويت به او نشان ميكه زندگي ما را شکل مي

 6نشان دهد، چگونه ارتباطات خود را توسعه دهد و چگونه حس مسئوليت نسبت به مردم و جامعه نشان دهد)متيو،

صر جستجوی معنا، عدم خودخواهي در فعاليتها، اختلاف معنويت و دين، (. در مجموع، محققان غربي شش عن2009

ارتباط با اعضای گروه به صورت جمعي، يکپارچگي ميان ارزشها و تصميمات افراد و فرايند فعال را در تعريف 

 (2011 ۷بزی،اند.)معنويت مطرح كرده

ر و تأثيرگذار تام در زندگي انسان و از سوی ديگر، اولين قدم در فهم معنويت اسلامي، پذيرش موجودی برت

اند. لذا گفتمانهای اسلامي در (. سرچشمة معنويت اسلامي، قرآن كريم و آيات و روايات1392عطافر، عالم هستي است)

، اصطلاحات گوناگوني دارند كه در بر گيرندۀ معاني باطن، حق، عالم معنا، مقام spiritualityمقابل واژۀ غربي 

م كمال و ذكر خداست. در اين ديدگاه، زندگي معنوی هم بر ترس از خدا مبتني است و هم بر لطف الهي، مفهو

عشق او؛ هم تسليم در برابر ارادۀ خداست و هم جستجو برای شناخت و درك او كه هدف نهايي آفرينش است. لذا 

                                                 
1. Mc Knignt 

2. Myers 

3. Ursula 

4. Toruner 

5. Hinnells 

6. Mathews 

7. Bezy 
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س دين اسلام استوار سازد و از ديدگاه اسلام، معنويت بر دين مبتني است و مسلمان بايد معنويت خويش را بر اسا

حدود و ثغور معنويت فرد و نوع ارتباط چهارگانة فرد مسلمان، شامل ارتباط با خويشتن، با ديگران، با محيط و با 

ای (. قرآن كريم معنويت را دارای قلمرو گسترده1388رودگر، شود)های تعاليم دين معيّن ميخدا، بر اساس آموزه

(. علامه طباطبايي 1385مشبکي، های انسان شود)ها و انديشهل همة احوال، اقوال، افعال، انگيزهتواند شامداند كه ميمي

آورند، همچنين رابط بين معنويت را رابط ميان اعمال و افعال انساني با حالات و ملکاتي كه در نفس او به وجود مي

( 1397(. همچنين مريجي)1387طباطبايي، داند)مي كنداين حالات و ملکات با مقامات و مدارج باطني كه انسان سير مي

 به تعلق حس كه شخصي رفتارهای و وجودی و نظرات معنای يک انساني، جستجوی ترين رابطةعالي معنويت را

 داند.كند، ميمي بيان را خود از چيزی فراتر يا متعالي بعد يک

و  ساسي دارداشده تفاوت اير معنويتهای تعريفدهد كه معنويت اسلام با ستأملي گذرا بر اين تعاريف نشان مي

وعة صفات و . مجم1توان شامل د. عناصر معنويت در رويکرد اسلامي را ميشوشامل دو اصل تقوا و معرفت مي

. 6نطقي و عقلاني، م. 5. با هدف تعالي و كمال انسان، 4. مبتني بر دين و مذهب، 3. مطابقت با فطرت، 2اعمال، 

فهوم معنويت از م(. بر اين اساس، 1395معصومي، الله دانست). در جهت قرب الي7های زندگي و نبهحضور در تمامي ج

ا دين و بگيری، رابطه توان بر اساس عوامل جامعيت و شمول، هدف، جهتمنظر رويکردهای غربي و اسلامي را مي

 )همان( تبيين كرد.1جنبة فردی و اجتماعي بودن به شرح جدول 

 م معنویت از منظر رویکرد غربي و اسلامي: مفهو1جدول 

 رویکرد اسلامي رویکرد غربي عناصر

 مجموعة صفات و اعمال مجموعة ارزشها و اعتقادات اخلاقي جامعيت و شمول

 تعالي و كمال انسان جستجوی معنا در زندگي هدف

 ی و سازماني در جهت قرب الهييکپارچگي زندگي فرد يکپارچگي زندگي فردی و سازماني در جهت معناداری گيریجهت

 مبتني بر دين و مذهب جدايي معنويت و دين رابطه با دين

 اعيجتمايافته ديني در هر دو جنبة فردی و مجموعه اعتقادات سازمان اعتقادات شخصي و فردی جنبة فردی و اجتماعي

 . رهبری معنوی از منظر پژوهشگران غربي1

در تعاريف و  یاديز یتنوع و تفاوتها یدارا ،تيو معنو یرهبر ۀزرهبری معنوی مانند هر دو حو ۀحوز

 قادرندكه  داننديم يفراكنش يرا رهبران یرهبران معنو ،از پژوهشگران يبرخ. (1393و همکاران،  يالوانبرداشتهاست)

 یمعنو یكه رهبر دندمعتق ي ديگربرخ. (2012 ۱،انيو ساهرت انتارايسديفردهند) رييرا تغ گرانيد و عمل كردن دندي یاراه

. رهبران (2009 ۲،و كوهن یفرا)است یمعنو نيبودکيبه ن يابيدست نديدر فرا روانيساختن رهبران و پ ريدرگ یبرا يتلاش

 تواننديكه در آن م يياز فرصتها ابند؛يب كارشان كمک كنند معنا را در نتا به آنا كننديخود كار م روانيبا پ یمعنو

 يکپارچگيكه سود مشترك دارد سازمان دهند؛  يكار را در راه رند؛يگ شوند، بهره تهخيبرانگ يطور درون به

                                                 
1. Frisdiantara & Sahertian 

2. Cohen 
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(. 2010 ۱،نزيكالكار دنبال كنند) طيرا در مح يواقع تيشخص کي ت،يرا در كار حفظ كنند و در نها شانيارزشها

 رينفع كل گروه باشد، تأثبه  تيمشترك كه در نها يبه هدف دنيبه منظور رس گرانيو اعمال د گرشهاآنها بر ن نيهمچن

 (2010 ۲،كراسمن).گذارنديم

ار ری محيط كر رهبدمعنويت و رهبری را با هم برای تشريح معنويت  ۀفرهلم از اولين پژوهشگراني بود كه واژ

مون عنوی رهنرهبری م ةرينظا اعتباربخش به مدلش، به سوی بديگران كوشش كردند پس از وی،  و ه كرداستفاد

في، هوش عاط هايي مانندكه با سازه ردندمدلهايي ارائه ك زين شدنت و همکاران رينظ پژوهشگران زشوند. برخي ا

 يالوانوده است)رتبط بآفرين و خدمتگزار مو با مدلهای رهبری مانند كاريزماتيک، مباشرت، تحول اخلاقيات، ارزشها

آورده  ی،نومع یرهبر یبرا يپژوهشگران غربشده توسط نيتدو هایاز مؤلفه يبرخ، 2در جدول  (.1393و همکاران، 

 شده است.

 (1394های رهبری معنوی از منظر پژوهشگران غربي)مرزوقي و همکاران، : مؤلفه2جدول 

 های رهبری معنویمؤلفه پژوهشگر]ان[ ردیف

 یومت، معنادارمقا ،يهمدل ،يعشق، نوعدوست ،يشناستواضع، شفقت، بخشش، حق د،يام ،ينيبخوش (1954لوپز) و سيندر 1

2 
(، كريگر و 1999جکسون)

 (1999نسون )ها

جلب  ران،گياحترام، صلح، عدالت، عفو و بخشش، خدمت به د ب،يصداقت، شفقت، اجتناب از آس ،یبرابر

 ياعتماد، شهروند خوب بودن، تشکر و قدردان

 (2003و جركيويسز) گياكالون 3
 ،يجتماعتواضع، حس ا قت،يحق ،يعشق، صلح درون ت،يمسئول ،یارزشمند ،يآگاه ت،يانسان ،يکپارچگي

 عدالت

 ديگران به خدمت تواضع، اعتماد، شجاعت، صبر، صداقت، همدلي، يکپارچگي، محبت، بخشش، (2003فرای) 4

 اعتماد مسئوليت، احترام، پذيرش، متقابل، روابط عدالت، يکپارچگي، انسانيت، بخشش، (2004و جركيويسز ) گياكالون 5

 يکپارچگيمحبت،  ،يفروتن ،يشناسحق د،يصداقت، عفو و بخشش، ام (2005فرای) 6

 بودن ديمف ،يقدردان ت،يخلاق رش،يپذ ،يصداقت، اعتماد، محبت، صلح و هماهنگ ،ياحترام، درك، گشودگ (2005ماركوس) 7

 درداني.ر و قدادن، تشکمعناداری، يکپارچگي، صداقت، فروتني، احترام، عدالت، مراقبت و نگراني، گوش  (2005رياو ) 8

 (2008)مانيليفرگوسن و م 9
ندسازی و توانم هسازیبيان ارزشهای معنادار)تبيين اهداف بالاتر(، معتبر و قابل اعتماد بودن، خدمت برای ب

 كاركنان.

 (2013لو ) 10
ش، خشاد، بعشق به نوعدوستي، صداقت و يکپارچگي، محبت، همدلي، احترام، عزت، مراقبت، خدمت، اعتم

 قدرداني، عمل انعکاسي)بازخورد(.

 فيتعر یبرا ييربنايمستحکم و ز یساختار نبود ليدل به دهديذكر شده نشان م یو مدلها 2جدول  يبررس

نوع از  نيا ،يغرب کرديدر رو تيمعنوۀ در حوز قيو عم یقو اینهيشيعدم وجود پ ؛و در واقع یمعنو یمفهوم رهبر

اكتفا كرده و برخلاف عنوان  يو اجتماع یدر سطوح فرد ياخلاق یهايژگياز و یامجموعه انيتنها به ب یرهبر

و  يفرهنگ ةنيدر همان زم تيمعنو ييگرامتناسب با مفهوم صرفاً کردهايرو نيگفت ا توانيم« یمعنو یرهبر»

لازم  يلاماس يغن ةنيشيرا با توجه به پ مؤلفه یايو اح یبه بازنگر ازين ديلذا با ؛است نيزممغرب یاعتقاد

 (1394مرزوقي و همکاران، .)دانست

                                                 
1. Collins 

2. Crossman 
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 . رهبری معنوی از منظر رویکرد اسلامي2

ا توجه به (. ب1362 ان،يمظفردارد) يخيتار رومندين ةشير اسلامي يفرهنگديني و در مآخذ و منابع  یو رهبر تيريمد

)از هبریين سبک را يخير تارپربا یو محتوا سو کيموضوع از  مرتبط با اين يو اسلام يانيوح ميوافر تعال یغنا

و  یاقرب)افتي دست زينو و متما ،یدچندبع يچارچوب ميبه ترس توانيم گر،يد سوی( از يصدر اسلام تا انقلاب اسلام

 ايلک معنوان  ههرگز ب ياسلام ةاز حاكم جامع ،البلاغهخصوص نهجبه و  يمنابع اسلام يدر بررس .(1390 ،یسعدآباد

استفاده بر و ره شوايپ یعنامبه  «امام»از عبارت ، به كار رفته البلاغهكه در نهج يراتيست. تعبگفته نشده ا يسلطان سخن

خود  كشاند،يدنبال خود م را به يامت اي تيجمعاست كه اگر  ي(. رهبر آن كس1394مرزوقي و همکاران، )شده است

ركت حكه مردم  يخط نيدر ا يشگاميو پ یشروي. مفهوم حركت و پباشدحركت  نيا دارهيقراول و طلاشيپ

 يآن كس تيرع يالامت و و ياست. وال «يوال» ،گريد ري(. تعب1360 ،یاخامنه ينيحسامام وجود دارد) ةدر كلم كنند،يم

ى؛ اسلام ةعر جامو سرپرستى د تيحاكم يعني تياست. ولا وستهيپ ناست كه امور مردم را به عهده دارد و با آنا

 گريدکيكه با  كسانى وستگىيپهم و به دگىيجوشهم به ز،يدوچ شدن دهيچيپ هم ل، بهارتباط، اتصا وند،يپ عنىي

 زين الامريولو ا تيهدا یهاواژه ،یهبرمفهوم ر انيب ی، در اسلام براذكر شده ريبر تعاب (. علاوه1369 ،همودارند) تيولا

 ،یشهریر یدمحم)شده است ميار نوع تقسبه چه یموجود، رهبر ياسلام یهایبنداز طبقه يکيه است. در شداستفاده 

1375:) 

مت و حکو لينسبت به تشک ايهرج و مرج شوند  ميكه تسل دهدياسلام به مسلمانان اجازه نم :ياسیس یرهبر

 باشند. تفاوتيب ياسيس یرهبر جاديا

و  هتسياش یو پرورش انسانها ياخلاق یارزشها یايو نبوت، اح يوح ييحکمت و هدف نها :ياخلاق یرهبر

 است. يامامت اخلاق یآنان به مقام والا یارتقا

 يه انسانك يلومست، عنخد: نشومي مياست به دو دسته تقس ازمنديكه انسان بدان ن ييهايدانستن :يعلم یرهبر

 يوح ءمبد رتباط بااز راه تنها ا هابه آن افتني دست كه ي. دوم، علومابديدست  هاخود به آن ةبا تلاش و تجرب توانديم

وم در عل نين اداد قرار یبرا یزيراول، فقط برنامه ةدست ةنيدر زم یاست. نقش رهبر ريپذامکان يهست دگاريو آفر

جامعه  ديترديبعاد، و م ءمربوط به مبد قيدوم، مانند حقا ة. اما در مواجهه با دستاست انسان يشگيجهت سعادت هم

اشد، باز خطا  نمصو او یاست كه آرا ليقابل تحص یرهبر قيز طرامور فقط ا نيا رايز ؛است ازمندين ياله یبه رهبر

 كند. یريشگيده است پكرارائه  يكه وح يقيحقا صيتا بتواند از بروز اختلاف نظر در تشخ

 ينوع یگونه رهبرنياست. ا يباطن یرهبر ها،آن نيترو كامل یرهبر ةاز انواع چهارگان يکي :يباطن یرهبر

خته سا يز كساتنها  یرهبر گونهنيا ،اساس نيرهبر و رهرو است. بر ا انيتکامل انسان م یدر راستا ينيتکو تيهدا

و در  خداوند ۀاراد است كه انسان با یتوان و قدرت معنو ينوع ينيتکو تيباشد. ولا ينيتکو تيولا یاست كه دارا

 .ابدييبدان دست م يعمل به دستورات و احکام اله ةجينت

 بتيدر سطح جامعه در زمان غ یرهبر یبشر برا يكامل و متعال یبه عنوان رهبر، الگو ، امامياسلام کرديرو در

اذعان داشت  دينظر قرار داد و با مدّ ،ياسلام ةدر جامع يهر رهبر سازمان یامام را برا یهايژگيو توانيلذا م .است



 
 
 

 
10   یاسلام ميبر تعال یمبتن يیالگو: یمعنو یرهبر ینيبازآفر ... 

در  تيو معنو یرهبر ميمفاه یعناتفاوت در م ،يسلامو ا يدر منابع غرب یمعنو یرهبر ۀواژ یتفاوت معنا ليكه دل

 توانيم د،يآيبرم تيو معنو یرهبر ميكه در اسلام از مفاه يفيرو، با توجه به تعار نياست. از ا دگاهيدو د نيا

و جلب  روانيپ ةدلسوزان تيهدا ندايفر»را  ياسلام ةجامع یدر سازمانها یمعنو یرهبر یو كاربرد ييمعادل معنا

برخاسته از  يمنطق یشور جاديا ةليبه وس ،ياله زاليو منبع لا ديبه توح دنيرس یدر تلاش براآنان  ةداوطلبان اركتمش

 یايو دن نيامر د يکپارچگيو به منظور  يآداب و اركان اسلام یدانست كه تحت لوا روانيصفات و اعمال خود و پ

گونه (. همان1394مرزوقي و همکاران، د)كر فيتعر «رديگيم نجامسازمان ا ةمجموع ياز فساد و گمراه یريو جلوگ روانيپ

 ؛انسانها و سازمان است یماد شرفتيدر غرب، توسعه و پ یمعنو یاز رهبر يهدف اصل د،يآيبرم زين فيتعر نياز ا

و  یو توجه به مسائل معنو یباشد، خودساز یرفاه ماد نکهآقبل از  یمعنو یهدف از رهبر ،اسلام نيمب نياما در د

 نيصفات خداگونه در انسان و تأم جادياست تا با ا نيدنبال ا به ياسلام یمعنو یرهبر ؛واقع راست. د یماد ريغ

از  ،سازمان شرفتيو در جهت پ نيمأافراد را ت یماد یازهاين ،با خداوند قيارتباط عم قيانسان از طر یمعنو یازهاين

 (1390، يي و همکارانابرقو انيمشتاق).اقدام كند ييروح خداگرا جاديا قيطر

شده، مطرح ياسلام هایمؤلفه دهدينشان م ياسلام یمعنو یرهبر ۀدر حوز يپژوهش یهانهيشيبه پ ينگاه

 يسلاما یمعنو یز رهبرا يکسانيو  قيدق فينبود تعر ليبه دل توانديامر م نياند و انداشته گريکديبا  یاديتناسب ز

ر كه دمطرح  هایؤلفهم، وجود نيباشد. با ا جيرا يغرب فيراساس تعا ها برمؤلفه يبررس ايانجام شده  یدر پژوهشها

 ذكر شده است. 3اند، در جدول اين پژوهش مطالعه شده

 های رهبری معنوی از منظر رویکرد اسلامي: مؤلفه3جدول 

 های رهبری معنویابعاد و مؤلفه پژوهشگر]ان[ ردیف

1 
و  يالوان

 (1393)همکاران
 نة معنوی.رهبری معنوی، پيرو معنوی، زمي

2 
و  یباقر

 (1390)یسعدآباد

و  رتيباور، بص قاد واصالت، نسل، دوستان، اعت ،يو مذهب ينيد ديو قرآن، تق تياحسان، انس با اهل ب ،يرونيب طيمح

 یهايژگيو ،یرفتار یهايژگيو ،یرفتار فرد ،يتيريرفتار مد ،يآگاه ،یمدامعرفت، تعهد، كار ،یاستقامت، خودساز

 يجسم یاهيژگيو ،يروح

3 
مرزوقي و 

 (1394)همکاران
 .(یتگريهدا ،ي)منشي(، كنشیسازفرهنگ ،ي)عاطفي(، نگرشيتخصص ،يعقلان ،ی)اعتقادينشيب

4 
سلطاني سروستاني و 

 (1396همکاران )

 .(يتجارب مذهب ،ييگرامعنوی، عمل ييعزت نفس، خودشکوفا ،يي)خداگراياله تيمعنو -

 .(لياص فطری، تجارب معنوی يفطری، خودآگاه يتيفطری، خودكفا يابيزخودار ،ييوجودی)معناگرا تيمعنو -

 .(يهای انسانيفراروندگ ،ي)فرانقشهای انسانيانسان داريمعنوی پا يتعال -

 ية، سرمام سطوحماتبرد در  -خود در سازمان، نگرش برد ة)فرهنگ معنوی، حضور هميازمانس داريمعنوی پا يتعال -

 ری(وبهره ،ييافزامعنوی، هم

 ،يی فراملد معنوتعه وفاداری و ،يمعنوی فرامل داري)انضباط معنوی، احساس تعلق پايجهان داريسلامت معنوی پا -

 .معنوی( زیبهرو ک،يجانبه، عدالت معنوی ارگانمعنوی همه يتعال

5 
و  خائف الهي

 (1389همکاران )

اضع، ل، تونصاف در رفتار، صبر و تحممهرباني و عطوفت، ا ،ياعتماد، گذشت، درستي و صداقت، شجاعت، همدل

 .روانيرفتار عادلانه، خوب گوش دادن به پ گران،يستودن د گران،يتنوع، احترام به د

6 
امراهي و همکاران 

(1393) 
 لکردازخورد عمباني، انداز سازماني، عشق به نوعدوستي، ايمان به كار، معناداری، عضويت در سازمان، تعهد سازمچشم
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 های رهبری معنویابعاد و مؤلفه پژوهشگر]ان[ ردیف

 (1391فقاهتي) 7

 تيتبع ،يآگاه وعدالت، علم  هوده،ياز سخن ب یدور انت،ياز بخل، عدم خ یتقوا، صداقت، احقاق حق، شجاعت، دور

 ،ييگراردممرور، از غ یدور ،يستيزساده ،ييروگشاده ،یدارتعفو و بخشش، وحدت، امان)ص(، امبريت پاز قرآن و سنّ

، رفع و ارزشها لتهاتوجه به اصا ،ياز هوش فرهنگ یريگبهره ان،زكاريو پره انيبا راستگو ينيمشورت، همنش ،یرازدار

 کيدر مناصب نزد کانينزد یريكار گه از ب زيكاركنان، پره يمال یازهاين

8 
و  یذاكر

 (1390)همکاران

 ،يندهمتبل ،يخضوع، مهربان ت،يق بودن، استحکام شخصنگر بودن، مشوّندهيانداز و آداشتن چشم ت،يصداقت، كفا

 یريپذتيمسئول ،يتواضع، سادگ ،يطرفيبه مشورت، انصاف و ب ليتما ،يسخودشنا

9 
 و همکاران ادیيص

1393) 

دمت خترك  كاركنان، كاهش يبهبود نگرشهای شغل ،ياعتماد، تعهد سازمان ت،يخلاق شيانداز مشترك، افزاچشم

 ة. توسعدانش ميتسه ةنيزم ری،يادگيفرهنگ  تيتقو، دانش مياخلاق ، وجدان كاری. تسه شيكاركنان ، افزا

 يزمانسا ةوسعتو برداری فرصتها لازم برای بهره طي.شرا درست ، عملکرد مناسب ریيادگيهای كاركنان ، يستگيشا

10 
رستگار و 

 (1394ی)نوبر

ان ركنكا نيرك بمشت يتلق ،فردیانيفردی و مفردی و برونابعاد رفتاری وگفتاری و اعتقادی در روابط فرافردی و درون

 .رانگيماد به داعت، اخد رضای با ارزشها، كار برای ييو همسو ياعتماد به نفس، همدل ب،ياعتقاد به خدا و غ، سازمان

 (1398ثنايي و خلجي) 11
سطح و  (بصيرت، زيستيساده)گروهيسطح ، (حق، دينداری، اخلاص عمل، ولايتمداری ةاقام)سطح فردی

 (.محوریو عدالت فرهنگ شهادت)سازماني

 

 ج( روش پژوهش

در طور كه بيان شد، هدف اين پژوهش، شناخت سطوح رهبری معنوی بر اساس روايات كتاب گرانقهمان

 یكيفي و دارا الحکمه است. بنابر اين، پژوهش حاضر از حيث هدف، اكتشافي يا بنيادين؛ به لحاظ روش،ميزان

 ست.اشده  نيک تحليل مضمون به كار گرفتهها، تکرويکردی استقرايي است. به منظور تجزيه و تحليل داده

لي توكست)بوده ا عهمطال يمنبع اصلبه دلايل ذيل،  «الحکمهميزان»كتاب  پژوهش نيا درطور كه اشاره شد، همان

 (:1395و همکاران، 

 كه به طوری ت؛بندی كرده اسموضوعات را به نحو مطلوبي دستهات، يبا كنار هم قرار دادن مضامين مشابه روا -

 پذير است.به سادگي و به سرعت انجامنظر  كردن موضوع مدّ پيدا

 تا حد ممکن جلوگيری شده است. نيتداخل عناو اي ثياز تکرار احاد -

 .رده استك يانب دارد، يو اجتماع يرا كه مضمون اخلاق يثينيست و احاد يفقه اتيكتاب ناظر به روا یامحتو -

 ست.ا شده مربوط به آن مبحث آورده اتيآ)ع(، معصومين اتيپيش از پرداختن به روا ،در كتاب -

ده است، شليد نور تو يكتاب كه در مركز تحقيقات كامپيوتری علوم اسلام نيافزار ابا به كارگيری نرم

 ،حاكم، حکومت ،يوال از جمله رهبر، -يبه عرب يو در متن اصل يدر ترجمة كتاب به فارس -های متعددیواژه

 د.شآن جستجو امثال خلافت و  ت،يزمامدار، ولا شوا،يپ ،يرا، فرمانده، امدار، فرمانرونفرما

 ياستخراج مفاهيم از متنها و منابع، تکنيک تحليل مضمون به كار گرفته شد. تحليل مضمون، نوعبرای 

 افتنيراهبرد با  نيشود. اسازی ميهيبر واحدهای مضمون نظر ياست كه مبتن يهای كيفاستنتاج از داده

كند ها، تلاش ميداده ۀدربار ققانمح دگاهيد يبازخوان اي هاموجود در داده ۀو)های( مکنون و پوشيدالگ
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توان از تمركز صرف بر مسموعات و كدهای مستخرج يروش م نيی تحقيق را بهبود بخشد. به كمک اهايافته

 مضمون،. (2006 2و باروسو، 1کيساندلووسه دست آورد)ب هادهيتری از پددقيق نيها گذر كرد و مضماماز داده

مشاهدات و حداكثر به تفسير  يشود و حداقل به توصيف و سازماندهمي افتيها است كه در داده ييالگو

 (1998 3بوياتزيس،.)پردازديم دهياز پد ييهاجنبه

ناخته شدهنده و فراگير را سازمان ه،يبندی خود از مضمون، سه گونه مضمون پا( در دسته2001استرلينگ)

 يلفاهيم اصمها، با تحليل آن ت،يشود و در نهامي جاديای از مضامين او معتقد است با تحليل مضامين، شبکه

 ن به طورمضامي نياست. ا ترکينزد هااز بقية مضامين به داده هيشود. مضمونِ پااستخراج و مدل تبيين مي

ون د. مضمنشومحسوب مي ،يمينِ بالادستمضا ريبرای سا يياستخراج و مبنا ،يمستقيم از دادهای متن

 ؛كند. در واقعيمبندی و نامگذاری طبقه ييهارا در خوشه هيای دارد و مضامين پادهنده، حالت واسطهسازمان

راگير فمون مض ت،يكند. در نهاتلخيص و نامگذاری مي و بندیتر، دستهيانتزاع يرا در سطح هيمضامين پا

مونهای ای از مضتلخيص مجموعه قياند كه از طرسطح مضمون نيمضامين، بالاتر دسته از نيشود. امطرح مي

 (1392مرتضوی و همکاران، ).سطح انتزاع را دارند نيشوند و بيشتريدهنده بازتوليد مسازمان

 

 های پژوهشد( یافته

 ،مفاهيم نآ يط كه است يتحليل ندیيفرا ،شود. كدگذاری بازها با كدگذاری باز آغاز ميتحليل داده نديفرا

 ه شده درمشاهد دموار اي عيوقا در كدگذاری باز، .شودو ابعاد مربوط به هر مفهوم كشف مي هايژگيو و ييشناسا

 عيقاو نيشدن ا به فرد شود كه موجب منحصرتمركز مي ييهاو بر فهم مشخصه شونديها نامگذاری مداده

ز اگرفته شد. پس  كاربه  هيمضامين پا افتنيپژوهش به منظور  نيز در ابا كدگذاری. (1394و همکاران،  يرانيا)نداشده

، بود کينزد عنویرهبری م با های مرتبطآنها به كليدواژه ياصل ةيكه درونما تيروا 100بيش از  ات،يروا يبررس

 هيون پامضم 105 با توجه به بررسي هر روايت و استخراج جملات كليدی و مضامين مربوطه، تعداد استخراج شد.

 .از آن بيان شده است يقسمت 4كه در جدول شد حاصل 

 

 

 

 
 

 

                                                 
1. Sandelowski 

2. Barroso 

3. Boyatzis 
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 های پژوهش: بخشي از داده4جدول 

 روایت مضمون پایه ردیف
ش. 

 روایت

1 
و  قيتشو؛ تيقاطع

 هيتنب

و  ه برهانكايى جامام على)ع( در اولين خطبه بعد از خلافت فرمود: خداوند اين امّت را ]در 

رج مش به خو، نررهبر در اين د .دارو درمان كرد: تازيانه و شمشيرموعظه اثر ندارد[ با دو 

 دهد.نمى

8891 

 عدالت 2

اى حکومت هدست (( رخ نخواهد داد تا آنکه هر گروه وجامام صادق)ع(: اين كار )قيام قائم)ع

عد از بگسترانديم. شديم عدالت را مىدست گيرد تا كسى نگويد اگر حاكم مىبر مردم را به

 كند.گستر قيام مىقائم حق و عدلاين، 

1255 

3 

 ريتوجه به لزوم تصو

 زيپره؛ مثبت از رهبر

 يياز زورگو

ا ربينى حاكم شامام على)ع( در فرمان ولايت مصر به مالک اشتر فرمود: بدان كه هيچ چيز خو

دنشان رادار نکو و انگيزد كه احسان او به آنان و سبکبار ساختن آنانبه توده مردم چنان برنمى

ردمت را بينى به موشبه كارهايى كه توانايى آنها را ندارند. پس بايد كه با رعايت اين امور، خ

و وش تبينى به رعيتّ، رنج و زحمت زيادى را از دبراى خويش فراهم آورى؛ زيرا خوش

 دارد.برمى

11680 

 12110 [ است.فضيلت حکومت ]حاكم ةامام على)ع(: عدالت ماي عدالت 4

5 

 عدمي و دستشادهگ

ت به سنّ عمل؛ بخل

 تيو اهل ب امبريپ

نان و سلماامام على)ع(: شايسته نيست كسى كه حاكم بر ناموس و خون و غنائم و احکام م

و  مل نکندعبر[ متصدّى رهبرى مسلمانان است، بخيل باشد ... يا كسى باشد كه به سنتّ ]پيام

 در نتيجه امتّ را به نابودى كشاند.

21272 

 ياجتماع تيمسئول 6

اش كند، هانوادخكس اين روزى را از راه حلال بطلبد تا آن را خرج خود و  امام كاظم)ع(: هر

رسول  دا وخمانند مجاهدِ در راه خداست. پس اگر در پيکارِ زندگى مغلوب شد، به ضمانت 

زد از بپردا اود راش را تأمين كند و اگر پيش از آنکه بدهى خاو، وام بگيرد و خوراك خانواده

کند، خت ندنيا برود، امام )حاكم مسلمانان( موظفّ است آن را پرداخت كند و اگر پردا

 گناهش به گردن اوست.

22796 

7 
ارتباط ؛ عدالت

 واسطهبي

زد اى آن نو بر]اى به محمدّ بن ابى بکر نوشت: اگر مردم كارى داشتند امام على)ع( در نامه

بيگانه  آشنا و ، تاتن و نگاه كردن خود ميان آنها تفاوتى ننهدوالى آمدند، والى بايد[ در نشس

 نزد او يکسان باشند.

906 

8 

؛ خشوع و تواضع

ی؛ ريپذتيمسئول

 رشيپذ؛ استقامت

 مخاطره در راه حق

ن ابى لى بعخود به فرماندهان سپاهش نوشت: از بنده خدا  ةامام على)ع( در بخشى از نام

انى كه اى فراوعمتهن لشکر: اما بعد، بر والى است كه به سبب نطالب، امير مؤمنان به فرماندها

مت ا را نعه شمكبدو رسيده، رفتارش نسبت به مردم تغيير نکند ... اگر چنين كردم بر خداست 

ر دکنيد و نرنگ دارزانى دارد و بر شماست كه از من فرمان بريد و هرگاه شما را فرا خواندم 

اگر در  ها فرو رويد، ويد و در راه حقّ در گرداب سختيانجام كارهاى درست كوتاهى نورز

اهه كجر اين كارها با من استقامت نورزيد هيچ كس در نظر من خوارتر از آن نباشد كه

 رود. در اين وقت او را كيفرى سهمگين خواهم داد.مى

3652 

9 
 عشق به خدمت به

 خلق خدا

حاجيان گرد  و ابن عباس آمد و گفت: امام على)ع( آنگاه كه مشغول پينه زدن كفش خود بود

ر ش از كاا بيرفرمود: سوگند به خدا اين دو )لنگه كفش(  ،اند تا سخنى از شما بشنوندآمده

 م.دارم مگر آنکه حدّى را اجرا كنم يا باطلى را دور سازشما )حکومت( دوست مى

669 

 775امتّم بعد از خودم: وجود مردى است كه  : بيشترين ترس و نگرانى من براى(ص)پيامبر خدا یسالارستهيشا 10
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 روایت مضمون پایه ردیف
ش. 

 روایت

 ... قرآن را نابجا تأويل و تفسير كند، و مردى كه خود را به اين امر )حکومت( سزاوارتر و

11 
مقدم دانستن ؛ عدالت

 زيفرمان خدا بر هرچ

ى نيست ا كساش به كوفيان نوشت: به جان خودم سوگند، امام و پيشوامام حسين)ع( در نامه

د و حق باش دين ه بر اساس كتاب خدا حکومت كند، عدل و داد را بر پا دارد، پايبندمگر آن ك

 خود را وقف در راه خدا كند.

857 

12 

و  صبری؛ روشنگر

؛ استقامت

 یخوشرفتار

اى كه ىرسايكه داراى سه خصلت باشد: پاامام باقر)ع(: امامت شايسته نيست مگر براى كسى

ى با وشرفتارو خ اى كه با آن خشم خود را مهار كند، بردبارىاو را از كارهاى حرام باز دارد

 .كند، چندان كه برايشان همچون پدرى مهربان باشدكسانى كه بر آنان حکومت مى

858 

13 

 زيپره؛ از تکبر زيپره

؛ از تعصب

 یمحورتجربه

ن ن ايرگااى را كه بزامام على)ع( در فرمان حکومت مصر به مالک اشتر نوشت: سنتّ پسنديده

مان ن ساآاند و موجب همدلى و همبستگى شده و كار مردم بر طبق امت به آن رفتار كرده

 ى گذشتهتهاگرفته است، مشکن و هيچ گاه سنتّ و روشى پديد مياور كه به چيزى از اين سنّ

ا بتو  واى زند؛ زيرا در اين صورت پايه گذار آن سنتّ گذشته مأجور خواهد بود لطمه

 ... .شکستن

9116 

 9197 .امام على)ع(: هرگاه به حکومت رسيدى، نرمش و مدارا را پيشه كن نرمش و مدارا 14

15 

ی؛ محورمشورت

مشورت با افراد  لزوم

 ستهيشا

داخل  ل راامام على)ع( در فرمان حکومت مصر به مالک اشتر نوشت: در مشورت خود نه بخي

و نه ترس وترساند، ارد و از تنگدستى مىدگردان؛ كه او تو را از نيکى و بخشش كردن باز مى

را  تمگرانهسورزى كند، و نه آزمند را، چون طمعرا، چه او تو را در اقدام به كارها، سست مى

 در نظرت بيارايد.

10027 

 عدالت 16

و روزش  سال عبادت است كه شبش به عبادت 60: يک ساعت عدالت بهتر از (ص)پيامبر خدا

تر و عدالتى در حکومت )داورى( نزد خدا سختيک ساعت بىدارى بگذرد و به روزه

 سال گناه است. 60تر از سنگين

12095 

 توكل؛ صداقت 17

د داونفرمود: وقتى خ -در وصف اصحاب رسول خدا صلى الله عليه و آله -امام على)ع(

م سلاكه ا ندانصداقت ما را ديد، بر دشمنانمان خوارى و شکست فرستاد و براى ما پيروزى، چ

 به هر شهر و ديار رسيد و حکومت آن در آفاق پديدار گرديد.

16901 

18 
 توجه؛ ريتدب؛ استيس

 ردستانيبه اقناع ز

نان چعيت است كه خود را در برابر رامام على)ع(: خردمندترين شاهان )زمامداران( كسى

ياست و سنان چكند كه حجتّ )اعتراض( آنها را از خود دور سازد و رعيت را  سياست و اداره

 كند كه حجتّ او بر آنها ثابت و تمام شود. اداره

19072 

19 
 لزومی؛ سالارستهيشا

 ريتدب
 19068 شوند.مايگان هلاك مىامام على)ع(: هرگاه فرومايگان، پادشاه )فرمانروا( شوند، گران

20 

 جاديا؛ هيو تنب قيتشو

ي؛ پوشبيع؛ وحدت

 انصاف؛ عدالت

ند: كايت است كه بر زمامدار واجب است درباره خواص و عوام رع امام صادق)ع(: سه چيز

ان دن گناهوشانپاداش نيکوكار را به نيکى دادن تا رغبت مردم به كارهاى نيک افزون شود، پ

ريق طنان از مه آبدكار تا توبه كند و از گمراهى و انحراف خود برگردد و ايجاد الفت ميان ه

 احسان و رعايت انصاف و داد.

22769 

مدل  و ميمفاهدهنده و فراگير شناسايي و بر اين اساس، بندی مفاهيم، مضامين سازمانی و دستهبندپس از گروه

، همان 5آورده شده است. مضامين پايه در جدول  5نهايي رهبری معنوی استخراج شد كه شرح آن در جدول 

ها( و دهنده)مؤلفهدر قالب مضامين سازمانباشند كه طي دو مرحله مي 4مضامين بيان شده در ستون دوم جدول 



 
 
 

 
  15  وهمکاران محمدشهبازی

 ،(2003اساس پژوهش ميليمان و همکاران) براند. سامان يافته 5مضامين فراگير)ابعاد( در ستونهای دوم و اول جدول 

 یدر نظر گرفته شد. در سطح اول، بعد فردبه عنوان سطوح اصلي اين مدل فردی، گروهي و سازماني  يسه بعد اصل

 ةشيبستر مناسب آن در اند يول ،را داشت یمعنو یهايژگيبا و یتوان انتظار رهبريد. نمشويح مشخص رهبر مطر

ند. در شويم یبنددسته يتيو شخص یها در دو سطح اعتقاديژگيو نيا ،ثيح نيشخص رهبر شکل نگرفته باشد. از ا

. برداشت گام هاكسب آن برای یدسازبا خو ديبا ايكه به ذات فرد مرتبط بوده  ندمد نظر ييهايژگيو ي،سطح شخص

حركت  ةكه لازم یاعتقاد یفهاو معرّ استمهم  اريبس زيتفکر رهبر ن ياعتقادات و مبان ،یفرد یهايژگيعلاوه بر و

 یمحورحق ،یتوان به خدامحورياعتقادات م نيا لحاظ شود. از اهمّ ديبا ،دشويموفق م یمعنو یفرد به سمت رهبر

ارائه شده توسط  یبا مدلها اسيدر ق ياسلام یمعنو یرهبر یمدلها زيد كه وجه تماركاشاره  یمحورنيو د

 است. يغرب شمندانياند

بر  ايها يژگيو نيشود. ادر نظر گرفته مي يانسان ةنظر در جامع مدّ یهايژگيو و يسطح دوم، بعد گروه در

 .ستامرتبط  -رد در آن گروهف گاهيفارغ از جا -گروه کيبه منش شخص در  اياعتقادات بوده  یمبنا

 یگرتياو هد يتيريمد یتوانمند ةبر مسئل يطور تخصصه د كه بشويمطرح م يسطح سوم، بعد سازمان در

ز پژوهش ارگرفته ب .است)اقدامات( يكنش و (يو تخصص يعقلان ي)باورها و مبانينشيب ةمؤلف دو یپرداخته و دارا

سازی ريف و مدلی معنوی را در سه بعد بينشي، نگرشي و كنشي تعكه به طور كلي رهبر (1394و همکاران) يمرزوق

شي و ؤلفة بينمي دو دهنده مستخرج شده، صرفاً در بعد سازماناند، در اين پژوهش با توجه به مضامين سازمانكرده

 یور معنرهب يو دانش تخصص يعقلان ،یاعتقاد یمجموعه باورها ،ينشيمنظور از بعد بكنشي استفاده شده است. 

رهبر  يجتماعو ا یمشتمل بر مجموعه اقدامات فرد يو بعد كنش شونديم يمتجل یاست كه در باورها و رفتار و

 .استتحقق اهداف  برای یمعنو

 الحکمه: چارچوب نهایي ارائه شده برای رهبری معنوی اسلامي بر اساس مضامین مستخرج از کتاب میزان5جدول 

 مضامین پایه هامؤلفه ابعاد

 سطح

 فردی

 اعتقادی
 هيز ازمحوری، ولايتمداری، پرهيزگاری و پارسايي، حسن ظن و نهي بدگماني، پرمحوری، دينخدامحوری، حق

 تجملات.

 شخصيتي
قامت، و است پذيری، قاطعيت، صبرعدالت، صداقت، شجاعت، تدبير و كفايت، فروتني، اقتدار، عزت نفس، مسئوليت

 ی، سخنوری، انتقادپذيریگرايي، كنترل خشم، اميدوارتجربه

سطح 

 گروهي

 مالناس، امر به معروف و نهي از منکر، پرهيز از ظلم و ياری مظلوم، رعايت حلال و حرارعايت حق اعتقادی

 هدی به عدستي و عدم بخل، روحية جهادی، پايبندگرايي، گشادهدوستي، فروتني، صداقت و يکرنگي، وحدتمردم منشي

سطح 

 سازماني

 بينشي
گرايي، محوری، پذيرش مسئوليت اجتماعي، مردمسالاری، بصيرت و علم، كفايت و توانمندی، مشورتايستهش

 گرايي، توجه به حقوق و اهميت زيردستان، توجه به اهداف سازمانيوحدت

 هدايتگری، جديت و عدالت در اجرای احکام، تشويق و تنبيه كنشي
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 یریگ جهیبحث و نتهـ( 

هبران و های معنوی ردهد كه مقصود از ويژگيدر اين زمينه نشان مي يمحققان غرب یه پژوهشهانگاهي كوتاه ب

 یهاوزهای آمرهبری معنوی در ادبيات علمي موجود، رهبری بر اساس معنويت منهای دين است. با توجه به غن

ه ترسيم توان بديگر، ميآن از طرف  ريخيما در اين موضوع، از يک طرف و محتوای پربار تا يو فرهنگ ياسلام

 ةائار ه سببب یومعن یرهبر ۀدر حوز ييچارچوبي چندبعدی، نو و متمايز دست يافت. خوشبختانه تا كنون پژوهشها

؛ 1394نوبری،  ورستگار است) البلاغه صورت گرفتهنهج و ميقرآن كر رينظ ،ينيآن با استفاده از منابع د یالگوها و مدلها

ج مندر اتيالحکمه و رواميزان فياستفاده از كتاب شر با پژوهش ني(. اما در ا1398؛ ثنايي و خلجي، 1394مرزوقي و همکاران، 

ه در شکل شده كه ارائ ی،معنو یت و ارزشهايبه معنو ياسلام کرديبا رو یمعنو یاز رهبرسه سطحي  ييگوالدر آن 

ايات است ای منسجم از روش بر مجموعهشود، ابتنای اين پژوهطور كه مشاهده ميهمان .نمايش داده شده است 1

شده  ای انجامژوهشهاند. به عبارت ديگر؛ وجه تمايز اين پژوهش با ساير پالحکمه گردآوری شدهكه در كتاب ميزان

بندی مطالب، از تهو دس الحکمه از اين نظر بود كه اين كتاب از حيث غنادر اين حوزه، استفاده از كتاب شريف ميزان

 سه سطحي ارچوببهترين منابع در حوزۀ آيات و روايت ائمة اطهار)ع( است. در عين حال، ارائة چ ترين وكامل

ز آنها يک ا های زيرمجموعة هررهبری معنوی كه در هر سطح آن به دو مؤلفة اصلي بينشي و رفتاری و ويژگي

 های اين پژوهش محسوب شود.های نوآوریتواند از جنبهپرداخته است، مي

 
 الحکمه: مدل رهبری معنوی اسلامي بر اساس مضامین مستخرج از کتاب میزان1شکل 
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ی هبری معنورا در های قابل توجه است. نخست آنکه، جايگاه اعتقاد رشده از دو منظر دارای ويژگيمدل ارائه

 شخص كردهشني مهای اسلامي است، به روبه روشني تبيين و معرّفهای آن را، كه مطابق باورهای ديني و آموزه

وضوع يات اين مای قوی در ادبكه دارای بيشينه -بندی فردی، گروهي و سازمانياست. دوم آنکه، با توجه به تقسيم

ادی، تری از الزامات رهبری معنوی در سطوح اعتقهای هر سطح، تصوير روشنو سپس تفکيک مؤلفه -است

 ط مرزوقيشده توسدر پژوهشهايي همچون مدل ارائهشخصيتي، كنشي، بينشي و منشي ارائه كرده است. در حالي كه 

ح تماعي مطرگانة فردی، گروهي و اجها و معرّفها در چه سطحي از سطوح سه(، اينکه مؤلفه1394و همکاران)

شده هارائ بندی را بررسي كرد. در مدلتوان به طور مشخص و متمركز اين تقسيمشود، مشخص نبوده و نميمي

 ا در مدل بهها و الزامات تخصصي مديريت و هدايتگری رتوان نقش آموزه( نيز نمي1398توسط ثنايي و خلجي)

 فة بينشيو مؤلدروشني يافت؛ در حالي كه اين الزامات در مدل ارائه شده در اين پژوهش، در سطح سازماني و 

 گيری است.وكنشي آن، به وضوح قابل شناخت و اندازه

 شود:ح ميدهايي به شرح ذيل به سبب رويکردهای تحقيقاتي آتي مطرهای پژوهش، پيشنهابر اساس يافته

كند، ح ميم مطرهای رهبر معنوی را در سازمان و به طور عاشده كه به طور كيفي ويژگيبا توجه به مدل ارائه

بک سانها و سازم توان با بسط و گسترش مدل و تعريف معيارها و سازوكارهای امتيازدهي، روشي برای ارزيابيمي

مان در طول ی يک سازا برارهبری آنها ارائه كرد تا بدين وسيله ارزيابي و مقايسة نتايج آن برای سازمانهای مختلف ي

 های مختلف ممکن شود.دوره

در  درمان يا وداشت و صنايع توليدی، سازمانهای مرتبط با سلامت و به هادر برخي از سازمانها نظير كارخانه

رتيب و ترد و كشده را بر اساس روشهای خبرگاني يا پرسشنامه ارزيابي توان مدل ارائهحوزۀ آموزش عالي، مي

 های آن را برای هر حوزه مشخص كرد.اهميت سطوح و مؤلفه
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 منابع

معنوی در  مدل رهبری ةارائ» (.1393)يمهدی؛ غلامرضا معمارزاده، محمود البرزی و حسن كاظم ،يالوان -

 .21-40: 1، دورۀ دوم، ش دانشگاه تهران( تيري)دانشکده مديدولت تيريمد. «رانینظام اداری ا

و  یمعنو یرهبر یهايژگیو نیب ةرابط يبررس» (.1393زاده)يمعصومه عل ی وقلاوندحسن  ؛اكبر ،يامراه -

-94 :4ش  ،دهم ۀدور ،يتيترب نينو یهاشهياند. «هیدانشگاه اروم يعلم ئتیه یاعضا انیاخلاق کار در م

77. 

گوی رهبری ال يطراح» (.1394متين) يو حسن زارع يغلامرضا جندق ،يسيد مهدی الوان ؛حميدرضا ،يرانيا -

 .1-33 :38، ش دهمسال  ،رانيا تيريعلوم مد. «استان قم يسخاوتمند در بیمارستانهای دولت

طراحي الگوی رهبری معنوی بر اساس ارزشهای » .(1390حسن سعدآبادی) و الهدیباقری، مصباح -

 ر احمدهای فرمانده شهید سرلشکر پاسدابنیاد با تأکید بر ویژگياسلامي: پژوهشي مبتني بر راهبرد داده

 .122-57(: 10پياپي )2 ، سال پنجم، شمديريت راهبردی ةانديش. «کاظمي

 ي: طراحيتماعاج ةیسرما ياعتماد رکن اصل» (.1395)يانيمحمددانيال  و پوربهروزانعلي  ؛عبدالله ،يتوكل -

 ،يعاجتما ةيسرما تيريمد .«الحکمه(میزان فی)مورد مطالعه: کتاب شرياسلام میبر تعال يمبتن یيلگوا
 .501-519 :4ش  ۀ سوم،دور

رورش پ و اسلام در سازمان آموزش دگاهیاز د يسازمان تیمدل معنو»(. 1398)يخلجسارا  و ميسل ،ييثنا -

 .89-113: 1، ش بيست و هفتم ل، ساياسلام تيريمد. «یمقام معظم رهبر اناتیاساس ب بر

 .ارديبهشت 29 .البلاغهنهج يالمللنیب ۀکنگر نیدر اول اناتیب .(1360)يعل ديس ،یاخامنه ينيحس -

 رانیا يماسلا یبا مسئولان و کارگزاران نظام جمهور داریدر د اناتیب .(1369)يعل ديس ،یاخامنه ينيحس -

 تيرماه. 20 .ریغد دیسع دیبه مناسبت ع

. «سازمان در یمعنو یرهبر یهامؤلفه»(. 1389)يمتق مانيپ و بهرام ميرزاييآرش  ي؛هي، احمدعلخائف ال -

 .229-217: 33ش  ،ريتدب

در  يممطالعات اسلا. «ياسلام کردیبا رو یمعنو یرهبر» .(1390)يو محمد نجف دايآذر؛ رضا هو ،یذاكر -
 .164-137 :(4)2 ش ،تيو ترب ميتعل

 .هبو مذا اني. قم: دانشگاه اديشناختروان کردیدرسازمان با رو تینومع(. 1389)يرستگار، عباسعل -

. «بر قرآن در سازمان يمبتن يقدس تیمعنو يمدل مفهوم» (.1394)یع.ر. نوبر ي ورستگار، عباسعل -

 81-102: 32سال ششم، ش  ،ریيمطالعات تفس

. «يقرآن تیمعنو یردهاو کارک هامؤلفه ،يدر قرآن: مبان یيگراتیمعنو» .(1388رودگر، محمدجواد) -

 .14سال چهارم، ش  ،يعلوم انسان

ارچوب بر چ کیاستخراج » (.1396نادی) يمحمدعل و ، عباس قلتاشيمسلم صالح ؛ژاله ،يسروستان يسلطان -

 .1سال ششم، ش  ،يدر دانشگاه اسلام تيريمد .«يمضمون رهبری معنوی در آموزش عال لیاساس تحل
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هبری معنوی نقش ر يبررس»(. 1393فراز) ریيو صادق وز يجبار باباشاهاحمدزاده،  مانيسل د؛يسع ادی،يص -

 .79-108: 49ش  ،سيپل يسازمان ةتوسع. «يسازمان رییادگی تیقابل يانجینقش م نیی: تبيسازمان ةدر توسع

 :گارشنو  قيتحق ،یگرآور .گرید ةچند مقال ةمیبه ضم عی  تش تیمعنو .(1387)نيحسمحمد ديس ،ييطباطبا -

 .عيّقم: تش ي.عيمحمد بد

ر عملکرد ب ياسلام یمعنو یرهبر ریتأث» (.1392)یريام داللهي ي وكاظم يعل ،یريام نبيز ي؛عل عطافر، -

 .1 شبيست ويکم،  سال ،ياسلام تيريمد. «)مورد مطالعه: شرکت گاز استان لرستان(يسازمان

 4، 599ش ، قم اميامه پهفته ن. «البلاغهدر نهج یمعنو یرهبر یشاخصها» .(1391)رضايدعليس ،يفقاهت -

 .وريشهر

 .ثيقم: دارالحد. در اسلام یرهبر .(1375محمد) ،یشهریر یمحمد -

قرارداد  شناخت محتوای» (.1392)انيسازچيت رضائيان و عليرضا ينيا، علرحيم برزيفر ؛مرتضوی، سعيد -

 ،یراهبرد تيريمد شةياند. «مشهد( ي)مورد مطالعه: دانشگاه فردوسيدر اعضای هیئت علم يشناختروان
 .99-122 :2، ش هفتمسال 

 یمعنو یررهب یالگو يابیو اعتبار نیتدو» (.1394نژاد)یرويپ نبيزو  زادهجعفر ترك ؛الهرحمت ،يمرزوق -

 .21ش  ،سال سوم ،البلاغهپژوهشنامه نهج. «البلاغهدر سازمان از منظر نهج ياسلام

-212 :36سال دهم، ش  ،حکمت آيين. «مدرن عةجام مفقودۀ حلقه معنویت؛»(. 1397)اللهشمس مريجي، -

191. 

 دگاهید» .(1390احمدزاده) يو عل یريخم یمحمود وسفيحجت؛ محمدرضا زارع،  ،ييابرقو انيمشتاق -

 .35-25 :(10)4 ش ،در اسلام تيريمد. «ياسلام یرهبر

 .14ش  ،يتصنع تيريمطالعات مد .«یو رهبر تیمعنو» .(1385)پوريعل دهيوحو محمد باشکوه  ؛اصغر ،يمشبک -

. «يو اسلام يغرب کردیسازمانها از منظر رو یدر رهبر تیمفهوم معنو نییتب»(. 1395)یهاد ،يمعصوم -

 .9ش  ،اول ۀدور ،پژوهش ملل
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