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 چكيده
سازی آنان  مهارت رهبری را قدرت نفوذ آن بر افراد و توان همراهمحققان حوزه مدیریت و رهبری، مهمترین 

دانند. شهید قاسم سلیمانی نیز با اتکا به همین قدرت نفوذ اجتماعی توانست در سطح  در جهت تحقق اهداف می

الملل نیز به محور وحدت و نقطه ثقل تمامی  عمومی به محبوبترین شخصیت سیاسی، نظامی کشور و در سطح بین

نفع جریان مقاومت تغییر دهد؛ لذا از این دیدگاه  ای را به شود و معادلات منطقه یانهای جبهه مقاومت تبدیلجر

های رهبری در مکتب سردار شهید قاسم سلیمانی مورد مطالعه قرار داد؛  توان نفوذ اجتماعی را یکی از مؤلفه می

 12 و با استفاده از تحلیل بیش از مضمون تحلیل راهبرد بر مبتنی تا است این دنبال به تحقیق این در محقق بنابراین

های نفوذ اجتماعی را در مکتب  با سبک رهبری و مدیریت ایشان، ابعاد و مؤلفه مرتبط سخنرانی و اسناد مصاحبه و

 منابع"بر امکان نفوذ اجتماعی در مکتب شهید سلیمانی مبتنی  مبتنی بر تحلیل نتایج، این شهید عزیز تشریح کند.

راهبردهای "کند و تحقق نفوذ مبتنی بر  آن را تولید می است که قدرت مرجعیت اجتماعی، اعتبار و جذابیت "نفوذ

، درک نیازها و علائق مخاطب و الهامبخش های توسل به جنبهشامل ایجاد اضطرار محرک با  "نفوذششگانه 

باوری و تعامل سازنده با طیفهای  ، مردمگیری مشارکتی مدیریت و تصمیم ،جلب محبت و مهرورزی همراهی با آن،

 در چهار سطح شده است. "نفوذپیامدهای "گوناگون مردم، و رهبری پیشرو است و این فرایند نفوذ موجب 

عوامل نفوذ  ،یمانیقاسم سل دیشه تیریمد ،یمانیسل دیمکتب شه ،یمانیقاسم سل دیشه یسبک رهبر :ها كليدواژه

 .تیریدر مد یاجتماع

 

  

 

 Mahdi.rohollahi@gmail.com رانی)ع(، تهران، ا نیداشگاه جامع امام حس ،اریاستاد *



 

 

 1400 تابستان، 2، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  6

 

 مقدمه
برند. توانایی تحت  ی رهبران موفق نام میویژگیهادر افراد را یکی از  مؤثرمحققان توانایی نفوذ 

کردن فررد برا گررو  و کل ررد فررد ازرروی گررو          قرار دادن نگرش و ادراک افراد و همرنگ تأثیر

 توان گفت بسیاری از کسرانی کر    (.  می1395شود )فرانزوی،  تحت علوان نفوذ اج ماعی مطرح می

(. علاو  برر ایر ،   1386ی برخوردار بودند )عزیزی، سیارتاریخ را م حود راخ لد از نفوذ اج ماعی ب

راهبررد   مهم رری   امروز  ارت. جامع  افراد راهبردهای تسخیر کارآمدتری  از یکی اج ماعی نفوذ

در  کر   اررت نفروذ اج مراعی    آنهرا ار کبار در تسخیر و تسلط بر کشورهای دیگر و ررمای  انسرانی  

ترر و کارآمرردتر از جلرگ ن رامی ارررت. هردر اررر کبار از نفروذ اج مرراعی،       هزیلرر  کر   ،بللدمرد  

لراا   ؛(1396کردن بلیانهای فکری، مبانی دیلی، وحد  ملری، و... اررت )فرو دی و بلاکرار،      رست

با نفوذ اج ماعی بیگانگان در قلر  جوانران، نیراز بر  وجرود رهبرانری در جامعر          مل ور رویارویی ب 

و رف ارهرای   للرد ملحصر ب  فرد خروی  در قلر  جوانران نفروذ ک     ویژگیهایشود ک  با  حساس میا

 د.شوملد  ایشان را جهت دهلد و جامع  از پیامدهای آن بهر 

شردگان مک ر  امرام خمیلری)ر ( کبیرر       علوان یکی از فرزندان و تربیرت  رردار قار  رلیمانی ب 

و روحیر  جهرادی و   ، شجاعت، هوشرملدی  و اخلاص گیری از ایمان طی چهل راد با بهر  توانست

را او ربک رهبری و تربی ی  ،ب  گف   رهبر انقلابک   رودای در مسیر کماد پی   گون  ، ب مردمی 

را دارد ک  جوانان ایرران اررلامی و آزادگران     توانای   . مک   رلیمانیآموز دید درس یباید مک ب

لاا شلاخت ابعاد  ؛های دیگری شوند آموزی رلیمانی جهان با شلاخت و تأری از چلی  مک   درس

بیلری  کر  ررردار     در بررری ای  مک   می .تواند حائز اهمیت باشد ای  مک   از ابعاد گوناگون می

و بعد از  ،ن امی کشور  ری  شخصیت ریاری،محبوبها  در رطح داخل کشور توانست در ن ررلجی

بودن انقلاب را بر  ر  جهانیران    میلیونی  زند  چلد د  ها شود و با تشییعدلشهادت  ملق  ب  رردار 

الملل نیرز توانسرت در دور  حررور خرود در نیرروی قردس ررما  بر  محرور           بکشاند و در رطح بی 

بررای  توانسرت  و  تبردیل شرد  های جبه  مقاومت جریانکللد  تمامی  وحد  و نقط  ثقل و هماهلگ

راخت  ؛چلدملی ی را در ملطق  تشکیل دهداز  ومتجبه  با حرور جریانهای مقا ری  بزرگبار  اولی 

مریکرای امرروز برا تمرام     اترا   تروان ن رری  با تمام  رهبر انقلاب کوبا گوارا چ ک   چلدملی ی ای جبه 

مؤملان  توانست معراد     جبه  ای  دلیل و ب تشکیل آن نشدند تسلیحا  و قدر  ن امی  موفق ب  
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درپری   های پی تغییر دهد و ب  جبه  ار کبار و خط ارتجاع شکستنفع جریان مقاومت  ای را ب  ملطق 

 ، روری  و یم  تحمیل کلد.در لبلان، فلسطی ، عراق

 هاآن موج  ب  ک  از پیوندهایی مثاب  فرایلدی چ  ب  اج ماعی نفوذ اگر ،بیان شد آنچ با توج  ب  

 بررای  اج مراعی  قردر   مثاب  اعماد و چ  ب  روند پی  می صمیمان  روابط ب  رطحی روابط از افراد

های مهارتی شخصی ی، ویژگیهادیگران  نامید  شود، رردار رلیمانی با اتکا ب   رف ار و هانگرشتغییر 

بی  آحاد مردم و جبه  مقاومرت  ای از نفوذ اج ماعی  تعاملی و مدیری ی خود توانست ب  رطح عالی

ی نفروذ اج مراعی ررردار    ها مؤلف ابعاد و ک  اما رؤاد ایلجارت  ؛و ح ی آزادگان جهان تبدیل شود

فرهلگری، ریارری، قرومی ی و مراهبی را در      گونراگون  هرای طیفرمهبد رلیمانی چ  بود ک  توانست 

ا  شرگرفی را در  ترأثیر گس ر  داخل کشور و ملطق  در موضوعا  م لروع برا خرود همررا  ررازد و      

را  های چشرمگیر  و آن موفقیتکلد  و ب  نماد جریان مقاومت در ملطق  تبدیل ،مخاطبان خود ایجاد

 رق  زند.

 مرور ادبيات و پيشينه تحقيق
 یی مانلدها حوز  در گس رد  علمی تحقیقا  توج  مورد ک  مدتها ارت اج ماعی نفوذ

 و... نیز رازمان ن ری  شلاری، جامع  اداری، علوم ی،ا شبک  و راخ اری تحلیل اج ماعی، روانشلاری

(، 1980( مطرح شد. رمس ویلکلسون )1959نفوذ اج ماعی در اب دا تورط اشَ ). ارت گرف   قرار

( 2000نفوذ رهبران را بر زیردر ان شلارایی و ارائ  کرد  ارت. تحقیقا  یوکل ) مؤثری ها مؤلف 

یوکل و  ی  کرد  ارت.ی نفوذ را بر زیردر ان معرفی و تبیها مؤلف نیز در زمیل  نفوذ اج ماعی، 

 لطفی قانونی، مورد روشهای الهامبخ ، ها جاذب ( نیز ب  م قاعدرازی، تبادد، 2002هش   )

ی نفوذ اج ماعی اشار  کردند ک  ها مؤلف علوان  ی شخصی و ائ لار ب ویژگیهاقراردادن، مشور ، 

؛ صیادزاد  و 2007؛ هارلی، 2008مبلای بسیاری از پژهشهای کاربردی قرار گرفت )مار وشی ، 

؛ ملکی زاد  و همکاران، 1394؛ رضوی و همکاران، 1393؛ دلوی و رحیمی اصل، 1391همکاران، 

ای ارت ک  فرد تأثیرگاار برای جل  رضایت کارملدان از ملطق و  (. م قاعدرازی مؤلف 1399

ک  ای  تغییر  دهد کلد و اگر تغییری را پیشلهاد کرد  باشد بروشلی توضیح می واقعیا  ار فاد  می

توانلد تقاضای  ای ارت ک  افراد هلگام کار می برای رریدن ب  هدر ضروری ارت. تبادد، مؤلف 

 مؤلف ی الهامبخ  ها جاذب تر در ادام  کار وجود دارد.  خود را بیان کللد و امکان فعالی های غلی
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ارد و بیان کلد ک  کوشد ب  ارزشهای طرر مقابل اح رام بگا دیگری ارت ک  فرد تأثیرگاار می

ی ارت ک  ارتباط اهدار و ا مؤلف ای  اهدار پیشلهادی با عقاید او ملطبق ارت. روشهای قانونی، 

یی ارت ها مؤلف کلد. تهدید نیز یکی از  تغییرا  پیشلهادی را با قوانی  و ریار های رازمان بیان می

و ح ی ممک  ارت با چاشلی زور و  خواهد صور  مس قی  کاری را از افراد می ک  فرد تأثیرگاار ب 

یی ارت ک  فرد تأثیرگاار در وظایف ب  افراد ها مؤلف تهدید نیز همرا  باشد. همکاری نیز یکی از 

ی نفوذ ارت ک  فرد ها مؤلف دادن نیز یکی از  آورد. آگاهی کلد و ملابع  زم را فراه  می یاری می

کلد.  برای افراد فراه ، و ملافع آن را تشریح می مل ور اجرای تغییرا  پیشلهادی، اطلاعاتی را ب 

دیگری ارت ک  با تحسی  و تمجید از افراد، آنان را مورد لطف قرار  مؤلف مورد لطف قرار دادن 

نفوذ به ر کار ارت. جاذب  شخصی   گیرد. مشور  نیز مؤلف  دهد و ب  ای  طریق نفوذ صور  می می

زدیک با افراد با تأثیرگااری و نفوذ بر آنان بر عملکرد آنان ی ارت ک  ازطریق ارتباط نا مؤلف نیز 

ی ارت ک  فرد تأثیرگاار با تشکیل گرو  با دیگران و ا مؤلف ، تشکیل ائ لار  اًینهابگاارد.  تأثیر

 اقدام ازطریق( 1989) مایل و چلی  اشفورث رراند. ه  تأثیرگااری بر آنان کارها را ب  انجام می

 های مؤلف  از یکی اج ماعی شلارایی ای . کردند ایجاد را گرو  در رویتع از تصوری گروهی،

 تأثیر فرد رف ار بر ک  شود یم گرف   ن ر در ها هلجارهایی در ای  گرو . ارت گرو  تشکیل مه 

 هلجارهای ک  ارت داد  نشان تجربی در ای  زمیل  مطالعا . دهد گاارد و ب  آن جهت می می

(. از 2003؛ ونکاتی  و همکاران، 2003)تئو و پوک،  گاارد می مثب ی تأثیر فرد رف ار بر اج ماعی

 و نفوذ اطلاعاتی: شود یم تشکیل طریق دو از هلجارها از افراد ادراک و برداشت ن ری، جهت

دارد و  اشار  واقعیت از مع بر شواهدی ارائ  ب  اطلاعاتی (. نفوذ1955)دویچ و جرارد،  هلجاری

 آنچ ) شود یم انجام کاری چ  زندگی محیط در معمود طور ب  کلد یم مشخص نفوذ هلجاری نیز

 ک  کلد بیان می( 1986) کلد. ایسلبرگ و چ  رف اری از دیگران بروز می( دهلد یم انجام مردم بیش ر

 م اهر بی  دهد می نشان مطالعا . ارت  زم در رف ار و ان خاب نوع تغییر محارب  فرایلد نوع دو هر

 جلب  دو شامل اج ماعی در تحقیق دیگر، نفوذ. وجود دارد تفاو  انطباق اطلاعاتی و هلجاری

کلد )آجزن  می اشار  دیگران از توج  قابل ان  ارا  ب  ک  ارت ذهلی هلجارهای مورد اود: ارت

 یا شد  اعماد ینگرشها از برداشت ب  ک  ارت توصیفی هلجارهای دیگر (. مورد1977و فیشب ، 

 هلجاری نفوذ( 1989) کاپلان علاو ، ب (. 2003 شیران، و ریویس) کلد می اشار  مه  راداف رف ارهای

و  تأثیر و دیگران از مثبت یهایابیارز ار خراج یا گروهی هماهلگی حفظ ب  تمایل اراس بر تأثیر را
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بر ای ،  . علاو کلد می تعریف خوب کیفیت با گیری تصمی  ب  میل اراس بر را اطلاعاتی نفوذ

کللد.  ( در پژوه  خود ب  ارتباط تغییر نگرش افراد و نفوذ اشار  می1391دانایی فرد و همکاران )

نگرش، تغییر  در ای  الگو، ر  مرحل  پی  از نفوذ، نفوذ و مرحل  پس از نفوذ با ر  فرایلد پرورش 

کارگیری  مل ور ب  یب نگرش و تقویت نگرش همرا  ارت؛ ضملاً در هر یک از ر  مرحل ، راهبردهای

رازی،  رازی ، اع مادرازی ، ائ لار در هر یک از مراحل پیشلهاد شد  ارت ک  شامل مدیون

 برخی موجود ادبیا  ک  حالی در رازی ارت. رازی و شرطی رازی، م قاعدرازی، پلهان وابس  

ای  حوز  در  بیش ری لزوم تحقیقا  کلد، می مشخص را اج ماعی نفوذ های ویژگیها و مؤلف 

توان ب   در مورد تحقیقا  با رویکرد و زمیل  دیلی و یا ارلامی نیز می .ررد ن ر می ضروری ب 

 دی  در اج ماعی نفوذ بر اج ماعی ررمایة ( با علوان تأثیر1392پژوه  معیدفر و آخوندی )

رمایة ر افزای  ازطریق دی  اج ماعی نفوذ بررری پژوه  ای  قرآن اشار  کرد. هدر های آموز 

 قرآن، کیفی تفاریر مح وای تحلیل ازطریق مه  ای .  ارت قرآن های آموز  در اج ماعی

 افزای  ک  می دهد نشان ای  پژوه  های یاف  . آید می درت ب  مفاهی  بلدی طبق  و گااری شلار 

 گرم اج ماعی روابط دور ان ، های وابس گی و عواطف، احسارا  تحریک پیام، ب  ملدی علاق 

 توان ایلک  می ن یج . افزاید می دی  اج ماعی نفوذ بر تعهد داش   و اع ماد ب  چهر ، چهر  و دور ان 

 و نگرش تغییر داد و زمیلة افزای  را دی  اج ماعی نفوذ جامع ، در اج ماعی ررمایة افزای  با

نیز در تحقیقی با علوان راهبردهای نفوذ ( 1395محصص ) .کرد فراه  طریق ای  از را عقاید

اج ماعی از رهگار خطب  قاصع ، ب  واکاوی راهبردهای نفوذ اج ماعی بر مبلای ای  خطب  

دهد ک  در ای  خطب  از رهگار ارائ  شواهد  های ای  تحقیق نشان می البلاغ  پرداخ   ارت. یاف   نهج

افزایی  ت تغییر، تصویرپردازی هلری، بصیر های مرجع مثبت و ملفی در جه تاریخی، معرفی گرو 

مثاب  راهبردهایی در جهت نفوذ اج ماعی ار فاد  شد   ، تولید تعهد اج ماعی و اثرگااری آوایی ب 

مل ور تورع  ای  مفهوم در حوز  نفوذ اج ماعی صور  گرف    ی دیگری نیز ب پژوهشهاارت. 

های قدر ،  ( ک  در مجموع مؤلف 1396ی، ؛ آخوند1396؛ فو دی و بلاکار، 2006ارت )راشت، 

علوان ملابع نفوذ و روشهای م قاعدرازی، تبادد،  ی الهامبخ  ب ها جاذب ی شخصی و ویژگیها

رازی،  رازی، وابس   رازی ، مدیون قرار دادن، مشور ، شرطی لطفی قانونی، مورد روشها

ن روشهای نفوذ در تحقیقا  قبلی علوا رازی، ارعاب و جل  محبت ب  ائ لار، اع مادرازی و پلهان

مورد توج  قرار گرف   ارت؛ با وجود ای  باتوج  ب  اهمیت موضوع، تحقیق جامعی انجام نشد  
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 ی نفوذ اج ماعی مب لی بر مک   )ایدئولوژی( ارلامی باشد.ها مؤلف ارت ک  

 روش تحقيق
 قابرل  کر  حقیقرت   اررت  مب لری  شلاری معرفت اصل ای  برو  ،بلیادی هدر ازن ر پژوه ای  

 فلسفی مبانی و، تفسیری پژوه  گیرد. ای  قرار تفسیر و تعبیر مورد همیش  باید و نیست ییشلارا 

 و کلرد  نمی تعریف قبل از را مس قل و م غیرهای وابس   تفسیری، ارت. پژوه  پدیدارشلاری آن

 اج مراعی  های راز  را  از تلها اج ماعی های واقعیت ب  در رری ک  ارت ار وار فرضشپی ای  بر

 ازطریرق  کلرد  یمر  تلاش تفسیری ارت. بررریهای فراه  مش رک معانی و خودآگاهی زبان، ن یر

مسرائل   (.1388 همکراران،  و فررد  ییدانرا ) کللرد  درک را هرا آن دهلد می ها پدید  ب  افراد ک  معانی

ظاهر نامرئیشان  ب های ظریف، عمیق و  ها ب  شلاخت ریش آنای گس رد  دارد ک  حل  اج ماعی دامل 

های شرلاخت  روشر  یمبلرا  خود مسر لزم  دانسر   و تسرلط برر     وابس   ارت. شلاخت ای  مسائل خودب 

تروان از طریرق    هرا مری  آنچون بر ارراس   ارت؛ های کیفی ارزشملد آنهارت. در تحقیق کیفی، داد 

 مل رور  بر  ای  تحقیرق  در مطالع  ررید.  تحلیل کیفی ب  ار ل اج و ار خراج ن ری  از بس ر زمیل  مورد

 یروشرها  ازجمل  شد  ک   ار فاد پژوهشی تحلیل مرمون  راهبردهای ارزشملد کیفی از  یاف   داد 

 گرزارش  و تحلیرل  شرلاخت،  بررای  روشری  مررمون،  اررت. تحلیرل   کیفری  تحلیرل  کارآمرد  و راد 

 در ای ویرژ   روش باید را مرمون تحلیل  کلارک و براون عقید  ب . ارت  کیفی های داد  الگوهای

 راهبرد ای  . (134: 2006 کلارک، و براون) ارت پایری انعطار   آن، مزایای از یکی ک  گرفت ن ر

 واقعیرت  پراکلرد   و گسسر    قطعرا   توانرد  مری  کر   اررت  ییروشها ری  قوی از یکی تحقیق، روش

. کلرد  ارائر   آن از جرامع  تصرویری  و دهرد  ررازمان  یکدیگر کلار در ملد ن ام روشی ب  را اج ماعی

 ایر  . ارت کیفی های داد  الگوهای گزارش و تحلیل شلاخت، برای روشی مرمون، تحلیل درواقع

 هرای  داد  بر   را گونراگون  و پراکلرد   های داد  ک  ارت م لی های داد  تحلیل برای فرایلدی روش،

 در چالشری  هایبحث از یکی      ( . 3 :1390 همکاران، و جعفری عابدی)  کلد می تبدیل تفصیلی و غلی

 و شرود  می یافت ها داد  در ک  ارت الگویی مرمون،. چیست مرمون ک  ارت ای  مرمون تحلیل

  (.2006دهرد )برراون و کرلارک،     مری  نشران  را هرا  داد  از ای مجموع  الگوی مفهوم و حداقل معلی
 و درک بیانگرپژوهشگر،    ن ر ب  ک  ارت م   در م مایزی و تکراری ویژگی مرمون، طورکلی، ب 

  مشرخص،  روشری  ارراس  بر مونهامر شبک  درنهایت تحقیق ارت. رؤا   مورد در خاصی تجرب 
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 ب: ،(مر    کلیردی  نکرا   و هرا  شلارر  ) 1پایر   مونهایمرر : الرف : کلرد  می ملد ن ام را هامرمون ای 

ج:  ،(پایر   هایمررمون  تلخریص  و ترکیر   از آمرد   دررت  بر   مقرو   ) 2دهلرد   رازمان مرمونهای

 ایر   رمس ؛(کل یک علوان ب  م   بر حاک  اصود دربرگیرند  عالی مونهامر) 3فراگیر هایمرمون

 .(153 :1390 همکراران،  و جعفرری  عابردی ) شود رر  می شبک  وب های نقش  صور  ب           مرمونها

 مبلای بر نمون  ان خاب و ردقرار ندا اح ماد و آمار های ن ری  اراس بر کیفی درروشهای گیری نمون 

                         ( . 112: 1385 )حریری، هدفملد ارت یا ن ری مدارک

 . منابع پژوهش1جدول  

 

1. Basic Themes 

2. Organizing Themes 

3. Global Themes 

شماره 

 منبع
 منبع

شماره 

 منبع
 منبع

 نماینده مجلس شورای اسلامی 9 مدیر اجرایی در یکی از رده های سپاه 1

2 
 مرکز اسناد و تحقیقات دفاع مقدسمصاحبه 

 نماینده ولی فقیه در سپاه با
 های مقاومت در ایران نماینده یکی از گروه 10

 معاون ستادی نیروی قدس 11 های سپاه نماینده ولی فقیه در یکی از رده 3

4 

حسن نصرالله دبیرکل سخنرانی سید 

هفتمین روز شهادت شهید  درالله لبنان  حزب

 سلیمانی

 عضو هیئت علمی دانشگاه تهران 12

 یکی از فرماندهان سابق جنگ تحمیلی 13 های سپاه نماینده سابق ولی فقیه یکی از رده 5

 14 استاد علوم سیاسی دانشگاه علامه طباطبایی 6

 ای مدظله العالی خامنه امام حضرت

(18/10/1398)، 

 بیانات در دیدار  با مردم قم

7 

با  الاسلام علیرضا پناهیان مصاحبه حجت

تر حفظ و نشر آثار حضرت سایت دف

 (25/11/1398) ای امنهالله خ آیت

15 

ای مدظله  خامنه امام حضرت

بیانات در مراسم اعطای  ،)19/12/1397العالی)

 به شهید سلیمانینشان عالی ذوالفقار 

 16 های استانی فرمانده یکی از سپاه 8
العالی  ای مدظله خامنه امام حضرت

 ، بیانات در منزل شهید سلیمانی)13/10/1398)
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ها  شهید قار  رلیمانی، گردآوری داد تبیی  نفوذ اج ماعی در مک    مل ور  ای  پژوه  ب ر د

های مرجرع  در   شخصیتها و مجموع  رخلرانیهای مل شرشد   ک ابخان  بر اراس روش بررری ملابع

آگا  دربارۀ شخصیت و ربک مردیریت و  افراد  از یهای مصاحب و تحلیل شهید قار  رلیمانی مورد 

شررح   علوان داد  ای  پژوه  بر   شهید قار  رلیمانی صور  پایرفت. ملابع مورد ار فاد  ب  رهبری

مررتبط مقرام مع ر     های ررخلرانی مهم رری    مصاحب  هدفملد و 12در ای  تحقیق بی  از : ذیل ارت

فرمانردهان و   تمامی  ب  در رری عدم علت ب  چلی  ه  شد  ارت. تحلیل ل رهبری و رید حس  نصرا

شرد.   ارر فاد   غیر اح مرالی  گیری نمون  رویکرد از حاج قار  رلیمانی ن آشلا با ربک رهبریمدیرا

طیفی از نخبگان دانشگاهی همکار با ررردار، فرمانردهان ن رامی، مردیران ارشرد و عرالی        ،ای  افراد

رراد برا ررردار     15ک  رابق  آشلایی و همکراری حرداقل    هس لدنیروی قدس رما  و مدیران دول ی 

 اشرباع ن رری   بر   پرژوه   ک  یابد می ادام  زمانی تا ها داد  کیفی، گردآوری در روشهای اند. داش  

 تفراوتی  شرد ،  آوری جمع قبلاً ک  هایی با داد  شد  آوری جمع جدیدِ های داد  ک  زمانی یعلی بررد؛

پژوهشگر ب   شد  بر شمرد ر ای  تحقیق نیز پس از مطالعا  ارلادی د .ارت ه  شد  مانلد و نداش  

نقطر    بر   اطلاعرا   و شرد   هرا تکرراری   داد  ک  بود ای  پژوهشگر تشخیص ررید؛ لاا ن ری اشباع

شرد  نیرز در ادامر      . ن رایج و الگروی طراحری   نیستنیاز ب  ادام  ای  روند  دیگر وارت ررید   اشباع

برای هشت ت  از صاحبل ران حوز  مدیریت ارلامی و مدیریت ملابع انسرانی فررر اد ، و در مرورد    

علاوی  مرمونها و نیز ارتباط و جانمایی آنها در الگو از ن ر اصلاحی ای  م خصصان ار فاد ، و در 

 شد.تحقیق اعماد 

 های پژوهش یافته
د ک  در شها ار خراج  ی پای  از مجموع  مطالعا  ارلادی و مصاحب مرمونهادر مرحل  نخست 

بر    2ها شلارایی شد ک  در ادامر  در قالر  جردود    م ل یمرمون پای  از نکا  کلید 111ای  رار ا 

 شود. اشار  می آنهاهایی از  نمون 
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 ی پایهمضمونهاشده در قالب  دهیسازماننمونه مفاهیم و نکات کلیدی  .2جدول

 مضمون پایه یمفاهیم و نکات کلید منبع

 1منبع 

چون هم بااور خاودب باود و     ؛پذیرفت حاج قاسم سطحی حرف زدن را نمی

شما اگار حارف و ساخنی عمیاق و  یار       هم حیطه کاریش خطیر و مهم بود.

کاار هساتی و تحلیلات     شد که شما مسئول این ناراحت می ،زدی نسنجیده می

ایان انساان    جهاان اسالام تصامیم بگیاری؛    خاواهی بارای    خیلی ضعیفه و می

گرفات یعنای    ها وقتی تصمیم میگیری بسیار قاطع بود و در تصمیم گیر و سخت

 .تمام

 گیری قاطعانه تصمیم

 3 منبع

سخنرانی خود سردار سلیمانی یک معنویات خااد داشات؛ بعاد از عملیاات      

ساردار  و... وقتای   5، عملیات کاربلای  1المقدس، بعد از عملیات کربلای  بیت

ریازد.   کند از سرتاپای خودب و سخنرانیش معنویت مای  سلیمانی سخنرانی می

لاذا فرمانادهان و   ؛ ساختگی هام نباود   ؛ریخت سوخت و اشک می خودب می

 .ورزیدند مسئولین و نیروها همه به سردار سلیمانی عشق می

انگیز  بیان شوق

 معنوی

 4 منبع

کردم یک پشاتیبان قاوی    میطبیعتاً ازنظر شخصی، من باوجود حاجی احساس 

سال گذشته و مخصوصااً   دارم. همدم من او بود و همدم او من. در طول بیست

تر، او از اشخاد بسیار نادری است که اگر بخواهم ا بیشدر این ده سال اخیر ی

لبم جایگاه خاصای  از برادر عزیزی سخن بگویم که بسیار دوستش داشتم در ق

او بسیار اطمینان داشاتم و باه او بسایار پنااه     دل بودیم و به داشت و بسیار هم

 او حاج قاسم سلیمانی بود. .بردم می

 پناه عاطفی یاران

 6 منبع
سیاسی هم اهل این  صهدر عر ت.هاب قبول داشمعنا مردم را با تمام طیف متما به

 .نبود ،کردیم می که ما هاییبندی دسته

اعتقاد و باور به 

 گوناگونهای  طیف

 مردم

مررمون   13پایر  در قالر     یمررمونها  تلخیص و ترکی  از بعدی مب لی بر مقو   در مرحل 

 د  ارت .شارائ   3شد  ک  در قال  جدود   دهلد  توصیف رازمان
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 دهنده ی پایه و سازمانمضمونهاارتباط بین  .3جدول 

 مضمونهای فراگیر دهنده سازمان مضمونها پایه مضمونهای

نفس و خودباوری  / بینش راهبردی / اعتمادبه مدیریت بر خویشتن

شاجاعت مدبراناه /    قاوی انقلابای/  راسا  و   صادر/ عقیاده   / سعه

شناساای، سرسااختی و  ناپااذیری/ دشاامن کوشاای و خسااتگیسخت

مقاومت در برابر دشمن/ بیان نافاذ/ اشاراف محیطای و اطلاعااتی     

/  زیااادگرا / هااوب / تحااولقاطعانااه گیااری تصاامیم جانبااه/ همااه

خطرپااااذیری و نهراساااایدن از موانااااع / ازخودگذشااااتگی و  

 کار در نقطه کمال گیری و شدت عمل /سختایثار/

 

 

قدرت مرجعیت 

 اجتماعی

  

 

 

 

 

 

 

 منابع نفوذ

میلی  گریزی و بی شهرت اخلاد و اهتمام به کسب رضایت الهی/

/تقید خالصانه به حدود شرعی و فضاائل اخلاقای/   به پست و مقام

های انقلابی وفاداری به ارزشو ولایتمداری در عمل/ باوری  ولایت

و وقف انقلاب بودن/صاداقت در گفتاار/ متعهادبودن /توجاه باه      

بیان مبتنای بار    /هدایت عملی/ گرایی عملمنافع و مصالح دیگران /

 عقلانیاات/ تساالط باار موضااوعات/ نگاااه تخصصاای و جااامع /   

بیاات  های مرجع/ برخورداری از تجر برخورداری از حمایت گروه

 اول / اتصال به منابع موثق دست

 

 

 اعتبار

 تواضاع و زیسات مردمای /   و نورانی / بیاان معناوی /    نافذ چهره

شاادن /  کااردن و تحسااین  رفتااار نامتعااارف و باادیع/ تحسااین   

 البیت )ع( رویی/ اتصال به ملکوت و انس با خدا و اهل خوب

 

 جذابیت

انگیاز   /بیاان شاوق  تعصب به آرمانهای انقالاب و اسالام در بیاان    

دادن بااه ساایره شااهدا/ تمسااک و   معنااوی / اثرگااذاری و توجااه 

 البیت)ع( دادن به سیره اهل توجه

 ایجاد اضطرار محرک

 های توسل به جنبه با

  بخشالهام

 

 

 

 

 راهبردهای نفوذ

درک مخاطب و همراهی باا آن / عادم تحمیال نظار / حساسایت      

همادردی و  طاب/  نسبت به نیازهای پیرو/ یگانگی احساس با مخا

/ اهتمام باه مساائل ماردم / جادیت در      و مشکلاتشان درک مردم

هاا / همراهای باا مخاطاب در      پیگیری مسائل زیردساتان و گاروه  

خااطر و وفااداری باه رزمنادگان و      شرایط سخت/ احساس تعلاق 

ارتباط مستمر با / رزمانارتباط مستمر با رزمندگان و هم /رزمانهم

 زادگاه

 

علائق درک نیازها و 

مخاطب و همراهی با 

 آن
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 مضمونهای فراگیر دهنده سازمان مضمونها پایه مضمونهای

باا ماردم و   تفقد نسابت باه زیردساتان / برقاراری پیوناد عااطفی       

همکاران / پنااه عااطفی یااران/ رواباط گارم و صامیمی / رابطاه        

اظهاار   / اظهار رابطه عمیق عااطفی و عشاق باه ولایات /    دوستانه 

هایشان  و مهرورزی به خانواده عملی عشق و تواضع در برابر شهدا

رورزی عمیق و انس با به جانبازان / ارتباط عاطفی با خاانواده  مه /

سطحی با زیردستان و ماردم   هدایت مشفقانه / همرهبران نهضتی / 

 تواضع در برابر علایق رزمندگان/ 

 

جلب محبت و 

 مهرورزی

 

 

/ نقدپااذیری و  گیااری مشااارکتی ریاازی مشااارکتی/ تصاامیم برنامااه

رشناسای / فرمانادهی اقنااعی /    اعتقاد به کاار کا  پذیری / مشورت

 گریمربی

مدیریت و 

 گیری مشارکتی تصمیم

 

اعتقاد باه تقارب باه خادا از      / دادن به اصل کرامت انسانی اصالت

عناوان وسایله    اعتقااد باه ماردم باه     / مسیر نزدیکی با آحااد ماردم  

 / شان به انقلابحسن ظن به آحاد مردم و وفاداری / رضایت الهی

گونااگون ماردم باا    هاای  تقااد و بااور باه طیف   اع/  فراجناحی بودن

و  گونااگون هاای  با طیفدادن و همراهی  میدان / های سیاسیگرایش

کاارگیری   تولید تعهد اجتمااعی / جاذب و باه   /  مخالف نخبگانی

 ظرفیت همه نیروهای انقلاب

 

 

باوری و تعامل  ردمم

سازنده با طیفهای 

 گوناگون مردم

حضاور مساتقیم و مساتمر     حضور در خط مقدم نبردهای سخت /

 ی طبیعیانهادر میدان / حضور عملی در کنار مردم در بحر
 رهبری پیشرو

تشکیل ارتش چندملیتی / ایجاد انسجام در جبهه مقاومات / تغییار   

ای  ای به نفع خط مقاومت و تقویت قادرت منطقاه   معادلات منطقه

ن ایران / عامل ایجاد وحدت در طرح نهضت اسلامی فراگیار / داد 

و توان مبارزه به مبارزان فلساطینی / شکسات اسارائیل در     جرئت

/ شکست اسارائیل در جناگ    میلادی و خروج از لبنان 2000سال 

/ تغییر معاادلات در   روزه / شکست داعش در عراق و سوریه 33

 یمن

ایجاد انسجام جبهه 

مقاومت و شکست 

متجاوزان در سطح 

 منطقه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ی مردمی در ساطح منطقاه/   انهابه جری سپاری بخشی و نقش هویت

 در خودکفاییسازی  زمینهکننده جریان مقاومت /  همراهی و تکمیل

سازی و  جریان

 نهادسازی مردمی
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 مضمونهای فراگیر دهنده سازمان مضمونها پایه مضمونهای

 پیامد های نفوذ / نهادسازی در کشورهای منطقه جبهه مقاومت

 

های مقاومات/ اطالاق    / نقطه تلاقی و وحدت گروهآفرینی  وحدت

ذب جا  های سیاسی/جذب حداکثری طیف/ شهید قدس و فلسطین 

 حداکثری سلایق فرهنگی

جذب حداکثری 

ها و سلایق در  گروه

داخل و در سطح 

 الملل منطقه و بین

ایجاااد انزجااار و مطالبااه  / تاااریخیمیلیااونی و نظیاار  تشااییع باای

 در بخشای روح آزادی و تفکار  احیای /رویارویی عمومی با آمریکا 

اثار کاردن    / بای  انقالاب  شاعارهای  دوباره احیای / منطقه و جهان

ایجاد تفرقه بین ایران و عراق / تقویات پشاتیبانی مردمای از     طرح

 جبهه مقاومت/ احیا و تولد دوباره خط مقاومت و فرهنگ مقاومت

 بین بستگی هم ایجاد

و محور  ملت آحاد

مقاومت و تقویت 

فرهنگ مقاومت پس 

 از شهادت

حراک  برر مر   مشرخص، و برر ارراس        یعرال  یعلوان مرمونها ب  ریفراگ یمرمونها 1مطابق شکل 

در مک ر    ینفروذ اج مراع   یها ابعاد و مؤلف  ر،یفراگ یدهلد  با مرمونها رازمان یارتباط مرمونها

 شد  ارت. داد    ینما یمانیقار  رل دیشه

 

 قاسم سلیمانی شهید سبک رهبرینفوذ اجتماعی در  های ابعاد و مؤلفه .1شکل 
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 شرود  رداخ ر  مری  پدهلرد    مرمونهای رازمانی فراگیر و مرمونهادر ادام  ای  بخ  ب  تشریح 

 ؛اررت  قارر  ررلیمانی   رربک رهبرری شرهید   نفروذ اج مراعی در    هرای  کللد  ابعاد و مؤلفر   ک  تبیی 

شرد    برشرمرد  هرای  روای ، مل خبری از  آنهرا در هر بخ  م لار  با  مرمونهاتبیی   مل ور ب چلی   ه 

 ارت:د  مآ

 منابع نفوذ اجتماعی

قردر  مرجعیرت   مب لی ارت ک   "ملابع نفوذ"بر امکان نفوذ اج ماعی در مک   شهید رلیمانی 

 :دشو تشریح می آنهاک  در ادام  هر یک از  کلد آن را تولید می اج ماعی، اع بار، جاابیت

وجرود ملرابعی قردرتی در رهبرر اررت کر         ، زم  نفوذ اج مراعی  قدرت مرجعیت اجتماعی:

و نر  از   گرفرت  مری نشرئت   اش یرررم ملابع قدر  ررردار نر  از جایگرا      امکان نفوذ را محقق کلد.

 ،دیبخشر  یمقدر  پاداش و تلبی ! بلک  در بی  ملابع نفوذ در مک   شهید رلیمانی آنچ  ب  او قدر  

موجر    کر   گرردد  یمر بر  او ییار ثلا ب  شاکل  شخصی ی عمدتاًقدر  مرجعیت اج ماعی ارت ک  

حاج قار  رلیمانی محل رجوع دیگرران قررار گیررد. در تبیری  قردر  مرجعیرت اج مراعی         شد یم

 دیدگا میزان رشدیاف گی شخصیت فرد بس گی دارد و از ای   ای  قدر  اک سابی ارت و ب  اند گف  

اما ؛ عمیق ارت ، ماندگار وشود یمی و نفوذی ک  ازای  ملبع ناش شود یماج ماعی  فرد دارای اع بار

ملبررع  ،قرردر  مرجعیررت رررردار رررلیمانی از جررلس ن ریرر  کاریزمررایی نبررود. در ن ریرر  کاریزمررایی 

ی و احساری، خودمحرور،  ا طبق ی و محصور در زوای  تلگ قومی و ا تود عقلانی،  مشروعیت ضد

برر عقلانیرت و مرردم برر      جرای تکیر    طل  ارت و مرجع کاریزما بر   و ریارت ررکوبگر، مریدپرور

(. قردر  مرجعیرت   8 :1396 اخوان کراظمی، آورد ) یمرا ری و تهییج و ترغی  عاطفی روی  یک 

ابسر   اررت از ایر     و هرچلرد بر  شراکل  شخصری ی او     ،اج ماعی و ملحصررب  فررد ررردار ررلیمانی    

ی ناچیز در برابرر  ا بلد و نگاه  ب  آحاد مردم ارت و خود را  ،و ملبع قدرت  الهی ،موهوما  مبرا

ررردار بررخلار رهبرران     .لرد یب یمخداوند م عاد و رربازی برای و یت و خادمی برای آحاد مردم 

ی احسارری تشرویق   هرا  یفعالرا بر    آنهرا  ها تود ک  افساری بر نفس خود ندارند و با تهییج  ،کاریزما

یراد نردارم کر      مر  بر   » :از رر احساس نبود  یها  یتصمداشت و  "مدیریت بر خویش  " ،کللد می

انردرکاران ایشران بر      ن و دررت ادر فرایی ک  تمامی مشراور  .بار ایشان تصمی  احساری بگیرد یک

. شرد  یاحسارری نمر   شران یا ،کردند ک  ای  کار را بکلیرد  و اصرار می دادند یایشان مشور  و ن ر م
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ی و ا طبقر  جرای نگرا     بر   ؛(1،ملبرع ) هموار  باید تصمی  حکیمان  و ملطقی و با صلاحدید آقا باشد.

نگری و دیرد ورریع ایشران برود.      ویژگی حاج قار  جهان» .داشت "بیل  راهبردی و جهانی"قومی 

کررد.   ب  نجا  بشریت نگا  می ؛کرد ده  حاج قار  ح ی فقط ب  مسلمانان فکر نمی م  شهاد  می

د ک  بایرد داعشری   خور حاج قار  ح ی تمایل ب  کش   رربازان دشم  نداشت. حاج قار  غص  می

 چرا دشم  از شما مسلمانان توانس   خوارج بسرازد. »گفت  ررباز ار کبار را بکشد. می خورد   یفر

نگا  حاج قار  رب  شد ک  در جغرافیای ایران نگلجد. در روری ، لبلان، یم  شخصری ی شرود کر     

در را   او .(«2،ملبع) کلد  نسبت ب  او اظهار اراد ،ای و ن  مسلمان وجود دارد هر جا ک  انسان آزاد 

از رررزن  رررزن    ایشران  » .داشرت  "ی راررخ و قروی انقلابری   ا د یر عق"تکلیف و یاری دی  خدا 

ملفری بگراارد. در اوج ناامیردی     ترأثیر توانسرت روی ایشران    کسری نمری   تررید و هیچ کللدگان نمی

ررررزن   هررای بزرگرری هرر  ررررید. داد و برر  پیروزی ا محکرر  انجررام مرری کررار خررودش ر ،دیگررران

آنهرا از  نشریلی   گراارد کر  موجر  عقر      ملفی می تأثیرکللدگان در خیلی از ریار مداران  ررزن 

کللد  دی  بود. طبیع اً ای  شرخص   شود؛ اما رردار رلیمانی واقعاً مصداق یاری شان میمواضع انقلابی

معلرای   دهرد و خیلری   شود و ای  محبوبیت صفای باط  مرردم را نشران مری    در دد مردم محبوب می

در دد خطر و  نبرد انهایها و مید معرک در  "شجاع ی مدبران "در ای  را  با  ؛(«7،ملبع) ی داردعمیق

 برا  حراد  درعی  اما ؛رفت می خطر دد ب  شجاعت با عمر پایان تا مقدس دفاع از حاج قار » .رفت می

 و شرجاعت  هر   ریاررت  میردان  در بلک  ن امی میدان در تلها ن  وکرد  میعمل  ملطق و فکر و تدبیر

 شجاعت ندارند کاربردن ب  برای را  زم عقل و تدبیر اما دارند؛ شجاعت برخی داشت. توأمان تدبیر

 ی،ا خاملر  )امرام   ندارنرد  را جگرر کرار   و دد و نیسر لد  عمرل  و اقردام  اهرل  اما تدبیرند؛ اهل برخی و

حراج قارر  خسر      » .برود بررای  عراد  شرد      "ناپرایری  کوشری و خسر گی  رخ "رردار . («1398

 ؛آورنرد  یدارند ب  ما فشرار مر   یلیمسائل خ  یکل یاحساس م یو گاه  یشو ی. ما هم  خس   مشد ینم

 یهسرت گراه   ادمیداد.  ه  ب  کار ادام  می شد یخس   م یوق  یکرد و ح  ها کار میراع  یاما حاج

گفت الآن ن ؛  می  ؟یاوریدک ر ب  یگف  یارت. م یریناپا ملدرد داشت. درد تح دندان آمد یم یوق 

 ؛کررد  در جلسر  شررکت مری    ؛کررد  درد را تحمرل مری   نشسرت  یراعت بعد. م 6 یعلیبعد از جلس ؛ 

و  هرا  یرفرت دک رر. قردرت  در صربر و تحمرل ررخ        گرفت و بعد می می  یتصم ؛کرد می تیریمد

 یخرواب یک  مثل حاج قار  درد و ب ام د یرا ند یحاد کس . م  تاب کل  یبود. اغراق نم ژ یو هایدشوار

او را بر  نمراد    "شلارری ، ررررخ ی و مقاومرت در برابرر دشرم       دشرم  ". «(4، ملبرع ) را تحمل کلد
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 کر   اررت  ای  خاطر ب    دارند اگر حاج قار  را دور» .مقاومت و ار کبارر یزی تبدیل کرد  بود

 کر   کررد  مری  درک وجرود  تمام با و شلاخت یم خوبی ب  بود مریکاا ک  را و یت دشم  قار  حاج

 "بیران نافرا  "چلی  دارای  ه  .او(« 5)ملبع، مریکااایس ادگی رردار را در مقابل  ببیلید .چیست مریکاا

خواررت   ای از عقلانیت و احساس بود و چون از دد بر می بیان  آمیز  ،گفت وق ی رخ  می و بود

قاررر  یررک مرررد و انسرران عجیبرری بررود و ایرر  حرراج » .گااشررت مرری تررأثیرعمیقرراً  نهاادر نفرروس انسرر

م  زمان جلرگ عررو شرورای فرمانردهی      .گردد برنمی ار کباربودن  فقط ب  دوران جبه   عجی 

خودش قرار  تأثیرو شاهد بودم ک  حاج قار  با چلدی  جمل  مسئولی  را تحت  قرارگا  کربلا بودم

اشررار  "برا   ؛(«1،ملبرع ) مقاومت نیستیعلی قدر  کلام و تجزی  تحلیل  ماد دوران جبه  ؛داد می

 یاریر گرانلیتحل  ی راز بزرگ یکیاو  یاریز ن ر را»ای ک  داشت "جانب  محیطی و اطلاعاتی هم 

فقرط اخبرار و    لکر  یفکرر برود، نر  ا     او صراح   یعلر یبرود؛   یاریر شملدیندا  یبگو توان  یو بلک  م

 یلیب  یمشاهد  اوضاع، پ ،یاریبود و در فه  ر یاریکلد. او م فکر ر لیاطلاعا  را بخواند و تحل

فقط دربار  لبلان بلک  دربار  هم  ملطقر    ن   یا ؛داشت تیخلاق ،داد ک  ارائ  می ییهاحل و را  لد یآ

ک   یاطلاعات ییهم  در ارتباط بود و از رو کرد و با تمام ملطق  را رصد می یو لک یعلت ا بود و ب 

 "های قاطعان گیری تصمی "توانست  می(« 4،ملبع) جانب  بود گس رد  و بزرگ و هم  ،داشت اریدر اخ 

چون ه  باور خودش برود و هر  حیطر      ؛پایرفت زدن را نمی حاج قار  رطحی حرر» .داش   باشد

شرد   ناراحرت مری   ،زدی شما اگر حرر و رخلی عمیق و غیر نسلجید  می کاری  خطیر و مه  بود.

خرواهی بررای جهران اررلام تصرمی        ر هس ی و تحلیلت خیلری ضرعیف  و مری   کا ک  شما مسئود ای 

 گرفت یعلی تمرام.  ها وق ی تصمی  میگیری بسیار قاطع بود و در تصمی  گیر وای  انسان رخ  بگیری؛

کرردن   یعلی باید گوشا  کر بشود و بری برای اجرا و مشور  ؛چون تصمی  از مش قا  صم  ارت

 "ازخودگاشر گی و ایثرار  "ررو   . حاج قار  از یرک («1،ملبع)   ارتموضوع برای قبل از تصمیدر 

! یمر  بر  او گفر   حراج    » .داد   از خود نشران مری  دفاع از مردم و ررزمی  اع قادی زدنی برای مثاد

 رف ر   یکر  بر  ررمت ررامرا مر      یشما ه  در کراروان  ،اند ک  در را  بغداد ب  رامرا ها ب  م  گف   بچ 

 هر    ناگرر یکر  د  رفر    یم دینبود. م  با یگریارت. گفت آخر چار  د یکار خطرناک  ی. ایا بود 

 یگرر یوک راب د  برا حسراب   دیر . با یبا حسرابگری بجلگر    یتوان ینم. وقت بشد  تلگ ارت. لدیایب

م أثر بود و حاضر بود هزار بار در عراق کشر   شرود ترا     ،گاشت ی. واقعاً ازآنچ  در عراق م یبجلگ

 یخطرر را از عرراق و جمهرور     یرا نجا  بدهد و ا  یعلم یها مردم عراق و ع با  مقدر  و حوز 
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 ،بر عراق مسرلط شرود   توانست یک  اگر داع  م  یدان یچون هم  م ؛و کل ملطق  دور کلد یارلام

ررخ گیری و شرد    "ازروی دیگرر برا    .(«4،ملبع) کرد می دیو کل ملطق  را تهد یارلام یجمهور

در نحرو   » .داد حسارریت نشران مری    اجررا و پایبلردی بر  قرانون و تکرالیف      بر رعایت حردود  "عمل

در ظراهر مرثلاً در مردیریت مرا کر  زیرمجموعر         .بیلید هایی میها و تفاوت دیریت ایشان پارادوکسم

 ،کللرد  گف   مسئولیلی ک  با حاج قارر  کرار مری    گیر بود. ح ی م  ب  شوخی میخیلی رخ  ،ایشانی 

ولی هم  ما عاشرقان   ؛ داش لد زیادیکردند و ان  ارا   چون خیلی رخ گیری می؛ باید مداد بگیرند

 چون کار خطیرری برود  ؛ شیری  بود ؛دانس ی  گیری را میچون ملشأ رخ ؛ کردی  پی  ایشان کار می

بایسرت در همر  امرور کرار بر        داشت و می "نقط  کمادکار در "حاد اصرار بر  عی  و در ( «1،ملبع)

را  کرار  گویلد میک   دهلد می  انجام کماد در یا کردند نمی کار یا ایشان» .شد شکل کامل انجام می

دوررت دارد کر     خدا: فرمایلد تمام کرد یا آن حدیث حرر  ررود)ص( ک  می ، آن ک کردک  
ایر  را در رف رار    ؛آن کار را با اتقان )ار حکام تمام( انجام دهرد  ،دهد اش کاری انجام می وق ی بلد 

  («.6،ملبع) رردار رلیمانی دیدی 
انرد. ایر  براور     : اع بار را میزان باور مخاط  ب  رخلان و رف ارهرای رهبرر توصریف کررد     اعتبار

علرای  م بودن رهبرر و اع مراد بر     معلای تسلط بر موضوعا  و م خصص صور  ویژ  ب  تخصص ب  ب 

هررای  قبررود بررودن رهبررر بسرر گی دارد. در ررربک رهبررری شررهید رررلیمانی مؤلفرر      صررادق و قابررل

ها بلشیلد ترا آنجرا   کرد بر دل چ  او بر زبان جاری میشد آن فردی وجود دارد ک  موج  می ملحصرب 

ها شد. ای  باور را در درج  اود ب  اخلاص وجرودی ایشران و مشراهد  عیلری     دلک  ملق  ب  رردار 

توان نسبت داد و در کلار آن محوریت عقلانیت و   ، میکلد با رف ار عملی آنچ  بیان میط  ب  مخا

 ری  مؤلف  شخصری ی و  . در ادام  مهمتوج  ارت  توج  ب  کار کارشلاری و نگا  تخصصی ه  قابل

و د ک  موج  اع باربخشی و باور مخاط  ب  بیان و رف رار ا شو رف اری و مدیری ی ایشان توصیف می

. اوررت  اخرلاص  در ررلیمانی  قارر   حراج  شرهید  رررافراز  ررردار  محبوبیرت  مهم رری  راز  .شد می

  هرای زنردگی   حرکرا  و ررکلا  و صرحل    در  ارتب  ای  معلی رلیمانی  حاج قار   "اخلاص"

 دارنرد  کرار  چر   مرردم  بیلیرد  مری »و هدف  کس  رضایت الهی بود و بس.  دید اصلاً خودش را نمی

 ای  و دانس لد شما را پدر قدر مردم ک  بدانید... ارت تسلیّ شما برای ای  قار ؛ حاج برای کللد می

 م وجّر   مرردم  هرای دل جرور  ایر   نباشرد،  اخرلاص  اگرر . اررت  اخرلاص  ایر   ارت؛ از اخلاص ناشی

 کر   اررت  ای  دهلد نشان شوند، می هم  م وجّ  جور ای  هادل ک  ای  .ارت خدا درت هادل .شود نمی
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شرد   ای  اخلاص موج  مری «. )1398 ای، داشت )امام خامل  مرد وجود آن در بزرگی اخلاص یک

هرا و   و موقعیرت بررای  ملکر  شخصری ی شرود      "میلی بر  پسرت و مقرام    گریزی و بی شهر "ک  او 

چ  برای فرماندهی رما  و چ  اصرار برای حرور در ان خابا  ریارت جمهوری را نمرایرد   ،هافرص 

ای دلر  نلرزیرد و    ولی ذر  ؛ ری  شخصیت جمهوری ارلامی هس یدوبگف لد شما محب ب  ایشان می»

گف لد نق  شما خیلی حساس ارت و در ملطق  داریرد   رمت ای  محبوبیت نرفت. یا ب  ایشان می ب 

ارهرا دررت خردا اررت و خرودش را      کگفرت   اما خیلری راحرت مری    ؛دهید کار بزرگی را انجام می

در  داشرت و  "الصران  بر  حردود شررعی و فررائل اخلاقری      تقید خ"(«. 7،ملبع) دانست کار  می هیچ

ایشان در عملیا  بوکماد در یک خانر   » .کرد عدود نمی آنهاه  از  کارها ری  و جزءتری  کوچک

نویسد ک  بلد   یک نام  می ،شود   تمام میکلد. ایشان وق ی فرماندهی هی میفرماندای  نیم  مخروب 

کل  بلد  را ب  ای  خاطر حرلاد   در ایلجا ناگزیر شدم ک  از خان  شما ار فاد  کل . بلد  خواه  می

خان  گوید بروید صراحب  بعد می .گاارد در طاقچ  گاارد و قرآن را می کلید. بعد ای  را در قرآن می

رد  و ضملاً خودش هر  مخرالف بشرار اررت.     ملزد ب  ترکی  فرار ک  گویلد صاح  را پیدا کلید. می

چلرد وق ری در    ؛گیرد ک  بلد  قار  رلیمانی هس   کلد و بعد تماس می را پیدا می آنهاشمار  تماس 

خواه  حلال  کلید ک  نمازهای بلد  ایلجا قبود باشد. الب    ملزد شما بودم و ایلجا نماز خواندم و می

مروقعی اررت    یک. ک  شهید آمدند خودش زنگ زد  ارتگیرد  قرار می تأثیرای  فرد خیلی تحت 

موقرع خرود  در حرد قارر       گویید زنگ بزند و با ایشان صحبت کللرد؛ نر  یرک    ک  ب  دف رتان می

خیلری  و  کلری  چلیلی در یرک رورر ایی در ترکیر  صرحبت مری      یک آدم ای  داری با رلیمانی برمی

راضری   بلد  میخروام شرما   .ما نماز خواندمبلد  قار  رلیمانی هس   و در ملزد شگویی  میخاضعان  

از مهم ری  فرائل اخلاقی او  .(«6،ملبع) پررلد چرا ایران در روری  نفوذ دارد برخی میحا   .باشید

ی نبررد از او  انها ری  میرد . حرور و فرماندهی در خطرناکاشار  کرد وتوان ب  تواضع و فروتلی ا می

گا  دچار غرور و تکبر  هیچاما  ؛پیچیدهای دنیا  در کشور و در رران  اش ای راخ   بود ک  آواز  نابغ 

هرای   کرد و در تمرام صرحل    نشد؛ بلک  با کماد تواضع و فروتلی در میان همرزمان  حرور پیدا می

دانید کر  ن امیران چرون در وضرعیت      می» .تیاف اج ماعی، بدون اندک احساس غروری حرور می

ا امر ؛ شروند  هرا دچرار مری   گاهی ب  خودبرتربیلی، تکبر و ایلکللد،  جلگی هس لد و احساس قدر  می

هرا بخشری از مک ر     ی ه  بسریار م واضرع برود. ایل   ها و مردم عادحاج قار  ح ی در برخورد با آدم

اما ایلک  فرماندهی با آن جایگا  تا ای  حد م واضع باشد،  ؛اورت. قاعدتاً هم  ما باید م واضع باشی 
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و باوری  و یت"زدن  از و یت تصلعی و شعاری نبود و  دم و او  پیروی(«. 4،ملبع) خیلی مه  ارت

خراطر   اگر رردار ررلیمانی و ی مردار اررت بر     »را ب  ر  هم  مدعیان کشید  "و ی مداری در عمل

توانست  اشت ک  میبلک  ایشان صلاب ی د ؛سوشدن نیستبودن و هم جهت ضعف شخصی ی و یا ه 

ای از و ی مرداری   باشد و در رخلان  اعلام ار قلاد بکلد. ایلک  ایشان ذر ل ر برای خودش صاحب

داد و میرزان و شراخص    آمد ب  ای  معلا برود کر  برا ایر  کرار بر  و ی مرداری عرز  مری          کوتا  نمی

خرودش را برا مک ر  و      مرداری  کرد تا هرکسی میرزان و یرت   و ی مداری را برای جامع  تعیی  می

ترری    ارزنرد   براوری  و یرت ایر   « .(7،ملبرع ) های  بشرود  م وج  نقص ،  کلدجامعیت ایشان مقایس

 فرمرود  ( ررلّ   و آل  و علی  الله صلی)ارلام چلانک  پیامبر آن ؛نعمت الهى ارت ک  ب  بشر ارزانى شد

 ُ فِری  أَنَّر  أَحَرد   یَشُکَّ َّ فَلَا الْآخرِۀَ  وَ الدُّنْیَا خَیرَْ أَصَابَ فَقَدْ بَیْ یِ أَهْل  مِ ْ الْأئَِمَّة  حُ َ اللَّ ُ رزََقَ ُ مَ ْ ارت:

 از ائمر   محبرت  کر   بررراند  رزق ایر   بر   را کسری  م عراد  خردای  اگر(: 515:1377)الخصاد،  الْجَلَّة

ررردار برزرگ    .اررت  کررد   پیردا  را  آخرر   و دنیرا  خیر تمام ب  دهد قرار او رفر  در مرا بیت اهل

بیرت عصرمت و     از عمرق جران، شریف   اهرل    و  شرریف برود   واقع مصداق کامل ای  حدیث ارلام ب 

الزهرا داشت ک  وقف  کرد. در ان های وقف  نوشت ک  اگر کسی در ایلجا  یک بیت» دبو طهار 

 («.8،ملبرع ) باشرد   و محر  امرام)ر ( و مقرام مع ر  رهبرری      البیت باید مح  اهل ،کلد رخلرانی می

 .ها قبل از خداوند طل  کررد  برود  را از رال "بودن انقلابهای انقلابی وقف وفادار ب  ارزش"رردار 

مرا دراز  بعرد از شرام   . خودشران  خان  برد زور ب  را م  و آمد قار  حاج .بودم ب  م  پی  راد 24»

کردی . حاج قارر  بر  مر  گفرت کر  حسری  جران، مر  از خردا           ه  صحبت می کشید  بودی  و با

خرواه  بر  انقرلاب     خدا گفر   کر  اگرر مر  مری      چیزی خوار  ؛ گف   چی خوار ی؛ گفت ب  یک

گونر  بررای    و در عمل ه  نشان داد ک  ایر  (« 8،ملبع) باید خودم را وقف انقلاب کل  ،خدمت کل 

 را هرا  واقعیرت  ای  ک  نکللد رعی برخی و بود انقلاب در ذوب حاج قار  واقعاً» .پسلدد خودش می

را  "هدایت عملی"با زیردر ان  و رزملدگان  ییرویارودر «. )1398ای،  )امام خامل  کللد کمرنگ

را هردایت   بیشر ر از ررخلان  عمرل ایشران مرا     » .گااری در کار داشتتأثیربیش ر از رخلرانی برای 

ایشران را   روزی بایرد بکلیرد.   ایشان  زم نبود بگوید آقا مثل کارملد کار نکلید و کار شبان  کرد. می

دلیرل تسرلط او برر     بخشی از اع بار رردار نیز ب  («.1،ملبع) کلیتونس ی کار  ای  نمی از دیدی غیر می

 در بشرد   حاج قار  بسیار بامطالع  برود. » بود."نگا  تخصصی و جامع"گیری از  موضوعا  با بهر 

 م  ب  ایشان ک  هست یادم م  شد می صحبت اگر یعلی؛ کرد می تخصصی نگا  مخ لف موضوعا 
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 کرار  اطلاعرا   ریرز  دقیقاً. کرد ملطق  کشورهای در شود می را ارهاک ای  معادن حوز  در گفت می

لان تحرری  را  فر  زدن دور روش یرا  و داشرت  دررت  در ایشران  ه  را ملطق  کشورهای در اق صادی

 قردر  آنعلی با نگا  جامع ب  حوز  بخ  اق صادی ک  مثلاً یک وزیر اق صراد بایرد   ؛ یکرد بررری می

تروانی    گفرت ایلجرا ایر  اتفاقرا  را مرا مری       کرردی  مری   ت میدر حوز  عراق مثلاً صحب .دقیق باشد

ایر  موضروع همراهلگی    . دهرد  هماهلگ کلی  و ای  کار را انجام داد. ای  رویکرد آنجا جواب نمی

برخررورداری از تجربیررا  "و (« 9،ملبررع) ا ارررترمبرراد   بررانکی در ایلجررا برر  ایرر  روش قابررل اجرر

 ؛آگاهی ایشان  صرفاً از طریق مطالع  نبرود » .گشت برمیدلیل حرور مس مر در میدان  ب " اود درت

درت آورد  بودند. ایشران برا    ملاقا  ب و  بلک  ایشان دان  خود را بسیار از طریق میدانی و گف گو

 («.10،ملبع) کردند ن کشورها دیدار میبسیاری از مسئو 

و بر    ،تحسری   جااب و قابرل  آنهاکللد ک  از ن ر  مردم معمو ً با اشخاصی تعامل می :جذابیت

های  تواند ریش  لد. جاابیت ه  میگوی همی  دلیل دارای قدرتی هس لد ک  ب  آن قدر  ارجاعی می

اما در مورد رردار ررلیمانی   ؛ظاهر و ربک تعاملی فرد بازگردد تواند ب  درونی داش   باشد و ه  می

قاطعانر   »ایشران برود    "بیران معلروی  "و  "و نرورانی  نافرا  چهرر  "، دکرر  آنچ  او را بیش ر جرااب مری  

 .داشرت ریش  او  "البیت )ع( اتصاد ب  ملکو  و انس با خدا و اهل" ک  ای  موضوع  در  (« 1،ملبع)

برگرف ر  از صرداقت   « خداوندا مررا پراکیز  بمرایر   »ای  جملا  وی در آخری  راعا  زندگی ک  »

 هرر  او .آیرد  دررت نمری   بر   دیگرری  مسریر  ازباطلی ایشان بود. ای  صداقت بجز بااتصاد ب  ملکرو   

  در رربک تعراملی    («.11،ملبرع ) گریسرت  ر خردا مری  خرو  از رراعت  یرک  ک  درت  شاید  ش 

آ یشی در تعامل  با مردم  داشت و خاکساری و بی "تواضع و زیست مردمی"معلای واقعی کلم   ب 

در بری  نیروهرا و   » .  برود او را ب  شخصی ی مردمی و دارای ارتباط با اقشار مخ لف مردم بردد کررد  

های عملیاتی، لباس خاکی  عملیاتی بدون درج   او در محیط .ایشان چیزی ب  نام تمایز وجود نداشت

 و رنرگ  بی رلیمانی شهیدپوشید ک  ای  مدد دوران جلگ تحمیلی ارت.  و بدون هویت ن امی می

شاید آن تصرویر را شرما دیرد     » .(«12،ملبع) توانست باهم  پیوند برقرار کلد و می بود ریا بی و لعاب

یرک  کلد. آنجرا   می آمد رفت و ی گل ای  در و بود و ی گل داخل زانو با ی تا  باشید ک  ایشان

مانلدی نشس   اررت. ررردار ررلیمانی در پرایی  آب یعلری ایشران        خر صر جوانی ارت روی یک نف

گویرد خرواه     زنرد و دارد مری   تقریباً مسلط ب  رردار ارت و رردار دارد از پایی  با او حررر مری  

گفرت خرواه     کلد. ررردار ررلیمانی برا لبخلرد مری      کل  ترک کلید خان  را و او دارد تلدی می می



 

 

 1400 تابستان، 2، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  24

 

صور   ای در   را ب  گون  حا  رردار رلیمانی ب  ؛آید ا  نمیباز او کوت ؛کل  خواه  می ؛کل  می

گوید خانر  را تررک    بورد و می کشد و پیشانی جوان را می رراند و ررش را پایی  می آن جوان می

 "روییخوشر "میش  لبخلد بر ل  داشت و با او فرماندهی بود ک  ه («.6،ملبع) خطرناک ارت ،کلید

داد ک  کاملاً  از خود نشان می "رف ار نام عارر و بدیع"حاد بعراً  عی  کرد و در با مردم برخورد می

حاج قار  ب  » .افزود خلار عادا  م عارر برای شخصی در جایگا  ایشان بود ک  بر جاابی   می

کررد   شد ؛ یعلی هرکسی ک  نگراه  مری   لحاظ چهر  و جدیت خیلی عبوس و خش  نشان داد  می

 ؛صحبت کرد اوشود با  نمی ؛شود نزدیک  شد ش  هست ک  نمیکرد یک آدم عبوس و خ فکر می

 ری  فرمانردهانی کر  بیشر ری     شاید براور نکلیرد کر  یکری از اصرلی      ولی واقعاً قل  بزرگی داش لد .

ح ری مر  یرادم     ایشران برود.   ،هرا داشر لد   شوخی و بیش ری  رابط  عاطفی با بقی  فرماندهان و قرارگا 

هران برا لبراس     حرا  همر  فرمانرد    ،ها ررمیلار داشر ی   تهران گاهی وق آمدی  مثلاً  ی میهست ک  وق 

دفع  ورط جلس  یا تلفس یک  یک ،هم  فرماندهان نشس   بودند ،آقا محس  بود آمد  بودند. ررمی

قردر   آن شد ک  ایشران قارر  ررلیمانی     شللگ آب در جلس  دید  شد. خ  اصلاً کسی باورش نمی

 (« .13،ملبع) بگیرد هم  رویها و آب را  شللگ بیاد تو فرماند باشد ک  مثلاً با  شیطلت داش  

 راهبردهای نفوذ اجتماعی

طیرف از   شر  در زمیل  راهبردهای نفوذ نیرز در رربک رهبرری ررردار شرهید قارر  ررلیمانی        

شود تا  شروع می بخ الهام های تورل ب  جلب ایجاد اضطرار محرک با راهبردها مشاهد  شد ک  از 

ر  مخ صر با اشار  ب  برخی صو ک  در ادام  ب  رهبری پیشرو ارتاقلاع افراد برای پایرش از طریق 

 د:شو های مس خرج از خبرگان ای  راهبردها تشریح میروای 

ترری  را    ترری  و مسر قی    طمرئ  م : بخش الهام های توسل به جنبهایجاد اضطرار محرک با 

شود. در ربک شهید ای  ارت ک  محرکی برای او ایجاد  ،  فعالی ی وادار شودمخاط  ببرای ایلک  

ای  محرک ن  پاداش مادی ارت و ن  ایجراد تررس، بلکر  ایجراد      ،رلیمانی برخلار الگوهای رایج

در ایجاد اضطرار محررک بر    فرد  محور ارت. اضطرار محرکی ارت ک  پای  ارزشی دارد و تکلیف

جوید. در ربک رهبری  شود و یا ب  آن تمسک می ها م ورل میانها و ارزش، آرممطلوبهااحسارا ، 

 رری  رربک تحریرک و تللگرر در     مهم "ی انقرلاب و اررلام  انهرا تعصر  بر  آرم  "  ،رردار رلیمانی

های خرود از ایلکر  آن را برا ملطقری مسر حک  بر  ر  مخاطر         او معمو ً در رخلرانی مخاط  بود.
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هرای   های هم  رخلرانیها و محفل مدتری  کلیدواژ و ارلام از پربساابایی نداشت و انقلاب  ،بکشاند

 ،شرد  همررا  مری   "انگیرز معلروی   بیان شروق "نام  شهید بود. ای  توج  و تعص  وق ی با  ح ی وصیت

توج  رردار  های موردجمل  ارزشکرد. از می فراه رازی مخاط   بیش ری  اثرگااری را برای آماد 

تمسک ب  شهدا ه  از  .بود "البیت )ع(   شهدا و ریر  شهدا  و ریر  اهلاثرگااری با تمسک ب"ها دل

جلب  معلوی و ه  از جلب  الگوی واقعی در در رس برای عموم مردم جااب ارت و در ایلجا عمد  

البیرت )ع( در   گون  ک  باید باشی  و نیز تمسک بر  اهرل   و آندرک فاصل  ریر  شهدا  ،تلاش رردار

شما ببیلید مطلبی ک  ایشران از شرهید و شرهاد  بیران     » .بر مبلای تکالیف بود اقلاع مخاط  در عمل

  بودی  دربار  ما ک  توفیق داش ی  در انقلاب و نسل اود )باشی (، جملا  مهمی ک  شلید کللد. می

قرار  تأثیرواقعاً تحت شهید قل  تاریخ ارت از مرحوم شریع ی ک   هارت. اولی:شهید و شهاد  ایل

داد. جمل  بعدی از شهید مطهری ک : شهید شمع محفل بشریت ارت. جمل  بعدی از امرام اررت    می

الله. م  چهارمی  جمل  فاخری ک  شلیدم از حاج قار  ارت:  کلد ب  وج  شهید ن ر می ک  فرمودند:

لی بر   ن ارت و جالب  ایشان ب  یک معبوددن شهیدششود، شرط شهید تا کسی شهید نبود شهید نمی

فرماید: اگر امروز کسی را دیدید ک  بوی  کرد و باز می ای  جمل  ررید  بود و ب  ای  جمل  عمل می

 («.1،ملبع) بدانید او شهید خواهد شد ،شود شهید از کلام او رف ار و اخلاق او ار شمام می

نیازهرا و  در فرایلرد نفروذ اگرر ب وانرد     رهبر  :درک نیازها و علائق مخاطب و همراهی با آن

همرا  رازد و از زاوی  دید پیرو ب  مسئل  نگا  کلرد و خرود    و خود را با آن ،علائق مخاط  را درک

شود. رردار با حفظ هویت، عقیرد  و   می او فراه  را وارد دنیای پیرو رازد، شرایط برای اثرگااری

 .آن قرار دهرد  را مبلای نزدیکی و همراهی با "درک مخاط " دکر نگاه  در حل مسائل رعی می

های وی   مثرل هویرت ایرانری برا محردودی      الله در لبلان ان  ار نداشت ک  ه شهید رلیمانی از حزب»

گویلد هرکسی باید فرزند زمانة خودش  طور ک  می عقیدتی ریار ی و حفاظت در رما  باشد. همی 

(«. 12،ملبعت )پایرف باشد. هرکسی را بر اراس اتصا   هلجاری و هوی ی خودش در آن محیط می

هرای  هرا و طیف  فرایلد همراهی برا گررو    علوان یک اصل در را ب  "عدم تحمیل ن ر"برای ای  مل ور 

ای را مطررح کلرد و بررادران قبرول       کرد ک  اید  ای  اصلاً ناراح   نمی» .اج ماعی مدن ر داشت

گفت شما هرطرور ملارر     اما می ؛کردند و او موافق نبود هایی مطرح می اید  آنهانکللد. گاهی ه  

چون مسئولیت کار با شمارت. وظیف  م  ای  ارت ک  بر    ؛بیلید عمل کلید و ب  خدا توکل کلید می

ورود بر  دنیرای افرراد و دیردن مسرائل از دریچر        («. 4،ملبرع شما کمک کل  اما مسئود شما نیسر   ) 
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  حالت رهبر با احسارا  غر  و  ارت ک  در ای "یگانگی احساس با مخاط "مخاط  او ً نیازملد 

 یرک حادثر   » .دارد "حساریت نسبت ب  نیازهای پیررو "شود و ثانیاً نیازملد  شادی مخاط  همرا  می

« رزملردگان   نامر  »چیرزی اررت کر  در لبلران بر        ،گاار ک  حاج قار  را خیلی م أثر کردتأثیراقعاً و

کردنرد. حراج قارر  هر       از مردم گریر    خیلی ،ها خواند  شد معرور ارت. وق ی ای  نام  در رران 

کرد. ای  یگرانگی احسارشران را نشران     گری  می ،داد وق ی از تلویزیون ب  نام  گوش می .نشس   بود

هرا برا مرا    جرا دردملردی. او در تمرام ایل    جا اندو ، یک جا گری ، یک جا خوشحالی، یک داد: یک می

حاج قار  با شرادی مرا    ،روز 33در طود آن  گوی  می ،یعلی اگر بخواه  مطابقت بده ؛ همرا  بود

نگرانمران برود و بررادر     ؛یکری از مرا برود    ؛کرد دردمان را حس می ؛با اندوهمان اندوهگی  ؛شاد بود

مدارانر  بررای    لب  تیز ای  راهبرد رف ارهرای تصرلعی و ریاکارانر  و یرا مشر ری      .(«4،ملبعبزرگی بود )

فشارهایی ک  مردم » .داشت "مردم  و مشکلاتشانبا  همدردی"اما رردار  ؛همراهی با مخاط  ارت

داد مخصوصاً ک  مع قد بود ک  ایر  فشرارها قابرل اصرلاح اررت. غصر         بیللد خیلی او را رنج می می

توانلرد ایر  مشرکلا  را رفرع      خواهلد و یا نمی ن یا نمیخورد ک  چرا بعری از مدیران و مسئو  می

و  برای اثبرا  ایر  همردردی برا مرردم در عمرل       (« 2،ملبع) شد توانست وارد می کللد. هر جا ک  می

برار بر     یک» .داشت "ها جدیت در پیگیری مسائل زیردر ان و گرو "و  "اه مام ب  مسائل مردم"ه 

دهید چرا ای  کار  هم  تواضع نشان می او عرض کردم حاج قار  شما نسبت ب  بعری از مدیران ای 

بور . حاج  : م  برای رفع مشکلا  مردم درت هرکسی را میای  رزاوار نیست. گفت ؛کلید را می

بور . م  ب  ایشان گف   بعرری از افرراد    گفت درت شمارا می کلامی داشت ک  می تک   قار  یک

درت هرکسی را  گفت برای مردم شایس گی ای  را ندارند ک  شما ای  جمل  را ب  ایشان بگویید. می

ک  مسئولی  ب  ای  مردم خردمت کللرد براکی از ایر  کرار       بوری م  رب  شودبور  و اگر در  می

 .بویژ  همراهی با رزملدگان را در طود عمر پربرک   داشرت  "در شرایط رخت" ؛(«2،ملبع) ندارم

داد و از ما ب  لحاظ معلوی و  ای  حرور او ً ب  ما روحی  می .روز  ایشان کلار ما بود 33در جلگ »

عرداد زیرادی   ا بشد  زیر فشار بودی . جلگ بسیار وحش لاکی بود. تچون م ؛کرد روانی پش یبانی می

هرا، بازارهرا و مردارس بسریاری در      هرا، مغراز    شان کوچاند  شد  بودند. خان از مردم از محل زندگی

المللی علی  مقاومت بود. در آن دور  در بیانی   اصطلاح بی  روزهای اود ویران شدند. هم  شرایط ب 

وضرع  امریکا و اروپا، روری  و چی  ه  مشارکت کردند و نسربت بر  مقاومرت م    روز اود، علاو  بر

هر     ناح ری داخرل لبلر    ؛العاد  ملفری برود   های ررمی عربی ه  فوقگیری ملفی گرف لد. اغل  موضع
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شکار ریاری وجود داشت. درن یج  مقاومت در فشار شدید روانری قررار داشرت. حررور حراجی      

هرای   از دیگر نشان («. 4،ملبعبخ  و پش یبان معلوی و روانی بود ) ی میان برادران در درجة اود روح

یکری از  » .برود " رزمران  خاطر و وفاداری ب  رزملدگان و هر   احساس تعلق"همراهی خالصان  رردار 

عواملی ک  بشد  ایشان را برای شهیدشدن روحانی کرد  بود، احساس وفاداری ب  یاران شرهیدش  

نکلد. ما ای  خصلت را هر    آنهازندان شهدا را ببیلد و تملای شهاد  از توانست فر بود و دیگر نمی

خررراطر   ای از ایررر  احسررراس تعلرررق   بیلررری . مرررا جلرررو    مررری السرررلام علیررر  در امرررام حسررری  

و (« 7،ملبرع ) ایر   نسبت ب  یاران باوفای خرودش را در ررردار ررلیمانی دیرد      السلام علی  الشهدا رید

ایشران از دوران  » .از دوران جلگ تا شرهادت  برود   "رزمانو  هم ارتباط مس مر با رزملدگان" دیگر

هایی ک  در ایام  روض  .جلگ تا شهاد  هیچ زمانی ارتباط  را با رزملدگان لشکر ثارالله قطع نکرد

برود کر  در کرمران      کردن رزملردگانی  گرفت برای جمع شهاد  حرر  زهرا )س( در کرمان می

رردار ب  کرمان علاق  .ها در شهرش نیز جریان داش   باشد روض  خوارت اثر تربی ی ای  بودند و می

هرا را آنجرا    کررد  برود و روضر      خان  خودش را حسیلی  و حیرا  خانر  را مسرقف    .ای داشت ویژ 

کرد. جلسا  با رزملدگان لشکر ثارالله قبل از روض  بود؛ جلسا  انس برود و یرادآوری    برگزار می

ها باه  بود. هم  از چپ و رارت خرود را مقیرد بر      ای  رزملد  خاطرا  جلگ. ای  جلسا  ارتباط

 («.3،ملبعدانس لد ) شرکت در جلسا  می

نفروذ   هایپربسرامدتری  راهبررد در رربک   : ای  راهبرد را شاید ب وان جلب محبت و مهرورزی

اما آنچ  ایلجا ب  تکرار  ؛ها و رزملدگان دانست های مخ لف مردم، گرو شهید رردار رلیمانی بر طیف

از جل  محبت و مهرورزی در مک   رردار خالصان  و صادقان  بود ک  در ادامر  برخری    نیاز دارد،

پلرا   "کررد و   برقررار مری    "پیوند عاطفی با مرردم و همکراران  "شود: رردار  تشریح می آنهای  نشان 

کرردم پشر یبان قروی     ی احساس میطبیع اً از ن ر شخصی، م  باوجود حاج» .بود آنهابرای  "عاطفی

اخیرر   دارم. همدم م  او بود و همدم او م . در طود بیست راد گاش   و مخصوصاً در ای  د  راد

 ر، او از اشخاص بسیار نادری ارت ک  اگر بخواه  از برادر عزیزی ررخ  بگروی  کر  بسریار     یا بیش

و ب  او بسیار اطمیلان داش   و ب   دد بودی لب  جایگا  خاصی داشت و بسیار همدر ق ؛دور   داش  

روابط گرم و "ای  پیوند عاطفی ازطریق («. 4،ملبعبردم، او حاج قار  رلیمانی بود ) او بسیار پلا  می

میران ایشران و بررادران، فرار  از     » .گرفرت  ها شکل مری  با افراد و گرو  "رابط  دور ان "و  "صمیمی

لحاظ شخصی ه  دورت  برادران، ب و یعلی او ؛ گرف   بود های شخصی شکل روابط کاری، دور ی
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ی انهایعلی حاج قار  با برادران روری، عراقی، فلسرطیلی و مسرئو ن مخ لرف میرد    ؛ همدیگر بودند

 یکی از عوامل موفقی   بود. رابط   کاری دیگرش ه  روابط شخصی محک  و صمیمی داشت. ای 

العاد  زیاد بود طروری کر  مثرل دو     ان ب  ه  فوق ر بود. علاق  و محب شایشان با حاج عماد بسیار قوی

وآمرد   ح ری رفرت   ؛شلاررلد  هرا رراد اررت کر  مری      برادر و دورت شد  بودند. انگار همدیگر را د 

هرای    برا خرانواد  و بچر     ؛رفرت  خانوادگی پیداکرد  بودند: حراج قارر  بر  خانر  حراج عمراد مری       

حراج قارر  برخری دورر ان را      ،رف ری   ران مری ارها وق ی ما ب  تهبپررید.  احوالشان را می ؛نشست می

طیفهرای  داقها و از مصر («. 4،ملبع)  کرد تا در یک مهمانی و نهار یا شام کاری باه  باشی دعو  می

اظهرار رابطر  عمیرق عراطفی و عشرق بر        " :دکرر موارد اشار  ای  توان ب   ای  رابط  عمیق عاطفی می

الله لبلران بر  خردمت مقرام مع ر        عردادی از حرزب  بلد  مکرر دیدم مثلاً یک نمون  کر  ت  » "و یت

مر    صف ایس اد  بودی  تا مقام مع   رهبری تشریف بیاورنرد.  در حیاط هم  ب  ؛رهبری آمد  بودند

. کللرد  کم ر دیدم ک  مقام مع   رهبری در جمع کسی را زیاد تحویل بگیرند و معمو ً رعایت مری 

اود آقای رلیمانی بیرا. حراج قارر  جلرو رف لرد و مقرام       در ای  دیدار رهبری تا وارد شدند فرمودند 

اش را بوریدند و حاج قار  را بغل کردند. ای  عشقی ک   اش را بوریدند. پیشانی مع   رهبری شان 

ظهرار عملری   ا"(«. 3،ملبعآقا ب  رردار رلیمانی دارد برگرف   از عشقی ارت ک  ایشان ب  آقا داشت )

ای برا جلراز  شرهید     گونر   بر    ایشران » "هایشران  هرورزی ب  خانواد و م عشق و تواضع در برابر شهدا

راعت در بغل  ها یک شهیدی تا نی گاهی وق  خواهد حل شود در پیکر. شد ک  انگار می می رو روب 

جلاز  شهید » .(«6،ملبع) شهید رلیمانی بزرگوار بود. یک برخورد خیلی عجیبی داشت با پیکر شهدا

خوار لد شهید رو دف  کللرد   می .آوردند و خود حاج قار  آمدند برای تشیعحاج محمد جلالی را 

امرا حراج قارر  اونجرا      ؛های خود را با  زد  بود. م  خودم حاضرر برودم   شد  بود و آر ی   و آماد 

وق ی بدن در قبر  .کل  کف  را از پا در آورد و پابرهل  پرید توی قبر و گفت م  خودم خاکشان می

برر جلراز     و ج قار  رفت پایی  پای حاج محمد و رفت ب  بوریدن پای حراج محمرد  حا ،مس قر شد

جای  ها ب  گفت ای  بور  بورید و می ها و در اشو می ریل  و زد خونی  حاج محمد ضج  و گری  می

بعرد  ». («5،ملبرع ) حاج قار  در مقابل شهدا ذلیل بود ها ک  وقت روری  رف   انجام دادی. اون بور 

بعرد   ،گفت ما در ملزد بودی  زنگ خونر  خرورد   کرد می زاد  م  تعریف می دار، خواهرشهاد  رر

ایشران معمرو ً در بحرث خرانواد       ،آقای حس  رعدی ک  قبلاً مسئود مردیرکل بلیراد شرهید بودنرد    

. دیدی  آقای حس  رعدی گفرت حراج قارر  پشرت در      با حاج قار  ارتباط نزدیکی داش لد  شهدا
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هرای   بر  خانر  بچر      خرواه   ردی  با همی  لباس معمولی آمدند و گف لد م  میهس لد و ما تعج  ک

هرا را   احرواد بچر    ؛یک چایی خوردنرد  ،نشس لد ،اصلاً بدون هیچ هماهلگی آمدند و شهید رر بزن 

یک جانباز قطع » "مهرورزی عمیق و انس با جانبازان" («. 9،ملبع) پررید ک  مشکل و کاری ندارید

حاج قار  رالی چلرد برار    ه  بود شهید توبیان از لشکر ثارالله بود و بچ  اصفهان بود.نخاعی و نابیلا 

همررا  رروغاتی، بعرد از رفرع خسر گی       ررید ملرزد آقرای توبیران بر      یرفت. وق ی م می آنهاخان   ه 

گرفرت و   بردش حمرام و دوش مری   کرد و می گفت توبیان بیا بری  حمام! و حاج قار  بغل  می می

کرد و  ب  تل  می  حاج قار  لباس نو را زد. قطع نخایی و نابیلا بود. شید و صابون  میک کیس  می

زد و  گااشر   و بورر  مری    کررد و روی تخرت مری    داد و بغلر  مری   کارهای وی را انجام مری  تمام

خوریرد؟ حراج قارر      گف لد ناهار چری مری   وق ی خانواد  توبیان می. گفت توبیان ملو حلاد کلی می

پخت حاج قار  ه   درت. درت نزنید آشمزی امروز و غاای امروز بر عهد  م  ارت گفت شما می

هرای اطررار اصرفهان    گفرت برری  باغ   کرد و گاهی ه  مری  یخوب بود و خودش غاا رو دررت م

کررد بر  خرانواد      بررد. دو روز خردمت مری    کرد و می ناهار بخوری  و توبیان رو ه  روار ماشی  می

ارتبراط عراطفی برا خرانواد  رهبرران      "ح ری   و «(5،ملبرع گشت رررکار )  می زشهید توبیان و بازه  با

ارتباطی عمیق داشرت طروری کر      ه  ارتباط داشت.  ناایشان با نزدیکان و خانواد  رهبر» ؛"نهر ی

زدنرد و   )و ن  شهیدان( فرزندانشان حاج قار  را عمو صدا مری  رهبران و فرماندهانی ک  زند  هس لد

تواضرع در  " («.1،ملبع) حقیقی خودشون ه  حاج قار  را بیش ر دورت داش لدح ی بعراً از عموی 

 .مهرورزی ایشان در تعامل با مرردم و رزملردگان برود    داقهاینیز از دیگر مص "برابر علایق مخاط 

اند کف  جانشان را گرف   ،ریزهای اود هس لدهایی ک  در خط مقدم و در خاک بچ گفت ای   او می»

هایشان را ازشان بگیرم و بگروی  از مر  عکرس    کش  گوشی مرگلد. م  خجالت می  در شان و آماد 

کرد. ب  همی  علت اولری  تصرویرهایی    پس رهایشان می ؛اف د خطر می چون مثلاً جان م  ب  ؛نگیرید

دررت رزملردگان خطروط     ک  از حاج قار  مل شر شد ب  درت خودش یا نیروی قدس نبود، بلک  ب 

کردنرد و ازآنجرا بر      گرف لرد و مل شررش مری    او میران خودشران عکرس مری     مقدم بود ک  از حرور

 («.4،ملبعررید ) ما یها رران 

بود  ی: باآنک  رردار رلیمانی فرماند  ن امی عالی و مق درگیری مشارکتی مدیریت و تصمیم

ر ایر   ی م عدد و در شرایط جلگی  بود و قاعردتاً د انهابا بحر رویارویینیز در  اوو محیط مأموری ی 

گیری و مدیری شان از جرلس فرمانردهی و درر وری     دهلد شیو  تصمی  شرایط فرماندهان ترجیح می



 

 

 1400 تابستان، 2، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  30

 

هرای مقاومرت بسرمارد و     گیری و مسئولیت اجرا را ب  خود گررو   داد تصمی  رردار ترجیح می ،باشد

از کللرد  جریران مقاومرت نقر  ایفرا کللرد.        علوان مشاور و تکمیل ا مرش ب  خود و مجموع  تحت

نقدپرایری و  " ،"گیرری مشرارک ی   ریرزی و تصرمی    برنامر  "تروان بر  رربک     شواهد  ای  مردعا مری  

و  "فرماندهی اقلراعی "، "اع قاد ب  کار کارشلاری" دیگران با ایشان، رویاروییدر  "پایری مشور 

بررادران  روز   33در بحبوحر  جلرگ   » .های مقاومت اشار  کرد   با گرو هجموا در گریربک مربی

کردنرد و   و خروب فکرر مری    نشسر لد  یمر  یو م انت و آرام  و راح ر  لانیررشار از اطم ییفرادر 

  رشر یب حیتوض یباز برا یول ؛کرد مشارکت می هایزیر ها و برنام کردنها، فکربحث  یدر تمام ا یحاج

هرا   داشت با بچ  یا د یا یوق  ش ی. همکرد ینم لیتحم یداشت آن را ب  کس یا د یهر وقت ا یحاج

ن ، بهشان فشرار   کردند و اگر می یعمل رف لدیپا یکرد. اگر م بحث می آنهاو با  گااشت یم انیدر م

شهید رلیمانی ب  کار کارشلاری یعلی کاری ک  در محریط  ». («4،ملبع) کرد ینم لیو تحم آورد ینم

کر  خیلری    دانست. درحالی شد  باشد، اع قاد داشت و خودش را کارشلاس مطلق نمی  عملیاتی پخ  

کللد ک  بحرالعلوم هس لد و فقرط   از مقاما  ریاری، اصلاً ب  کار کارشلاری اع قاد ندارند؛ فکر می

 .ه  کار خودشران را بکللرد   آنهاگیرند  باشلد؛ بقی  حرر خودشان را بزنلد و  خودشان باید تصمی 

  («.12،ملبع) کرد گون  عمل نمی شهید رلیمانی ای 

هر  برا مرردم برا     : ررردار در مواج طیفهاای گونااگون ماردم    باوری و تعامل سازنده با مردم

اع قاد ب  تقرب ب  خردا از  "بلک   کرد، برخورد نمی  آنهامل ور جل  حمایت  کاران  ب نگاه  کارب

اصرالت کرامرت   " و "علوان وریل  رضرایت الهری   اع قاد ب  مردم ب " و "مسیر نزدیکی با آحاد مردم

از  .دانسرت  او جل  ن ر الهی و مسیر رشد و کمال   را از مسیر خدمت ب  مردم می داشت. "نیانسا

اگرر  از ن رر ایشران   »رفرت.    جرز ایر  ان  رار نمری     آموخ   امام خمیلی)ر ( اررت بر    کسی ک  تربیت

ار مردم باشید. ای  تقررب  زجایی بررید جاش همی  مسیری ارت ک  شما خدم گ خواهید شما ب  می

 حاصرل  انسران  بر   تقررب  ازطریرق  خردا  ب  تقرب ایشان نگا  دردید.  را از مسیر انسان و انسانیت می

گرا باشد و چقدر انسان خوب فرد چقدر باید .جواری با انسانی ک  مخلوق خدارتیعلی هم؛ شد می

د ترا بفهملرد مفهروم انسران و     لو شرهی زانو بزنلد ج ،گرایی دارنددر ایلجا افرادی ک  ادعای انسان باید

رررلد و   جایی مری  ای  مردم زودتر از ما ب  بهشت میرن و زودتر از ما ب . ازن ر او گرایی چیستانسان

کررد. اصرلاً نگراهی     گونر  فکرر مری    نسبت ب  م   مردم ایر   .گیرند علایت قرار می زودتر از ما مورد

 اع قرادی  چری   هر    ایشران  خوب .الله للاس عیادا: معلوی ب  مردم داشت. چگون ؟ حدیثی داری  ک 
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خردمت بر     ؛ب  خدا. خدمت ب  ای  مردم ن  ک  اف خار ارت هس لد  ر ک  آقا ای  مردم نزدیک داشت

گویلد کراری کر  بردون واررط  بر  خردا م صرل بشروی .          برخی می ای  مردم خدمت ب  خود ارت

 ،کللرد  فردا  ارلام برای را جانشان بودن حاضر ک  رزملدگانی ایشان. مسئل  ای  ب  نبود مع قد  ایشان

 قارر  . بگیررد  بلر   خوارت می ایشان از. هس   خوبی آدم بلد  آیا پررید می ایشان از و کرد می جمع

نبود ک  خودش چیزی ارت و چیزی دارد.  ذهل  در اصلاً ولی ؛ارت الله ربیل فی مجاهد رلیمانی

خواهرد.   آیا بلد  آدم خوبی هس  ؟ چقدر اع قاد می بلد  بشلوم گفت مردم شهاد  بدید تا فقط می

. ایلجرا  اررت  خروبی  آدم ررلیمانی  قارر   کر   بلرویس  روی  بگوید افرادی پی  ببرد بعد کفل  را

 ویعلری رضرایت خردا در گرر     ؛خدا ه  راضی اررت  ،اع قادش ای  ارت ک  اگر مردم راضی بودند

شریل  پیلر  جرالبی اررت نسربت بر  مرردم و نسربت بر            رضایت خلق خدا ارت. خیلی ای  اع قاد بری 

لک  رردار ذوب در انقلاب بود  و تمرام عمرر خرود را فردای انقرلاب      ای با(«. 6،ملبع) مخلوقا  خدا

 .داشرت  "شران بر  انقرلاب   و وفاداریحس  ظ  ب  آحراد مرردم   " ،کرد  بود در نسبت مردم با انقلاب

خیلی خیاد ایشان راحت  .شوند نمی انقلاب ضد و نیس لد انقلاب ضد مردم ک  بود ای  ایشان  قاداع»

 و  ررش قبل و قبرل  و 1397 رراد  در زد. بود از ای  مسئل  و خیلی محک  و با اع قاد ای  حرر را مری 

 خیلی ما ایشانا ؛بودند تلدی و تلخ های صحل  خیلی ها صحل  بعری آمد می پی  دیگر موارد خیلی

 انقرلاب  از فشارها تأثیر تحت ک  نیست گون  ای  و هس لد انقلابی و م دی  مردم بودند مع قد محک 

مردم را ، الله و ن  ب  ما هو علاصر ماهبی مردم ب  ما هو مردم ن  ب  ما هو حزب ز ن ر او. اشوند خارج

پرایرفت و   هس لد و لاا میمردم خوب ؛ روش  بود؛ کامل قبود داشت و تفسیرش از مردم ز د بود

شد ما بری  در اتاق  ببیلی  ک  مثلاً یک جوانی پسر با یک شلوار لی تلگری آمرد     هیچ شرملد  نمی

ررردار  . بررای   اصرلاً شررملدگی و خجالرت نداشرت     .آنجا و قبل از ما مرثلاً ررردار را دیرد  باشرد    

افراد را در حوز  انقلاب ارلامی انقلاب هس لد و بقی   رلیمانی مع قد بود جمعیت بسیار اندکی ضد

برا   آنهرا های مخ لف ریارری نسربت   رویارویی با طیفلک  معیارش در ای با .(«6،ملبع) کرد ارزیابی می

والله والله والله یکری از   کلد ک : هاش قس  یاد می نام  فقی  و انقلاب بود تا آنجا ک  در وصیت و یت

ها و دعواهرای ریارری و   خود را اریر بازی ،جامع  ارت خیری میزان اتصاد ما ب  ولی  ب شئون عاقبت

گونراگون مرردم برا    هرای  اع قراد و براور بر  طیف   "برود و   "فراجلاحی"کرد و فرماندهی  زرگری نمی

ک  در زیر خیم  انقرلاب فعالیرت    ،نگاه  ب  جریانا  مخ لف ریاریداشت و  "های ریاریگرایش

 در کر   برود  ایر   قارر   حراج  مه  ویژگی» .رلایق م فاو  بودمثاب  افراد یک خانواد  با  للد ب ک می
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 خرط  بر   پایبلرد  و انقلابری  بشد  اما نبود؛ بلدیها تقسی  گون  ای  جلاح و و حزب اهل داخلی مسائل

 .(1398 ای، )امرام خاملر    برود  او قطعری  قرمز خط انقلابیگری، و انقلاب و بود امام و مبارک نورانی

برای  و افزایان  بود گرایان  و تلاش او ه بیل  او هم ،دانست خانواد  میکلیت جامع  ایرانی را یک 

بیش ر برر   ،نگر داشتلحاظ ایلک  بیلشی وریع و جامع غایت مه  بود و ب  او وحد  و انسجام ملی ب 

د تا بر وجرو  تمرایز   کرتأکید می هاو جلاح ها  ها و مجموع  مش رکا  رویکردهای افراد و شخصیت

 هاییبلردی  ریاری ه  اهل ای  در   ص در عر ت.هاش قبود داشمعلا مردم را با تمام طیف  تمام ب » .آنها

ح ی در حروز    ؛«(6،ملبع) ار فاد  کردند در ای  زمیل  ءکردی  نبود ک  الب   بعری ه  رو می ک  ما

 .برود  "و مخالف نخبگانی گوناگونهای دادن و همراهی با طیف میدان"تعامل با نخبگان نیز مع قد ب  

 بر   خرودش  ارهرا ب ایشران  ،کردی  و مسئود پژوهشکد  برودی   ما خودمون ک  کارهای پژوهشی می»

 را شرون   کارشلارری  ن رر  و کللرد  صرحبت  پژوهشرکد   در بیایلرد  هر   فلانی و فلانی ک  گفت بلد 

رو رراغشرون   ،زد بهشون تلف  می ،را ه  داش   باشی . خوب باهاشون ارتباط داشتها ایل تا بگیرید

رردار رلیمانی با چلی  ربک («. 6،ملبع) گااشت می تأثیردیدشون و روشون  گرفت و گاهی می می

را بررای حرل مسرائل     "کارگیری ظرفیت هم  نیروهای انقرلاب  جاب و ب "تعاملی بود ک  توانست 

کر  ررردار ررلیمانی عزیرز از ن رر       یکی از نکاتی». کار گیرد انقلاب و پش یبانی از جبه  مقاومت ب 

هرای نیرروی   از دفراع مقردس، ارر فاد  از ظرفی     چ  در دوران دفاع مقدس چ  بعد ،اق صادی داش لد

گف لرد کر     توان  بگوی  در ار ان کرمران هرر وقرت حراج قارر  مری       جرئت می انقلاب بود؛ یعلی ب 

های جبه  و جلگ با تمرام علاقر  ریارری و نیروهرای انقرلاب       تمام بچ  ،خواهی  جلس  بگااری  می

 («.9،ملبع) شدند جمع می

گفت خود عامرل   تلها در ب  آنچ  می ای نبود و ن  : رردار بی  قود و فعل  فاصل رهبری پیشرو

و  همی  جلوداری، مای  امید و آرام  رزملدگان دلیل ی رخت جلودار بود و ب انهابود بلک  در مید

لکرر  رواد ای را بررا "حرررور در خررط مقرردم نبردهرای رررخت "او شرد.   فرزنردان جبهرر  مقاومررت مرری 

 "حرور مس قی  و مس مر در میردان " ،گرفت و ای  حرور پی  می ؛فرماندهان ن امی در دنیا نیست

  یمعلر  ، یکلر  یاز مک   حراج قارر  صرحبت مر     یوق »های او نبود. ار ثلا در رابق  مجاهدتبود و 

برا او   لر  یزم  یر رفرت خطروط مقردم. مر  در ا     رفت. می ب  دهان مرگ می ش یارت. هم یریخطرپا

 یجلرو   یتوانسر   ینم کداممان چیاما ه ؛پشت خط بماند کردم یتلاش م ش ین ر داش  . هم  اخ لار

  روز  33رخت برود؛ مرثلاً در جلرگ     یو روزها ها یتا ب  خطوط مقدم نرود. مرد رخ   یریاو را بگ



 

 33 /                                               یمانیقاسم سل دیشه یدر سبک رهبر ینفوذ اجتماع یها ابعاد و مؤلفه ییشناسا

 

 

 

  یضراح   یایر خواه  ب از تهران آمد دمشق. بعد با ما تماس گرفت و گفت م  می 2006راد  یجو 

هرا   انرد، را   هرا را زد   پرل   امکان ندارد: هم  یزیچ  یچ ؟! اصلاً چل یعلی  یشما. ما گف   یپ یجلوب

 شود یارت. اصلاً نم یکاملاً جلگ طیشرا زنلد، یرا م یهر هدف لیاررائ یجلگ یماهایاند، هواپ بس  

و  اف   یخودم را  م دینفرر   ی؛ اما حاج قار  اصرار کرد و گفت اگر ماشدیرر رو یو ب  یب  ضاح

در حرور حاج قارر   . کرد و خودش را رراند ب  ما و تمام مد  ه  کلار ما ماند ی! پافشار یآ یم

کر    مدیشرل  یحرر را از خرودش مر    یا کردم یبا او بحث م یم  مع قدم وق های جلگ  در معرک 

 ییهالمیف دیتوان یمه  بود. دررت ه  هست. شما امروز م اریبس  یبرا یو عاطف یروان ،یجلب  معلو

 آنهرا ریزها خاک  یخطوط مقدم و جلوتر یها بچ   یپ رود یحاج قار  م یک  چگون  وق  دیلیرا بب

و بر  او اع رراض    کشلد یدر آغوش  م ؛کللد می  یگر ؛بورلد یدر   را م ،کللد می یبا او روبور

علرت برود کر  رابطر        یمه  ارت. ب  هم اریبس یروان تأثیر  یکللد ک  چرا تا ایلجا آمد  جلو. ا می

 یهرا  گرا  یرزملدگان و حاج قار  شکل گرفرت. اگرر موضروع را از پا    انیو عشق م ود م ،یدور 

حررور    یر عشرق، ا   یر . علرت ا گرفرت  یگا  شرکل نمر   رابط  هیچ  یکرد ا می تیریپشت جبه  مد

 («.4،ملبع) در خطوط مقدم ارت  یمس ق

 پيامدهای نفوذ اجتماعی

؛ امرا از ن رر     گوناگون قابل تبیری  اررت  ابرکا  و ن ایج نفوذ اج ماعی رردار رلیمانی از جه

 شرح ارت:ای  ها چهار پیامد اصلی ای  نفوذ اج ماعی ب  محقق و طی تحلیل

د  ربار در  : برای نخس ی در سطح منطقهایجاد انسجام جبهه مقاومت و شکست متجاوزان 

جبه  محور مقاومت را علیر  م جراوزان در    ،"تشکیل ارت  چلدملی ی" اخیر و در رطح ملطق  او با

ای  ای ب  نفع خط مقاومت و تقویت قردر  ملطقر    معاد   ملطق "ترتی    ای  ملطق  شکل داد و ب 

توان گوارا با تمام  ها از چ  ارت  چلدملی ی بود. خیلیکللد   رلیمانی ابداع شهید » .تغییر یافت "ایران

 ، دنباد ایر  بودنرد کر     وز با تمام تسلیحا  و قدر  ن امیمریکای امراک  داشت گرف   تا  ن ری

کدام ب  ای  کار موفق نشدند. تشکیل ارت  چلدملی ی، ابداع شهید  ما هیچاارت  چلدملی ی بسازند؛ 

ی ک  شهید ناصر کاظمی و شرهید محمرد بروجرردی    الگوی؛ همان رلیمانی در ای  فرای جدید بود

گیرری از نیروهرای    در ملاطق ناآرام و بحرانی کردر ان، آذربایجان غربی، کرمانشا  و ایلام برا بهرر   

ی املی ی و راهبردی از آن ار فاد  کردند. لشرکرهای فراطمیون،   نهاابا بحر رویاروییاج ماعی برای 
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 مرگان مسررلمان کُرررد بروجررردی و کرراظمی بسرریار مشررابهت دارد پیشررالشررعبی بررا زیلبیررون و حشد

 .برود  "عامل ایجاد وحد  در طرح نهرت ارلامی فراگیرر "درواقع او فرماند  میدان و  .(«12،ملبع)

دنبراد یرک پرروژ  و طررح نهررت اررلامی فراگیرر باشری ، بایرد ایر  رراخ ار از تمرامی              اگر ما ب »

و با  رقیدوبلدهای قومی ی، نژادی و ماهبی خارج شود؛ چون ای  طرح برای کل امت ارلامی ارت  

 («.10،ملبرع شرود )  نقر  حراج قارر  ررلیمانی مشرخص مری       ردرن رداش   ای  ملاح ا  ارت ک   

 .مقایسر  نیسرت    ل و بعد از حرور حاج قار  در نیروی قدس رما  قابلقب ،وضعیت محور مقاومت"

علوان  ب  ؛درپی ار کبار بویژ  در عراق، روری ، فلسطی  و لبلان شاهد ای  مدعا ارت های پی شکست

دهد ک  ترا قربل  در موقعیرت انفعراد      "جرئت و توان مبارز  ب  مبارزان فلسطیلی"نمون  او توانست 

هرا ررعی داشر لد قرری  فلسرطی  را بر         مریکرایی ا» .  صهیونیس ی قررار داشر لد  نسبت ب  رژی  غاص

ها در حالت ضعف قرار گیرند تا جرئت مبارز  نداشر     فراموشی بسمارند و کاری کللد ک  فلسطیلی

ج حرا . جرئرت و تروان مبرارز  داد    آنهرا ها را پرُ کرد و بر    اما ای  مرد بزرگ، درت فلسطیلی ؛باشلد

ای ایسر اد   گونر   های پرمدعا بر   ک  ملطق  کوچکی مانلد غز  در مقابل صهیونیست قار  کاری کرد

 طررح و ا .«(1398 ای، )امام خامل  بس شد راع   مجبور ب  درخوارت آت 48ک  رژی  صهیونیس ی 

را پس از چلد دهر  مبرارز  در لبلران بر       "میلادی و خروج از لبلان 2000شکست اررائیل در راد "

 .درتحمیرل کر   آنهارا ب   "روز  33شکست اررائیل در جلگ "های بعد نیز و در رال رراندررانجام 

در  یعبرارت  بر  مریلادی   2000تا  1998 یهارال  یلیب یم  یمقاومت برگرد خیاگر الآن ب  ارلاد و تار»

. چرون حجر    کررد  اررت   شررفت یوضروح پ  بر   یفر یو ک یلحاظ کمر  ر  راد، عملیا  ب  ایدو   یا

 یفر یو ک یمقاومت قرار گرفت ب  لحاظ کم ارییاف   حاج قار  در اخ  از مسئولیت ک  بعد یامکانات

و ارتباط دائ  با برادران و  یفکر یهاکمک یعلی ؛های خودشه  در کلار پیگیری بود. آن ادیز یلیخ

بر    یمسرائل در دو رراد مل هر     یر ا  . همر  کیر حل مشرکلا  و کمبودهرا از نزد   یدائ  برا یآمادگ

 («.4،ملبع) دیمبزرگ انجا یروزیشد تا ب  آن پ دیشد شرفتیپ  یلبلان، موج  ا یآزادراز

محور مقاومت نیرز   های مردم با مردم و گرو  رویارویی: در سازی و نهادسازی مردمی جریان

برود و   "ی مردمی در رطح ملطقر  انهاب  جری رماری بخشی و نق  هویت"حاج قار  اولویت اول  

رمز موفقیرت  » .های مقاومت نبود علوان فرماند  گرو  تحمیل خود و نیروی قدس ب دنباد  گا  ب  هیچ

دانسرت. او دریاف ر  برود وق ری بری        شهید رلیمانی ای  بود ک  او برازی هویرت و ادبیرا  آن را مری    

و حس یگانگی داشر     ،برادر آنهابا  ؛بدهد آنهاکلد، باید کار را ب   برادران افغانس انی فرماندهی می
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مراتر  فرمانردهی برود     ها ایجاد فرای مزدوری با رعایت رلسل  مریکاییاک  رویکرد  شد. درحالیبا

 ،لاا مدد تعامل  ؛«(12،ملبعد )ک  همی  امر ه  موج  عدم توفیقشان در ایجاد ارت  چلدملی ی ش

لی فرماندهی شهید رلیمانی بر انسجام مب  الگوی» .بود "کللدگی جریان مقاومت همراهی و تکمیل"

 آنهرا کللرد    و یا تکمیل ،ک  یا تشاب  و همرنگی با جماع ی داش  آید  درت می ب نسجام زمانی ا .بود

ویژگری را دارا برود. شراید بشرود ادعرا کررد کر  در ایجراد ارتر           و باشید ک  شهید رلیمانی ای  د

گرا    ر ا هیچلاا در همی  را ؛(«12،ملبع) تواند مثل شهید رلیمانی عمل کلد کس نمی چلدملی ی هیچ

را در برنامر    "جبهر  مقاومرت  در  خودکفرایی ررازی   زمیلر  "ها را ب  خود وابسر   نکررد و    ای  گرو 

هررای جبهرر  مقاومررت در ملطقرر  برر  ایررران برررای پررود، تجهیررزا  و   میررزان نیرراز مجموعرر » .داشررت

هویرت  تمردّن ررازی و داشر       چراک  برای ایفرای نقر    ؛روز کم ر شد  ارت  راهبردرازی روز ب 

نشراند    در غیر ای  صرور  نیروهرای مقاومرت، تبردیل بر  نیرروی دررت        ؛انقلابی باید خودکفا بود

 رری   کلرد. مهم  ن  رارا  افرزای  پیردا مری    ترتی  در عی  ناپایداری با گار زمران ا  ای  ب  و شوند می

بایرد   خودکفایی و توانملدرازی نیروهای جبه  مقاومرت در ملطقر  برود و    ،در اورد شهید رلیمانی

ای بیشر ر از ایرران جغرافیرایی ادامر       گفت اندیش ، مک   و راهبرد شهید ررلیمانی در ایرران ملطقر    

نهادهرای م عردد اج مراعی و ریارری و      ،و ب  یمر  همری  نگرا  و راهبررد    « (12،ملبع) خواهد داشت

اج قارر ،  های مجدّان  حر امروز ب  یُم  تلاش» .اق صادی وابس   ب  خط مقاومت در ملطق  تشکیل شد

ما در کشورهای مخ لف رران  داری ؛ نهادهای اج مراعی و حرزب داریر . ایلکر  ب وانیرد کراری را       

لد ارت و شهید رلیمانی همرا  داش   باشد، بسیار ارزشم انجام دهید ک  ثبا  و ار مرار برای شما ب 

 («.12،ملبع) درت آورد  بود هایی ک  در ملطق  داشت ای  دو عامل را ب با فعالی 

: برا رویکررد   الملال  ها و سلایق در داخل و در سطح منطقه و بین جذب حداکثری گروه

علروان   حاج قارر  توانسرت بر     ،های خط مقاومت گرو  گوناگوننفوذ باز و پایرش افکار و رلایق 

کللد  تمامی  تقریباً نقط  تلاقی و هماهلگ» .های مقاومت بدد شود بی  گرو  "آفری  وحد "عامل 

های مقاومت از پاکس ان تا عراق تا روری ، یم  و لبلان و فلسطی  هم  کلار حاج قارر  جمرع     گرو

دادن بر  بدنر  مقراوم در     شرکل و ررازمان   .کردنرد  شدند. ایشان با تمام قدر  از مرا حمایرت مری    می

ررازی   ح ی ایشران خودشران شخصراً در کارهرای آمراد       ؛جغرافیای بسیار بزرگ کار آرانی نیست

ها را نیز مسئل  فلسطی  قررار داد   محور اصلی ای  تلاقی وحد  گرو  («.10،ملبع) کردند شرکت می

های  در دور  حرورش در نیروی قردس ظهرور و    ها و برنام چلان ای  مسئل  در روش، ریار  آنو 
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انرد و پرس از شرهادت  بر  او      ومت ب  آن اذعان کرد های مقا و گرو  انهابروز داشت ک  خود جری

ایشان دقیقاً گف لد ک  امروز مسئل  فلسطی  ، نخس ی  مسئل  » .دندکر "اطلاق شهید قدس و فلسطی "

ایر  اررت کر  بررای فلسرطی  و       ،دوران ارت. خداوند اولی  رؤاد و پررشی ک  از ما خواهد کررد 

علروان یکری از    کرار بسر لد ترا قردس شرریف را بر        بر  ایشان تمام تلاش خود را ؟! قدس چ  کردی 

کاربرد  شد  ک   ارت ک  در مورد ایشان ب  تعبیریمقدرا  مسلمی  آزاد کلد. ایشان واقعاً مس حق 

یراد دارم، جلسر     ای کر  برا حراج قارر  داشر   بر        ایشان شهید قدس و فلسطی  ارت. آخری  جلس 

هرای خرود را برا    ا بحث کردی . ایشان تمام ارزیابیروپا رطو نی بود ک  تمامی مسائل از اندونزی تا ا

کر  ایر    را ای  چید. در ارزیابی اندونزی، مالزی، ترکیر  و افغانسر ان ایشران رابطر      معیار فلسطی  می

در تعامرل برا    («.10،ملبرع ) داد محور و معیار اصلی ارزیابی خود قرار مری  ،کشورها با فلسطی  داش لد

فقی  برود و برا توجر  بر        و یتو می نیز خط قرمز ایشان صرفاً انقلاب های مرد طیف گس رد  گرو 

را  "هرای ریارری  جراب حرداکثری طیف  "ریاری توانست  گوناگونهای  ها و نقاط قو  گرو ظرفی 

ایشان در امور ریارری مع قرد بر  جراب     » .داش   باشد نمود، ناظر ب  حل مسائلی ک  در آن ورود می

ظاهر کاملاً ب  آن جلراح رف ر     در رفرهای  با ایشان دیدم کسی ک  ب  کرد. و عمل می حداکثری بود

کررد   کشرید )یعلری تفقردی مری     ایشان درر ی بر  ررر وگوشر  مری      ،ولی یک عقب  درخشانی دارد

حراد بر  خطروط قرمرز      و درعری   گفت( ک  بگویید فلانی بیاید. نگاه  ب  جاب حداکثری بود می

یی چون حس  ظ  نسربت بر    ویژگیهاموضوعا  فرهلگی با  . در(«1،ملبع) و یت بشد  پایبلد بود

را برا   "اب حداکثری رلایق فرهلگری ج"توانست  صدر و تواضع و روحی  مردمی  آحاد مردم، رع 

 ای عرد   یر  . راررت  نر   و چرپ  نر   خواهرد،  مری   آن چیزی ک  مقام مع   رهبری» .خود همرا  کلد

. گرفرت  قرار قار  حاج جلاز  زیر نفر میلیون 25 ارت. اش با  ای ! هس ی  نفر میلیون د  ما گویلد می

. بیشر ری  گریر  در تهرران، دخ رران بردحجاب      شرد  بیشر ر مری   ،رفرت  می ه  دیگر ار ان تا پلج اگر

و  گویلرد زیلر  خران     بار ب  زیل  خان  گف   ک  میدونی چرا هم  ب  شما می کردند. چرا؟ م  یک

قطع  شد. حا  ملت ایران تو   شما برای ناموس ایران قطع  ک  پدرلیمانی؟ برای ایلگویلد خان  ر نمی

 («.8،ملبع) را ناموس خودشون میدونلد

و محور مقاومات و تقویات هرهناق مقاومات پا  از       ملت آحاد بین بستگیهم ایجاد

رردار هر  نشرانگر عمرق رابطر  عراطفی و نفروذ او در        "تاریخیمیلیونی و ن یر  تشییع بی": شهادت

دیدی  مردم ایران از بعد از نماز صبح آمدند و تا بعد از نمراز  » .و امت ارلامی بود قلوب آحاد ملت
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مرد و بچ  چلردی  رراعت غمگری ،    بزرگ و کوچک و زن و  ،مغرب ماندند. در آن روزهای ررد

فقط از ن ر  دید ، گریان و م أثر بودند. ای  اتفاق تفسیرپایر نیست. ای  تشییع بعد از تشییع امام ن داغ

 ،هایی کر  در تشرییع بودنرد   . ایلن یر بود لحاظ مح وا ه  بی بلک  ب  ،ن یر بود ج ، شکل و تعداد بیح

اند و برای  با حررار    هم  مع قد بودند عزیزشان، دور شان و یک شخص گرامی را از درت داد 

 .شرود  "انقرلاب  شرعارهای  دوبار  احیای"موج  و توانست ا .(«4،ملبع) کردند تلگی گری  می و دد

قیام ی بود ک  در شهرهای ایران و عراق در  رلیمانی ز برکا  ع ی  شهاد  و معلویت حاج قار ا»

بودن انقلاب ارلامی را ب  ر  جهانیان کشید و م  در مقابل  ها، زند  پا شد. ای  بدرق  مرار  تشییع ب 

)امام  آورم ی  فرود میآنچ  روح بزرگ آن شهید عزیز برای ایران و ملطق  ب  ارمغان آورد، رر تع 

ایجراد انزجرار و   "مریکرا  ابا اثبا  م لومیت حاج قار  و اثبرا  مجردد خباثرت    . («1398 ای، خامل 

علوان یرک مطالبر  عمرومی در ررطح داخرل و ملطقر  شرکل         ب  "مریکاامطالب  رویارویی عمومی با 

دوبار  خط مقاومت و احیا و تولد " و "تقویت پش یبانی مردمی از جبه  مقاومت" گرفت و  موج 

ن ر م  با ای  کاری ک  در شهاد  حاج قار  رلیمانی امریکا کررد و بر     ب » .شد "فرهلگ مقاومت

خیلری  ، از هم  خطوط قرمز عبرور کررد و معراد   را تغییرر داد     ؛شکل عللی آن را بر عهد  گرفت

قاومت، مردم و امت مریکا بود. ای ، خط ماحکومت  ،خطیر بود. آنی ک  از خطوط قرمز عبور کرد

جدیرد خواهرد     دهد. ای  از ای  ن رر در ملطقر    ما را در مس قیماً رودرروی حکومت امریکا قرار می

ازجملر  شرکلهای    ؛های مخ لفری بر  خرودش خواهرد گرفرت     ود. رویارویی عمومی اح مرا ً شرکل  ب

را براز کررد    ای، اق صادی، فرهلگری، ن رامی، املی ری. ایر  حادثر  درهرای رویرارویی        ریاری، رران 

موج جهانی مقاومت پس از شرهاد  ررردار ررلیمانی برخارر   و     توان گفت  درواقع می .(«4،ملبع)

یر یدُونَ لِیطْفِؤُا نُورَ  ک  خداوند وعد  داد  ارت: ارت ای  رلت الهیو شود  تر می روز ب  روز توفلد 

ها دد بس لد با کش   حاج  مریکاییادررت زمانی ک  » .کافرُِونَالله ب أَفْواهِه  ْ وَاللهُ مُ ِ ُّ نُور  ِ وَلَوْ کر  َ الْ

قار  رلیمانی و ابومهدی مهلدس و دیگر برادران شهید همراهشان، ایران و خرط مقاومرت ضرعیف    

تلهرا محکر  و شرجاعان  برود، بلکر  وق ری        گیری ایران نر  لد شد و ایران خواهد تررید، موضعخواه

مریکایی عی  ا رد در عراق را با ای  شکل و ای  تعداد از موشرک  اتصمی  هدر قراردادن پایگا  

در رروری  پیشرروی    ؛امروز در یمر  پیشرروی در جریران اررت    . ن یر بود گرفت از ن ر شجاعت بی

و نیروهرای عراقری   در عراق بسیج مردمری   ؛های تروریس ی وجود دارد بسیار بزرگی در مقابل گرو 

در جبه  فلسرطی  خصوصراً بعرد از اعرلان      ؛دید داع  هس لدهای ج سازی هس  مشغود تکمیل پاک
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گیری محک  و قوی و بسریار  یری مقاومت و مردم فلسطی ،  موضعگقرن تورط ترامپ موضع  معامل 

  مع قدم خرون حراج قارر  ررلیمانی و حراج ابومهردی و شرهدای        انها ... ممید  مهمی بود و در هم 

 .(«4،ملبع) های مقاومت ب  وجود آورد در جلب  همراهشان قطعاً موجی رهمگی  و شوری ع ی 

 و پيشنهادها گيری نتيجه
ن یرر تراریخ ایرران اررت کر  در ایرام عمرر         رردار قار  رلیمانی یکی از فرمانردهان ن رامی بری   

شگرفی در آحاد  راز تحو   روحی و انقلابی پربرکت و ح ی پس از شهاد  خود توانست زمیل 

چلان توانست مؤثر ظاهر شود ک  دشم  و خط  ای نیز آن ومت ملطق د و در حوز  جبه  مقاوملت ش

 یهرا  مؤلفر  ابعراد و   تحقیرق  ای  درجز ترور و حار فیزیکی او نیافت.  ای ار کبار از رر عجز چار 

 مرمون تحلیل روش بر مب لی و علمی مداق  بانفوذ اج ماعی در ربک رهبری شهید قار  رلیمانی 

 13 شرد ،  شلاررایی  پایر   مررمون  111 تلخریص  و ترکی  با رار ا ای  در لااشد؛  تبیی  و ،ار خراج

ارارری ملرابع نفروذ، راهبردهرای نفروذ و       مؤلفر   ر  قال  در ک  آمد درت ب  دهلد  رازمان مرمون

در الگوهرای   د.کرر تروان تشرریح    در ربک رهبری ایشان می را نفوذ اج ماعی ابعاد پیامدهای نفوذ،

هرایی در   مؤلفر   ،شرد    علوان یکری از ملرابع نفروذ بر  آن اشرار       لد ب قدر  مرجعیت اج ماعی هرچ

و یا ب  شکل ارت مرجعیت اج ماعی ایشان وجود داشت ک  در ادبیا  موجود یا ب  آن اشار  نشد  

 .ارت آنهامدیریت بر خویش   ازجمل   صدر و  شود ک  رع  رنگی دید  میکم

قدر  مرجعیت رردار ررلیمانی از جرلس ن ریر  کاریزمرایی نبرود. در ن ریر  کاریزمرایی ملبرع         

ی و احساری، خودمحرور،  ا طبق ی و محصور در زاوی  تلگ قومی و ا تود مشروعیت ضد عقلانی، 

فررد ررردار    قدر  مرجعیرت اج مراعی و ملحصررب    . ملبع طل  ارت و ریارت ررکوبگر، مریدپرور

ی ناچیز در برابر خداوند م عاد و رربازی برای و یت و خادمی ا بلد خود را  ک ت رلیمانی الهی ار

برود و همیشر  بررای کسر  رضرایت الهری         یالهر ای  بیلری  . او دارای جهانلدیب یمبرای آحاد مردم 

إ نَّ الَّای َ : ارتگون  ک  خداوند در قرآن کری  وعد  داد   و همی  مجاهد  آن کرد میمجاهد  

 شایسر    کارهرای  و آورد  ایمران  کر   کسرانی  : 1وَ عَمِلُوا الصَّالِحا ِ رَیَجعَْلُ لَهُ ُ الررَّحْم ُ وُداا  آمَلُوا

ها راخ   دل، او را محبوب دهد یمها[ قرار دل در] محب ی آنان برای رحمان[ خدای]  بزودی اند کرد 
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ی رارخ ا د یعق"و  "یجهانبیل  راهبردی و "و  "ش  یخومدیریت بر "بود. از رر همی  نگا  الهی 

پایر    مررمونهای بخشرید کر  در    یی ه  ک  ب  او مرجعیت میویژگیهار گی. دداشت "یانقلابو قوی 

نیرز براز از اتصراد او بر  ملبرع قردر  الهری ررچشرم          شار  شرد  امرتبط با مرجعیت اج ماعی ب  آن 

شرد     اشرار   هرا ی بر  آن ک  کم ر در ادبیا  نفوذ اج مراع  ،ای  بخ  مرمونهایگرفت. از دیگر  می

ایثررار و "ررروی دیگررر   ازو  "دشررم رررررخ ی و مقاومررت در برابررر  "، "شلاررری دشررم "ارررت، 

مُّحَمَّرد  رَّرُرودُ اللَّر ِ     در دفاع از عقید  و مردم بود. درواقع رردار معلرای اتر  آیر     "یازخودگاش گ

پیامبر خدا و کسانی ک  با او هسر لد برر کرافران     حمد: م1 ْوَالَّاِی َ معََ ُ أَشِدَّاء عَلىَ الْکُفَّار  رحَُمَاء بَیْلَهُ

هرا  دلاو را ررردار   ،ررو مرردم   توانسرت از یرک   ویژگیهرا بود ک  ای   رخ گیرند و با یکدیگر مهربان

در اع باربخشری و   د.بلاملد و ازروی دیگر جبه  مقاومرت او را نمراد مقاومرت و شرهید قردس بدانر      

تری  ارت ک  در ادبیا  نفوذ اج مراعی   باورپایری مخاط  از رف ارهای رردار نیز اخلاص برجس  

. الهری دانسرت  ترری  فرریلت اخلاقری انسران      تروان اصرلی   اخلاص را میای ب  آن نشد  ارت.  اشار 

خداونرد در قررآن   دادن عمل برای خدا و ب  انگیز  تقرّب ب  اورت؛ چلانک   حقیقت اخلاص، انجام

همانا نماز م  و عبادا   بگو :2قُل اِنَّ صَلاتی و نُسُکی و مَحیای و مَماتی لِلّ ِ رَب ّ العالَمی »فرماید:  می

و همی  ویژگری در رف ارهرای    زندگی م  و مرگ م  براى خداوند، پروردگار جهانیان ارت م  و

و  "مقرام میلی ب  پسرت و   گریزی و بی شهر "اورت ک  موج  بسیاری از ملابع اع باربخشی مانلد 

برخرورداری از تجربیرا    "چلری    شرد. هر    مری  "یاخلاقر ید خالصان  ب  حدود شرعی و فررائل  قت"

فردی ارت کر  کم رر فرمانرد      ی ملحصرب ویژگیهادلیل حرور مس مر در میدان او از  ب  "اود درت

در  "برودن لابری و وقرف انقرلاب    های انقارزشر وفاداری ب  " .ن امی و رهبری از آن برخوردار ارت

 شد ک  رف ار و عقاید او تورط مخاط  باورپرایر شرود. در   از شعارزدگی موج  می دور عمل و ب 

 ،"بخ  الهرام  هرای  توررل بر  جلبر    ایجراد اضرطرار محررک برا     "راهبرد  راهبردهای نفوذ نیز زمیل 
و  روندگیپیشر "، "مرردم براوری و تعامرل ررازند  برا      مرردم "، "گیری مشارک ی مدیریت و تصمی "

شرار  نشرد  اررت. در    ادر ادبیا  نفروذ بردان    "رخت یانهامید و صحل  در جلوداری برای حرور

شرد  امرا در رربک رهبرری       بخ  در ادبیا  نفوذ بدان پرداخ  الهامهای  همی  رابط  تورل ب  جلب 

ایر  محررک نر     برخلار الگوهرای رایرج   رردار ای  فرایلد ازطریق ایجاد اضطرار محرک ارت و 
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پاداش مادی ارت و ن  ایجاد تررس، بلکر  ایجراد اضرطرار محرکری اررت کر  پایر  ارزشری دارد و          

فررد ررردار    ملحصررب   هرای نیرز از ویژگی  "باوری و تعامل رازند  با مردم مردم" محور ارت. تکلیف

نر  ریاکارانر    و  کاران  ارت و ن  ب  مردم نگا  مش ری داردکاربچراک  او نگاه  ب  مردم ن   ؛ارت

و مع قرد بر     دانسرت  را از مسریر خردمت بر  مرردم مری      جل  ن ر الهی و مسیر رشد و کمرال   بلک 

او نیز در راهبردهای نفوذش بسیار ویرژ    "یمهرورزجل  محبت و "بود.  "یانساناصالت کرامت "

و تواضرع   ن هایشان و هدایت مشفقا یی چون پلا  عاطفی یاران و مهرورزی ب  خانواد ویژگیهاو بود 

شرد  در   هرای تحلیرل  روای در  وار هایی افسان  ک  صحل  ارتآن  داقهایدر برابر علایق یاران از مص

شد  ارت. در مجموع محقق چ  در ملابع نفوذ و چ  در راهبردهای نفوذ در   ای  تحقیق ب  آن اشار 

بیلری   را بر  جهران  تروان آن   های ملحصرب  فردی را یافرت کر  مری   ژگیمک   شهید قار  رلیمانی وی

 خاص ایشان، ویژگیهای شخصی ی و ربک رف اری  نسبت داد.

باتوج  ب  نزدیکری نفروذ اج مراعی بر  ادبیرا  رررمای  اج مراعی، الگروی          پژوهشهای آیلد در 

چلری  باتوجر  بر      تواند موردبررری قرار گیرد. ه  در مک   ایشان می گیری ررمای  اج ماعی شکل

 یرراز  نا  مردمی در ربک تعاملی ایشران، الگروی نهادررازی و جریران    جایگا  ویژ  مردم و جریا

 بررری باشد.  تواند از موضوعا  قابل های مردمی می مردمی و نیز الگوی تعاملی ایشان با گرو 
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قاسم  دیالشَّه ادةِیاُسلوبِ قِ یفِ یّالاِجتماع بِیاِستِطلاعُ الاَبعادِ و مُقوَِّماتِ التّسر
 یّمانیالسُل

 − یالرّوح اللّه یمهد

 

الشُعوب و قدرةُ اسِتِصحابهم  یف بُیهو التسر ادةِیبِاَنّ اَهمَّ مَهارة الق عتقدِونیَ ادةَیو القِ ةیّریمَجالِ المدُ یانّ دارسِ

اِستطَاعَ اَن  یّالاجتماع بیمع الاتّکال بقوة التسر ضاًیا یمانیقاسم السل دیالشه انّ جهةِ الوصول للمقاصدِ المطلوبةِ یالِ

 یف تبدَّلیاستطاعَ اَن  و ةیو العسکر ةیاسیالس ةیالشّخص ثیالبلد من ح یالجمهور بِافضل محبوب یمُستو یف تبدَّلی

 مُوازناتِ المنطقة لجبهة المقاومة رَیّغیُمجامعِ جبهةِ المقاومةِ و استطاعَ ان  عِیالوحدة و رکن جم یرح یال یّالعالم یمستو

 .قیموضوعا للدِّراسة و التحق یمانیالسل دیالشه ادةیبصفة اَحد مقوّمات ق یالاجتماع بیالتسر قعیان  مکنیالمنظر  فلِهذا

ابتناءً  زیالعز دیمکتب هذا الشه یف یّالاجتماع بِیالجهات و مقوّمات تسر حِیهذه المقالة بصددِ تشر یکان المحققُ ف اِذَن

کلِهم مرتبطات  ةیعشر حوار و محاضرة و وثق یمع الانتفاع من ملاحظاتِ اکثر مِن اثن یدِراسة هذا المعن ةیجیاسترات یعل

 دیمکتب الشه یف یّالاجتماع بیملاحظة النتائج کان امکانُ التسر یعل ابتناءً .یمانیالسل دیالشه ةِیریو مد ادةیباسلوبِ الق

النفوذ  تَحقُّقُ .ةیو الوثاقة و المجاذب ةیالاجتماع ةیالقدرةُ المرجع وَلِّدُهیُ یالذّ "بیمصادر التسر" یمبتنئاً عل یمانیالسل

 : شملُیالسّتة  ةیّبیالتسر ةیجیالاسترات یابتناءً عل

 :ضرورة المُحَرِّکة مع الاِستمداد من جِهات الملهمة1ِ

 :فهم الحاجاتِ و علائقِ المخاطب و المرافقَه معها2

 : اِستِجلاب المحبّة و العطوفة 3

 ةِیبِصورة الاسِتشار میو التصم ةیری: المد4

 مع اَصناف الشّعب المتنوِّعة دیالشعب و التعامل المُف ی: الاِعتماد عل5

 البادِرة ادةی: الق6

 .اتیاَربع مستو یف بیتبعات التسر یال یتودِّ ةیّبیالتسر ةیّهذه العمل و

 ةیری/ مد یمانیالسل دی/ مَکتب الشه یمانیقاسم السل دیالشه ادةِی: اسُلوب قةیسیالمفردات الرئ الکلمات الرئیسیة:

  ةیّریالمد یف یّالاجتماع بی/ عوامل التسر یمانیالسل دیالشه
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Identifying the Dimensions and Components of Social Influence 

in the Leadership Style of Martyr Ghasem Soleimani 

Mahdi Roohullahi − 

Abstract 

Researchers in the field of management and leadership believe that the most 

important leadership skill involves the power of influencing people and the ability to 

help achieve goals. Relying on the same power of social influence, martyr Ghasem 

Soleimani succeeded in arriving at the position of the most popular political and 

military figure in the country at the public level, the axis of unity, and the center of 

gravity of all streams of the Resistance Front at international level, and changing 

regional equations in favor of the resistance. Hence, from this perspective, social 

influence can be regarded as one of the components of leadership in the General 

Soleimani’s school. As a result, the researcher is making an attempt to explain the 

dimensions and components of social influence in this school through thematic 

analysis by analyzing 12 interviews, lectures and documents related to his leadership 

and management style. An analysis of the results showed that the possibility of 

social influence in Shahid Soleimani’s school is based on “sources of influence”, 
which is the product of the power of social authority, credibility and attractiveness. 

Realization of influence is based on six “strategies of influence” including the 
creation of drivers on the basis of inspiring aspects, understanding the needs and 

interests of the audience and addressing them, drawing kindness and affection, 

participatory management and decision-making, populism and constructive 

interaction with different groups of people, and progressive leadership. This process 

of influence has led to the “outcomes of influence” at four levels. 

Keywords: Martyr Ghasem Soleimani’s leadership style, martyr Soleimani’s 
school, martyr Soleimani’s management, factors of social influence in management. 
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