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 چکیذُ 

هیبی فعیبل زض ایین نینعت      قیطوت محیغی، ننعت تولیس ؾییابن و   هبی ظیؿت تطین ننبیع ایجبز وننسه آلوزگی یىی اظ مهم
، ملیز لتهباضه زض اهاوو ؾت اقیای وپتطز و ننبیعی مبننس فولای هاپب، هایتی اجهزضنظط ن اظ ننعت ؾیابثبقییییس    مییییی
هییسم ممبلییه حب ییط    ؾت ضزاض اثطذوة یی مغلوضآوبو اظ قته زایی انمف ثؿعای توؾعهن و ولای ؾیبؾتهبو هب ییعضثطنبمه

ثستطین فبظی،  –ثنسی هطیه ثب تىنیه ثهتطین زهی و اولویتظنجیطه تأمین ؾجع ثب زلفی فبظی، وظن ؾبظیقنبؾبیی موانع پیبزه
گییطی اظ ظنجییطه تیأمین ؾیجع ثیب      ی ننبیع ؾیابن آثیه،  انفهبن و تهطان زض ذهول میعان عالىطز ثهطهثنس و ضتجهاضظیبثی 
هب تحمیك مییسانی اؾیت  ممبلیه حب یط     زازه آوضیجاع ثبقس  پػوهف حب ط اظ حیث هسم وبضثطزی و اظ نظطمپه می تىنیه

ثبقس، اوتكبفی اؾیت  جبمعیه و ناونیه    ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع زض ننبیع ؾیابن وكوض میچون ثه زنجبل قنبؾبیی موانع پیبزه
  نتیبی   زهنیس میی  هبی تولیسوننسه ؾییابن تكیىی   نفط اظ مسیطان اضقس حوظه لجؿتیه زض قطوت 01آمبضی پػوهف حب ط ضا 

زهس، الگوی ثومی زض پن  ثعس و ؾی و چهیبض قیبذم قنبؾیبیی قیسنس      هب ثب زلفی فبظی نكبن میؾبظی مؤلفهحبن  اظ غطثبل
حابییت و  زهیس، ثعیس   میی  ثستطین فبظی  نكیبن  –زهی ثه موانع پیبزه ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع ثب ثهتطین نتبی  حبن  اظ وظن

هبی ؾوم تب پینجم ضا  ثه تطتیت ضتجه اثعبز التهبزی، زانف و آگبهی و محیغیضتجه زوم و  ىیتىنولوغیین ثعس، تط مهم پكتیجبنی
ثنسی گطزیسنس  زض پػوهف مپه ضتجههبی تولیسوننسه ؾیابن ثب مسل پیكنهبزی اضظیبثی و ثب تىنیهوؿت ناوزنس  ؾپؽ قطوت

 ع تولیسوننسه ؾیابن پطزاذته قسه اؾت ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع زض ننبیحب ط ثه عطاحی مسل ثومی موانع پیبزه

چنس  یطگیمی(، ضوـ تهاFBWM) یفبظ نیثستط -نیضوـ ثهتط ،یفبظ یزلف هیؾجع، تىن نیتأم طهیظنج :کلیذی کلوات

 ( MAPPAC) ایؿهیقبذهه ممب
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 هقذهِ -1

هیبی جسییس هؿیتنس  ثطذیی اظ ایین      هبی جهبنی هاواضه ثه زنجبل زؾتیبثی ثه معیت ضلبثتی اظ عطیك ذلك نوآوضی و ضوـؾبظمبن
محیغی، افعایف زانف مكتطیبن زض این محیغی ثب ض عبیت لوانین و اؾتبنساضزهبی ظیؿتهب اظ عطیك ثهجوز عالىطز ظیؿتؾبظمبن

 آوضزنییس محیغییی زض محهییولا  و ذییسمب  ذییوز معیییت ضلییبثتی ثییه زؾییت مییی  ذهییول و وییبهف ا ییطا  منفییی ظیؿییت 
(Azevedo & Govindan, 2012 )  محیغیی و اجتایبعی ثبعیث    هاطاه ثب تغییط ؾطیع زض ؾنبضیو تولیس جهبنی، مؿبئ  ظیؿیت

قسه اؾت وه مسیطیت هط وؿت ووبض اهایت ثیكتطی ثه آن زهنس  ثب افعایف آگبهی زض میوضز مؿیأله جهیبنی حفبایت اظ محییظ      
 ه لییطاض گطفتییه  ظیؿییت ثیییف اظ گصقییته مییوضز توجیی   ظیؿییت، تحلییی  ؾییجع ثییطای حفباییت اظ منییبثع ظمینییی و محیییظ      

 ظیؿت ثب التهیبز پیونیس ذیوضز، ضویىطزهیبی مرتلفیی ثیطای افیعایف        (  اظ ظمبنی وه مو وع محیظBai & Satir, 2020اؾت)
 هب ضویىطز ظنجیطه تأمین ؾجع اؾیت  زض ایین ضویىیطز ییه قیطوت میبزض ثیب ولییه        وضی مغطح قس وه اظ جاله جسیستطین آنثهطه
ونس وه محهولی ثه زؾت مكتطی زهس وه اظ ظمیبن تیأمین میواز اولییه تولییس،      اتػیه ایجبز میوننسگبن ذوز ائتلافی اؾتطتأمین 

ظیؿت واضز ونس  هسم ظنجیطه تأمین ؾجع محسوز وطزن مهطم محهول و پؽ اظ زوض انساذته قسن آن واتطین آؾیت ضا ثه محیظ
 ظیؿییتمییواز ذغطنییبن ثییه محیییظ  هییبی نیینعتی ثییه منظییوض حفباییت اظ انییطغی و جلییوگیطی اظ وضوز   ییبیعب  زض ؾیؿییتم

  ( Rahman et al., 2019اؾت ) 

ونس و ثه عاط مفیس محهول و زض نهبیت ثبظیبفیت آن ثیب توجیه ثیه     مسیطیت ظنجیطه تأمین ؾجع اظ عطاحی تولیس وبضذبنه قطوع می
هیبی  یعب  زض ؾیؿیتم پطزاظز  هسم ظنجیطه تأمین ؾیجع محیسوز ویطزن  یب    ظیؿت وجوز زاضز، میهبیی وه زض موضز محیظنگطانی

ظیؿت اؾت  اظ نظط معایبی مبزی، مسیطیت ظنجیطه ننعتی ثه منظوض حفبات اظ انطغی و جلوگیطی اظ وضوز مواز ذغطنبن ثه محیظ
وننسگبن، هعینه واتط مبلىیت ثطای مكیتطیبن و  هب ثطای تولیسوننسگبن، وبهف هعینهتط ثطای تأمینهبی پبیینتأمین ؾجع ثه هعینه

ظیؿیت،  ونس  اظ نظط غیطمبزی، مسیطیت ظنجیطه تأمین ؾجع ثه غلجه ثط تعهت و ثسثینی ثطای محیظمهطم واتط منبثع واه میثه 
 Balaji, Velmuruganنابییس ) تط ثطای تولیسوننسه و انغجبق ثهتط ثطای جبمعه واه میوننسگبن، ؾبذت ضاحتضز واتط تأمین

& Prasath, 2014هبی تیأمین میسیطیت ذطییس    ای اظ ظنجیطههبی مسیطیت ظنجیطه تأمین ؾجع گؿتطهؾبظی ضوـ(  حیغه پیبزه
گییطز  هؿیته انیلی    وننسه تب ؾبظنسه، مكتطی و لجؿیتیه معىیوؼ ضا زض ثیط میی    ؾجع تب چطذه عاط یىپبضچه ثب جطیبنی اظ تأمین
محیغی انلاح تأمین ؾنتی ضا اظ ظاویه ظیؿت ظیؿت ضا مس نظط لطاض زازه و ظنجیطهمسیطیت ظنجیطه تأمین ؾجع وبملاً منبثع و محیظ

هبی مطثوط ثه ظنجیطه تأمین ؾجع زض ممبیؿه ثب ظنجییطه تیأمین ؾینتی مجیین ایین      نابیس  ثب این وجوز، ممبیؿه و ثطضؾی ویػگیمی
 هییب وجییوز  ظیؿییت زض ؾییبظمبن مو ییوع اؾییت وییه موانییع متعییسزی ثییطای اؾییتمطاض اییین ؾیؿییتم مجتنییی ثییط محیییظ         

  (,Chen, 2010 2010; Hu & Hsuزاضز )

 ذطیس ؾجع، عطاحی مبننس متعسز ؾجع السامب  ؾبظی ثب پیبزه تأمین ظنجیطه مسیطیت هبی انسیكه اظ تلفیمی ؾجع تأمین ظنجیطه مسیطیت

 وننیسگبن،  ثب تأمین مكبضوتی السامب  انجبم و ؾجع لجؿتیه محیغی، ظیؿت هبی فنّبوضی و ثبظتولیس، مجسز اؾتفبزه ثبظیبفت، ؾجع،

 توانس ا طا  می ؾجع تأمین ظنجیطه (  مسیطیت;Hugos, Balasubramanian, 2012 2006اؾت ) مكتطیبن و وننسگبن توظیع

 ویبهف  ضا نینبیع  هیبی  فعبلییت  اظ محهولا ( نبقی مواز، منبثع )انطغی، اتلام و ظمین( و آة هوا، هبی محیظ )آلوزگی ثط منفی

 & Sarkis, Zhuثركس ) ثهجوز هعینه و ویفیت گطفتن نبزیسه ثسون ضا وبضایی مبلی و ونس ثطآوضزه ضا محیغی ظیؿت لوانین زهس،

Lai, 2011 ) زاضز، ثهجوز عالىطز ظیؿیت محیغیی زض   وجوز ضاثغه محیغی ثب ثهجوز عالىطز التهبزی ثین ثهجوز عالىطز ظیؿت 
 زولتی حبمی محیظ ظیؿت نؿجت ثه ثنگیبه  یطزیسگبه مكتطیبن و ثنگبه هبی زولتی و غ هب، ثهجوزوبهف هعینه ظنجیطه تأمین ثبعث

 ( Rahman et al., 2019) می قوز   آن و افعایف معیت ضلبثتیلاو محهو
 انیس،  آوضزه ذوز ضوی تأمین هبی ظنجیطه زض ؾجع ضویىطزهبی اتربش ثه لبنونی، العامب  ضعبیت زلی  ثه هب و ؾبظمبن هب قطوت اگطچه

  فیطاهم  ضا ؾیوزآوضی  نهبییت  زض پبییساض و  ضلیبثتی  معییت  ثیه  هیب  قیطوت  زؾیتیبثی  یظمینیه  توانیس  می ثلنسمس  زض ضویىطزهب این
 ؾیبظگبضی  و زوؾتی تهویطوكیسن ثه ثطای و مطؾومی متساول ضوـ ضویىطز، این اتربش (  هاچنینBose & Pal, 2012وننس)

 گبم ( وet al., 2010 Charlesاؾت) ظیؿت محیظ ثب ووبض وؿت انجبم هبیضاه هب وتىنولوغی هب،ؾیؿتم فطاینسهب، محهولا ،
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 این ؾجع، تأمین مسیطیت ظنجیطه اهایت وجوز ثب ضوز  می قابض ثه هب قطوت اجتابعی مؿئولیت ضؾبنسن انجبم ثه زض ضاؾتبی مهای

 ضغیم  (  علیی ,Parmar 2016اؾت) نوپبیی و جسیس مرتلف مفهوم وكوضهبی و ننبیع زض هب قطوت اظ ثؿیبضی ثطای هنوظ مفهوم

 انیس    نبموفك ؾجع هبی فعبلیت ثب تغبثك زض وه زاضنس وجوز هبیی ؾبظمبن حب ط، زض عهط ؾجع تأمین ظنجیطة مسیطیت اهایت افعایف

 گطفتیه  لیطاض  محممیبن  توجیه  ویبنون  زض مرتلیف  نینبیع  زض ؾیجع  تیأمین  ظنجییطه  اؾیتمطاض  موانیع  ضو قنبؾیبیی  ایین  اظ
محیغیی، نینعت تولییس     هیبی ظیؿیت   تطین ننبیع ایجبز وننسه آلیوزگی  یىی اظ مهم(   Sinha, 2018 & Majumdarاؾت ) 

ز و ننبیعی مبننس فولای هاپب، هایتی اجهزضنظط ن اظ ننعت ؾیابثبقییس    هییبی فعییبل زض اییین نیینعت مییی ؾیییابن و قییطوت
ة یی مغلوضآوبو اظ قته زایی انمف ثؿعای توؾعهن و ولای ؾیبؾتهبو هب ییعضثطنبمه، ملیز لتهباضه زض اهاوو ؾت اقیای وپتط
 ؾت   ضزاض اثطذو

لویت و اوهایت اجس وانمف ی هبنك ؾبیط فعبلیتضو و ـنس گؿتطامیتوه ثبلمویاطفیت هبوثب توجه ثه پتبنؿی  هب  نننعت ؾیاب
ین ، اؾتانبپصیط ة جتنبن اؾیاب  ذبنجبضوباظ یؿت محیغی نبقی ی ظؾیتهبزی، آلتهباین منبفع ی اتبؾزض ضاقته ثبقس  زاضی زا

زؾت  عجك آمبضهبی ثهثبقس   می، اظ ثین ضفتن پوقف گیبهی و غیطه مینی منغمهظیطی ظهبآةگی زلوا و آگی هوزلوآؾیتهب قبم  آ
  ثطانگیع و جسی تجسی  قسه اؾت ، ثه مو وعی ثحثهبی ؾیابن محیغی نبقی اظ وبضذبنه آمسه، امطوظه ا طا  ظیؿت

هیبی  امب پػوهكی وه ثه قنبؾبیی اثعیبز و قیبذم  ، هبی ثؿیبضی زض ذهول  ظنجیطه تأمین ؾجع نوض  پصیطفتهتبونون پػوهف
هیب ثیب   ی آنثنیس زهی و اولویت، وظنزلفی فبظیؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع زض ننعت ؾیابن ذهونبً زض ایطان ثب ضویىطز موانع پیبزه

، نیوض   MAPPAC ظنجیطه تأمین ؾجع ثیب تىنییه   ؾبظیپیبزه ثنسی عالىطز(، ضتجهFBWMثستطین فبظی ) -تىنیه ثهتطین
ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع و اضائه مسلی هیجطیسی اظ هبی موانع پیبزهمؤلفه نپصیطفته اؾت؛ وه هاین امط مكوق محممین ثه قنبؾبیی

ؾبظی میسیطیت  ؾؤال انلی تحمیك حب ط این اؾت وه موانع انلی پیبزه ثبقس قبذهه و فبظی میگیطی چنس هبی تهایمتىنیه
 ظنجیطه تأمین ؾجع زض ننبیع ؾیابن وكوض چیؿت؟

ظنجیطه تأمین ؾجع عجبض  اؾت اظ مجاوعه السامب  زاذلی و ذبضجی ؾبظمبن زض ؾطاؾط ظنجیطه  تأمین ؾجع9 مسیطیت ظنجیطه )الف
 نظط زض معنبی ثه ؾجع نابیس  مسیطیت ظنجیطه تأمین محیظ ظیؿت واه وطزه و اظ ایجبز آلوزگی جلوگیطی میتأمین وه ثه ثهجوز 

 تولیس، و ؾبذت فطآینس مواز، یبثی منجع و انتربة محهول، عطاحی تأمین قبم  ظنجیطه مسیطیت زض محیغی ظیؿت مؿبئ  گطفتن

  (Bai & Satir, 2020)اؾت  مفیس آن عاط قسن عی و مهطم اظ پؽ محهول مسیطیت و مكتطی ثه نهبیی تحوی  محهول
نابیس وه زض آن ظنجیطه تأمین اضتجبط  زض والع ا بفه وطزن مفهوم ؾجع ثه مفهوم ظنجیطه تأمین، پبضازایم جسیسی ضا ایجبز می

ظنجیطه تأمین ؾجع عجبضتؿت اظ مجاوعه السامب  زاذلی و ذبضجی ثنگبه زض ؾطاؾط ظنجیطه   ونس مؿتمیم ثب محیظ ظیؿت پیسا می
(  ظنجیطه Sarkis, Zhu & Lai, 2011نابیس ) تأمین وه ثه ثهجوز محیظ ظیؿت واه وطزه و اظ ایجبز آلوزگی جلوگیطی می
زهس  می ، ا طا  ظیؿت محیغی منفی ضا وبهفتأمین ؾجع، اظ عطیك ثبظیبفت محهولا ، ثهجوز میعان اؾتفبزه اظ منبثع ؾیؿتم

(Mathiyazhagan et al., 2014 ) 
منظیوض اظ عوامی  ثبظزاضنیسه، متغیطهیبیی اؾیت ویه منجیط ثیه تهسییس و تیأذیط زض            ؾیجع9  تیأمین  ظنجییطه  میسیطیت  موانیع  )ة

 تیأمین  ظنجییطه  میسیطیت  ؾیبظی  پیػوهف ثطذیی اظ موانیع پییبزه     ایین  قیونس  زض  ؾیجع میی   تیأمین  ظنجییطه  ؾبظی مسیطیت پیبزه

 اؾیتبنساضزهبی  ضعبییت  ذهیول  زض وننیسگبن تیأمین  و ؾیبظمبن  و زاوعلجبنیه  فعبلانیه  ضویىیطز  وجیوز  عیسم  عجبضتنیس اظ9  ؾیجع 

 اؾیتبنساضز  فنیی( ثیطای اذیص    فنّیبوضی  و زانیف  نظیط  وننیسگبن)اظ تیأمین  توانانیسی  عیسم  اجتایبعی،  و مؿئولیت محیغی ظیؿت

 هیبی  مكیوق  و هیب  محیطن  وجیوز  ؾیجععسم  ظنجییطه تیأمین   اجیطای  اظ نبقیی  محؿیوؼ  ضلبثتی معیت ایجبز عسم ،03111 ایعو

 نجیوز  ؾیجع،  تیأمین  ظنجییطه  ؾیبظی  پییبزه  ثیبلای  هعینیه  ؾیجع،  تیأمین  میسیطیت ظنجییطه   ثیه  زؾتیبثی ثطای زولت ؾوی اظ وبفی

 ـ و واجیوز زانیف   ؾیجع،  تیأمین  ظنجییطه  اجیطای  تؿیهی   ثیطای  منبؾیت  اضتجبعیب   و اعلاعیب   هبی فنیبوضی  ظیطؾبذت  آمیوظ

 ثبظاضهیبی  زض ضلبثیت  و حضیوض  عیسم  مییبنی ؾیبظمبن،   و اضقیس  میسیطان  حابییت  عیسم  محیغیی،  ظیؿیت  مؿیبئ   ذهیول  زض

 جهیت  ویبفی  لیبنونی  هیبی  اهیطم  وجیوز  عیسم  و ؾیبظمبن  زض محیغیی  ظیؿیت  ثطنبمیه اؾیتطاتػیه   و اهسام وجوز عسم جهبنی،

https://www.emeraldinsight.com/author/Majumdar%2C+Abhijit
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(، 0جییسول قییابضه )  (;Rahman et al., 2019 Green et al., 2012) محیغییی و غیییطه تظیؿیی اجییطای لییوانین
 اؾت   شوطقسههبی ظنجیطه تأمین ؾنتی و ؾجع  ذلانه ثطذی اظ تفبو  عوض ثه

 (Min & Kim, 2012)  هبی ظنجیطه تأمین ؾنتی و ظنجیطه تأمین ؾجع تفبو  (9 0قابضه ) جسول

 ظنجیطه تأمین ؾجع ظنجیطه تأمین ؾنتی هب مكرهه

 التهبزی و اوولوغیىی التهبزی هب اهسام و مأموضیت

 ؾطاؾط ؾبظمبن جهت وبهف ا طا  اوولوغیىییىپبضچگی زض  تأ یطا  اوولوغیه ظیبز اؾت تغییطا  اوولوغیه

معیبض انتربة 
 وننسه نیتأم

 ملان توأمبن جنجه اوولوغیه و هعینه اؾت ملان هعینه اؾت

ضزه  وننسه نیتأماهایت 
 پبیین

 هبی پبیین حبئع اهایت اؾت ضزه وننسگبن نیتأمتطین اعلاعب   ووچه اهایتی ثطای ؾبظمبن نساضز

میعان فكبض هعینه و 
 لیات

 فكبض هعینه ثبلا و لیات غبلجبً ثبلا فكبض هعینه ثبلا و لیات پبیین

اضؾبل اعلاعب  و 
 هب گعاضـ

تط نوض   و پبیین ثبلاتط ضزهمعاولاً تنهب ثه یه 
 پصیطز می

گطزـ اعلاعب  ثؿیبض ثبلاؾت و تابمی اعضب زض ضاؾتبی وبهف ا طا  
  زاضنس یثطمظیؿت محیغی گبم 

 پبیین اؾت ثبلا اؾت یطیپص انعغبمؾطعت و 

 ای ثط نظط مكتطی زاضز تأ یطا  ؾجع قسن ا ط ویػه ثه این ؾبظمبن زیسگبه عبزی زاضز زیسگبه مكتطی

 جطیبن مواز
 وننسه نیتأمو اظ ؾات  عطفه هجطیبن مواز ی

 ی مكتطی اؾتؾو ثه
 قوز ی میؾبظ بزهیپاؾت و لجؿتیه معىوؼ  زوعطفهجطیبن مواز 

 ثبقس9ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع ثه عوض ذلانه ثه قطح شی  میاثعبز موانع پیبزه
هب ثب  محیغی و التهبزی ؾبظمبن هبی اجتابعی، ظیؿت پبیساضی ظنجیطه تبمین ثه ازغبم قفبم و زؾتیبثی ثه هسم التهبزی9

ترهیم ثوزجه متنبؾت ثب پیبزه ؾبظی مسیطیت ظنجیطه تأمین ؾجع زض ننبیع  .ؾبظمبنی اقبضه زاضز هابهنگی مو ط فطاینسهبی زضون
 (، ایفب 1110ظازه و هاىبضان )ووهیای ضا ثه ظعم وننسهمرتلف و اولویت لطاض زازن و جصة منبثع مبلی نمف تعیین

  (Kouhizadeh et al., 2021) نابیس می
(، نیبظمنس حابیت مسیطان 1101ؾبظی هط ؾیؿتای ثه ظعم محممبن مرتلف اظ جاله مین و ویم )جهت پیبزه حابیت و پكتیجبنی9

 هب اؾت اضقس ؾبظمبن
منسی اظ افطاز ثب زانف و آگبهی و ترهم ثطتط ثسیهی اؾت  ثه ثهطههب نیبظمنس زض اجطای هط ضوقی زض ؾبظمبن زانف و آگبهی9

 ثبقس ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع می(، اظ عوام  ولیسی زض پیبزه1110ظعم نبضایبنب و هاىبضان )
گؿتطـ ضوظافعون تىنولوغی زض ظنسگی ثكط، موجت آلوزگی هبی گونبگون زض محیظ ظیؿت قسه و تعبزل  تىنولوغیىی و محیغی9

زض وكوض ایطان نیع ثه مموله محیظ ظیؿت و اضتجبط آن ثب پیكطفت و توؾعه فنبوضی هنوظ ثه قى    و تنبؾت آن ضا ثطهم ظزه اؾت

وضی و هاچنین وجوز توؾعه پبیساض ضا متىی ثط حفظ منبثع پبیه ای توان لاظمه ضقس و فنبوه می حالیمنغمی توجه نكسه اؾت، زض 

 . (Thennal VenkatesaNarayanan et al., 2021) مبننس محیظ ظیؿت زانؿت

 ی پػوهف پیكینه (ج
( و قیابضه  1هبی قیابضه ) هبی ثؿیبضی زض ذهول ظنجیطه تأمین ؾجع نوض  پصیطفته اؾت وه زض ازامه زض جسولتبونون پػوهف

 زاذلی و ذبضجی پطزاذته قسه اؾت هبی نوض  گطفته زض زو ثرف تطین پػوهف(، ثه ثیبن مهم2)
 هبی زاذلی  ظنجیطه تأمین  ؾجع (9 پیكینه پػوهف1جسول قابضه )

 عنوان پػوهف محمك)ؾبل(
هبی تىنیه/ تىنیه
 هبتحلی  زازه

 هب و نتبی یبفته

ذبنی، موؾی
ثعضگی امیطی و 

 (0288ؾنگطی )

 اضائییه یییه مییسل یىپبضچییه   
توظییع زض   –یبثی تولییس  مىبن

ظنجیطه تأمین ؾجع ثب زض نظیط  

ؾبظی ضیب ی فبظی مسل
Z 

هبی تولیسی، مطاوع توظیع ومكتطیبن ثیطای چنیس   زض ؾه ؾغح وبضذبنه
نوع محهول و زض عی چنسین زوضه ظمبنی اضائه قسه اؾت  تبثع هیسم  

 هییبی ظنجیییطه تییأمین و هاچنییین ؾییبظی ویی  هعینییهقییبم  واینییه
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ؾبظی میعان انتكبض گبظهبی زی اوؿییسوطثن زض عیول ظنجییطه    واینه زهیگطفتن ؾغح ؾطویؽ
هبی ظنجیطه ثبقس  نتبی  نكبن زاز مسل اضائه قسه زض وبهف هعینهمی

 تأمین ؾجع مؤ ط اؾت 

نطیابنی و 
 (0288هاىبضان )

اضظیبثی ظنجییطه تیأمین ؾیجع    
هبی تولیسی ووچه و قطوت

متوؾظ ثب اؾیتفبزه اظ تطوییت   
لواعییس واثؿییتگی و ؾیؿییتم  
 اؾیییتنتبج فیییبظی اظ منظیییط  

 قنبؾی محیظ ظیؿتجبمعه

تواثییع عضییویت م،ل،ییی، 
اؾتنتبج ماسانی و لواعیس  

 واثؿتگی

لبعسه واثؿیتگی، لیبزض    32نتبی  نكبن زاز وه ؾیؿتم عطاحی قسه ثب 
هب ضا ثط اؾیبؼ ممیبزیط   طوتاؾت تب میعان ؾجع ثوزن ظنجیطه تأمین ق

 هبی ظثبنی اضظیبثی نابیس عسزی و واغه

 (0287پوض )لطثبن

عطاحییی مییسل زو ؾییغحی   
الییسامب  مییسیطیت ظنجیییطه   
تأمین ؾیجع و تحلیی  فیبظی    

هییب عالىییطز آن –اهایییت 
وضی ؾیجع  جهت اضتمبی ثهیطه 

)میییوضز مغبلعیییه9 نییینبیع   
 پتطوقیای اؾتبن ثوقهط(

 -مییسل ؾییبظی ضیب ییی 
 فبظی

زض مسل زو ؾغحی السامب  مسیطیت ظنجییطه تیأمین ؾیجع و تحلیی      
وضی ؾجع زض نینبیع  هب جهت اضتمبی ثهطهعالىطز آن –فبظی اهایت 

پتطوقیای اؾتبن ثوقهط پطزاذت  السامب  مسیطیت ظنجیطه تأمین ؾجع 
ثنسی و نییع پیكینهبزهبیی ثیطای    عالىطز، زؾته –زض مبتطیؽ اهایت 

 ننبیع پتطوقیای اضائه گطزیس ثهجوز و عیت ثه مسیطان 

 امینی و 
 (0287نػاز )علی

اضظیبثی مسیطیت ظنجیطه تأمین 
هیییبی میییواز ؾییجع قیییطوت 

نوقیسنی ثیب اؾیتفبزه اظ میسل    
هییبی تحلییی  پوقكییی زازه 

 ایقجىه

 DEAمسل 

ای موضز ثطضؾی لطاض گطفیت  نتیبی    زض یه ظنجیطه تأمین چهبض مطحله
هبی ظیطواحیس نبویبضا،   هب و ذطوجیوضوزینكبن زاز، ثب ایجبز تغییط زض 

 یبثس وبضایی ظیطواحس مطثوعه و زض نتیجه وبضایی و  ظنجیطه ثهجوز می

قجبعی و 
 (0286هاىبضان )

ثطضؾییی و قنبؾییبیی موانییع   
ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع  پیبزه

 زض قطوت تولیس ثطق جنوة
 نؿجت ضوایی محتوایی

متغیطهیبی عالىیطزی   ثط اؾبؼ این تىنیه وه موانیع ضا ثیط اؾیبؼ    
محیغی  ونس، عسم تجیین اهسام ظیؿت ثنسی می ظنجیطه تأمین ؾجع ضتجه

زهنیسه اهاییت تجییین اهیسام      ذبل حبئع ثبلاتطین ضتجه قس وه نكبن
گیصاضی ثیبلا و ثبظگكیت     ؾیطمبیه   محیغی ثطای قیطوت اؾیت   ظیؿت

هیبی   ؾطمبیه وم و لوی نجوزن ممطضا  زولتیی ثیه پیصیطـ ؾیبؾیت    
ظیؿت اظ زیگط موانعی ثوزنس جبیگیبه ثیبلایی ثیه ذیوز      زوؾتساض محیظ
 اذتهبل زازنس 

مععظ و موؾوی 
 (0285 بنی )

موانع ثیه ویبضگیطی میسیطیت    
ظنجیطه تأمین ؾجع زض قطوت 

زض  هیبی ووچیه و متوؾیظ   
نیینبیع قیییایبیی مؿییتمط زض 
قییهطن نیینعتی قییىوهیه   

 اؾتبن لم

ضوـ مسل ؾبظی 
 ؾبذتبضی تفؿیطی

(ISM) 

آن ثوز وه زض ثین موانع، عسم وجوز محطن هب، مكوق نتبی  حبوی اظ 
هب، لوانین و ممطضا  زولتی، مهم تطین مبنع زض پیبزه ؾیبظی میسیطیت   

 .ظنجیطه تأمین ؾجع زض قطوت هبی ووچه و متوؾظ می ثبقس
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 (1ازامه جسول قابضه ) 

 هب و نتبی یبفته هبهبی تحلی  زازهتىنیه/ تىنیه عنوان پػوهف محمك)ؾبل(

 طغبمی و 
 (0285هاىبضان )

موانع تحمك مسیطیت ظنجییطه  
نییینعت  تیییأمین ؾیییجع زض 

 ؾبذتابن ایطان
 آمبضی

نتبی  نكبن زاز واجوز منبثع میبلی و انؿیبنی، فمیسان    
زانف فنی و مهیبض ، ؾیبذتبض و فطهنیا نبمنبؾیت     
ؾییبظمبنی، عییسم تعهییس مییسیطیت، فمییسان لییوانین    

 ظنجیطهوننسه و تكویك وننسه ثه منظوض اجطای  حابیت

تحمك مسیطیت ظنجیطه تطین موانع  ؾجع، اظ مهم تأمین
 هؿتنس  تأمین ؾجع زضننعت ؾبذتابن ایطان

محاوزذبنی و 
 (0285نولایی )

وانع اؾتمطاض ظنجییطه تیأمین   م
 ؾجع زض ننبیع غصایی ایطان 

 (ISM) ؾبذتبضی تفؿیطی مسل ؾبظی

 واجیوز  و زولیت   عیف حابیتوه  نتبی  نكبن زاز

 نیطوی زض ؾجع،  عف تأمین ظنجیطه حوظه زض لوانین

منبؾیت،   ؾیبظمبنی  فطهنا مترهم، فمسان انؿبنی
اضتجبعیب ،   و اعلاعیب   فنیبوضی  اظ محیسوز  اؾتفبزه
غیصایی،   ننبیع زض محسوز علای تحمیمب  و نوآوضی
 زض غیصایی  نینبیع  ثیبظاض  اعاینبن عسم و وم ضلبثت

 نم ، آگیبهی  و حا  نبمنبؾت هبی ؾبذت ایطان، ظیط

 غییط  هیبی  ؾبظمبن  عف و وننسگبن مهطم نبوبفی

 هبی هعینه و مبلی تأمین مىبنیعم وجوز زولتی، عسم

 میسیطیت  تعهیس  ؾیجع، عیسم   هبی عطح اجطای ثبلای

 جهت تأمین ظنجیطه زض منبؾت هاىبضی اضقس و عسم

 تیطین موانیع اؾیتمطاض    مهیم  اظ ؾیجع  هبی عطح اجطای
   نسظنجیطه تأمین ؾجع ننبیع غصایی قنبذته قس

فهیای و 
 (0285هاىبضان )

موانییع پیییف ضوی ظنجیییطه   
هییبی  مین ؾییجع قییطوت أتیی

نیینعت  زضووچییه، متوؾییظ 
  ؾیابن

 (ISM) ؾبذتبضی تفؿیطی مسل ؾبظی

نتبی  این پػوهف نكیبن زاز ویه موانیع مكیى  زض     
وننیسگبن و ؾیپؽ   حفظ آگبهی هبی محیغی تیبمین 

فمسان مكبضوت مسیطیت اضقس زض اتربش ظنجیطه تبمین 
 ؾجع ممساض وظن ثیكتطی ثطذوضزاض قسه انس  

 زلكبزو  ضثبنی
(0285) 

موانع اؾتمطاض مسیطیت ظنجیطه 
ننبیع تولیسی  زض مین ؾجعأت

 اؾتبن فبضؼ ثب ضویىطز فبظی
 ضویىطز فبظی

عسم ، اضقساین عوام  عجبضتنس اظ9 عسم تعهس مسیطیت 
، عسم تكویك ؾبظمبنی، زانف واجوز آگبهی عاومی و
ممبومت زض ثطاثط پیكطفت فنبوضی ، عسم حابیت زولت

افعایف ، عسم اجطای فعبلیت هبی ؾجع ،و تىنولوغی
، وبهف مكبضوت و پكتیجبنی، هعینه اجطا )مبلی(
تجعیه و تحلی  زازه هب  انؿبنی   ویفیت پبیین نیطوی

عبم  عسم تعهس مسیطیت اضقس اظ اؾت وه  ثیبنگط این
 ثبلاتطین ضتجه ضا وؿت وطزه اؾت   ،ثین زیگط عوام 

پوض و ؾبعسی  پسض
(0285) 

ؾبظی  ضؾی موانع پیبزهثط
 مین ؾجعأمسیطیت ظنجیطه ت

 آمبضی

معىوؼ،  لجؿتیه وبضگیطی ثه زضثبضه آگبهی فمسان
 و زانیف  ثیب  ظنجییطه تیأمین   اعضیبی  آگیبهی  عسم

 ثطگعاضی عسم ؾجع، تأمین ظنجیطه مسیطیت ترهم

 وبضونیبن  ثطای مكبوضه ذسمب  و هبی آموظقی زوضه

 اظ آگبهی عسم ؾجع، تأمین ظنجیطه مسیطیت اذص جهت
 زض محیغیی  ظیؿیت  و ا یطا   محیغیی  لیوانین 

 ؾبظمبن هبی فعبلیت

 



 

 7                                                                                                                ابنیؾ سوننسهیتول یهبؾجع زض قطوت نیتأم طهیظنج یؾبظبزهیموانع پ
 

 هبی  ذبضجی  ظنجیطه تأمین  ؾجع (9 پیكینه پػوهف2جسول قابضه )

 هب و نتبی یبفته هبهبی تحلی  زازهتىنیه تىنیه/ عنوان پػوهف محمك)ؾبل(

ثبیب و ؾتیط 
(1111) 

 ثطضؾییییی موانییییع توؾییییعه 
وننیسه ؾیجع   هبی تأمینثطنبمه

هبی تولییس وننیسه   زض وبضذبنه
 وكوض چین

مسل زیات  ذبوؿتطی و مسل ؾبذتبضی تفؿیطی 
 ذبوؿتطی

 معلییولی ثییین  –ثطضؾییی ضواثییظ علّییی  
هییبی پییػوهف  و ؾییغح ثنییسی مؤلفییه 

ثییب اؾییتفبزه اظ ضویىییطز زیاتیی   هطیییه 
ذبوؿییتطی پطزاذتییه قییسه اؾییت  نتییبی  

تطین نكبن زاز حابیت مسیطیت اضقس مهم
ؾبظی ظنجیطه تیأمین ؾیجع   عبم  زض پیبزه

  قنبذته قسه اؾت

ضحابن و 
 (1108هاىبضان )

اضظیبثی موانع اجطای میسیطیت  
ظنجیطه تأمین ؾیجع9 م،یبلی اظ   

 التهبزهبی زض حبل اهوض
 آمبضی

هبی ولیسی وجیوز لیوانین   جاله مؤلفهاظ 
ظیؿت محیغیی متنبؾیت ثیب لیوانین آن     

هیبی حایبیتی زض   وكوض و اثلاغ ؾیبؾیت 
توان ثحث مسیطیت ظنجیطه تأمین ؾجع می

 هب اقبضه ناوز  ثه آن

ؾیلوا و هاىبضان 
(1107) 

موانع مسیطیت ظنجیطه تیأمین  
وننیسگبن   ؾجع ضا اظ منظطتأمین

زضجه یه زض نینعت ذیوزضو   
 ثطظیلی

 (AHP) ضوـ تحلی  ؾلؿله مطاتجی

نتبی  این پػوهف نكبن زازوه پیبمسهبی 
ای ثیطای میسیطیت    هب میبنع عایسه   هعینه

ظنجیطه تأمین ؾجع  اظ منظط تأمین وننیسه  
 ثبقس  می

مبجومساض و ؾینهب 
(1107) 

میسیطیت  مسل ؾیبظی موانیع   
زض  ظنجییییطه تیییأمین ؾیییجع  

هبی ووچه و متوؾظ  قطوت
 هنسننعت پوقبن زض 

- 

 یو عطاحی  قیسن  ؾیجع  نیس آیفط یسگیچیپ
 ،یممبمیب  نظیبضت   تیی عسم حاب، ؿتمیؾ

 تیفمسان حاب ازاضه،زاقتن حساو،ط لسض  
ثیبلا و   یگیصاض  هیمهطم وننیسه و ؾیطمب  

 ؿتمیعسم وجوز ؾ، نییپب یمنبفع التهبز
 تیوننسگبن، عسم لغع تأمین یپبزاـ ثطا

و  نیس یؾجع، فمیسان میواز ؾیجع، فطا    جهینت
 یثیطا  یطیو عسم انعغیبم پیص   یتىنولوغ

موانیع  تیطین   اظ مهیم ؾیجع،   ؿتمیؾ طییتغ
 ثوزنس 

وبئوض و هاىبضان 
(1107) 

تیأمین   طهیظنج تیطیموانع مس
هییییبی  زض قییییطوتؾییییجع 
 ی وبنبزاییىیالىتطون

 ضوـ زیات 

ضا اظ موانیع   یمغبلعه ؾه زؾته انل  ینتب
موانع مطثوط  زهس وه عجبضتنس اظ9 نكبن می

 ؿیت یاظ ا طا  ظ یثه زانف )واجوز آگبه
وؿیت و ویبض، واجیوز     یثیط ضو  یغیمح
/ مكییبوضه / نهبزهییب  یآموظقیی یهییب زوضه
/  نییایتوضیمبن كییطفتیآمییوظـ، پ یثییطا
هیط نینعت، عیسم     یذیبل ثیطا   تیهسا

 ییو مكییى  زض قنبؾییب یترهییم فنیی
تعهس فمسان (، یغیمح ؿتیظ یهب فطنت
 یاجتاییبع تی)فمییسان مؿییئول  قییطوت

 یسگیی چیمحهیول )پ  یقطوت( و عطاحی 
 بفیت یاؾیتفبزه مجیسز/ ثبظ   یثیطا  یعطاح

 محهولا  موضز اؾتفبزه(  

 ضٌاسی پظٍّصسٍش -2
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وه ثه زنجبل قنبؾبیی مسلی ثومی جهت الگوی قنبؾبیی موانع پیبزه ؾبظی ظنجییطه تیأمین   این  یثه زل جهت هتحمیك حب ط اظ ی
 پییطزاظز، اوتكییبفی ثییوزه و اظ ؾییوی زیگییط جهییت وؿییت اعلاعییب  میییسانی و  ؾیییابن میییهییبی تولیسوننییسه ؾییجع زض قییطوت

ثبقس  جبمعه و ناونه ، تحمیك میسانی اؾت   این پػوهف اظ حیث هسم وبضثطزی میموضزنظطاظ جبمعه  بظیموضزنهبی آوضی زازهجاع
سوننسه ؾیابن وه حسال  زاضای زه ؾبل ؾبثمه هبی تولینفط اظ مسیطان اضقس حوظه لجؿتیه زض قطوت 01آمبضی پػوهف حب ط ضا 

نبمیه  هیبی پیػوهف اظ ؾیه پطؾیف    آوضی زازهزهنس   جهت جایع می و تجطثه عالی زض حوظه ظنجیطه تأمین ضا زاضا ثبقنس، تكىی 
ثطضؾیی   نبمه قابضه یه ثیه ؾبظی آن پطؾفهبی ظنجیطه تأمین ؾجع و موانع پیبزهگؿتطزه پػوهف اظ مطوضاؾت  پؽ  قسه اؾتفبزه
ثب  اؾتفبزه اظ عیف فبظی ثیه اؾیترطاج اثعیبز و معیبضهیب      ثب تىنیه زلفی ی موانع پیبزه ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجعهب و قبذماثعبز 

هیبی  ی اثعبز و قیبذم ثنس تیاولوزهی و نبمه ممبیؿب  ظوجی ثب عیف یه تب نه فبظی م،ل،ی جهت وظناؾت  پطؾف قسه پطزاذته
-نبمه قابضه ؾه ثه اضظییبثی پییبزه  ی قس  پطؾفآوض جاعهب فبظی ثب نظط ذجطگبن زازه BWMثب ضویىطز موانع ظنجیطه تأمین ؾجع 

هبی قنبؾبیی قسه زض ؾه ننبیع ؾیابن آثیه، انفهبن و تهطان زض ذهیول  ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع ثب توجه ثه اثعبز و قبذم
ض پػوهف حب ط ثطای تعییین ضواییی اظ، ضواییی محتیوایی     زاؾت   قسه پطزاذته MAPPACثب تىنیه  گیطیمیعان عالىطز ثهطه

اؾیت  پبییبیی تحمییك ثیب اؾیتفبزه اظ       قسه اؾتفبزهمطتجظ ثب حوظه پػوهف(  سیو اؾبتذجطگبن  اظنظط)تأییس وایت و ویفیت ؾؤالا  
 (، اضائه قسه اؾت 5 طیت نطخ نبؾبظگبضی موضز ثطضؾی لطاض گطفت وه نتبی  آن زض جسول )

اؾیت  ؾیپؽ    قسه پطزاذته MAPPAC(؛ تىنیه FBWMثستطین فبظی ) –هبی ثهتطین متسولوغی ثه معطفی تىنیهزض ازامه 
 ثب اضائه مسل مفهومی پطزاذته قسه اؾت 

(، پیكنهبز قس  ایین تىنییه یىیی اظ    1104( توؾظ ض بیی )BWMثستطین ) –ضوـ ثهتطین   ثستطین فبظی9 –ضوـ ثهتطین  (الف
-ثب نیبظ ثه تعیساز ممبیؿیه   BWMهبی ظوجی اؾت  تىنیه گیطی چنس معیبضه مجتنی ثط پبیه ممبیؿهتهایمهبی وبضاتطین تىنیه

 هییبی مكییبثه وییبضاتط اؾییت و نتییبی  ثییب لبثلیییت اعاینییبن ثییبلاتطی ضا ثییه زؾییت هییبی ظوجییی واتییط نؿییجت ثییه ؾییبیط تىنیییه
زض محییظ فیبظی پطزاذتنیس و ثیب اضائیه       BWMمسل آلبیبن گو و غائو ثه ثطضؾی  1106امب زض ؾبل   ( Rezaei, 2015زهس )می

زهنیسه اظ ثیین   قوز وه اثهبمب  ویلام پبؾید  چنسین م،بل این مسل ضا زض محیظ فبظی ح  وطزنس  اؾتفبزه اظ عیف فبظی ثبعث می
  ( Javan, 2017)ز ثطو
 فبظی BWMهبی تىنیه گبمز( 

نوض  ای اظ معیبضهب ثههای اظ معیبضهبی تهایم9 زض این گبم مجاوعتعیین مجاوعه  0گبم
1 2 n

{C , C , ..., C قوز ویه  تعیین می {
 هب پطزاذته قسه اؾت زض پػوهف حب ط ثب ضوـ زلفی فبظی ثه قنبؾبیی مؤلفه گیطی موضزتوجه لطاض گیطنس ثبیس زض تهایم

گیطنسه الیسام  معیبض9 زض این گبم تهایمتطین/ حسال  مغلوثیت(  اهایت تطین( و ثستطین )ومتطین/ مغلوةتعیین ثهتطین )مهم  1گبم
تعییین مییعان اضجحییت     2قیوز  گیبم  ای انجبم نایی نابیس  زض این گبم هیچ ممبیؿهتطین معیبض می اهایت تطین و ومثه تعیین مهم
ن معیبض نؿجت ثیه  تطین معیبض نؿجت ثه ؾبیط معیبضهب ضا ثب اؾتفبزه اظ اعساز عیف فبظی پن  تبیی9  ثطزاض اضجحیت ثهتطیثهتطین/ مهم

نوض  زیگط معیبضهب ثه
B B 1 B 2 B n

A (a , a , .. . , a زهنسه میعان اضجحیت ثهتیطین  نكبن aBjقوز  زض این ثطزاض نابیف زازه می =(
تعیین مییعان اضجحییت ؾیبیط معیبضهیب نؿیجت ثیه        3ثطلطاض اؾت گبم aBB=1ام اؾت  ضوقن اؾت وه  j( نؿجت ثه معیبض Bمعیبض)

ین معیبض ثب اؾتفبزه اظ ثب اؾتفبزه اظ اعساز عیف فبظی پن  تبیی9  ثطزاض اضجحیت ؾبیط معیبضهب نؿجت ثه ثیستطین  تطاهایتثستطین/ وم

Tنوض  معیبض ثه

W 1 w 2 w n w
A (a , a , . . . , a ام  jزهنیسه مییعان اضجحییت معییبض     نكبن ajwقوز  زض این ثطزاض نابیف زازه می =(

اعساز عیف فیبظی    ( Javan, 2017ثطلطاض اؾت ) aWW =1ؾت  مجطهن اؾت وه ( اWتطین معیبض )اهایتنؿجت ثه ثستطین/ وم
  (، اؾت 3هفت تبیی چن مغبثك جسول )

 (Javan, 2017اهایت هطیه ) و هبقبذمثطای اضظیبثی  هفت تبیی فبظیفضبی (9 3جسول قابضه )

 هبی ثیبنیمعبزل عیف  معبزل تواثع فبظی 

 اهایت یىؿبن (0و0و0)

 یىؿبن تب نؿجتبً مهم تط (0و1و2)

 نؿجتبً مهم تط (0و2و4)

 نؿجتبً مهم تط تب اهایت ظیبز (2و3و4)
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 اهایت ظیبز (2و4و6)

 اهایت ظیبز تب ثؿیبض ظیبز (4و5و6)

 اهایت ثؿیبض ظیبز (4و6و8)

 

*تعیین اوظان ثهینه معیبضهب  فبظیBWM  9ایجبز مسل   4گبم * *
( W , W , ..., W )

n1 2
تعییین اوظان ثهینیه هطییه اظ    منظیوض   ثیه : 

هبی معیبضهب ثبیس ثه اظای هطیه اظ ظوج
w w w

( l , m , u )
B B B

( l , m , u )
w w w B j B j B j

( l , m , u )
j j j

و −
w w w

( l , m , u )
j j j

( l , m , u )
jww w w jw jw

( l , m , u )
w w w

 هیبی تؿیبوی  ، −

a
B j

  :W
j /  W

B
a و 

jw
  : W

w
 /W

j
هب ثطلطاض ثبقس  ثب توجیه ثیه غییط منفیی ثیوزن وظن هطییه اظ معیبضهیب و         jثطای تابم 

ظیطمعیبضهب 
n

R ( W ) 1
j

j 1

∑ =
=

)و محسوزیتی وه ثطای مجاوع اوظان ثطلطاض اؾت  )W
n

1
j 1 j

=∑ نیوض  ضاثغیه    ثیه ؾبظی ، مسل ثهینه=

 قوز (، فطموله می0)
*

m in

s . t :

w w w
( l , m , u )

* * *B B B
( l , m , u ) ( K , K , K ), fo r a ll j

w w w B j B j B j
( l , m , u )

j j j

w w w
( l , m , u )

j * * *
( l , m , u ) ( K , K , K ), fo r a ll j

jww w w jw jw
( l , m , u )

w

n

R ( W ) 1
j

j 1

W 0 , fo r a ll j
j

w w w
l m u

j j j

w
l

j

j j

w w

0

j 1, 2 , . . . , n

ξ

− ≤ → →

− ≤ → →

∑ =
=

≥ → →

≤ ≤

≥

=

 

W(، 0زض ضاثغییه ) 
B

Wتییطین معیییبض، ثیییبنگط وظن مهییم  
w

Wتییطین معیییبض، اهایییتی وظن وییم زهنییسه نكییبن  
j وظن معیییبض 

 j  ،امa
B j

aام،  jتطین معیبض نؿجت ثه معیبض میعان تطجیح مهم 
jw

تطین معیبض ضا نكبن اهایتام نؿجت ثه وم jمیعان تطجیح معیبض  

 ( Javan, 2017زهس )می
 فبظی BWM( مرتم تىنیه IRمحبؾجه نطخ نبؾبظگبضی)

*اظ ممساضمحبؾجه نطخ نبؾبظگبضی  منظوض ثه
ξ آمسه زض مطحله لج  پؽ اظ زی فبظی ؾبظی ثه ضوـ مطوع نبحییه و قیبذم    زؾت ثه

هیبی ؾیبظگبضی مریتم    (، قبذم4قوز  جسول )( ( اؾتفبزه می1)ضاثغه ) aBWقسه ثطای ممبزیط مرتلف  ( گعاضـCIؾبظگبضی )

 .زهسمطوع نبحیه نكبن میفبظی وطزن اعساز ثه ضوـ ضا ثعس اظ زی BWMتىنیه 
  BWM (Rezaei, 2015)هبی ؾبظگبضی مرتم (9  قبذم4جسول قابضه )

8 7 6 5 4 3 2 1 0 aBW 

12/4 36/3 62/2 11/2 21/1 52/0 11/0 33/1 11/1 CI 

 

 (1سابطِ )
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IR
C I

ξ
=  

 

 هییبی منبؾییت (، اظ جالییه ضوـMAPPACای )گیییطی چنییس قبذهییه ممبیؿییه تىنیییه تهییایم: MAPPAC تىنیییه(ة

ی هیب  ضقیته مغیطح قیس و ؾیپؽ زض     0875ثطای نرؿتین ثبض توؾظ مبتیبضاظو زض ؾیبل    MAPPACثنسی اؾت  تىنیه اولویت
ظوج ی ظوجیی اظ عالییب  ماىین ثیب توجیه ثیه احتؿیبة تایبمی         مرتلف اظ این ضوـ اؾتفبزه قس  این تىنیه ثط اؾبؼ ممبیؿه

 I)ضجحیبن( و   Pزوتیبیی ثیط اؾیبؼ ضواثیظ      نیوض   ثیه گصاضی قسه اؾیت  زض ایین ضوـ تایبمی معیبضهیب     معیبضهبی ماىن، پبیه
ی چنیس  ثنس ضتجهقونس  ویػگی انلی این تىنیه زض ثیبن قبذم  یمممبیؿه  ثبهماؾت  قسه انجبمی وه اظ لج  ثنس ضتجهتفبوتی(،  یث)

فیطو اؾبؾیی    این تىنیه ؾه پییف  .ثبقس یمهب  ینهگعی ثنس عجمهایسه آل جهت  ح  ضاهتطین  یهنعزیطی گ انساظهیبضه مجتنی ثط مع

ثیط   jaتوانس ثیطای هیط گعینیه     می ijV ممساض وای 1یبثس  اذتهبل می ijVممساض  iKثط اؾبؼ وبضایی معیبض  ja ثه هط گعینه 0زاضز9
ثنیسی   توانس زض ثبظه نفطتب یه ممساضزهی قوز  این فطآینیس تیب ضتجیه    می   ijVهط   )ijV U ممساض)2تعیین قوز  iKاؾبؼ هط معیبض 
قوز  ؾپؽ این گعینه اظ  انجبم می Aقوز  ؾپؽ یه فطآینس مكبثه اثتسا ثب انتربة حسال  گعینه ثهینه اظ  هب تىطاض می تابمی گعینه

A قوز و  ذبضج می
e

π بنسه گطزز و ثبلیا زوثبضه محبؾجه می
e

α  ثب واتطین
e

π  قوز  این  عنوان ثطتطین گعینه زوم انتربة می ثه
ثنسی ذغیی  یعیف    ثنسی نعوزی و نعولی جهت ضؾیسن ثه یه ضتجه یبثس  این ضتجه هبی ازامه می ثنسی تابمی گعینه فطآینس تب ضتجه

A تطویت می ( قونسMirfakhrodini, Sharifabadi & Mohammadi, 2017 )  
پؽ اظ مطوض ازثیب  مو وع ظنجیطه تأمین ؾجع و موانع پیبزه ؾبظی آن، متأؾفبنه مسلی جبمعی ویه ثیه    مسل مفهومی پػوهف9 )ج

ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع پطزاذته ثبقس، وجوز نساقت  ثه هاین علت ثیب توجیه ثیه نمیف و اهاییت      قنبؾبیی و اضظیبثی موانع پیبزه
یىی اظ ننبیع ولیسی زض هط وكوضی اظ جاله ایطان و ثب توجه ثه ایجبز آلوزگی زض محیظ ظیؿیت اظ تولییس    عنوان ثهننعت ؾیابن 

موجوز ضا حؽ وطزه و ثط آن قسنس تیب ثیه ؾیات عطاحیی      ؾیابن زض این وبضذبنجب ، محممین ذلأ مغبلعبتی و پػوهكی و ثحطان
 هیبی موانیع  ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع ثپطزاظنس  مسل مفهومی پیػوهف حب یط پیؽ اظ قنبؾیبیی اثعیبز و مؤلفیه      یه الگوی پیبزه

ثعیس   4زض هیب  نتیبی  تحلیی  زازه    (،0نبمیه ؾبظی مسیطیت ظنجیطه تأمین ؾجع ثب نظط ذجطگبن و ثب تىنیه زلفی فبظی )پطؾفپیبزه 
اؾیت    قیسه  یعطاحی هبی پػوهف هبی پطؾكنبمهثب توجه ثه مسل مفهومی پػوهف، قبذم  قبذم قنبؾبیی گطزیس 23و  یانل

 زهس  (، مسل مفهومی پػوهف ضا نكبن می0ناوزاض قابضه )

 (1ضاثغه )
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 هبی پػوهف()یبفتهؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع زض ننبیع تولیس ؾیابن ایطان (9  مسل ثومی موانع پیبزه0ناوزاض قابضه )

 ًتایج ٍ بحث -3
ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع زض نینبیع ؾییابن، اثتیسا    ی موانع پیبزههب و قبذمپؽ اظ عطاحی مسل مفهومی پػوهف و قنبذت اثعبز 

 مكیرم نایوزن وظن و اهاییت اثعیبز و      منظیوض  ثیه (، تهیه و ثیب توجیه ثیه نظیط ذجطگیبن       1نبمه ممبیؿب  ظوجی )قابضهپطؾف
 ذجطه لطاض گطفت    01هب زض اذتیبض قبذم

 فازی BWM ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع ثب تىنیههبی موانع پیبزهزهی اثعبز و قبذموظن -الف

 سبض تأهیي صًجیشُ ساصی هذیشیتهَاًع پیادُ      

 هحیطی تکٌَلَطیکی اقتصادی حوایت ٍ پطتیباًی داًص ٍ آگاّی

زض زؾتطؼ نجوزن 
نمسینگی وبفی ثطای 

 ؾجع تأمین ظنجیطه اجطای
 

 ثبلای هبیهعینه

 ثب ثنسی ؾبظگبضثؿته
 محیظ ظیؿت

 

 ثبلا گصاضینیبظ ثه ؾطمبیه

 واتط ثبظگكت ؾطمبیه و

 ؾبظیپیبزه ثبلای هعینه

 ؾجع تأمین ظنجیطه

آوضی  جاع ثبلای مربضج
 قسه مهطم محهولا 

 

 وبفی مبلی منبثع فمسان

 ثبنىی هبیاظجاله وام

 تكویك محهولا  ثطای

 ؾجع

زفع محهولا   نهیهع
 ذغطنبن

 و هبمحطن وجوز عسم
 اظ ؾوی وبفی هبیمكوق

  زولت

 اضقس مسیطان حابیت عسم

 ؾبظمبن  میبنی و

 لبنونی هبیاهطم فمسان

 لوانین ثطای اجطای وبفی

 محیغیظیؿت

 

منبؾت  ؾیبؾتگصاضی عسم
ثه  حطوت ثطای زولت

 ؾجع ؾوی ظنجیطه

 

 فی ع یؾبظمبن فطهنا
مسیطیت  طـیزض پص

 ؾجع تأمین ظنجیطه

 ثطنبمه و اهسام وجوز عسم

 ظیؿت اؾتطاتػیه

 ؾبظمبن زض محیغی

 یاجتابع تیمؿئول عسم
 قطوت

 انؿبنی منبثع واجوز

 مترهم ثطای اجطای

 ؾجع تأمین ظنجیطه

 هبیزوضه ثطگعاضی عسم

 مكبوضه ذسمب  آموظقی و

 وبضونبن  ثطای

 تأهیي تَاًوٌذی عذم

 ٍ داًص ًظش کٌٌذگاى)اص

 جْت فٌی( تکٌَلَطی

 ایضٍ استاًذاسد اخز

تخصص  ٍ داًص بَدى پاییي

کٌٌذگاى، هطاٍساى، تأهیي

 ٍ تَلیذکٌٌذگاى، سْاهذاساى

 صًجیشٓ هذیشیت ریٌفعاى سیستن

 سبض تأهیي

 

 اعتمبز ثوزن پبیین

 تولیسوننسگبن، تأمین

و  وننسگبن، ؾهبمساضان
 شینفعبن 

 

 فقذاى آگاّی ٍ

 هطتشیاى ّایخَاستِ

 ساصگاس ّای بشای پشٍطُ

 هحیط صیست با

ثه  زض آگبهی عسم
 وبضگیطی لجؿتیه

 معىوؼ

 فطا ثطای قىؿت اظ تطؼ

ثه  ؾجع تأمین ظنجیطه گطفتن
 معیت زازن زؾت اظ منظوض

 ؾبظمبن ضلبثتی

 طشاحی پیچیذگی

هحصَلات ساصگاس با 

 هحیط صیست

ٍ  هَاد تکٌَلَطی، فقذاى

 جذیذ هٌاسب فشآیٌذّای

 سٍیکشد صًجیشٓ اتخار بشای

 ضشکت دس سبض تأهیي

 یبشا یطشاح یذگیچیپ

ٍ  افتیباص ٌِیدس صه

استفادُ هجذد 

 ساصهاىدس

 یبشا یطشاح یذگیچیپ

 یکاّص هصشف اًشط

 فٌاٍسی ّایصیشساخت ًبَد

 هٌاسب استباطات ٍ اطلاعات

 صًجیشُ اجشای تسْیل جْت

 سبض تأهیي

 

 ٍ باصاس قطعیت عذم

 دس سقابت حضَس ٍ عذم

 جْاًی باصاسّای

 ّایضاخص کوبَد

 هحیطی اثشبخص صیست

 ّایسیستن فقذاى

 صیشبٌایی هَسدًیاص اجشای

 تأهیي صًجیشٓ هذیشیت

 سبض

 هطتشیعذم تعْذ 

 ٍ گیشیاًذاصُ  پیچیذگی

 ّایسٍیِ بش ًظاست

 تأهیي هحیطیصیست

 کٌٌذگاى

 ضٌاسایی دس دضَاسی

ّای فشصت

 هحیطیصیست

 ثه ؾبظمبن تابی  عسم

 زض و ممبومت تغییط

 آن ثطاثط
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 هیبی پیػوهف   زهیی هطییه اظ اثعیبز و قیبذم    ثنیسی و وظن (، ثه ضتجیه FBWM) ین فبظیثستط –ثب اؾتفبزه اظ تىنیه ثهتطین 
ؾیبظی  ی موانیع پییبزه  هب قبذملینگو ثطای هطیه اظ اثعبز و  افعاض نطمغی ثب اؾتفبزه اظ یت ثب ح  مسل ذزضنهبپطزاذته قسه اؾت  

هیب ضا ثیب توجیه ثیه     تیوان وظن نهیبیی هطییه اظ قیبذم    یت میی زضنهبآیس وه ( ثه زؾت می5ظنجیطه تأمین ؾجع، جسول قابضه )
 وضز  وظن هط ثعس زض قبذم مطثوط ثه آن ثه زؾت آ  طة حبن  موجوز اظ  مطاتت ؾلؿله

 

 فبظی BWMؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع ثب تىنیه هبی موانع پیبزهاوظان نهبیی اثعبز و قبذم (59جسول قابضه )

 وظن  جهبنی قبذم وظن محلی قبذم وظن ثعس ثعس

 101/1 التهبزی

زض زؾتطؼ نجوزن نمسینگی وبفی ثطای 
 ؾجع تأمین ظنجیطه اجطای

134/1 118/1 

 ثب ثنسی ؾبظگبض ثؿته ثبلای هبی هعینه

 محیظ ظیؿت
181/1 108/1 

ثبظگكت  و ثبلا گصاضی نیبظ ثه ؾطمبیه
 واتط ؾطمبیه

173/1 106/1 

 تأمین ظنجیطه ؾبظی پیبزه ثبلای هعینه

 ؾجع
211/1 156/1 

 آوضی محهیولا   جایع  ثیبلای  مربضج

 قسه مهطم
145/1 143/1 

 116/1 125/1 زفع محهولا  ذغطنبن نهیهع

 هیبی  اظجاله وام وبفی مبلی منبثع فمسان

 ؾجع تكویك محهولا  ثطای ثبنىی
058/1 124/1 

 حابیت و پكتیجبنی

 148/1 

 وبفی هبی مكوق و هب محطن وجوز عسم

  زولت اظ ؾوی
126/1 118/1 

 مییبنی  و اضقیس  میسیطان  حابییت  عیسم 

 ؾبظمبن 
144/1 103/1 

ثیطای   ویبفی  لیبنونی  هیبی  اهیطم  فمیسان 
 محیغی ظیؿت لوانین اجطای

230/1 177/1 

 ثیطای  منبؾت زولیت  ؾیبؾتگصاضی عسم

 ؾجع ثه ؾوی ظنجیطه حطوت
01/1 120/1 

 طـیزض پییص فی ییع یؾییبظمبن فطهنییا
 ؾجع تأمین مسیطیت ظنجیطه

0/1 11/1 

 113/1 108/1 قطوت یاجتابع تیمؿئول عسم

 اؾیتطاتػیه  ثطنبمیه  و اهسام وجوز عسم

 ؾبظمبن زض محیغی ظیؿت
028/1 125/1 

 زض و ممبومت تغییط ثه ؾبظمبن تابی  عسم
 آن ثطاثط

078/1 137/1 

 زانف و آگبهی

 050/1 

مترهیم ثیطای    انؿیبنی  منیبثع  واجیوز 
 ؾجع تأمین ظنجیطه اجطای

015/1 
11/1 

 آموظقیی و  هیبی  زوضه ثطگیعاضی  عیسم 

 وبضونبن  ثطای مكبوضه ذسمب 
184/1 

104/1 

 نظیط  وننیسگبن)اظ  تیأمین  توانانسی عسم

 اذیص  جهیت  فنیی(  تىنولیوغی  و زانیف 

 ایعو اؾتبنساضز

052/1 
115/1 

ترهیم مكیبوضان،    و زانف ثوزن پبیین
 وننسگبن، تولیسوننسگبن، ؾهبمساضان تأمین

081/1 
12/1 
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 تأمین ظنجیطة مسیطیت شینفعبن ؾیؿتم و

 ؾجع

 تولیسوننسگبن، تیأمین  اعتمبز ثوزن پبیین

 و شینفعبن  ؾهبمساضانوننسگبن، 
231/1 

143/1 

 ثیه ویبضگیطی لجؿیتیه    زض آگبهی عسم

 معىوؼ
137/1 

116/1 

 مكیتطیبن  هیبی  ذواؾیته  فمسان آگبهی و

 محیظ ظیؿت ثب ؾبظگبض هبی ثطای پطوغه
125/1 

114/1 

 
 فبظی BWMؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع ثب تىنیه هبی موانع پیبزهاوظان نهبیی اثعبز و قبذم (59ازامه جسول قابضه ) 

 وظن  جهبنی قبذم وظن محلی قبذم وظن ثعس ثعس

 تىنولوغیىی

 111/1 

 ظنجییطه  گیطفتن  فیطا  ثیطای  قىؿت اظ تطؼ

 معییت  زازن زؾیت  اظ ثه منظیوض  ؾجع تأمین

 ؾبظمبن ضلبثتی

034/1 
120/1 

محهولا  ؾبظگبض ثب محیظ  عطاحی پیچیسگی
 ظیؿت

17/1 
106/1 

جسییس   و فطآینیسهبی  میواز  تىنولوغی، فمسان
 ؾجع تأمین ضویىطز ظنجیطة اتربش ثطای منبؾت

 قطوت زض

114/1 
134/1 

و  بفیت یثبظ نیه یزض ظم یثیطا  یعطاح یسگیچیپ
 ؾبظمبنزضاؾتفبزه مجسز 

14/1 
100/1 

 103/1 156/1 یوبهف مهطم انطغ یثطا یعطاح یسگیچیپ

 و اعلاعیب   فنیبوضی  هیبی  ظیطؾیبذت  نجیوز 
 ظنجیطه اجطای تؿهی  جهت منبؾت اضتجبعب 

 ؾجع تأمین

010/1 
111/1 

هییبی  فطنییت قنبؾییبیی زض زقییواضی
 محیغی ظیؿت

241/1 
166/1 

 محیغی

 
037/1 

 زض ضلبثت حضوض و عسم و ثبظاض لغعیت عسم

 جهبنی ثبظاضهبی
374/1 

160/1 

 14/1 230/1 محیغی ا طثرف ظیؿت هبی قبذم واجوز

 ظیطثنبیی موضزنییبظ اجیطای   هبی ؾیؿتم فمسان
 ؾجع تأمین ظنجیطة مسیطیت

176/1 
101/1 

 116/1 141/1 عسم تعهس مكتطی

 هبی ضویه ثط نظبض  و گیطی انساظه  پیچیسگی

 وننسگبن تأمین محیغی ظیؿت
124/1 

114/1 

 ξ 340/1*ممساض

 12/4 قبذم ؾبظگبضی

 175/1 ؾبظگبضینطخ 

 
 ین ثعس موانع تط مهم(، ثعس حابیت و پكتیجبنی FBWMثستطین فبظی ) –(، ثط اؾبؼ تىنیه ثهتطین 5مغبثك نتبی  جسول )

هبی ؾوم تب ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع و ثعُس تىنولوغیىی ضتجه زوم و اثعبز التهبزی، زانف و آگبهی و محیغی ثه تطتیت ضتجهپیبزه
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(، واتط اؾت 0/1(، چون ممساض آن اظ عسز )175/1قسه ) محبؾجهپنجم ضا وؿت ناوزنس   هاچنین ثب توجه ثه ممساض نطخ ؾبظگبضی 

(،  ξ*) یظهبی ظوجی زاضای پبیبیی اؾت  هاچنین ممساض ممبیؿه نبمه پطؾفتوان اعتابز ناوز و  یمیجه ثه نتبی  این تحلی  زضنت
(، قبذم ؾبظگبضی و ثب توجه ثه 4ثبقس و قبذم ؾبظگبضی ثط مجنبی جسول ) یموه حبن  محبؾجب  زض لینگو   (340/1عسز )

، ضا عجك نظط 8تطین ثعس یعنی محیغی وه ممساض اهایتین ثعس حابیت و پكتیجبنی نؿجت ثه ومتط مهمممساض ممبیؿه ظوجی 
ثبقس   یم(، 12/4عسز  ) 8ظگبضی زض جسول ممبزیط قبذم ؾبظگبضی ثطای ممساض ذجطگبن وؿت ناوزه ثوز ممساض قبذم ؾب

 اؾت   قسه محبؾجه( ثط قبذم ؾبظگبضی ξ*) یظ(، اظ تمؿیم عسز 175/1هاچنین لاظم ثه شوط اؾت وه ممساض نطخ ؾبظگبضی )
 MAPPACؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع ثب تىنیه هبی تولیسوننسه ؾیابن اظ نظط پیبزهثنسی قطوتضتجه -ة

ؾیبظی ظنجییطه تیأمین ؾیجع زض نینبیع ؾییابن ثیب        هبی موانع پیبزهپؽ اظ مكرم قسن وظن و اولویت هطیه اظ اثعبز و قبذم
ی تىنییه مپیه ثیه    هب گبمقابضه ؾه ثین ذجطگبن توظیع قس  زض ازامه ثب توجه ثه  نبمه پطؾف؛ زض این لؿات FBWM یهتىن
 ینثیستط  –ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع ثب توجه ثه اوظان حبن  اظ تىنییه ثهتیطین   هبی تولیسوننسه ؾیابن زض پیبزهی قطوتثنسضتجه
(FBWM پطزاذته قسه اؾت ،) 

گیطی اولیهتكىی  مبتطیؽ تهایم  

ی ظنجییطه تیأمین ؾیجع    ؾیبظ پیبزه اظنظطهبی تولیسوننسه ؾیابن ی قطوتثنس زض ضتجهقسه   ییقنبؾبهبی ثب توجه ثه اثعبز و قبذم
(، مبتطیؽ 6ننبیع ؾیابن آثیه، انفهبن و تهطان(، جسول قابضه )) ینهگعمیبنگین نظطا  ذجطگبن زض ذهول میعان عالىطز هط 

ؾیبظی  زهس  لاظم ثه شوط اؾت جهت ثطضؾی عالىطز میعان پیبزهگیطی اولیه حبن  اظ میبنگین نظطا  ذجطگبن ضا نكبن می یمتها
هیبی  هب ثه م،جت تجسی  تب میعان زؾیتیبثی هطییه اظ قیطوت   ع زض ننبیع ؾیابن موضز مغبلعه ثعس منفی قبذمظنجیطه تأمین ؾج

 تولیس وننسه ؾیابن ثه ظنجیطه تأمین ؾجع مكرم گطزز 
 گیطی(9  مبتطیؽ اولیه تهایم6قابضه ) جسول

 نوع قبذم
 هبگعینه

 هبقبذم

 ؾیابن تهطان ؾیابن انفهبن ؾیابن آثیه

 43/1 2 34/2 ؾجع تأمین ظنجیطه اجطایزض زؾتطؼ ثوزن نمسینگی وبفی ثطای  م،جت

 17/2 3 12/2 محیظ ظیؿت ثب ثنسی ؾبظگبض هبی ثؿته وبهف هعینه م،جت

 62/1 87/2 40/2 ثیكتط ثبظگكت ؾطمبیه گصاضی پبیین و نیبظ ثه ؾطمبیه م،جت

 48/1 07/1 25/2 ؾجع تأمین ظنجیطه ؾبظی پیبزه  هبیوبهف هعینه م،جت

 44/0 71/1 80/1 قسه مهطم آوضی محهولا  وبهف مربضج جاع م،جت

 44/1 04/1 25/2 زفع محهولا  ذغطنبن هبی نهیهعوبهف   م،جت

 34/2 34/2 2 ؾجع تكویك محهولا  ثطای ثبنىی هبی اظجاله وام وبفی مبلی وجوز منبثع م،جت

 07/2 53/2 80/2  زولت اظ ؾوی وبفی هبی مكوق و هب محطن وجوز م،جت

 62/1 71/1 16/2 ؾبظمبن  میبنی و اضقس مسیطان میعان حابیت م،جت

 2 44/2 62/2 محیغی ظیؿت لوانین ثطای اجطای وبفی لبنونی هبی اهطم وجوز  م،جت

 44/1 07/2 44/2 ؾجع ثه ؾوی ظنجیطه حطوت ثطای منبؾت زولت ؾیبؾتگصاضی م،جت

 58/1 32/7 4/4 ؾجع تأمین مسیطیت ظنجیطه طـیزض پص ی لویؾبظمبن فطهنا م،جت

 4 3 1 قطوت یاجتابع تیمؿئول میعان م،جت

 5 47/6 5/6 ؾبظمبن زض محیغی ظیؿت اؾتطاتػیه ثطنبمه و اهسام وجوز م،جت

 2 4/1 4/3 آن ثطاثط زض و ممبومت تغییط ثه ؾبظمبن میعان تابی  م،جت

 
 گیطی(9  مبتطیؽ اولیه تهایم6قابضه ) جسولازامه 

نوع 
 قبذم

 هبگعینه
 هبقبذم

ؾیابن 
 آثیه

ؾیابن 
 انفهبن

ؾیابن 
 تهطان

 41/2 05/0 24/3 ؾجع تأمین ظنجیطه مترهم ثطای اجطای انؿبنی منبثع م،جت
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 42/0 70/1 84/2 وبضونبن  ثطای مكبوضه ذسمب  آموظقی و هبی زوضه ثطگعاضی م،جت

 14/1 05/1 21/2 ایعو اؾتبنساضز اذص جهت فنی( تىنولوغی و زانف نظط وننسگبن)اظ تأمین توانانسی م،جت

 م،جت
شینفعیبن   و وننیسگبن، تولیسوننیسگبن، ؾیهبمساضان    ترهم مكبوضان، تأمین و زانف میعان
 ؾجع تأمین ظنجیطة مسیطیت ؾیؿتم

4 34/1 35/0 

 07/2 53/2 80/2 و شینفعبن  وننسگبن، ؾهبمساضان تولیسوننسگبن، تأمین اعتمبز میعان م،جت

 44/1 62/1 34/2 معىوؼ ثه وبضگیطی لجؿتیه زض میعان آگبهی  م،جت

 34/1 3 2 محیظ ظیؿت ثب ؾبظگبض هبی ثطای پطوغه مكتطیبن هبی ذواؾته میعان آگبهی  اظ  م،جت

 44/1 2 25/2 ؾبظمبن ضلبثتی معیت وؿت ثه منظوض ؾجع تأمین ظنجیطه گطفتن فطا میعان  م،جت

 18/2 1 16/2 محهولا  ؾبظگبض ثب محیظ ظیؿت عطاحی میعان م،جت

 م،جت
 زض ؾیجع  تیأمین  ضویىیطز ظنجییطة   اتربش ثطای جسیس منبؾت و فطآینسهبی مواز تىنولوغی،

 قطوت
80/2 53/2 07/2 

 62/1 71/1 16/2 ؾبظمبنزضو اؾتفبزه مجسز  بفتیثبظ نهیزض ظم یثطا یعطاح م،جت

 2 44/2 62/2 یوبهف مهطم انطغ یثطا یعطاح م،جت

 م،جت
 تیأمین  ظنجییطه  اجطای تؿهی  جهت منبؾت اضتجبعب  و اعلاعب  فنبوضی هبی ظیطؾبذت

 ؾجع
44/2 07/2 44/1 

 62/1 80/2 48/2 محیغی هبی ظیؿت فطنت میعان قنبؾبیی م،جت

 6 5 4/5 جهبنی ثبظاضهبی زض ضلبثت حضوض و و ثبظاض لغعیت میعان م،جت

 4 8 7 ا طثرفمحیغی  ظیؿت هبی وجوز قبذم م،جت

 5/3 1 0 ؾجع تأمین ظنجیطة مسیطیت ظیطثنبیی موضزنیبظ اجطای هبی ؾیؿتم م،جت

 07/1 47/2 07/2 میعان تعهس مكتطی م،جت

 3 34/3 34/2 وننسگبن تأمین محیغی ظیؿت هبی ضویه ثط نظبض  و گیطی انساظه م،جت

 08/015 25/012 24/016 مجاوع

 ثنسی تكىی  مبتطیؽ ضجحبن و ضتجه

زهس  لاظم ثه شوط اؾت ولیه مطاحی   ضا نكبن می ثنسی(،  نتبی  حبن  اظ محبؾجب  مبتطیؽ ضجحبن و ضتجه8( و )7) قابضه ولاجس
 اؾت  قسه محبؾجه SANNA افعاض نطمتىنیه مپه زض 

  (9 مبتطیؽ ضجحبن7قابضه ) جسول

                                
 تهطان ؾیابن ؾیابن انفهبن ؾیابن آثیه

 134/1 113/1 111/1 ؾیابن آثیه

 430/1 111/1 312/1 ؾیابن انفهبن

 111/1 080/1 054/1 ؾیابن تهطان

 
 MAPPAC هبی تولیس وننسه ؾیابن زض پیبزه ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع ثبی قطوتثنس ضتجه(9 8قابضه ) جسول

 ضتجه هبگعینه

 0 ؾیابن انفهبن

 1 ؾیابن آثیه

 2 تهطانؾیابن 
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هبی تولیسوننسه منسی اظ ظنجیطه تأمین ؾجع زض قطوت(،  اظ نظط عالىطز و میعان ثهطه8مغبثك نتبی  نكبن زازه قسه زض جسول )
هبی زوم و ؾوم ضا ؾیابن موضز مغبلعه؛ قطوت ؾیابن انفهبن ثهتطین عالىطز و ثه تطتیت ؾیابن آثیه و ؾیابن تهطان ضتجه

 وؿت ناوزنس 
آلوزگی اذجبض افعایف چون عواملی و اؾت افعایف حبل زض ظیؿت محیظ اظ حابیت مجبحث ثه هب افطاز و ؾبظمبن گطایفامطوظه 

 آن نتیجه زض و غصایی مواز آلوزگی اظون، لایه قسن ؾوضاخ  بیعب ، زفع مكىلا  ظمین، وطه قسن گطم ظیؿت، هبی محیظ

 افعایف والع زض هؿتنس  زاضا ضا مهای نمف محیغی هبی ظیؿت حؿبؾیت قسن عاومی و گؿتطـ زض اجتابعی، فكبضهبی افعایف

 ثط محهولا  مساوم اضظیبثی و قسه هبآن زض حؿبؾیت و ایجبز نگطانی افعایف ثه منجط محیغی، ظیؿت مؿبی  اظ جبمعه زانف

  اؾت  ؾبذته امطی  طوضی ضا ؾجع معیبضهبی اؾبؼ
ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع و ثعُس تىنولوغیىی ضتجه ین ثعس موانع پیبزهتط مهمزهس، ثعس حابیت و پكتیجبنی نتبی  پػوهف نكبن می

هبی ؾوم تب پنجم ضا وؿت ناوزنس   ثب توجه ثه ممساض ممبیؿه ظوجی زوم و اثعبز التهبزی، زانف و آگبهی و محیغی ثه تطتیت ضتجه
 تطین ثعس عجك نظط ذجطگبن وؿت ناوزه اؾت  ایتاهین ثعس حابیت و پكتیجبنی نؿجت ثه ومتط مهم

ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع زض ننبیع تولیسوننسه ؾیابن تب زض پػوهف حب ط تلاـ ناوزیم وه ثب عطاحی مسل ثومی موانع پیبزه
حسی این مهم ضا تحمك ثركیم  زض پػوهف حب ط پؽ مطوض عایك ثط ضوی پیكینه ظنجیطه تأمین ؾجع و ازثیب  مو وع و 

ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع هطیه ثب نظط ذجطگبن و تىنیه زلفی فبظی پن  ثعس و ؾی و چهبض قبذم موانع قنبؾبیی موانع پیبزه
ؾبظی ظنجیطه ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع زض ننبیع ؾیابن و معطفی گطزیس  ؾپؽ ثه اضائه الگویی هیجطیسی  زض اضظیبثی پیبزهپیبزه

 زهی اثعبز و ثه وظن BWMفبظی هبیننسه ؾیابن، آثیه، تهطان و انفهبن، ثب تىنیهتأمین ؾجع زض ؾه وبضذبنه تولیسو
هبی ثیكتط محممین هبی مصووض پطزاذته قس  زض ازامه نیع جهت پػوهفثنسی قطوتثه ضتجه  MAPPACهب؛ ثب تىنیه قبذم

 گطزز9شی  اضائه می نوض  ثهیی هب كنهبزیپ
 هییبی ثنییسی اثعییبز و قییبذمزهییی و ضتجیه (، ثییه وظنFBWMثییستطین فییبظی ) –زض پیػوهف حب ییط ثییب تىنیییه ثهتیطین    -0

، ANPزهی نظیط9 گیطی وظنهبی تهایمگطزز ثب زیگط تىنیهپطزاذته قس، ثه محممین پیكنهبز میؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع پیبزه
AHP ؛FANP  وFAHP زهی این عوام  ثپطزاظنس و نتبی  ضا ثب تىنیه نیع ثه وظنFBWM    زض پیػوهف  -1ممبیؿیه نابینیس

اؾت، ثه محممین آتی  قسه پطزاذتهننبیع ؾیابن ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع پیبزهحب ط ثه اضائه یه ضویىطز هیجطیسی جهت اضظیبثی 
هیبی التهیبز ممیبومتی    آوضی ثیب ضویىیطز مؤلفیه   ؾیبظی ثیه قنبؾیبیی تیبة    زض ننبیع فولاز، پتطوقیای و لغعه گطزز یمپیكنهبز 
ثپطزاظنیس، پیكینهبز   ؾیبظی ظنجییطه تیأمین ؾیجع     پییبزه هبی زض پػوهف حب ط ثب تىنیه زلفی فبظی ثه قنبؾبیی مؤلفه-2س ثپطزاظن

(، ثه ISMهبی نگبقت قنبذتی و یب مسل ؾبذتبضی تفؿیطی )(، نمكهGTمحممین زیگط ثب ضویىطزهبی نظطیه زازه ثنیبز) گطزز یم
هیبی  زض پیػوهف حب یط اظ تىنییه   -3ثپطزاظنس ؾبظی ظنجیطه تأمین ؾجع پیبزهبی ی متغیطهثنس ؾغحهب و قنبؾبیی اثعبز و قبذم

MAPPAC  هیبی  گطزز ثیب تىنییه  هب اؾتفبزه قس، ثه محممین پیكنهبز میثنسی گعینهجهت ضتجهTOPSIS ،ELECTRE ،
VIKOR هب ثپطزاظنس ثنسی گعینهثب ضویىطز فبظی ثه ضتجه 
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Abstract 
One of the most important industries that cause environmental pollution is the cement 

industry and companies active in this industry. Cement industry in terms of importance, such 

as steel and petrochemical industries, and always in accordance with national economic and 

development plans and policies contributed to the performance is satisfactory. The present 

study aimed to identify barriers to GSC implementation by FD, weight and prioritize them 

through the FBWM and evaluation, ranking of Abeyek Cement Industries, Isfahan and Tehran 

regarding the performance of using the GSC with MAPPAC technique.  The present study is a 

field research in terms of applied purpose and in terms of data collection. The present article 

is exploratory because it seeks to identify barriers to the implementation of green supply chain 

in the country's cement industry.The present statistical sample and population consisted of 12 

logistics senior managers in cement companies. Results of screening by a FD indicated that a 

native model had five dimensions and thirty four indices. According to results of weighting 

barriers to GSC implementation dimensions by the FBWM, the support & covering was the 

most important dimension of the GSC, then the Technological was put in the second place, 

dimensions the economic, knowledge and environmental  were ranked third to fiveth 

respectively.The cement companies were then evaluated by the proposed model through 

MAPPAC technique. In the present study, the native model of barriers to the implementation 

of green supply chain in cement manufacturing industries has been designed. 

Key Words:  
Green Supply Chain (GSC), Fuzzy Delphi technique (FD), Fuzzy  

Best-Worst Method (FBWM), Multicriterion Analysis of Preferences by menas of Pairwise 

Actions and Criterion comparisons (MAPPC). 

 
 


