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Abstract 

Objective: Objective: Women's presence in managerial positions has recently been more 
remarkable, and this has caused a variety of issues. One important issue that can be observed 
in managerial positions is women's leadership style. 

Methods: In this research the philosophy of research is feminism, the approach is inductive-
deductive, the strategy of the research is grounded theory, the Goldkuhl & Cronholm 
version, and the method is qualitative. The data has been gathered using semi-structured 
interviews. To do so, using theoretical sampling, 35 women from the population of the study 
were chosen 

Results: Results show that the model of women's leadership style is a motherhood 
leadership style, and factors such as cultural contexts, supports, and communication and 
structural obstacles have an impact on it, and this consequently leads to a variety of 
organizational and societal consequences. 



Conclusion: In general, it can be said that female leaders are affected by their social roles. 
Therefore, it is not in vain that women in the management and leadership of the organization 
who use this feature are praised by the patriarchal culture and the most recognizable feature 
of women throughout history. 
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  چكيده
 هـاي  موضـوع  از يكي .است داشته همراه به را بسياري هاي موضوع كه است شده چشمگيرتر مديريت هاي رده در زنان حضور اواخر، اين :هدف
  .است زنان رهبري سبك خورد، مي چشم به مديريتي هاي رده در كه مهمي بسيار
 و گلـدكل  نسـخه  و بنيـاد  داده نظريـه  پـژوهش  راهبـرد  قياسي، ـ استقرايي پژوهش رويكرد فمينيستي، پژوهش فلسفه پژوهش، اين در :روش

 تمـامي  شـامل  كـه  پژوهشـي  جامعه از منظور بدين .است  بوده ساختاريافته نيمه هاي مصاحبه اطلاعات گردآوري روش و شده انتخاب كرونهلم
 گرفت صورت نظري گيري نمونه داشتند، عهده رب مسئوليت انقلاب از پس بالا به كل مدير هاي پست در دولتي بخش در كه بودند مديري زنان

  .است شده انجام هايي مصاحبه زنان از نفر 35 با طريق، اين از و
 بسـترهاي  فرهنگي، هاي زمينه مانند عواملي كه است مادرانه رهبري سبك زنان، رهبري سبك مدل كه دهد مي نشان پژوهش نتايج :ها يافته

  .شود مي منجر متعددي سازماني و اجتماعي پيامدهاي به نهايت در و است تأثيرگذار آن در ساختاري و ارتباطي موانع حمايتي،
 كـه  شوند مي اجتماعي هويت داراي دختر و زن مادر، همچون هايي نقش دليل به زن رهبران كه گفت توان مي كلي بندي جمع در :گيري نتيجه

 رهبـري  و كـردن  مديريت در زنان بنابراين .گذارد مي تأثير هستند، ارتباط در ديگران با كه اجتماعي محيط و خود از آنها تعريف روي هويت اين
فاده  اسـت،  تـاريخ  طـي  زنانه ويژگي ترين شناخته رسميت به هم و كند مي ستايش را آن مردسالار فرهنگ هم كه ويژگي اين از ها سازمان  اسـت

  .كنند
  .فمينيسم ملي، فرهنگ رهبري، سبك زنان، مديريت :ها كليدواژه
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  مقدمه
 پـرورش  براي بايد ،)1،2010ديل و آلتمن روگلبرگ،( مديريتي هاي پست سمت به صعود براي زنان شديد تمايل به توجه با

 آسان قله به صعود اين، وجود با .كنند عبور موفقيت با سازمان حواشي از بتوانند كه شود انجام مناسبي هاي تلاش رهبران
 )2000( 2ثنـا  راستا، همين در .باشند متفاوت شدت به مختلف هاي نسل از زنان رهبري براي توانند مي ها مشكل و نيست
 هـاي  فرهنـگ  زمينـه  توان نمي اين، بر علاوه .است نياز بيشتري نسلي بينش به زنان، رهبري بررسي براي كه كرد تأكيد
 قـوانين  در. كنـد  مـي  فـراهم  مـرد  و زن رهبران رفتار چگونگي براي چارچوبي فرهنگ زيرا گرفت، ناديده را كشور خاص
 اسـتراتژيك  رهبـري  هـاي  سـمت  در زنان رشد مانع اغلب قوانين اين و دارد وجود زيادي فرهنگي تنوع ها سازمان ناگفته
 تر برجسته موانع اين آسيايي كشورهاي در نظير بي اجتماعي و نهادي فرهنگ دليل به ).2010 ،3هالپرن و چولنگ( شود مي
 پارك ،دريوچ( است متداول آسيا در زنان رهبري وضعيت درباره جنسيتي تبعيض و تعصب هاي داستان زيرا شوند، مي نيز
 و اسـت  كـرده  تغييـر  مردم هاي ذهنيت مجموعه زنان، نشيني حاشيه و تسخير طولاني سابقه وجود با ،اما ).2019 ،4كيم و

 .است تأمل قابل نيز ايران در شرايط .شود مي ارائه كار محيط از خارج و داخل در زن رهبران براي شماري بي هاي فرصت
 در شـده،  بررسي كشور 144 بين در ايران كه دهد مي نشان )2017 ،5اقتصاد جهاني مجمع( جنسيت جهاني شكاف گزارش
 فقـط  و اسـت  پـاييني  نسـبت  بـه  امتيـاز  نيـز  ميانـه  خاور كشور 42 ميان در كه دارد را 140 رتبه جنسيتي شكاف شاخص

 افـزوده  ايـران  در متخصـص  زنـان  تعداد به ساله هر كه شرايطي در .دارند قرار ايران از تر پايين سوريه و يمن كشورهاي
 از زنـان  وزارت مثـال،  طـور  بـه  .اسـت  نـاچيز  بسـيار  مـديريتي  سـطوح  و گيـري  تصميم هاي حوزه در آنها حضور شود مي

 يـا  حكومـت  مخـالف  گـرا،  اعتـدال  طلـب،  اصـلاح  كـار،  محافظـه  از اعم ـ را مردان از وسيعي طيف كه است هايي موضوع
 كابينـه  وزراي انتخـاب  كـه  است اين زنان، وزارت مخالفان هاي استدلال ترين معروف از يكي .كند مي متحد ـ غيرسياسي

 مقابلـه  براي »سالاري شايسته« به تكراري استنادهاي عملي نتيجه .»جنسيت« نه باشد، »سالاري شايسته« مبناي بر بايد
 نظـام  در مختلـف  هـاي  دولـت  صـدارت  سـال  40 در وزرا انتصاب نوبت 300 حدود در كه بوده اين زنان ارشد مديريت با

 گسـترده  هـاي  مطالبـه  بـه  توجـه  بـا  اما .است شده داده تشخيص وزارت »شايسته« زني بار يك فقط اسلامي، جمهوري
 بـه  اي مصـوبه  مـديريتي  هـاي  پسـت  در زنـان  تـر  گسترده حضور براي دوازدهم دولت در كشور اداره عالي شوراي جامعه،
 واگـذار  زنـان  بـه  را مديريتي هاي پست درصد 30 است موظف ششم برنامه پايان تا دولت آن موجب به كه رساند تصويب

 دليـل  همـين  بـه  .دارد همراه به را جديدي هاي موضوع و مسائل مديريتي، بالاي هاي پست به زنان ورود حتم طور به .كند
 كننـد  مـي  انتخاب خود هاي سازمان هدايت براي كه رهبري سبك به رسند مي مديريتي هاي پست به زنان وقتي كه است

 هـا  نشانه و ها سمبل اهميت ها، ارزش فرهنگي، هاي نرم در زنان، وسيله به سازماني رهبري .دهند مي نشان توجه و اهميت
 شـكل  را هـايي  نگـرش  و ها ارزش فرهنگ، كه است اين آيد مي دست به فرهنگ هاي بررسي تمامي از آنچه و دارد ريشه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Deal, Altman & Rogelberg  2. Nath 
3. Cheung & Halpern 4. Chaudhuri, Park & Kim 
5. World Economic Forum  
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 رهبـري  مفاهيم ).2010 ،1ريد و اسميث( است تأثيرگذار رهبري همچون انساني پديده جمله از مردم ادراك روي كه دهد مي
 دهـد  مي نشان اوليه هاي پژوهش اين، وجود با ).2004 ،2شاين( هستند مديريت ادبيات در مباحث بيشترين احتمالاً فرهنگ و

 اسنابجرسـون  و 2012 ،4ليو و لي ؛1996 ،3بروكس( شوند مي بررسي جداگانه طور به پژوهشگران توسط اغلب مفاهيم اين كه
 ،6كلـرمن ( دهـد  مـي  افـزايش  را رهبـري  از نـاقص  تصوير به ابتلا خطر جداگانه طور به مفاهيم درمان ).2013 ،5ادواردسون و

 بسـيار  رهبـري  هـاي  سبك بر ملي فرهنگ تأثيرگذاري چگونگي درباره امروز، به تا اين، بر علاوه ).2012 ،7اسپايكر و 2012
 ادواردسـون،  و اسنابجورسون( است نياز بيشتر هاي پژوهش به ملي بستر يك در رهبري و جنسيت با رابطه در و دانيم مي كم

20113.(  
 رهبـري  سـبك  از بومي رويكرد ارائه دنبال به غربي، مفاهيم از استفاده هاي محدوديت دليل به مقاله اين راستا، همين در

 در زن رهبـران  كه آنجا از و كنيم درك فرهنگي بستري در را ايران در زن رهبران هاي تجربه تا است فرهنگي بستر در زنان
 غفلـت  آنهـا  از يا گرفته كم دست كار محيط در را خود اقتدار و ها توانايي كه هستند رو روبه جدي هاي كليشه با احتمالاً ايران
 اهميـت  بـه  پـژوهش  اين .است برخوردار اي ويژه اهميت از زن رهبر هويت ايجاد براي ها مداخله و سازماني حمايت كنند، مي

 مباحث به توجه با رو، اين از .است مؤثر بسيار زنان رهبري توسعه براي كه كرده توجه زنان رهبري پيشرفت در ملي فرهنگ
    :شود مي مطرح صورت اين به پژوهش اصلي پرسش شده، بيان

 است؟ چگونه ايران ملي فرهنگ در زنان رهبري سبك مدل  
 كنند؟ مي رهبري چگونه فرهنگي، هاي نرم به توجه با مديريتي هاي پست در زنان   
 كنند؟ مي مطالبه و درك را رهبري هاي فرصت چگونه زنان  

 هـاي  پيشـرفت  به توجه با و ايران فرهنگي شرايط در زنان رهبري سبك مدل ارائه با كه است آن دنبال به پژوهش اين
  .كند هموارتر مديريتي هاي پست به رسيدن براي را زنان مسير زنان، اجتماعي هاي مشاركت و تحصيلات زمينه در محسوس

  پژوهش نظري پيشينه
 خـود  بـه  گذشـته  قـرن  در را ها سازمان رهبري ادبيات از زيادي گستره و نيست جديدي موضوع رهبري هاي ديدگاه موضوع 

 بعضـي  .نـدارد  وجـود  تعريفي حتي ها وقت بعضي و گسترده متفاوت، متعارض، رهبري معاني و تعاريف و است داده اختصاص
 و اثـربخش  هـاي  سازمان پيشبرد در ديگران توانمندسازي و انگيزش نفوذ، در افراد توانايي به رهبري كه معتقدند انديشمندان

 سـبك  همكـاران  و كورلانـد  و )2004( 8گوپتـا  و جاويدان،دورفمن هنگز، هاوس، .دارد اشاره كنند، مي كار آنها در كه موفقي
 هـدايت  هنگـام  كـه  مدير مستمر رفتاري الگوي و كنند مي نفوذ خويش پيروان در آن طريق از رهبران كه راهي به را رهبري
 الگوهـاي  از است عبارت رهبري سبك ديگر، بيان به .گويند مي دهند، مي نشان خود از سازمان و ديگران هاي فعاليت كردن

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Smith & Reed 2. Schein 
3. Brooks 4. Lee & Liu 
5. Snaebjornsson & Edvardsson 6. Kellerman 
7. Spicker 8. House, Hanges, Javidan, Dorfman & Gupta 
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 شود مي درك افراد وسيله به و كنند مي استفاده آن از ديگران وسيله به و ديگران با كار هنگام افراد كه مستمر و دائمي رفتاري

 تغييـر  اصـلي  جريـان  به مديريت ادبيات در رهبري هاي شيوه و تعاريف گذشته، سال 50 طي ).2010 ،1همكاران و كورلاند (
 و گـرا  تحـول  رهبـري  بـه  اخيراً و رفتاري هاي نظريه به )3: 2004 ،2چين( اقتدارگرا بزرگ مرد هاي تئوري از و اند شده تبديل
 رهبـري  آفـرين،  تحـول  رهبـري  تبـادلي،  رهبري پدرسالارانه، رهبري كاريزماتيك، رهبري همچون رهبري نوين هاي نظريه
 طـور  بـه  هـا  تحـول  و تغييـر  ايـن  ).2006 ،3بـرايمن  و پـاري ( اند داده مسير تغيير اصيل رهبري و اخلاقي رهبري گزار، خدمت
 تـك  فعاليـت  يك عنوان به همچنان رهبري نگاه اگرچه است، كرده حركت رهبري در بيشتر روابط درك سمت به اي گسترده

   ).2007 ،4پاكنهف و ليندگرن ،كرواني( دارد ادامه نفره
 و مديريت شناسي، روان هاي زمينه در »زنان رهبري« با رابطه در رهبري، هاي پردازي تئوري اصلي جريان موازات به
 رهبران درباره پژوهش نخستين ).325- 340 :2018 ،5اندرستين( است گرفته صورت اي گسترده هاي پژوهش سازماني نظريه
 ورود با ).1992 ،6انكومو و بل( خير يا باشند مدير توانند مي زنان آيا اينكه تعيين براي تلاشي گرفت، صورت 50 دهه در زن

 با مقايسه در تفاوت و شباهت ابعاد در را آنها 1980 و 1970 دهه هاي پژوهش مديريتي، هاي سمت به زنان از بيشتري تعداد
 طور به رهبري كه دهد مي نشان ها مقايسه اين ).1999 ،7گرينل و باترفيلد و 1992 انكوو، و بل( داد قرار خود مرد همتايان
  ) 2000 ،9آلوسون و بيلينگ ؛2013 ،8برور( شود مي انجام مردان بدن در كه شده شناخته مردانه كاري عنوان به سنتي

 هاي بررسي به مرد، و زن بين تفاوت درباره قطعي هاينظراظهار ارائه منظور به ميلادي، 1990 دهه و 1980 دهه اواخر
 رويكردهـاي  فمينيسـتي،  مباحـث  زمـاني،  دوره اين در ).1990 ،11پاول( .شد سپري گذشته هاي بررسي تكرار و 10متاآناليستي

 و الـي  و 1991 ،12ككبـورن ( بكشـند  چـالش  بـه  را قـدرت  سـاختارهاي  و روابط اند نتوانسته كه كنند مي نقد را سازماني تغيير
  .)2000 ،13ميرسون
 دليـل  ايـن  بـه  مزيت اين .است شده آغاز رهبري در »زن« يا »زن« مزيت درباره وگو گفت و بحث 2000 دهه اوايل از
 2003 ،14هيگـز ( كنند مي تأكيد رهبر اثربخشي در اي رابطه هاي مهارت و هيجاني هوش اهميت بر كنوني هاي مدل كه است

 جهـاني  و ديجيتـالي  اقتصـاد  يـك  بـراي  اي رابطه رهبري الگوهاي استدلال اين اساس بر ).2001 ،15استاف و برگز ،پالمر و
 هايي مهارت بر مبتني ها مدل اين كه دارد نياز همكاري و متقابل وابستگي به جهاني ديجيتال اقتصاد زيرا است، تر مناسب
 باعـث  نتيجـه  در باشـند،  هـا  نقـش  ايـن  ايفاگر توانند مي بهتر زنان كه هستند مشورت و همكاري مراقبت، پرورش، مانند

 بـا  پژوهشگران از بسياري ).2010 ،16باري و هوسين راولي، ؛1999 گرينل، و بوترفيلد( شود مي سازماني وري بهره افزايش
 عنـوان  بـه  زنانـه  هـاي  صـفت  كردن عملياتي معتقدند و هستند مخالف جديد عصر رهبري براي زنانه مزيت جديد رويكرد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Kurland et. al 2. Chin 
3. Parry & Bryman 4. Crevani, Lindgren & Packenhoff 
5. Enderstein 6. Bell & Nkomo 
7. Butterfield & Grinnell 8. Brewer 
9. Due Billing & Alvesson 10. Meta-Analaysis 
11. Powell 12. Cockburn 
13. Ely & Meyerson 14. Higgs 
15. Palmer, Walls, Burgess & Stough 16. Rowley, Hossain & Barry 
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 2002 ،2فلتچر ؛1993 ،1اسميرچيچ و كالس( دارد توجه جنسيتي هاي نقش بر دوباره كند، مي طلب بازار كه هايي شايستگي

   ).2010 ،5اوكانر و 2010 ،4رود و الي( كند مي حفظ را موجود جنسيتي هاي نگاه مخفيانه و )2009 ،3فاين و

  ملي فرهنگ هاي مدل
 شـده  توزيـع  مـردم  از گروهـي  يا گروه يك اعضاي بين در كه بيند مي اي شده آوري جمع ذهني برنامه را فرهنگ هافستد
 هـا،  كلمـه  ميـان  را آن تـوان  مـي  فقـط  بلكـه  نيسـت،  ديدني مستقيم طور به انساني ذهني برنامه ).2001 ،6هافستد( است

 .كرد مشاهده فرضي و واقعي تقاضاهاي يا ها نگرش

 ملـي  فرهنـگ  هاي مدل بررسي به بخش اين در بنابراين است، اتيك رويكرد بررسي، مورد رويكرد پژوهش اين در
 و ترامپنـارس  تراينـديس،  داگـلاس،  هال، پارسونز، شوارتز، انگلهارت، هافتسد، استردوبك، و كلاكوهان همچون مختلفي
  :شد انتخاب گلوب فرهنگ مدل زير دلايل به و شد پرداخته گلوب پروژه

 اهـداف  و موضـوع  بـه  توجه با بنابراين .است رهبري هاي سبك اثربخشي گلوب، پروژه فرهنگ بررسي اساس .1
 .باشد داشته بهتري و تر نزديك ارتباط موضوع، با تواند مي مدل اين پژوهش،

 نظـر  از را ايـران  جامعـه  نگـاه  تـوان  مـي  و كرده بررسي رفتار و ارزش سطح دو در را ملي فرهنگ گلوب پروژه .2
 .كرد بررسي موضوع به رفتاري و ارزشي

 راهگشـا  زمينه اين در تواند مي گلوب مدل جنسيتي برابري بعد پژوهش، اين در زنان رهبري بررسي به توجه با .3
  .باشد

 مـدل  انتخـاب  بـا  توان مي كه است تر گسترده و تر جامع ديگر هاي مدل با مقايسه در گلوب فرهنگي مدل ابعاد .4
 .كرد استفاده كاملي و جامع نگاه از زمينه اين در گلوب،

 ،11جنسـي  طلبـي  تسـاوي  ،10قدرت فاصله ،9نهادي گرايي جمع ،8گروهي گرايي جمع ،7گريزي ابهام ابعاد با گلوب مدل
 مفهومي مدل طراحي در ،)2014 ،16جانگ دي و مالكي( 15عملكردگرايي و 14جسارت ،13انساني گيري جهت ،12گرايي آينده
  .شد برده كار به ابعاد اين مصاحبه كدهاي و ها داده تحليل هنگام و شد استفاده فردي مصاحبه هاي پرسش و اوليه

  ملي فرهنگ و زنان رهبري سبك
 شناختي زيست هاي تفاوت مردان و زنان اينكه در كلي طور به )ها ديدگاه از اي گسترده طيف با( شناسي جامعه هاي پژوهش

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Calás & Smircic 2. Fletcher 
3. Fine 4. Ely & Rhode 
5. O’Connor 6. Hofstede 
7. Uncertainty Avoidance 8. In-group Collectivism 
9. Institutional Collectivism 10. Power distance 
11. Gender egalitarianism 12. Hofstede 
13. Future oriented 14. Human Oriented 
15. Assertiveness 16. Performance Oriented 
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 از و )2004 فلچر،( اند شده ساخته اجتماعي نظر از ها جنس اما ،)2010 ،1گليك و رودمن( دارند نظر اتفاق دارند، مشخصي

 ).2005 ،2رينولـدز  و كـلارد ( اند كرده تجربه را متفاوتي درك مختلف هاي فرهنگ در يا اند شده تعبيه آن در فرهنگي نظر
 تغيير چگونگي و مردم عقايد و ها ارزش )2004( 3لوئيزكس و هالمن مددروو، ديز بازانز، اينگلهارت، همچون پژوهشگراني

 جامعـه  در مـردان  و زنـان  بـين  و كـرده  تحليـل  آنهـا  سياسـي  و اجتماعي تأثير و زمان گذشت با را عقايد و ها ارزش اين
 زن رهبـران  فرهنگـي  متقابل هاي مقايسه با رابطه در ).2003 ،4نوريس و اينگلارت( كردند مشاهده معناداري هاي تفاوت
 كـه  دارد وجـود  عمـومي  اجمـاعي  )2015( 5هيپـر  و بـراون  ،پـوس  تأكيد اساس بر اين، وجود با .دارد وجود ادبيات كمبود
 و چـودري  مثـال  طـور  به .بگذارند مثبت يا منفي تأثير سازمان يك در جنسيتي هاي نقش بر توانند مي فرهنگي هاي ارزش

 كـه  انـد  كـرده  بررسي زنان هاي تجربه زمينه در را كره و هند فرهنگ در شده تعبيه فرهنگي هاي ارزش )2019( همكاران
 چگـونگي  امـا  كنـد،  مـي  ايجـاد  مشكل يكسان طور به كشور دو هر در زن رهبران براي مردسالاري اگرچه دهد مي نشان
  ).2019 همكاران، و چودري( است متفاوت فرهنگي نظر از ها مشكل اين مقابل در زنان مبارزه

 بـين  رابطـه  بـه  زيرا است، شده اي ويژه توجه مقاله اين براي گلوب پروژه به شد، بيان قبلي بخش در كه طور همان
 و رهبـري  بر اصلي تمركز آن در كه است باره اين در روز به پژوهش تنها اين .كند مي توجه رهبران رفتار و فرهنگي ابعاد

 هستند عملكردگرا و نگر آينده كه هايي فرهنگ در رهبري، در زنان مشاركت كه داد نشان گلوب پروژه .است ملي فرهنگ
 تمايل مشاركتي و گرايي تيم كاريزماتيك، رهبري هاي شيوه به زنان از بيشتر مردان و است بيشتر دارند، جنسيتي برابري و

 بـودن  دهنده پرورش و جو مشاركت صميمي، كننده، هماهنگ دموكراتيك، همچون هايي ويژگي از رهبري در زنان و دارند
 كـه  دهـد  مـي  نشان اوليه هاي پژوهش .دارد اي قوي مثبت تأثير خودمحافظ رهبري بر قدرت فاصله بعد .هستند برخوردار
 فرصت زنان باشد بيشتر قدرت فاصله چه هر .است زنان سياسي رهبري در منفي كننده بيني پيش متغير يك قدرت فاصله
 نتيجـه  ايـن  بـه  همكـاران  و قبولـو  .)2013 ،6همكاران و هاوس( دارند سياست حوزه در رهبري به رسيدن براي كمتري
 ايـن  نتيجـه  .اسـت  مثبـت  اي كننـده  بيني پيش سياسي رهبري در زنان مشاركت در عملكردگرا ارزش فرهنگ كه رسيدند
 محسـوب  ارزش گرايـي  انسـان  و گـرا  تـيم  جـو،  مشـاركت  رهبري سبك كه كشورهايي فرهنگ در كه است اين پژوهش

  .)2012 ،7همكاران و بولوق( شوند مي تشويق مشاركت براي رهبري هاي نقش در زنان شود، مي
 هم ها تفاوت اين و دارد وجود فرهنگي تفاوت رهبري هاي شيوه بين در كه است كرده ثابت نيز ديگري هاي پژوهش

 ارتبـاط  آمريكـا،  جنوب و مركز شمال، در زنان هاي پژوهش نتايج .دارد وجود ها فرهنگ داخل در هم و ها فرهنگ بين در
 هـا  پژوهش اين كه دهد مي نشان را فردگرا فرهنگ با مقايسه در گرا جمع فرهنگ در زنان موفقيت فردي هاي ويژگي بين

 و جاكليك ،زاگورسك مثال طور به ).2010 ريد، و اسميث( كندمي تأييد و تقويت را اي زمينه تأثيرهاي يا فرهنگي اهميت
 نيز )2003( 9يونگ يونكي .دادند نشان مرد و زن رهبران نفوذ و رهبري رفتار در را فرهنگ مستقيم تأثير )2004( 8استاف

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Rudman & Glick 2. Collard & Reynolds 
3. Inglehart, Basanez, Diez- Medrano, Halman & Luijkx 4. Inglehart & Norris 
5. Peus, Braun & Knipfer 6. House et. al 
7. Bullough et.al 8. Zagorsek, Jaklic & Stough 
9. Yoonkyyeong 
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 هـاي  سـبك  بـين  تطبيقـي  پـژوهش  يـك  .كرد مشخص رهبري هاي سبك و جنسيت بين ارتباط در در را فرهنگ نقش

 ،اوسـلاند ( دارد تأثير جامعه دو اين در زنان رهبري سبك در فرهنگ كه داد نشان كاستاريكا و نيكاراگوئه در زنان رهبري
   ).1998 ،1هانتر و اسنيدر
  پژوهش تجربي پيشينه

 و يگليا( دارد وجود كمي توافق واقعيت و عمل در زنان رهبري سبك چگونگي روي زنان، رهبري روي تمركز رغم علي 
 و )1986 ،3پلاتز و دوبينز( ندارد وجود تفاوتي رهبري هاي سبك بين معتقدند نويسندگان از بعضي )2001 ،2جانسون
 مثال طور به ).1990 ،4هلگسن( دارد وجود تفاوت مردان و زنان رهبري سبك در كه معتقدند پژوهشگران از ديگر بعضي
 سبك به بيشتر زنان رهبري اگرچه كه كردند ثابت كردند بررسي را پژوهش 162 كه پژوهشي در جانسون و ايگلي
 ايگلي( دارد وجود كمي تفاوت 6گرا وظيفه رهبري سبك در مردان و زنان رهبري بين اما است، تر نزديك 5ارتباطي رهبري

  ).1990 جانسون، و
 انتخـاب  را مشـاركتي  و دموكراتيـك  رهبـري  سـبك  رهبري، براي زنان كه دهند مي نشان ها پژوهش مثال طور به 

 تفـاوت  كـه  شـد  داده نشان نيز پژوهش 45 آناليز در .گزينند مي بر را مستبدانه رهبري سبك مردان كه حالي در كنند، مي
 ).1992 ،7جانسون و كارو ،ايگلي( است مهم آماري نظر از تفاوت اين اما است، كوچك مردان و زنان رهبري سبك

ل،  غيرمسـتقيم،  ارتبـاطي  سبك زنان كه دادند نشان )2011( 8شوچت و بودن ويرياكوسوما، هيپل،  و عـاطفي  مفصـ
 ون ،)2011 ،همكـاران  و هيپـل ( .گزيننـد  برمـي  را مفيد و مختصر و ابزاري مستقيم، ارتباطي سبك مردان ارتباطي سبك
 هـاي  صـنعت  ميـان  در مـردان  و زنان رهبري سبك كه دريافتند )1992( همكاران و ايگلي و )2004( 9ويلمسون و انگان

 است، مدار وظيفه سبك به مردان رهبري از بيشتر وكار كسب و آكادميك محيط در زنان رهبري .است متفاوت نيز مختلف
  ).1990 و 2001 ايگلي،( است مدار وظيفه مردان از كمتر آموزشي هاي مؤسسه و دولت در زنان رهبري كه حالي در

 صـورت  تبادلي و آفرين تحول رهبري سبك حول است شده انجام زنان رهبري سبك درباره كه هايي پژوهش اكثر 
 پـاداش  از اسـتفاده  و كننـد  مـي  اسـتفاده  آفـرين  تحول رهبري سبك از مردان از بيشتر زنان كه داده نشان نتايج و گرفته

 دو از زنان، با مقايسه در مرد رهبران .است مردان از بيشتر زنان در است، تبادلي رهبري زيرمعيارهاي از يكي كه اقتضايي
 .كننـد  مـي  اسـتفاده  بيشـتر  بنـدوباري  بـي  مديريت و )منفعل و فعال استثناي مبناي بر مديريت( تبادلي رهبري ديگر جزء

 رهبـري  مهـم  ابعـاد  از يكـي  كـه  دارد كاريزماتيـك  سبك مردان، از بيشتر زنان رهبري كه دهد مي نشان نتايج همچنين
  ).2001 ،اسميث و جانسون ماري، ايگلي، و 2011 هيپل، ؛2016 ،10هيوت( شود مي محسوب آفرين تحول
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 بنـابراين  ).1،2010دير و دووانا( است مؤثرتر آنها هاي نقش در باشد تر متناسب زنان رهبري سبك و فرهنگ بين سازگاري

 نشان ها پژوهش نتايج .دهند مي نشان مردانه رفتارهاي كه هستند زناني از تر اثربخش زنانه رهبري سبك با روستايي زنان
 و گيـرد  مـي  شـكل  منطقه فرهنگ با متناسب و است متفاوت شهري و روستايي مناطق با زنان رهبري سبك كه دهد مي

 .)2016 هيوت،( افراد جنسيت با نه شود مي سازي متناسب فرهنگ با زنان رهبري سبك

 رومـاني،  مجارسـتان،  سوئد، دانمارك، فنلاند،( اروپا مختلف كشورهاي از زن 18 با 2015 سال در ديگري پژوهش 
 از بسـياري  منبع آن در شده انجام هاي مصاحبه كه گرفته صورت )فرانسه و سوئيس هلند، ايتاليا، يونان، صربستان، تركيه،

 زنانگي، استراتژي از استفاده با زمان هم كه دهد مي نشان را زناني از غالب روايتي و است اروپا در زنان حوزه در ها پژوهش
 در مرد رهبران با مقايسه در كه هستند آگاه واقعيت اين از كنندگان شركت اين .بگيرند كار به بايد نيز را مردانه هاي آل ايده

 زنانـه  بخـش « كـه  شـدند  يادآور كنندگان شركت همه ادامه در و دارند قرار »بالاتر هاي محدوديت و استانداردها« معرض
  ).2018 اندرستين،( شود تلقي جنسيت به توجه بدون مؤثر و مثبت رهبري نشانگر عنوان به بايد »رهبري
 قـوه  مـديريتي  هـاي  پسـت  در زنـان  حضـور  موانع بررسي به ،)1381( اسفيداني همچون پژوهشگراني نيز، ايران در
 زنان نداشتن حضور باعث مردسالار، سازماني فرهنگ دهد مي نشان كه پردازد مي )تهران در مستقر هاي وزارتخانه( مجريه

 سـطح  در مـديريتي  سـطوح  در زنـان  ارتقـاي  موانـع  بررسي به )1380( فاطمي .است شده اجرايي مديريتي هاي پست در
 عوامل و محيطي عوامل مديريتي، هاي پست در زنان ارتقاي عدم در مؤثر عوامل آن، در كه پردازد مي تهران هاي دانشگاه
 زنـان  شـغلي  بـالاي  مقاطع در موانع ترين اصلي عنوان به فرهنگي عوامل و شده سنجش اصلي متغيرهاي عنوان به فردي
  .است

  پژوهش شناسي روش
 روش و بنيـاد  داده نظريـه  پژوهش راهبرد قياسي، ـ استقرايي پژوهش رويكرد فمينيستي، پژوهش فلسفه پژوهش، اين در

 منظـور  بدين .است بوده ساختاريافته نيمه هاي مصاحبه از استفاده اطلاعات گردآوري روش و شده انتخاب كيفي پژوهش
 مشاور مديركل،( بالا به مديركل هاي پست در كه دولتي هاي بخش همه از مدير زنان تمامي شامل كه پژوهشي جامعه از

 گرفـت  صـورت  نظـري  گيري نمونه داشتند عهده به مسئوليت انقلاب از پس ...)و جمهور رئيس معاون وزير، معاون وزير،
 فراينـد  بـه  نظـري  گيري نمونه اساس بر نمونه ).كنيد مشاهده را 1 جدول مطالعه، مورد نمونه دموگرافيك مشاهده براي(

 و كدگـذاري  آوري،جمع مشترك طور به را داده پژوهشگر آن موجببه كه شد پرداخته نظريه توليد براي هاداده آوريجمع
 ظهور حال در نظريه تا بيايد بايد كجا آنها و شود آوريجمع بعدي مرحله در هايي داده چه كه گرفت تصميم و كرد تحليل
 بنيـاد  داده نظريـه  نسـخه  از پژوهش، اين در زير دلايل به .است شده  مصاحبه زنان از نفر 35 با مبنا اين بر كه يابد توسعه

 .است شده استفاده اي چندزمينه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Devona &Reed 
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 ديـالكتيكي،  روح بـا  و داشـته  قيـاس  و استقرا از خاصي جنبه تركيب در سعي چندگانه بنيادداده تئوري رويكرد .1

  .دارد رويكرد در ها قوت كردن يكپارچه و هاضعف از اجتناب در سعي

 و اشـتراوس  .دانسـت  تئـوري  گرانـدد  بـراي  اصلاحيه يا بسط يك را چندگانه بنيادداده تئوري توانمي واقع در .2
 در سـعي  چندگانه بنياد داده تئوري .برداشتند اي عمده هاي گام استقرايي صرفاً رويكرد از شدن دور براي كوربين
 انجـام  تئوري گراندد كدگذاري فرايند در كه گونه آن ها،داده استقرايي آناليز رد معنايبه اين .دارد راه اين ادامه
 تئـوري  در و است تئوري گراندد هاي قوت از يكي تجربي هايداده با رابطه در باز ذهن داشتن .نيست شود، مي
 .شـود مي بيشتري سيستماتيك استفاده موجود هاي نظريه از رويكرد، اين در .شود مي حفظ نيز چندگانه بنيادداده

 .اندشده اضافه نيز دروني و نظري شدن دار زمينه فرايند دو تجربي، شدن دار زمينه بر علاوه

 بلكـه  شـود، مـي  استفاده تجربي شدن دار زمينه از ظهور حال در نظريه براي تنها نه چندگانه بنياد داده تئوري در .3
 .شودمي استفاده نيز دانش مختلف انواع ساير از نظريه تأييد براي

 كـه  كنـد  مشـاهده  دهـد مـي  اجازه پژوهشگر به قياسي رويكردي عنوانبه بنياد داده تئوري مجدد دهيچارچوب .4
 .)2009 ،1ولز و هوبر مالاگون،( دهدمي شكل را هاداده خود تريبزرگ ساختاري هايپديده چگونه

 مديريتي سطوح در شوندگان مصاحبه توزيع .1 جدول 

  تعداد مديريتيسطح  رديف
  3 جمهور يسئر معاون  1
  3 وزير معاون 2
  10 وزير معاون معادل وزير مشاور  3
  2 دولتي شركت عامل مدير  4
  11 مديركل  5
  3 شهردار و فرماندار  6
  3 ساير  7

 

  بنياد داده نظريه ارزيابي در مقبوليت معيار :كيفي پژوهش در كيفيت
 و روايـي  معيارهـاي  جـاي  بـه  بنيـاد  داده پـردازي  نظريه بر مبتني هاي پژوهش ارزشيابي براي )1990( استراوس و كوربين
 مقبوليـت  گانـه  ده هـاي  شـاخص  از پژوهش، اين ارزشيابي براي .)1391 فر، اسدي( اند داده پيشنهاد مقبوليت معيار پايايي،
 شـده  اسـتفاده  زنـان  حـوزه  متخصصان نيز و كشور احزاب و سياسي سلايق تمامي از پژوهش اين در .است كرده استفاده
 مـدارك  و اسناد و ها داده مكرر بازبيني و ها يادداشت بررسي مصاحبه، نظير مختلفي هاي روش از زمان هم استفاده و است

 گروهـي  با ها، داده تحليل و اوليه مدل استخراج از بعد مثال طور به .آيد دست به مقبول داده بيشترين شد سبب بالادستي،
 .شد اخذ مدل درباره آنان نظرهاي و شده برگزار گروهي جلسه زنان حوزه متخصصان و شوندگان مصاحبه از

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Malagon, Huber & Velez 
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  اي چندزمينه بنياد داده تئوري

 بنيـاد  داده نظريـه  .اسـت  مبتني مسلم هاي نظريه بر هم و ها داده بر هم كه نظريه توليد هدف با كيفي پژوهش روش يك
 ايـن  از اي گوشـه  كـه  باشد نيز بنياد داده نظريه مقابل در واكنشي تواند مي اما است، بنياد داده نظريه بر مبتني اي چندزمينه

 و كردنـد  ارائـه  نظـري  چارچوب يك عنوان به را رويكرد اين ،2003 سال در كرونهلم و گلدكل .بكشد چالش به را نظريه
 ).2018 ،1كرونهلم و گلدكل( باشد دانش سنتز و ادغام هدف بايد تئوري توسعه در كه كنند مي ادعا

 هـر  مفهـوم  كـدهاي  كردن مشخص با و استقرايي كدگذاري مرحله از بنياد داده تئوري روش شروع پژوهش اين در
 تـدريج  بـه  شـد،  مي نوشته مصاحبه حين نظري هاي يادداشت و اوليه باز كدهاي كه هنگام همان در و است بوده مصاحبه

 كـدهاي  كه هستند بررسي مورد موضوع تمركز بيشترين دهنده نشان مقوله پنج اين كرد، شدن پديدار به شروع مقوله پنج
 بـاز  كـد  641 ميان از كه طوري به يابند، مي تجمع آن حول دائمي هاي مقايسه روش طريق از )نظري كدهاي يا( اوليه باز

 بـاز  كـد  75 جامعـه،  عمـومي  فرهنـگ  به مربوط باز كد 118 مادرانه، رهبري سبك به مربوط آن اوليه باز كد 211 اوليه،
 83 و سـاختاري  موانـع  به مربوط باز كد 88 ارتباطي، موانع به مربوط باز كد 66 سازماني، و اجتماعي پيامدهاي به مربوط

 مفهـومي  پـالايش  بـه  شـروع  هـا،  كدگذاري انجام از بعد پژوهشگر .دارند اختصاص حمايتي بستر عوامل به مربوط باز كد
 مرحلـه  ايـن  در .شـود  مي ظاهر بنياد داده تئوري نسخ ساير با آن تفاوت كه است اي مرحله مفهومي پالايش .كرد پژوهش

   .شود مي داده پاسخ شده سازي مفهوم پديده درباره پرسش شش به بايد
 ايـن  .است دولتي بخش در مديريتي هايپست در زنان رهبري سبك شناخت پژوهش اين محوري پديده :محتوا تعيين
 اين بنابراين .پردازدمي اهداف به نيل براي مختلف نفعانذي و ديگران در نفوذ در زنان رفتاري الگوهاي بررسي به پديده
  :است زير موارد شامل پديده
 مديريتي پست در زنان رفتاري الگوي  
 ديگران در نفوذ هاي روش  
 اهداف به رسيدن هاي روش 

 و سياسـي  سـاختار  اجتمـاعي،  نهادهـاي  در تـوان مي را پديده اين شناسيهستي جايگاه :پديده شناسي هستي جايگاه
  .كرد مشاهده جنسيتي هايقالب و قانوني ساختار جامعه، زنان مشترك هويت كشور، قدرت

 همچـون ( دارند ضرورت جامعه بقاي و افراد حياتي نيازهاي رفع براي كه اجتماعي نهادهاي :اجتماعي نهادهاي 
 بـازيگران  جـزء  خـانواده،  نهـاد  در ويژه به اجتماعي نهادهاي اين در زنان كه )دولت و آموزش نهاد خانواده، نهاد

  .هستند اصلي
 سياسـي،  هـاي  جناح پيروزي در زنان رأي اهميت و كشور در انتخابات برگزاري :كشور قدرت و سياسي ساختار 

 در زنان مهم هاي مطالبه از يكي و شود تر برجسته ساختار اين در زنان رهبري و زنان هاي مطالبه كه شده باعث
  .است بوده زنان ميان در مديريتي هاي پست توزيع يا زن وزير انتخاب كشور، قدرت و سياسي ساختار

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Goldkuhl1& Cronholm 
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 رياسـت  همچـون  هـايي  پسـت  به رسيدن براي زنان ممانعت و سياسي رجل همچون هايي واژه :قانوني ساختار 

  .رسد مي نظر به شده تضعيف قانوني ساختار اين در زنان رهبري جايگاه وزارت و جمهوري
 صـورت  به كه است ذهني تصورهاي از انبوهي حال و انديشه مديون چيز هر از بيش هويت :زنان جنسي هويت 

 مفهوم به قالبي هاي نگرش مديون زنان جنسي هويت بنابراين .يابد مي بروز اجتماعي و فردي هاي كنش اعمال
 بـراي  تـوان  مي بنابراين .ندارد كامل تطابق عيني هاي صورت با معمول طور به ذهني تصور اين كه است »زن«

 يكـديگر  با گاهي بلكه باشند، نداشته پوشاني هم يكديگر با تنها نه تواند مي كه كرد تعريف هويت نوع دو زنانگي
 شـده  تعريف هويت با كنشگران فاصله و باشند متعدد ذهني هاي هويت اين هرچه .باشند نيز تعارض و تضاد در

 فراهم بيشتري اجتماعي هاي تنش بروز براي زمينه باشد، داشته بيشتري فاصله عمومي تصور اين از آنان براي
  .شد خواهد

  .افتدنمي اتفاق خلأ در و نيست ايزوله ايپديده هيچ حتم طوربه :مرتبط هاي پديده و زمينه تعيين
 هاي تصور زن، به جامعه نگاه نوع شامل كه دهد مي رخ عمومي فرهنگ زمينه در زنان رهبري :عمومي فرهنگ 

   .است ..و قدرت فاصله جنسيتي، هاي كليشه جنسيتي، تبعيض قالبي،
 مختلفـي  هاي مطالبه زنان درباره راديكال، و ليبراليسم شامل فمينيستي مختلف مكاتب :فمينيستي هاي خواسته 

  .است اهميت حائز نظر مد پديده زمينه در ها مطالبه اين شناسايي كه دارد
 هايكليشه شناخت رهبري، در زنان ارتباطي محدوديت و موانع زنان، رهبري سبك شناخت :اهداف و كاركردها تعيين

 سـبك  در مـؤثر  هـاي  مؤلفـه  شناخت و حمايتي بسترهاي شناخت زنان، هايخواسته شناخت قالبي، تصورهاي و جنسيتي
  .زنان رهبري
بـه  زنـان  امـا  شـد،  شروع حكومت اداره در بوروكراسي اهميت زمان از هاسازمان در زنان رهبري :ظهور و منشأ تعيين
 ايـران  باستان تاريخ از زنان رهبري سبك بنابراين .اندداشته فعال نقش نيز مدرن از قبل دوران در قدرت در سنتي صورت
 .شودمي آغاز

 و هـا ويژگـي  از كنـيم، مـي  صـحبت  زنان رهبري سبك درباره وقتي :پديده درباره ما كردن صحبت چگونگي تعيين
  .است حصول قابل هاييفعاليت و فرايند چه قالب، چه در زنان رهبري سبك اينكه و كنيممي صحبت آن هاي مؤلفه

 در محـوري  كدگـذاري  همـان  مرحلـه  ايـن  كه كنيم شروع را الگويي كدگذاري توانيم مي مفهومي، پالايش از پس 
  مسـتخرج  هاي مقوله محوري، كدگذاري طي .شوند مي يكپارچه نظريه بيانيه در ها مقوله گام اين در .است بنياد داده تئوري

 سـازماني،  و اجتمـاعي  پيامـدهاي  حمـايتي،  بسترهاي فرهنگي، هاي زمينه محوري، مقوله دسته شش در باز كدگذاري از
 قرار مدل مركز در مادرانه رهبري سبك مقوله شده، استخراج هاي مقوله بين از .اند گرفته قرار بيروني و دروني عمل شرايط
 وضـوح  بـه  را آن ردپاي ها داده اغلب در توان مي كه است اين محوري مقوله منزله به مقوله اين انتخاب دليل .است گرفته

 از اي نمونـه  .اسـت  برخوردار جامعيت از حال عين در و انتزاعي نيز محوري مقوله براي شده انتخاب برچسب .كرد مشاهده
  .است شده ارائه 2 جدول در شده شناسايي هاي مقوله و مفاهيم
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 مادرانه رهبري سبك محوري مقوله به مربوط مفاهيم و كدگذاري .2 جدول

  مقوله مفاهيم كد

  گري معامله عدم

 مقتدرانه آرامش

 مادرانه رهبري سبك

 فشارها به توجه عدم و اصول به پايبندي

 رهبري سبك در رأي استقلال داشتن و طلبي قدرت

 اجرا در اقتدارگرا رهبري سبك

 كار در صراحت و جسارت وجود

 كار محيط در زنان مديريت پذيرش براي اقتدارگرايانه رفتار داشتن به نياز

 آميز تبعيض رفتارهاي برابر در مقتدر اما نرم رفتار داشتن

 قدرت در فعالانه رفتار داشتن

 قدرت فاصله كردن كم

 سازگاري و اقتدار صبوري، همچون ذاتي هاي ويژگي داشتن

 مداري قانون

 گرا تحول نگاه داشتن و سنتي رويكردهاي تغيير

 خواه تحول

 

 ساختاري هاي اصلاح انجام

 خواه تحول و جنگنده روحيه داشتن

 خلاق و نوآور افراد به توجه

 نو هاي ايده به توجه

 تعقل با همراه ساختارشكني

 بنيادين و ساختاري كار انجام

 رزمره كارهاي انجام جاي به زيرساختي تغييرهاي داشتن

 خودانگيخته

 سازمان اهداف به توجه و ريزي برنامه

 كارآمدي ايجاد و كارها اثربخشي به توجه

 هدف به رسيدن براي مشاركتي رهبري سبك داشتن

 اهداف پيشبرد براي فراسازماني هاي ظرفيت از استفاده

 فردي به سازماني منافع ترجيح

 كار درست دادن انجام و درست كار دادن انجام با مردسالارانه نگاه تغيير

 كار فرايند هم و نتيجه هم اهميت

 دروني پاداش بر تأكيد

  دروني پاداش اعطاي
 

 هدف به رسيدن ميزان و عملكرد بر مبتني پاداش

 نو هاي ايده اساس بر تشويق

 فرد توسعه اساس بر پاداش

 نو هاي ايده به و خلاق افراد به پاداش

 كاركنان شدن ديده و دروني پاداش به توجه

 عملكرد بر مبتني پاداش ارائه
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 2ادامه جدول 

 مقوله  مفاهيم كد

 زنان توسعه و ارتقا از حمايت

 كاركنان توسعه

 سبك رهبري مادرانه

 زنان كاركنان وجود ابراز و رشد براي فضا ايجاد

 كاركنان توانمندسازي

 پروري جانشين به توجه

 ديگران به دانش و هاي تجربه انتقال

 زنان مديريت براي دولت حمايتي بخش بودن مناسب

 مراقبتي اخلاق

 مدير بودن مولد

 پذيري مسئوليت و مداري اخلاق

 رهبري سبك انتخاب در بودنم زن تأثير

 كاركنان از حمايت

 كاركنان با عاطفي ارتباط ايجاد

 صداقت داشتن و مداري اخلاق

 رهبري سبك در مادرانه شفق و رحم داشتن

 خانواده اعضاي همچون كاركنان و خانواده همچون سازمان

 كاركنان در تعلق حس ايجاد

 زنان خودكنترلي

 كاركنان هاي مشكل و نيازها با رابطه در پذيري مسئوليت و توجه

 انساني روابط به توجه و افراد به دادن اهميت

 مدارا و صبوري

 آنها هاي خانواده و افراد به توجه

  پژوهش پيشينه با ها يافته مقايسه
 نظري انطباق .است نظري انطباق مرحله گلدكلهم، نسخه با بنياد داده تئوري پژوهش روش متمايز و مهم مراحل از يكي
 با آن هاي مقوله و ظهور حال در نظريه گام اين در .است موجود هاي نظريه با ظهور حال در نظريه مقايسه معناي به

 قالب در را رهبري سبك در موجود هاي نظريه تمامي ابتدا پژوهشگر، منظور بدين .شوند مي مقايسه موجود هاي نظريه
 آنها، ميان در كه كرده بندي تقسيم )رهبري نوين رهيافت و اقتضايي رفتاري، رهبري، مشخصه هاي صفت( رهيافت چهار

 و داشت بيشتري ارتباط و خواني هم پژوهش دستاوردهاي با نوين رهبري رهيافت و اقتضايي رهيافت رفتاري، رهيافت
 مطرح چندگانه بنياد داده نظريه پردازان نظريه كه طور همان .شد مقايسه پژوهش دستاوردهاي با مرتبط هاي نظريه
 است ممكن ها نظريه اين هاي مقوله .شود ظهور حال در نظريه بازبيني باعث نظري انطباق است ممكن كنند، مي

 موجود هاي مقوله و ها تئوري نظري انطباق فرايند طي بنابراين .شوند فعلي هاي مقوله جايگزين و بيايند نظر به تر مناسب
 به پذيري مشورت انساني، ملاحظه به سازنده تعامل مانند مفاهيم نهايت در و شد داده دخالت پژوهش دستاوردهاي در
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 در شده استفاده اسامي پژوهشگر و داد نام تغيير بخش الهام انگيزش به دروني پاداش و حمايت به مشاركت كاري، ملاحظه
 چند پردازي نظريه در نظري انطباق مرحله به كه مرحله اين .كرد شده زده هاي برچسب جايگزين را موجود هاي تئوري
 روايت سازي غني براي مدل ارائه از پس ديگر طرف از اما افتد، مي اتفاق مدل ارائه از قبل مرحله در است، معروف اي زمينه

 و شده داده نشان 3 جدول در كه است شده بررسي نيز ها مقوله تك تك در پيشين هاي يافته با پژوهش هاي يافته پژوهش،
 رهبري سبك حمايتي بعد مادرانه، رهبري سبك محوري مقوله در .شود مي ارائه شرحي نيز رابطه اين در مختصر صورت به

 انتخاب و )2011 ،3هوس و كالابرو تورچي، و 2013 ،2زنگ و جيا ؛2011 ،1گالبرث( جنسيتي حمايتگري تئوري با مادرانه
 ديسوزا، كارتر،( اجتماعي هويت تئوري با اجتماعي نهادهاي در زنان پذيري اجتماعي نوع به توجه با مادرانه رهبري سبك

 ايگلي ،2007 ايگلي،( زنان فرد به منحصر تجربه تئوري و است ارتباط در )2010 ،5نيلسون و 2010 ،4سيمپوزون و سيمكينز
 كه زنان خواهي تحول با )2018 ،نياندرست و 2007 ،7ساكس و مور بلك ؛6،1990يانگ ؛ 2001 اسميت، ـ جانسون و

 ارتباط در شوند، مي ها سازمان پويايي باعث و آورند مي كاري هاي تيم و ها سازمان به را خود فرد به منحصر هاي تجربه
 جنسيتي تنوع ها، سازمان ارشد مديران شخصيت شده، بيان مراتب سلسه تئوري اساس بر حمايتي، بسترهاي مقوله در .هستند
 .كند مي حمايت پژوهش اين در مافوق مديران حمايت بعد از كه گذارد مي تأثير استراتژيك هاي انتخاب بر و كند مي ايجاد

 به زنان رسيدن در ها رسانه و تخصص قدرت زياد، پشتكار كه داد نشان )2016( 8شيرمحمدي و وانگ هاي پژوهش همچنين
 كشورهاي در )2016( 9دي و لينقاف هالگرسون، برينك، ، دن ون هاي پژوهش .دارند زيادي نقش مديريتي هاي پست

 تأثير و ملي فرهنگ مقوله در .رسند مي قدرت به خانواده سياسي حمايت داشتن با آسيا قاره در زنان كه داد نشان نيز آسيايي
 ،)2010( ريد و اسميث ،)2019( همكاران و چودري هاي پژوهش با پژوهش اين كه گفت بايد زنان رهبري سبك در آن

 سبك بر فرهنگ ارتباط كه )1998( همكاران و اوسلاند و )2003( يانگ يونكي ،)2004( 10استاف و جاليك ،زاگورسك
 متغير يك را قدرت فاصله بعد كه )2013( همكاران و هاوس هاي پژوهش با و بوده مرتبط اند، كرده بررسي را زنان رهبري
 همكاران، و بولوق و 2013 همكاران، و هاوس( دارد ارتباط نيز داند، مي زنان سياسي رهبري در منفي كننده بيني پيش

2012.(   
 بـودن،  احساسـاتي  ماننـد  جنسيتي هاي كليشه با خود دلخواه رهبري سبك اعمال نحوه براي زنان موانع، بخش در 
 كليشـه  نـوع  دو بـا  زنـان  اسـت  داده نشان زمينه اين در ها پژوهش كه اند بوده رو روبه ..و است خانه در زنان اصلي وظيفه

 توصـيف  هسـتند،  مـردان  و زنـان  كـه  را آنچه توصيفي جنسيتي هاي كليشه .هستند رو روبه هنجاري و توصيفي جنسيتي
 را نبايدها و بايدها يعني .باشند آنگونه بايد زنان كه كندمي توصيف را هايي كليشه ،هنجاري جنسيتي هاي كليشه و كند مي

   ).2008 ،11كالدول و پادكت امبري، و 2011 همكاران، و هيپل( .كند مي مطرح

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Galbreath 2. Jia & Zhang 
3. Torchia, Calabrò & Huse 4. Carter, D’Souza, Simkins & Simpson 
5. Nielsen 6. Young 
7. Blackmore & Sachs 8. Wang & Shirmohammadi 
9. Van den Brink M, Holgersson, Linghag & Deé 10. Zagorsek, Jalick & Stough 
11. Embry, Padgett & Caldwell 
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  پژوهش پيشينه با پژوهش هاي يافته مقايسه .3 جدول

  پيشين هاي يافته  ها مقوله

 ؛2011 گـالبرث، ( هـاي يافته :)1977( 1كانتر از جنسيتي حمايت جو تئوري   مادرانه رهبري سبك
  )2011 هوس، و كالابرو تورچي، و 2013 زنگ، و جيا

 نيلسـون،  و 2010 همكـاران،  و كـارتر ( هاي يافته : اجتماعي هويت تئوري 
2010(  

 ايگلي ،2007 ايگلي،( هاي يافته :رهبري براي زنان خاص ويژگي به توجه 
 و 2007 سـاكس،  و مـور  بلـك  ؛1990يانگ، ؛2001 اسميت، ـ جانسون و

  )2018 اندرستين،

 مقتدرانه آرامش 
 كاري ملاحظه 
 انساني ملاحظه 
 خواه تحول 

  

 بخش الهام انگيزش
 كاركنان توسعه 
 حمايتي  
 مراقبتي اخلاق  

  )2016( همكاران و دن ون   حمايتي بسترهاي
 2016( شيرمحمدي و وانگ(  
 3دوير و چادويك ريچارد،( هاي يافته بررسي 2فوقاني مراتب سلسله تئوري، 

2003(   

 زياد پشتكار 
 تخصص قدرت 
 سياسي هاي ارتباط  

 خانواده حمايت
 حمايتگر مافوق مديران 
 جامعه هاي مطالبه  

 همكـاران،  و هـاوس ( هاي يافته بررسي :رهبري سبك در فرهنگ بررسي   عمومي فرهنگ
  )2012 همكاران، و بولوق و 2013 همكاران، و هاوس ؛2004

 ؛)2004( زاگورسـك  ؛)2010( ريـد  و اسـميث  ؛)2019( همكاران و چودري 
  ).1998( 4اوسلاند و )2003( يانگ يونكي

 جنسيتي تبعيض وجود  
 عملكردگرايي  
 زياد قدرت فاصله  
 گريزي ابهام  

 گروهي گرايي جمع  
 انساني گيري جهت 
 جنسيتي هاي كليشه  

  ارتباطي موانع
 زنان ميان رقابت 
 زنان خودباوري عدم 
 غيررسمي هاي شبكه به دسترسي بودن محدود  

 2019  ،5اوتون و فيسك  

  ساختاري موانع
 زنان توانايي به اعتقاد عدم 
 زن به ابزاري نگاه وجود 
 خانواده در زنان جنسيتي هاي نقش  

 و 2011 همكـاران،  و هيپـل ( هاي يافته بررسي :زنان جنسيتي هاي كليشه 
  )2008 همكاران، و امبري

 سازماني پيامدهاي و نتايج

 توانمند كاركنان  
 سازماني كارآمدي  
 فرايندي هاي تحول  

 كمپبل ؛2011 همكاران، و هيلر( هاي يافته بررسي :زنان رهبري اثربخشي 
  )2013 فاف، و پاسان و 2003 همكاران، و ارهاردت ؛2010 ورا، ـ مينگز و

  اجتماعي پيامدهاي و نتايج
 قوانين تغيير با جنسيتي برابري  
 فرهنگي باورهاي تغيير 
 قدرت نظام از امتيازخواهي  

 7ميلـز  و لوئيس ؛2007 ،6علي( هاي يافته بررسي :فمينيستي پردازان نظريه، 
  )1990 يانگ، و 1995 ،8كلينتوك مك ؛2003

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Kanter 2. Upper echelons theory 
3. Dwyer, Richard & Chadwick 4. Osland 
5. Fisk & Overton 6. Ali 
7. Lewis & Mills 8. McClintock 
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طـوري كـه در بعضـي مواقـع ايـن       ها انتخاب دو استراتژي بود، بـه  كليشهنحوه واكنش زنان پژوهش در مقابل اين 

هـاي   امـا از پاسـخ  . كردند اين باورها را تغيير دهنـد  گرفتند و در بعضي موارد با پاسخ آرام تلاش مي ها را ناديده مي كليشه
  .تفاده نكرده بودندندرت استفاده كردند يا هيچ وقت اس ها به واكنشي و راديكال براي مقابله با اين كليشه

ها مديريت و نحوه سبك رهبري آنها بايد اين نكته را اذعـان كـرد    در بخش نتايج و پيامدهاي حضور زنان در پست
وار به سازمان، تلاش خـود را در راسـتاي توانمندسـازي كاركنـان در      دليل سبك رهبري مادرانه و نگاه خانواده كه زنان به
شـوند كـه بـا     هاي فراينـدي در سـطح سـازمان مـي     خواهي، باعث تحول ل روحيه تحولدلي گيرند و همچنين به پيش مي
و پاسـان و  ) 2003( 3، ارهاردت، وربل و شرادر)2010( 2، كمپبل و مينگز ـ ورا )2011( 1هاي هيلر، ديچرچ و دوتي پژوهش

هاي مـديريتي باعـث تغييـر بـاور      خواني دارد و همچنين از نگاه مكاتب فمينيستي حضور زنان در پست هم) 2013( 4فاف
  . شود زني در نظام قدرت براي تغيير قوانين و امتيازخواهي از نظام قدرت مي فرهنگي و چانه

  گيري نتيجه و بحث
 برابـر  در زنـان  يعنـي  يكـي  و صـفر  دوگانه متغير يك انعنو به را زنان رهبري است شده شناسايي كه هايي پژوهش تمام

 يـك  بـا  را  پـژوهش  ايـن  ).2018 ،5ميشـل  و كومـو  ماسترسون، هوبلر،( اند كرده خود بيولوژيك جنسيت با زنان يا مردان
 فمينيسـم  كـار  ايـن  ،)9 :1990( يانگ استدلال اساس بر .كرديم آغاز »زنان رهبري« كردن تئوريزه در فمينيستي ديدگاه
 مقوله شد ذكر تر پيش كه طور همان .كند مي توليد و ارزيابي گذاري، نشانه بازنمايي، را مرد و زن بين قدرت روابط كه است

 تئـوري  اسـاس  بـر  .دهـد  مـي  شكل ديگر مقوله پنج حول را روايت اين كه است مادرانه رهبري سبك ، پژوهش محوري
 رهبـران  .شـوند  مـي  پذير جامعه گروه، آن هاي ارزش اساس بر اجتماعي گروه يك اعضاي ،)1977 كانتر،( اجتماعي هويت

 بـر  هويت اين كه شوند مي اجتماعي هويت داراي قبيل اين از هاي نقش و دختر زن، مادر، همچون هايي نقش دليل به زن
 در كـه  اسـت  اي واژه ايـران  در »بودن زن« .گذارد مي تأثير هستند، ارتباط در ديگران با كه اجتماعي محيط و خود تعريف
 زن، براي معمول طور به .يابد مي معنا و گرفته شكل خانواده درون در زن هويت .است شده استحاله خانگي چارچوب يك
 ارتبـاط  نحـوه  از تـأثير  با نيز ما  پژوهش زنان شك بدون .كنيم مي ارزيابي مستقلي هويت كمتر ،خانواده چارچوب از خارج
 خـانواده  در خـود  نقـش  با ارتباط بي كه دهند مي ارائه ها سازمان در اي رهبري سبك خانواده، همچون هايي محيط در خود

 همواره نيز مردسالار فرهنگ كه است زنانه هعاطف ترين شده شناخته رسميت به و ترين اصيل مادرانه محبت و مهر .نيست
 كه نيست بيراهه بنابراين .است شده شناخته رسميت به عاطفه اين هواسـط به تاريخ طي زنان اعتبار و كرده ستايش را آن

 رسـميت  به هم و كرده ستايش را آن مردسالار فرهنگ هم كه ويژگي اين از ها سازمان رهبري و كردن مديريت در زنان
 دليـل  بـه  يـا  خودخواسـته  انتخـاب  اساس بر يا زنان كلي، طور به .كنند استفاده است، تاريخ طي زنانه ويژگي ترين شناخته

 تـرين  مهـم  در آنـان  زيسته هاي تجربه از كه دهند مي نشان را رهبري سبك دارند آنان از ديگران كه ارتباطي انتظارهاي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Hiller, DeChurch, DeChurch & Doty 2. Campbell, & Minguez-Vera 
3. Erhardt, Werbel & Shrader 4. Pathan & Faff 
5. Hoobler, Masterson, Nkomo & Michel 
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 در آنـان  رهبـري  سـبك  در زنـان  مادرانـه  نقـش  .است مادرانه رهبري سبك آن و گرفته نشئت خانواده يعني جامعه نهاد

 ايـن  ).1974 ،1اترنـر  و 2002 فلچـر، ( .است شده اشاره نيز اترنر و فلچر هاي  پژوهش در سازمان عاطفي فضاي بازآفريني
 بـر  تأكيد خواهي، تحول انساني، روابط به توجه پذيري، مشورت مقتدرانه، آرامش همچون هايي ويژگي شامل رهبري سبك
 داده توضـيح  هـا  ويژگي اين از يك هر درباره ادامه در كه است مراقبتي اخلاق و مشاركت كاركنان، توسعه دروني، پاداش

 آنـان  جنسـيتي  هـاي  نقـش  بـا  كـه  دهند مي انجام كارهايي اجتماعي، هويت تئوري اساس بر زنان مثال، طور به .شود مي
 نقـش  بـا  كـه  دهند نشان واكنشي و رفتار كه شود مي فرض گونه اين زنان درباره بنابراين .باشد داشته بيشتري سازگاري
 بـر  زنان از كه رفتارهايي )2008 ،2برلانت( بگيرند اجتماعي تأييد روش اين از و باشد داشته بيشتري تناسب آنها جنسيتي
 و هيپـل ( اسـت  ...و ديگـران  به زياد توجه ازخودگذشتگي، كننده، حمايت رود مي انتظار رفتاري هاي كليشه يا نقش اساس

 طـرف  از يـا  باشـند  نداشـته  جنسـيتي  گيري جهت خواهند مي كه زناني اما ،)2008 همكاران، و امبري و 2011 همكاران،
 قـرار  نقشـي  تعـارض  ايـن  و فشـار  تحـت  همـواره  كنند، پذيرش را آنها قدرت بازيگران و نشوند متهم مماشات به مردان
 خـود  رهبـري  سـبك  در متانـت،  و صـبوري  و آرامش حفظ با همراه اما اقتدار داشتن با كنند مي تلاش بنابراين .گيرند مي

 اجتماعي تأييد گرفتن براي زنان رهبري سبك هاي مؤلفه از ديگر يكي ).2001 ،3اسكيج( باشند داشته اي مقتدرانه آرامش
 و مـديريت  سـطوح  در پذيرش عدم دليل به زنان .است پذيري مشورت و مشاركت روحيه داشتن قدرت، عرصه بازيگران از

 نظام در كاركنان مشورت و مشاركت گرفتن به دارند، خود رهبري سبك در كه اي مادرانه ويژگي دليل به يا اهداف پيشبرد
   .برند مي پيش را خود اهداف طريق اين از و كنند مي اقدام خود مديريت
 صـرف  بـه  مـادران  .اسـت  رهبري سبك در زنان مراقبتي اخلاق مادرانه، رهبري سبك هاي مؤلفه بارزترين از يكي 
 بهبـود  راسـتاي  در تلاش و سوزي دل فرزند، آينده درباره آنان نگراني بلكه كنند، نمي مراقبت خود فرزندان از تكليف اداي

 :2007 ساكس، و مور بلك( بگويند سخن ديگران به توجه و خيرخواهي از تا دارد مي آن بر را مادران كه است وي اوضاع
 حقـوق،  و اصـول  بـر  تأكيـد  جـاي  بـه  آنان كه شود مي باعث ها سازمان در زنان رهبري سبك در مادرانه نگرش اين .)13

 اخلاقـي  تأمل به روابط اين از اي شبكه دل در و باشند ها انسان بين پيچيده روابط گسترش يا تبيين و فهم پي در همواره
 ايـن  بـر  و اصـول  بر مبتني تا است محبت بر مبتني اخلاق مراقبتي، اخلاق .دهند پاسخ اخلاقي هاي معضل به و بپردازند
 زنـان،  رهبري سبك در كه است دليل همين به .باشيم مسئول و مهربان هستيم ارتباط در آنها با كه كساني با بايد اساس
 كـه  داننـد  مـي  مـديري  را خـوب  مدير ما، پژوهش زنان كه جايي تا .است نمايان و برجسته انساني هاي ملاحظه به توجه

 زنان كه است مراقبتي اخلاق همين اساس بر .باشد داشته كنترل خود روي بتواند و بوده »شفقت اهل و زياد تعامل اهل«
 ارزشـمندترين  عنوان به خانواده، فرزندان همچون را كاركنان دارند، انساني روابط و ها انسان به كه اي ويژه نگاه به توجه با

 آنـان  توانمندسازي با بنابراين .دانند مي اصلي آفرينان نقش سازمان، هاي تحول در را آنها و كنند مي قلمداد سازمان سرمايه
 آورند مي وجود به را محيطي نيز سازمان در تغييرها، با رويارويي براي كاركنان كردن آماده ضمن مشاركتي، مديريت راه از

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Ortner 2. Bernalt 
3. Skeggs 
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 هـا  هـدف  توسـعه  و سـازماني  هاي تحول به دستيابي نيز و شود شكوفا آنها استعداد هم و ها انسان انسانيت هم آن، در كه

   .كنند مي استفاده خود كاركنان انگيزش براي دروني هاي پاداش از مسير اين در و شود پذير امكان
  

  
  ملي فرهنگ نقش بر تأكيد با زنان رهبري سبك مدل .1 شكل

مصلح اجتماعي، فعال اقتصادي و  مدار، سياست مدير، به دار خانه زن از خود تدريجي و طبيعي تحول سير در زنان
خواهي در آنان نهادينه  اين سير تحولي در جايگاه زنانه آنها باعث شده است كه روحيه تحول. اند ارتقا يافته... اجتماعي و

و تحول ) توسعه كاركنان(دنبال تحول فردي  گيرند به هاي مديريتي قرار مي ها در پست بنابراين وقتي در سازمان. شود
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خواهي را مشاهده كرد و دريافت كه  در زنان مورد بررسي خود همين روحيه تحول) 1990(اسميت  .گردند  ي ميسازمان
آفرينند و در اين آفريدن، براي  مي را خودشان هستند، فعال آنها. نيستند پذيري جامعه منفعل هاي محصول فقط زنان

 ساحساس انجام رساندن كاري، احساس لياقت و شايستگي، احسازنان با ايجاد  .كنند انداز جديد ايجاد مي ها چشم سازمان
. كنند تا در راستاي رسيدن به اهداف تلاش كنند ، كاركنان را وادار ميآزادي عمل و استقلال، احساس رضايت و آرامش

تواند چند  ند، ميكن هاي بيروني، براي ايجاد انگيزه در كاركنان از پاداش دروني مي جاي استفاده از پاداش اينكه زنان به
كنند و  دليل نخست، ماهيت بخش دولتي و عمومي است كه زنان پژوهش ما در آن فعاليت مي. دليل داشته باشد

تواند نگاه مادرانه آنان باشد و شايد  ابزارهاي لازم براي اعطاي پاداش بيروني براي آنان وجود ندارد و دليل ديگر هم مي
بر  بنابراين. توزيع پاداش بر اساس مهر و بخشش مادرانه بود) اي پاداش بيرونياعط(در صورت داشتن چنين امكاني 

  .ترسيم شد 1بيان شد مدل سبك رهبري زنان به شكل دياگرامي در شكل  آنچه اساس

  پژوهش هاي محدوديت و پيشنهادها
 سـبك  از تـر  عميق شناخت براي است نياز كه گرفت صورت دولتي بخش زن مديران آماري جامعه در پژوهش، اين .1

  .شود بررسي نيز خصوصي بخش در زنان مديريت رهبري سبك زنان، رهبري
 همچـون  ديگـري  عوامـل  اسـت  نيـاز  .كـرد  بررسـي  زنان رهبري سبك در را ملي فرهنگ بستر فقط پژوهش، اين .2

  .شوند بررسي نيز زنان شناختي روان مسائل و قانوني بسترهاي
 نيـاز  كـه  كنـد  سـنجش  را شده ارائه مدل نتوانست پژوهشگر آنها، پيروان و زنان به دسترسي هاي محدوديت دليل به .3

 .كنند آزمايش را مدل اين ديگر پژوهشگران است

 اسـت  شده عنوان غيررسمي فضاي به زنان محدود دسترسي مديريتي، هاي پست به رسيدن براي زنان مهم موانع از .4
 .دهند كاهش را ها محدوديت اين توانند مي متنوع و جديد غيررسمي فضاهاي ايجاد با ها سازمان ارشد مديران كه

 لازم كـه  شـود  مـي  مديريتي هاي پست اخذ براي زنان تمايل عدم باعث خانواده در زنان برجسته جنسيتي هاي نقش .5
 .دهند كاهش را خانواده در زنان جنسيتي نقش لازم تسهيلات ايجاد يا قوانين تصويب با گذاران مشي خط است

 هـم  كـه  باشـد  مهمـي  بسـيار  ابزارهـاي  از تواند مي زن مديران پرورش و رشد براي منتورينگ هاي روش از استفاده .6
 آنان پيشرفت و رشد مسير زنان خودباوري تقويت با هم و دهد كاهش را غيررسمي فضاي به دسترسي بودن محدود

  .كند فراهم را
 كـه  بـود  آنهـا  مـديريتي  جايگـاه  دليـل  بـه  شـوندگان  مصاحبه بعضي خودسانسوري پژوهش، هاي محدوديت از يكي .7

 ايـن  افـراد  كـار  دفـاتر  در مصـاحبه  انجـام  .كنـد  برطـرف  را مـانع  ايـن  اعتمادسـازي  ايجاد با كرد تلاش پژوهشگر
 و غيررسـمي  فضـاي  در هـا  مصـاحبه  شـود،  مـي  پيشنهاد ديگر پژوهشگران براي كه كرد مي تشديد را خودسانسوري

 .گيرد صورت غيركاري
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 توانمندسـازي  و آموزشي هاي دوره پژوهش، اين نتايج از استفاده با توانند مي زنان مديريت توسعه متولي هاي سازمان .8

  .كنند برگزار زن مديران پرورش براي مؤثري
 ارائـه  مدل در ساختاري و ارتباطي موانع و حمايتي بسترهاي شناخت به توجه با توانند مي مربوطه متولي هاي سازمان .9

 بـه  هـا  نامـه  بخـش  و قـوانين  قالـب  در زنـان  ارتقـاي  موانع كردن برطرف و زنان رشد براي مناسبي بسترهاي شده،
  .كنند ابلاغ مربوطه هاي سازمان

  منابع
 اقتصاد و مديريت دانشكده تخصصي، كتري رساله .ايران در عمومي مشي خط تحليل و تجزيه مدل طراحي .)1391( رويا فر، اسدي

  .مدرس تربيت دانشگاه
 .)تهـران  در مسـتقر  هـاي  وزراتخانـه ( مجريـه  قـوه  مديريتي هاي پست در زنان حضور موانع بررسي .)1381( رحيم محمد اسفيداني،

  .تهران دانشگاه مديريت، دانشكده ارشد، كارشناسي نامه پايان
 ارشـد،  كارشناسـي  نامـه  پايـان  .تهـران  هـاي  دانشـگاه  سطح در مديريتي سطوح در زنان ارتقاي موانع .)1380( فيروزه صدر، فاطمي

  .مدرس تربيت دانشگاه انساني، علوم دانشكده
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