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 چکیده
ک کنند. سبای است که رهبران با جهان اطراف خود ارتباط برقرار میسبک رهبری به معنای شیوه

های برای هدایت واکنش ها و قواعد خودساخته رهبران رارهبری چگونگی تعاملات، رفتارها، ارزش
های وقوع انقلاب اسلامی دهد. کشف سبک رهبری امام خمینی)ره( در طول سالفرد توضیح می

تواند تفسیر و درک بهتری از وقایع انقلاب اسلامی ارائه دهد. این مقاله با هدف کشف سبک می
ی وقوع انقلاب اسلامی هادنبال پاسخ به این سؤال است که در طول سالرهبری امام خمینی)ره( به

در چارچوب تحلیل صفات هرمان، سبک رهبری امام)ره( چگونه بوده است؟ نوشتار حاضر از طریق 
های ارتجالی امام خمینی)ره( در جریان وقوع ها و مصاحبهروش تحلیل محتوا به واکاوی سخنرانی

ت تبیین ستی به انسان ظرفیدهد که نگاه اومانیانقلاب اسلامی پرداخته است. نتایج تحقیق نشان می
برخی صفات امام خمینی)ره( را نداشته است. در نتیجه با توجه به شخصیت حضرت امام خمینی)ره( 

ه اتکال ب»، «نفساعتمادبه»جای صفت که صبغه و نگرش الهی و اسلامی ایشان غالب است، به
کنترل  باور به توانایی»صفت  جایو به« انجام تکلیف الهی»، «نیاز به قدرت»جای صفت ؛ به«خداوند
تی درستواند سبک رهبری امام را بهاست که می« اراده الهی»، تبیین باور امام در خصوص «رویدادها

 تبیین نماید.
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 مقدمه
انقلاب قرن بیستم بوده است که توانسته تأثیرات ترین بدون تردید انقلاب اسلامی ایران، بزرگ

ید آن بر ها، در تأکالمللی برجای بگذارد. وجه تمایز آن با سایر انقلابای در سطح داخلی و بینگسترده
که با تکیه بر قدرت فرهنگی منشعب از نحویهای ملهم از دین اسلام بوده است؛ بهمعنویت و ارزش

المللی خاص توانست با بسیج همگانی لامی در یک شرای  داخلی و بینهای اساسلام و احیای ارزش
د های خوهای عمیق و تمام ویژگیبه پیروزی برسد. انقلاب اسلامی ایران با سطح وسیع و ریشه

عنوان یک پدیده اجتماعی، معلول و محصول عوامل بسیاری است. هر گروهی با توجه به معیارهای به
را به آن  کند سلسله عللنماید و سعی میتر میخویش، علتی را برجسته فکری و منافع تشکیلاتی

ی فرد امام خمینی)ره( عامل اصلعلت اصلی برگرداند. در این میان برخی سبک رهبری ویژه و منحصربه
های انسانی برتر قرن اخیر است اند. حضرت امام خمینی)ره( یکی از چهرهانقلاب اسلامی عنوان کرده

با یاری خدا و شایستگی شخصی، همیاری عموم مردم را جلب کرده و در جهت هدف  که توانست
دهی به پیروزی برساند، ایشان واحدی سوق دهد و حرکت عظیم انقلاب اسلامی را در ایران با سازمان

ویژه از های بزرگ جامعه انسانی است که بررسی ابعاد مختلف شخصیت ایشان بهاز جمله شخصیت
شناختی، ضرورت تام دارد تا نسل امروز و فردای جامعۀ ما با خصوصیات برجسته این انسان دیدگاه روان

مثابه یک انسان سالم و کامل او را الگوی خود قرار دهند و از سبک رهبری بزرگ بیشتر آشنا شوند و به
 های برجسته ایشان الگوبرداری کنند.و ویژگی

سیاسی ما این است که بدون اشاره به انسان بخواهیم از ترین خطای تفکر بزرگ 9به اعتقاد لیپمن 
(. سیاست به همان اندازه که با تفکر سروکار 9: 9999سخن بگوییم )فتحی آشتیانی، « علم سیاست»

که با پیشرفت کنونی علم دیدگاه یک شخص نسبت به فرد طوریدارد با هیجان نیز در ارتباط است به
ای سنجش است؛ چرا که با دیدن هر پدیدهتفاده از نوار مغز قابلدیگری هنگام دیدن عکس او با اس

توان به اطلاعات موردنظر دست شود که با استفاده از این علم میهای مختلفی از مغز فعال میقسمت
هفته ها کلید فهم بسیاری از اسرار نهای شخصیتی آنویژه رهبران و ویژگییافت. نخبگان سیاسی به

گذار و رهبر کبیر عنوان بنیانسی و اجتماعی هستند. حضرت امام خمینی)ره( بهدر رخدادهای سیا
بدیل و محوری در وقوع انقلاب اسلامی داشته است و کشف سبک انقلاب اسلامی نقشی اساسی، بی

تواند ما را در درک بهتر چگونگی وقوع انقلاب اسلامی یاری نماید. این مقاله سعی رهبری ایشان می
ز منظر روانشناسی سیاسی سبک رهبری امام خمینی)ره( را در جریان وقوع انقلاب اسلامی، از دارد تا ا

                                                           
1. Walter Lipman 
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ه مطالعات وسیلهای شخصیتی انسان، بههای کشف ویژگیمنظری نو و با ابتکاری جدید در عرصه روش
ق سبک بررسی نماید. در این تحقی 9گیری از دور و با استفاده از نظریه تحلیل صفات هرمانو اندازه

ها، میزان باز بودن نسبت به اطلاعات و انگیزه کسب گویی به محدودیتعنوان تابعی از پاسخرهبری به
مقام موردتوجه قرار گرفته است و با توجه به این تعریف در پی کشف سبک رهبری امام خمینی)ره( 

ری تعریف سبک رهب در جریان وقوع انقلاب اسلامی است. ساختار مقاله به این صورت است که ابتدا
را توضیح داده، سپس با توضیح چارچوب نظری که همان تحلیل صفات هرمان است، صفات رهبران 

افزار تحلیل محتوا، نمرات به دست آمده را با چارچوب های لازم به نرمرا شرح داده و سپس با ارائه داده
 نماییم.نظری مقایسه کرده و سبک رهبری را کشف می

 ضرورت تحقیقاهمیت و 
 ای با هدفرشتهعنوان حوزه جدید و میانهای دنیا روانشناسی سیاسی بهامروزه در اکثر دانشگاه

مفاهیم  ها وهای سیاسی بر اساد نظریهها و گروههای رهبران، شخصیتتحلیل رفتار، صفات و انگیزه
فتار و تر و ردرک عمیق گیری از روانشناسی سیاسی جهتگردد و اهمیت بهرهروانشناسی تدریس می

د. این باشهای سیاسی و تحلیل گران میبرداشت افراد در صحنه سیاست موردتوجه اکثر پژوهشگاه
ده شده و کمتر به آن پرداخته شهای داخل کشور کمتر شناختهرهیافت سیاسی تاکنون در میان پژوهش

 است.
جریان انقلاب اسلامی بودند و درک ترین و تأثیرگذارترین نخبگان در امام خمینی)ره( برجسته

های رفتاری و صفات شخصیتی ایشان و بررسی تأثیر شاکله شخصیتی شناختی، صفات و ویژگیروان
بینانه های واقعتواند با یافتن پاسخوی بر عموم مردم و نخبگان، ضمن دارا بودن اعتبار پژوهشی می

 سازد.زوایایی مهمی از علل وقوع انقلاب اسلامی را روشن 

 اهداف تحقیق
ت به ها، میزان باز بودن نسبگویی به محدودیتعنوان تابعی از پاسخدر این تحقیق سبک رهبری به

اطلاعات و انگیزه کسب مقام موردتوجه قرار گرفته است و با توجه به این تعریف از سبک رهبری سعی 
 سلامی کشف نماییم.داریم تا سبک رهبری امام خمینی)ره( را در جریان وقوع انقلاب ا

 سؤال اصلی
در چارچوب تحلیل صفات هرمان، سبک رهبری امام خمینی)ره( در جریان وقوع انقلاب اسلامی 

 چگونه بوده است؟

 
                                                           
1. Hermann 
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 تبیین مفهوم سبک رهبری
م در ها و شرکت مردها و ادارات و پیچیدگی آنبا رشد سریع و پیشرفت در فنّاوری، تغییر در سازمان

برای  المللی، آمادگیها و رهبران با مسائل داخلی و بینولت و درگیری سران دولتهای دگیریتصمیم
بری شود، سبک رهالملل درک و ساخته میها و تهدیدهایی که در نظام بینانتخابات بعدی و... فرصت

 چنینکنند که در انتخاب روش برخورد با تهدیدات خارجی و داخلی و همای رهبران انتخاب میویژه
 تواند داشته باشد.ها تأثیر بسزایی میگیری آناهیت تصمیمم

اغلب نتیجه رفتارهایی است که در سبک اولین موفقیت رهبر  0معتقد است که سبک رهبری 9باربر
های دوم و سوم ها موفقیتکارگیری آنمؤثر بوده است. این رفتارها چنانچه در طول زمان رهبر با به

ا جهان ای است که رهبران بدیگر سبک رهبری به معنای شیوهعبارت. بهشوندرا کسب کند تقویت می
تا  سازندها و قواعدی را میها تعاملات، رفتارها، ارزشکنند و اینکه چگونه آناطراف ارتباط برقرار می

شخصیت و  900در ارزیابی  (Barber,1977).های خود بکار ببرندها را برای هدایت واکنشآن
های رهبری به دست آورده ای از سبکان در طول دو دهه، مارگات جی هرمان مجموعهرهبر مهم جه

 (Hermann, 1993: 261). اندشدهاست و مشخص 
عنوان یک مجموعه، کیفیت پاسخ به سؤالات زیر نقش اصلی در تعیین ها بهپس از تعیین این سبک

 اند از:عبارتسبک رهبری سیاستمداران و رهبران داشته است. این سؤالات 
ها را دهند؟ محدودیتهای سیاسی واکنش نشان میرهبران سیاسی چگونه نسبت به محدودیت -9
 کشند؟ها را به چالش میپذیرند و یا آنمی
کنند و یا کنند؟ آیا اطلاعات دریافتی را گلچین مینسبت به اطلاعات دریافتی چگونه برخورد می -0

 کنند؟ت باز عمل مینسبت به دریافت هرگونه اطلاعا
 ها توس  یک محرک درونیدنبال کسب مقام و موقعیت هستند؟ آیا آنبه چه دلایلی رهبران به -9

وسیله ارتباطاتی که با دیگر اعضای برجسته سیاسی دارند این اقدام شکل روند و یا بهدر پی مقام می
 دهد.ای را شکل میهای رهبری ویژهها سبکگیرد؟ ترکیب این پاسخمی

ها هستند تمایل بیشتری به برخورد در یک در واقع رهبرانی که مستعد به چالش کشیدن محدودیت
حلی سریع برای یک موضوع بیابند، قاطع باشند و با تمام شاخ دارند. دوست دارند راهبهموقعیت شاخ

بینی زیاد قابل پیش ها در پاسخ به رویدادها در حدهای شخصیتی آننیرو با مشکل مواجه شوند. ویژگی
یرند؛ ها را تحت کنترل خود بگعبور نیستند، تمایل دارند تصمیمها غیرقابلها محدودیتاست، از نظر آن

ی  تری را نسبت به محگویی بیشتری دارند محی  همدلانهاما کسانی که نسبت به زمینه، پاسخ

                                                           
1. Barber 
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کنند با اجزاء درباره حوادث قضاوت می کنند و با علاقه نسبت به چگونگی ارتباطاطرافشان برقرار می
اند الحهکنند، اهل مصدنبال حامیانشان هستند. در دادوستدها بازترند، کارها را سبک و سنگین میو به

بندی پذیری و زمانشوند. انعطافصورت مورد به مورد متمرکز میو احتمالاً بر روی موضوعات به
 هاست.هبری آنسیاسی و وفاق عمومی از ابزارهای مهم ر

شوند و گرا تعریف میعنوان عملکنند بهدر مقابل رهبرانی که نسبت به اطلاعات بسته عمل می
سبت کنند. رهبرانی که نها از موقعیتشان دفاع میدنبال اطلاعات و افرادی هستند که به تعریف آنبه

م مشکل را تعریف و هم موقعیت اند. هشدهکنند، راهنمایی پذیرتر گزارش به اطلاعات بازتر عمل می
 کنند.یدهند، شناسایی مکنند انجام میوسیله بررسی موقعیت و اهمیت آنچه دیگران از آن دفاع میرا به

ا رهبران شود تهای آنان است. انگیزه باعث میگیرند متأثر از انگیزههایی که رهبران در پیش میروش
ریزی کنند. دانستن درباره رسیدن به اهداف خود برنامه ضمیر خودآگاه و ناخودآگاه خود را در جهت
ها، دریافت اطلاعات، انگیزه برای اقدام بر محی  سیاسی چگونگی واکنش رهبران نسبت به محدودیت

 (Kaarbo and Hermann, 1998: 173). کندبه ما در یافتن سبک رهبری کمک می
رکت به ح -یک مسئله یا یک ایدئولوژی یک دلیل ویژه یا -وسیله علایق درونیرهبران یا به

وسیله نوع معینی از بازخورد آنچه در محی  اطرافشان وجود دارد ازجمله مقبولیت قدرت، آیند یا بهدرمی
ر ذکر های تأثیرگذار یاد شده و مبتنی بآیند. با در نظر گرفتن عاملحمایت، پایگاه و ... به تحسین درمی
های رهبری حاصل از های رهبری جدولی ارائه شده که سبکوشاصول اساسی در هریک از این ر
 صورت منسجم نشان داده است.ترکیب هر یک از این عوامل را به

ها، میزان باز بودن گویی به محدودیت(: سبک رهبری به عنوان تابعی از پاسخ1جدول شماره)

 نسبت به اطلاعات و انگیزه کسب مقام

واکنش 

نسبت به 

 هامحدودیت

میزان باز 

بودن نسبت به 

 اطلاعات

 انگیزه

 تمرکز بر ارتباط تمرکز بر مشکلات

چالش با 

 هامحدودیت

بسته بودن 

نسبت به 

 اطلاعات

: )تمرکز بر 9طلبتوسعه
 گسترش محدوده کنترل رهبری،

 دولت و حکومت(

: )تمرکز بر تشویق دیگران 0مبشر
به همراهی با رسالت فرد و بسیج 

 پیام اوست(دیگران حول 

                                                           
1. expansionistic 

2. evangelistic 
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چالش با 

 هامحدودیت

باز بودن 

نسبت به 

 اطلاعات

: )تمرکز بر حفظ 9مستقل فعال
قابلیت مانور خود و دولت و 

طور استقلال در جهانی که به
پیوسته سعی در محدودسازی هر 

 دو دارد(

: )تمرکز بر حفظ 0فرمان دهنده
مقام خود و دولت و مقبولیت آن نزد 

شدن در وسیله درگیر دیگران به
هایی که اعتبار دولت را بالا فعالیت
 برد(می

پذیرش 

 هامحدودیت

بسته بودن 

نسبت به 

 اطلاعات

: )تمرکز بر بهبود 9گامبهگام
 هایاقتصاد و امنیت دولت با گام

تدریجی و اجتناب از موانعی که در 
ناچار به وجود طول مسیر به

 آیند(می

: )تمرکز بر ایجاد روابطی 4نافذ
ها و بر همکاری با سایر دولت مبتنی

منظور ایفای نقش ها بهحکومت
رهبری. فرد از طریق همکاری با 

تواند بیش از آنچه دیگران می
 تنهایی ممکن است به دست آورد(به

پذیرش 

 هامحدودیت

باز بودن 

نسبت به 

 اطلاعات

: )تمرکز بر ارزیابی 5طلبفرصت
آنچه در موقعیت و زمینه فعلی 

است، با توجه به چیزی  پذیرامکان
که فرد خواستار دستیابی به آن 
است و آنچه موکلان مهم به او 

 اجازه خواهند داد(

: )تمرکز بر مصالحه در 1رفاقتی
ها و اجماع سازی خواهد مورد تفاوت

بود و بر کسب اعتبار و مقام از طریق 
قدرتمند سازی دیگران و مشارکت 

 گویی(در پاسخ

ارتباط و ویژگی شخصی رهبر با رفتار سیاسی است. این صفات اطلاعات مفیدی مبنای این تحقیق 
ها و چگونگی فرآیند دریافت اطلاعات را به درباره انگیزه رهبران در عمل و نحوه برخورد با محدودیت

گیری اعتقاد به اینکه شخص چقدرمی ما خواهد داد. بررسی این صفات به ما خواهد گفت: اولاً اندازه
افتد تأثیر بگذارد، بعلاوه امتیاز نیاز به قدرت نشان خواهد داد که رهبر هنگام د بر آنچه اتفاق میتوان

ها را به چالش خواهد ها را خواهد پذیرفت و یا آنها چگونه رفتار خواهد کرد، آنبرخورد با محدودیت
ه رهبران ین خواهد کرد کنفس برای ما معکشید. دوم اینکه امتیاز صفات پیچیدگی شناختی و اعتمادبه

اعتمادی به گرایی، بیدر برخورد با اطلاعات باز عمل خواهند کرد یا خیر؟ در مرحله سوم امتیاز قوم
وظیفه نسبت به رابطه میان گروهی برای ما انگیزه اقدام عملی رهبر دیگران و تمایل بر ترجیح انجام 

 را در اقدامات سیاسی مشخص خواهد کرد.

 
                                                           
1. actively independent 

2. directive 

3. incremental 

4. influential 

5. opportunistic 

6. collegial 
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 تحقیقپیشینه 
 9از جمله کارهای انجام شده در زمینه روانشناسی نخبگان سیاسی ایران توس  ماروین زونیس

 شناسی شخص شاه را محور تحلیل خود از وقوع، روان«شکست شاهانه»باشد. زونیس در کتاب می

صراحت حرفی برای گفتن ندارد. قرار داده است؛ اما در خصوص روانشناسی امام خمینی)ره(، به انقلاب
های شخصیتی و رفتاری امام خمینی)ره( ویژگی( 9911در مقاله مهدی عباسی و محمد مسعودی نیا )

های ایشان در چگونگی جذب علما و مردم و اند و به ویژگیاسنادی بررسی کرده -را به روش تحلیلی
 اند.نخبگان پرداخته

دهی ( رهبری از منظر امام در خدمتگزاری، برادری، ایثارگری، بصیرت9991در کتاب عباد شفیعی )
مدل  .ین رویکرد، رهبر، خدمتگزار، برادر، ایثارگر و بصیر معرفی گردیده استخلاصه شده است، با ا

یزه انگ»شده که دارای عناصری همچون عنوان الگوی رهبری ایشان شناختهبه« مدیریت بر قلوب»
در مقالات موجود روانشناسی سیاسی امام بیشتر در  .است« داریمردم»و « تکلیف مداری»، «الهی

بررسی شده است. روش  9، انسان سالم کارل راجرز0خودشکوفایی آبراهام مازلو چهارچوب نظریات
( برای کشف سبک رهبری 9912نامه کارشناسی ارشد عباد پاشایی )تحلیل صفات هرمان نیز در پایان

سید محمد خاتمی به کار گرفته شده است. در خصوص سبک رهبری امام خمینی مقالات متعددی 
شف سبک رهبری امام خمینی)ره( به این شیوه یعنی تحلیل صفات و نوشته شده است اما ک

 باشد.ازدور کاری، بدیع و تازه میسنجش

 چارچوب نظری تحقیق
فات ص -های عمومیها، سخنرانیمصاحبه -اختیارهای بیتمرکز بر روی واژهتحلیل صفات هرمان با 

گویی گانه سبک رهبری او را که تابعی از پاسخهفتگیری و بر مبنای این صفات گانه رهبر را اندازههفت
ک کند. با توضیح هر یها، باز بودن نسبت به اطلاعات و انگیزه حرکت است را کشف میبه محدودیت

از این صفات و پس از تعیین نمره هر صفت، با قرار دادن صفات در جدول سبک رهبری، سبک رهبری 
 اند از:تگانه عبارتباشد. این صفات هفکشف میایشان قابل

این یک عقیده شخصی است که فردی تا چه حد توانایی باور به توانایی کنترل رویدادها:  -1
کنترل بر رویدادهای اطراف خود را دارد، از درجات مختلفی در بین رهبران متفاوت است. این صفت 

ور بر افعال یا ازبندی به این باشود. برای تعیین امتیوسیله درصد بار افعال در یک مصاحبه تعیین میبه
 گیرد.کلمات کنشی تمرکز می

                                                           
1. Marvin Zonis 

2. Abraham Maslw 

3. Carl Rogers 

http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8
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مندی بیشتری برای شرکت در فرآیند رهبرانی که در این باور امتیازات بالایی دارند علاقه
نند تا از گیری حفظ کخواهند کنترل خود را بر تصمیمترند، میگیری دارند و در این زمینه فعالتصمیم

فتد اطمینان یابند. رهبر با امتیاز بالا، کمتر قدرت را برای انجام وظایف محول اانجام آنچه اتفاق می
یگران باشند. های دها هستند تا اینکه منتظر پیشنهادزیاد آغازگر سیاستاحتمالکنند و بهنمایندگی می

قدند تهایی از یک خود رسالتی دارد. نهایتاً باید گفت رهبرانی که معدر برخی جهات این صفت جنبه
ئن شوند کنند تا مطمها را آغاز و سرپرستی میزیاد فعالیتاحتمالتوانند بر اتفاقات اثر بگذارند بهمی

 علاوه چنین رهبرانی چونپذیرترند. بهزیاد مسئولیتاحتمالها بهشوند. آنها درست اجرا میسیاست
ا یا مصالحه یا انجام یک کار ب توانند بر جهان تأثیر داشته باشند. به سازشمطمئن هستند که می

نفس کامل دارند گیرند، نسبت به تصمیمشان اعتمادبهدیگران کمتر تمایل دارند و زمانی که تصمیم می
(Hermann, 1999: 14.) 

ری گیدهد که یک رهبر چه قدر تمایل به حفظ و بازپساین صفت نشان می نیاز به قدرت: -2
اشد. برخی ها به کنترل نفوذ یا تأثیر داشتن بر سایر اشخاص و گروهتواند تمایل بقدرت دارد. قدرت می

پیشنهاد کردن یا متعهد شدن به  -9اند از: شوند، عبارتشرایطی که در نیاز به قدرت امتیازبندی می
یک عمل قوی و نیرومند از قبیل یورش یا حمله و یک تهدید شفاهی، یک اتهام، یک توبیخ، یک 

قاعده درآوردن رفتار تلاش برای به -9دن و یا بدون درخواست کمک کردن؛ نصیحت کر -0سرزنش؛ 
تلاش برای وادار کردن)ترغیب کردن(، تطمیع )رشوه دادن(، یا بحث  -4ها؛ دیگر اشخاص یا گروه

تلاش برای تحت  - 5کردن با بعضی اشخاص دیگر تا رسیدن به توافق و یا جلوگیری از اختلاف؛ 
مند به شهرت و مقام. در این بخش علاقه -1به دست آوردن شهرت با یک عمل و تأثیر قرار دادن یا 

 گذاری نیازمند به تمرکز بر افعال است.نیز نمره
محی   کنند تا کنترل و نفوذ بردر رهبرانی که امتیاز نیاز به قدرت بالاست، رهبران با مهارت کاری می

کنند و معتقدند با ر ارزیابی مقام خوب عمل میرا به دست آورند و مثل یک برنده به نظر آیند. د
دهند تا نسبت به صحنه را ترجیح میهای خودشان به اهداف خواهند رسید. اغلب کار در پشتروش

گونه رهبران اغلب صبور و فریبنده هستند، نسبت به مردم غالب شدن مواضع خود مطمئن شوند. این
مثابه گونه رهبران بهها و مردم اغلب برای اینتیجه گروهطورکلی توجه کمی دارند. در ناطرافشان به

وسیله و ابزار رسیدن به هدف هستند. فریب، خیانت جزئی از بازی سیاسی است. این رهبران شخصیت 
ه خورند، چون توانایی رسیدن بآسانی فریب میشان بهکاریزمایی دارند. به همین جهت پیروان اولیه

همچنان این رهبران پیروانشان را استثمار کنند یا اهدافشان نسبت به آنچه  اهداف خود را دارند. اگر
 دهند.کم از دست میخواستند منحرف شود، محبوبیت خود را کممردم می
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ا خود را هاما وقتی نیاز به قدرت در رهبر پایین است. طبیعتاً نیاز کمتری به تصدی امور دارند. آن
دانند. در چنین افرادی تقویت دیگران خیلی مهم دن به هدف میبخشی از افراد سودمند برای رسی

ها گروه در درجه اهمیت بالاتری است. تمایل به قربانی کردن علایقشان را برای گروه دارند. برای آن
توانند پیروان خود را نسبت به احساد قدرتمندی و پاسخگو بودن برخوردار است. این رهبران می

دهند، را در تفویض امور قدرت بخشند، اخلاقیات را در میان پیروانشان گسترش می هاتوانمند کنند و آن
گردد و کنند و نهایتاً رهبر کارگزار گروه میطور منصفانه و بر اساد هنجار گروه برخورد میبا مردم به

 کند.نیازها و علایق گروه را در تصمیم سازی نمایندگی می

 هامحدودیت (: واکنش رهبران به2جدول شماره)

نیاز به 

 قدرت

 باور به توانایی کنترل رویدادها

 بالا پایین

 پایین
ها؛ کار با چنین پارامترهایی پذیرش محدودیت

برای رسیدن به اهداف؛ مصالحه و سازش و 
 دستیابی به وفاق عمومی مهم است.

کشد اما در انجام آن ها را به چالش میمحدودیت
استفاده از قدرت خیلی شود زیرا در کمتر موفق می

هارت تواند با مکند ؛ کمتر میمستقیم و باز عمل می
برای  صحنهدنبال تنظیم پشتمردم را اداره کند و به

 داشتن تأثیر مطلوب هستند.

 بالا

های با روش ها؛چالش با محدودیت
ترند؛ دوست دارند در غیرمستقیم راحت

صحنه باشند؛ پشت سر پادشاهی که قدرت پشت
ها فرایندها را در دست اوست جایی که آن

 طراحی کنند ولی پاسخ گوی نتایج نباشند.

ها؛ مهارت در نفوذ مستقیم و چالش با محدودیت
خواهند و ها میداند آنچه آنغیرمستقیم؛ می

 یرد.گافتد را به عهده میمسئولیت آنچه اتفاق می

با دیگر  ها و گفتگوهاکه یک فرد در بحثای از تمایز و تفکیک است درجه پیچیدگی شناختی:-3
دهد. هر چه درجه پیچیدگی شناختی در فرد بالا ها یا اشیاء نشان میها، ایدهها، سیاستمردم در مکان

 پذیرند است. درها انعطافهای ویژه را دارد. نسبت به اهداف و ایدهباشد توانایی تشخیص موقعیت
ید، وسفها را خوب، بد، سیاهی پایین تمایل دارند اهداف ایدهمقابل افراد با درجه پیچیدگی شناخت

 یاهیچ ببینند و در فهم ابهام محی  دچار مشکل هستند.همه
وسفید. رهبران با درجه پیچیدگی شناختی بالا بیشتر تمایل دارند موضوعات را خاکستری ببینند تا سیاه

در واقع چنین رهبرانی درجه سازگاری بالایی از سازگاری با اطلاعات زمینه را دارند. چون لزوماً اولین 
ها دیده رفتار کلیدی در آنعنوان یک پذیری بهدانند. انعطافپاسخ را درباره یک پدیده حقیقی نمی

ها و درگیری با تعداد زیادی از بازیگران در فرآیند گیریشود. اغلب وقتشان را صرف تصمیممی
شود. رهبرانی که درجه پایینی از پیچیدگی شناختی دارند، تمایل به درک مستقیم از گیری میتصمیم
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اند همراه شوند. عمل به تفکر، ارائه کردهحقیقت دارند. اغلب میل دارند با اولین گزینه که خودشان 
شود  گیری نسبت به آنچه باید انجامریزی یا تحقیق برای اطلاعات بیشتر مقدم است. تصمیمبرنامه

 (.Hermann, 1999: 22ساده است. تفسیر و سازگاری کلیدهای رفتاری چنین رهبرانی است )

اهمیتی است که برای خود قائل است، تصور  نفس احساد فرد از میزاناعتمادبه نفس:اعتمادبه -4
نفس هدهد. در واقع، اعتمادبقدر کافی را نشان میهایش در کنترل اشیاء و افراد در محی  بهفرد از توانایی

کند. شود تنظیم میآن جزئی از شخصیت است که حدی را که شخصیت تحت شرای  فشار حفظ می
د نفس خوشوند. چون مردم تمایل دارند اعتمادبهرل میمحرکات محیطی توس  درک فرد از خود کنت

ژگی اغلب این وی شان افزایش دهند،عنوان یک نتیجه از مقایسه خود با دیگران و با تجربه گذشتهرا به
 شود.چارچوبی برای تثبیت موقعیت یک فرد در یک زمینه ویژه می

« مال من»و « مرا»، «من»، «خودم»، «به من»نفس، تمرکز بر ضمایر در امتیازبندی اعتمادبه
ها چقدر خودشان را در کند، آناش استفاده میباشد. چه وقت گوینده از این ضمایر در سخنرانیمی

دانند؟ آیا استفاده از ضمیر اشاره دارد به اینکه یک رهبر یک افتد مهم میمقایسه با آنچه اتفاق می
، آیا «(این برنامه عمل من است»یا ...« واهم رفت به من خ»فعالیت را انجام خواهد داد )برای مثال 

اگر آن نسبت به من بالاتر » عنوان شکلی از قدرت در یک موضوع مشاهده شود )برای مثال،باید به
کننده پاسخ مثبت از فرد یا گروهی ، یا دریافت«(اجازه بدهید به من اهدافمان را شرح بدهم»یا « بود...

؟ «(ده بودموقعیت من پذیرفته ش»یا « کنیدهایتان تملق میشما مرا با تحسین»دیگر است )برای مثال، 
نفس است. اگر ضمیری نشان دهنده یک احساد از خود ارزشی و اعتمادبهها، نشانهر یک از این مثال

دهد که سوژه محرک، یا مقتدر، یا گیرنده یک پاداش مثبت است، آن ضمیر در رهبرانی که دارای 
سانی که ها معمولاً از کترند. آننفس بالایی هستند نسبت به اطلاعات دریافتی از محی  ایمناعتمادبه
 .دنبال مستندات جدیدی برای ارزیابی خودشان و رفتارشان نیستندهایند رضایت بیشتری دارند و بهبا آن

 (: چگونگی تعیین باز یا بسته بودن عملکرد نسبت به اطلاعات3جدول شماره)

 باز بودن یا بسته بودن نفسیچیدگی شناختی و اعتمادبهمیزان پ

 باز نفساعتمادبه >پیچیدگی شناختی 

 بسته پیچیدگی شناختی >نفس اعتمادبه

 باز نفس هر دو بالاپیچیدگی شناختی و اعتمادبه

 بسته نفس هر دو پایینپیچیدگی شناختی و اعتمادبه

دنبال این سؤال هستیم که آیا انگیزش رهبران ما بهدر ارزیابی علت  علل انگیزش رهبران: -5
شوند یا رواب  با دیگران. سه خصوصیت تمرکز بر وظیفه، وسیله مشکلات برانگیخته میرهبر به

 اعتمادی به دیگران باید موردبررسی قرار گیرند تا جواب سؤالات فوق را به دست آوریم.گرایی و بیقوم
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دیگر رهبران مختارند در سبک عبارتشوند؛ بهدو کارکرد شناخته میعنوان انجام دهنده رهبران به
فه و سر وظینهایت بر انجامگیری قرار گیرند. یک سر طیف تأکید بیرهبری خود در جایی از این جهت

 دهد که رهبران کاریزما در وس  ایننهایت بر حفظ گروه. تحقیقات نشان میدیگر طیف تأکیدی بی
گیرند. گروه را برای حل مشکلات ویژه در یرند. رهبران وظیفه محور اغلب سختگدو طیف قرار می

ها تمایل دارند جهان را برحسب مشکلات و نقش گروه در حل این کنند. آنای ترغیب میلحظه
مشکلات ببینند. در نگاه این رهبران مردم ابزاری برای پیشرفت و حرکت یک پروژه در جریان حل 

ا وظیفه قربانی کنند؛ امها تمایل دارند سطح بالای دلگرمی گروه را برای انجاممشکلات هستند. آن
خواهند روحیه و غرور گروه را در سطح بالا حفظ کنند میرهبرانی که به رابطه میان فردی تمرکز می

ترند، در جهت حرکت به سمت اهداف با سرعت کنند. این رهبران عموماً به نیازهای مردمی حساد
اند. تعهد، وفاداری، به گروه نکات کلیدی برای شخصیت چنین رهبرانی است. این گروه موافقحرکت 

پرورانند. این رهبران احتمالاً رهبری تیمی و مشارکتی رهبران احساد رفاقت و مشارکت را در گروه می
 (.Hermann, 1999: 23خواهند داشت )

رهبران برای تصدی مقام و قدرت دو مسئله در بحث انگیزه  انگیزه نسبت به جهان)دیگران(: -6
کند و دیگری ها و تهدیداتی که او از محی  دریافت میدیگر را باید مدنظر قرار داد؛ یکی فرصت

ت آن گیرد. بررسی این مسئله قابلیهایی که در ارتباط با همکاری و ارتباط با دیگران شکل میفرصت
ا مسائل روز نشان دهد، چگونگی به دست گرفتن ابتکار شدن رهبران را برا دارد که چگونگی مواجه

ن ای شوند. درواقع،های نظامی میزیاد وارد تعهدات اقتصادی و دخالتاحتمالها بهکه آنعمل را وقتی
گیری در مورد سیاست خارجی اشاره دارد چون آن بر چگونگی در تصمیم 9«رویکرد آمارگرا»نوشته به 

تواند یکند و مکند تمرکز میت از هم نوعش وقتی با یک حکومت تعامل مینیاز رهبر نسبت به حمای
الملل را شکل بدهد. در جدول زیر چگونگی تعارض یا همکاری با یک دولت یا کشور در محی  بین

 مند آمدهصورت قاعدهچگونگی ارزیابی انگیزه عمل در نظر هرمان را برای کشف سبک رهبری به
 است.

 روش ارزیابی انگیزه عمل و قبول مقام و موقعیت(: 4جدول شماره)

 انگیزه برای پذیرش رهبری امتیاز تمرکز بر وظیفه
 تأکید بر حل مشکلات بالا

 هم حل مشکلات و هم رابطه بسته به زمینه متوس 

 تأکید بر رابطه میان فردی پایین

 

                                                           
1. statist approach 
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گروهِ)اجتماعی، سیاسی، نژادی و ...( گرایی دیدگاهی به جهان است که یک فرد قومگرایی: قوم -7
دهد. یک دلبستگی احساسی نیرومند نسبت به گروه وجود دارد و گروه خودش را در مرکز قرار می

ای بر اهمیت حفظ فرهنگ و موقعیت علاوه تأکید ویژهکنند. بهعنوان بهترین درک میخودشان را به
 ر طرفداری از گروه است.گروه خود وجود دارد و نهایتاً اتخاذ هر تصمیمی ب

ند. مندگرایی بر حفظ جدایی هویت گروهشان در همه حال علاقهرهبران سیاسی با درجه بالای قوم
ند. کنها دخالت میها و کشورها در امور داخلی آنها و دولتشوند وقتی سایر گروهها کاملاً نگران میآن

ر اتفاقی که برای گروه بیفتد مثل این است که برای شود و هامتیاز بالاتر باعث تناظر گروه و رهبر می
رهبر اتفاق افتاده است و بالعکس هر اتفاقی که برای رهبر بیفتد مثل این است که برای گروه افتاده 

بانی تمام وعنوان باعثزیاد از یک بلاگردان بیرونی بهاحتمالگرایی بهاست. رهبران با درجه بالای قوم
ای جهت بسیج عمومی علیه تهدید خارجی قرار برند و همین علت را وسیلهمی مشکلات گروهشان نام

ها بینند؛ بنابراین آنعنوان یک بازی با حاصل جمع صفر میدهند. چنین رهبرانی سیاست را بهمی
ورت )ما( و صهمیشه مراقب هستند گروهشان برنده باشد نه بازنده و بیشتر تمایل دارند که جهان را به

 (.Hermann, 1999: 27) کنندها بینند و در جهت تقویت ما تلاش می)آن( 
اعتمادی نسبت به دیگران یک دریافت است از بدگمانی، اضطراب، شک که نسبت به دیگران در بی

اعتمادی به دیگران امتیاز بالایی دارند به شود. رهبرانی که در بیهای آنان ایجاد میاهداف و انگیزه
ا بر ضد ها یعنوان رقیب برای موقعیت آنویژه کسانی که بهاند و بهال دیگران مشکوکها و اعمانگیزه

های شود. دیگران از نظر این رهبران بدون صداقت و دارای انگیزهها دیده میاهداف و ایدئولوژی آن
شود ی مییاعتمادی منجر به یک پارانویادهند. درنهایت این بیمخفی هستند که در رفتار خود بروز نمی

 ها، کشورها و... وجود دارد. وفاداریکه در آن یک توجیه پیشرفته برای بدگمانی نسبت به افراد، گروه
کنند برای اینکه شرط ضروری کار با این رهبران است. این رهبران اغلب مشاورانشان را عوض می

 ها نتواند اقتدار رهبر را به چالش بکشند.یک از آنمطمئن شوند هیچ
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 (: انگیزه نسبت به جهان5جدول شماره)

 گراییقوم
 اعتمادی نسبت به دیگرانبی

 بالا پایین

 پایین

جهان یک محی  تهدیدآمیز نیست؛ تعارضات 
شوند و عنوان چهارچوبی خاص تلقی میبه
دهند؛ صورت مورد به مورد واکنش نشان میبه

ند مانکنند، رهبران درباره کشور خود اعتراف می
های معینی بسیاری از کشورها که محدودیت

خواهد کند آنچه یک فرد میدارد که محدود می
المللی های بینعلاوه، برخی حوزهانجام دهد؛ به

برای همکاری با دیگران هم ممکن است و هم 
 شدنی.

 ها و رواب (گیری از فرصت)تمرکز بر بهره

شود، اما چون جهان مستعد مناقشه درک می
شورهای دیگر نیز دارای محدودیت در آنچه ک
شوند، بعضی خواهند انجام دهند دیده میمی

پذیر است؛ ها امکانها در پاسخپذیریانعطاف
حال، رهبران باید با هوشیاری تحولات در بااین

الملل را رصد کنند و محتاطانه آماده عرصه بین
که منافع کشور اقدامات دشمن باشند درحالی

 کنند.تعقیب میخود را 
ها و ایجاد گیری از فرصت)تمرکز بر بهره

 رواب  با حفظ هوشیاری(

 بالا

الملل یک بازی با حاصل که نظام بیندرحالی
جمع صفر است، رهبران بر این نظرند که آن 

 المللی؛ ومحدودشده است توس  هنجارهای بین
عنوان تهدید ذاتی درک حال، رقبا بهبااین
مقابله راهی برای محدود کردن شوند و می

 های کشور در وضعیتتهدید و بالا بردن قابلیت
 رسد.مناسب به نظر می

)تمرکز بر مقابله با تهدید و حل مشکلات حتی 
ها که فرصتی ارائه با وجود برخی موقعیت

 دهند(نمی

ول اند حالملل متمرکز شدههای بینسیاست
« انیطش»عنوان شوند بهدشمنانی که دیده می

و قصد در گسترش ایدئولوژی خود و یا توسعه 
قدرت خود به ضرر دیگران دارند؛ رهبران درک 

ها یک ضرورت اخلاقی برای کنند که آنمی
یجه، عنوان یک نتمقابله با این دشمنان دارند؛ به

شوند با خطرات زیاد مواجهه میاحتمالها بهآن
گیرند رفتار بسیار تهاجمی و و بکار می

 آمیز.ارتجس
)تمرکز بر از بین بردن تهدیدات و حل 

 مشکلات(

 روش پژوهش
وسیله ویژه کشف سبک رهبری از روش تحلیل محتوا بهدر این مقاله برای ارزیابی شخصیت رهبر و به

پاسخ  52استفاده شده است. برای شروع در این روش ابتدا نیازمند به حداقل  9افزار پروفایلر پلادنرم
ها از شده، هستیم که حجم هر یک از پاسخهای مطبوعاتی انجامبه سؤالاتی که در طی مصاحبه

های کمتر از این تعداد محقق را با مشکلات زیادی صد کلمه یا بیشتر تشکیل شده باشد. پاسخیک
علاوه ها باید کل دوران تصدی رهبر را پوشش دهد. بهها و مصاحبه. این پاسخمواجه خواهد کرد

 دیگر موضوعات متنوعیعبارتها باید از مجموعه مختلفی از موضوعات انتخاب شده باشد. بهمصاحبه

                                                           
1. profiler plus 



 

ار 
سد

 پا
ت

ربی
ه ت

ام
صلن

وف
د

ی
لام

س
ب ا

لا
انق

 
هم

ل ن
سا

 
ره

ما
ش

20 
 

ن 
ستا

زم
و 

ز 
ایی

پ
13

99
  

102 

ت توان حساسیها بر اساد زمان، مخاطب، موضوع، میبندی مصاحبهآوری و طبقهرا در برگیرد. با جمع
ساد ها بر ابندی مصاحبهعدم حساسیت نسبی یک رهبر را در یک زمینه خاص نشان داد. طبقه و یا

کند. با تفکیک بین درجه درجه ارتجالی بودن، به ما در فهم حالت عمومی و خصوصی رهبر کمک می
رهبری  کتوان اطلاعاتی درباره ثبات یا عدم ثبات سبعلاوه تأثیر زمینه، میها بهارتجالی بودن مصاحبه

 .(social scienceautomation, 2019)به دست آورد
د. در صورت متن انگلیسی باشها بهافزار باید متن مصاحبهلازم به ذکر است که برای استفاده از نرم

بدون  هاییها و نطقها با تأکید بر اصل بر ارتجالی بودن است، یعنی مصاحبهاین روش، انتخاب داده
ها برای ارزیابی رهبران، باید دقت کنیم. در استفاده از سخنرانیرا انتخاب می طرح قبلی و ارتجالی

ها معمولاً توس  دیگران، خبرنگاران و یا کارمندان یک مجموعه خاص زیادی نمود زیرا این سخنرانی
 گونه مطالب دقت زیادی شده که چیزی غیر از کلامجهت در کاربرد و انتخاب اینشود، ازایننوشته می

ها بیشتر از نوع ارتجالی هستند. در طول پرسش و پاسخ رهبران ها با رسانهرهبران ثبت نشود. مصاحبه
حوه ها و نطور صریح و بدون کمک و بی وفقه به سؤالات پاسخ بدهند. علایق رهبران پاسخباید به

ار خاصی برخوردها از اهمیت دهد. در کشف سبک رهبری، مصاحبهبیان کلمات را تحت تأثیر قرار می
 ها، آنچه اهمیت دارد، کلمهآوری مستندات مصاحبهها نسبتاً ارتجالی هستند. در جمعهستند. مصاحبه

ها و گونه تغییری است. باید دقت داشت که امروزه روزنامهها و بدون هیچبه کلمه ثبت شدن پاسخ
 :Hermann, 1999کنند )های رهبران را خلاصه یا ویرایش میها مصاحبهمجلات و سایر رسانه

چنین  توانیم درباره تصویر عمومیگویند، ما میوسیله تحلیل محتوای آنچه رهبران سیاسی میبه (4-5
ها در دسترد ما نیستند، مطالب زیادی به دست آوریم. در اینجا تکنیکی برای رهبرانی، حتی وقتی آن
ارزیابی سبک رهبری بر اساد این صفات  ها برای شناخت صفات وها و مصاحبهاستفاده از سخنرانی

ها نمره صفات و درنتیجه سبک رهبری امام خمینی)ره( کشف ازآن بر اساد مصاحبهارائه شد. پس
ت؛ ای به نام پروفایلر طراحی شده اسافزار رایانهشود. برای راحتی در ارزیابی تحلیل صفات، یک نرممی

هد دها را انجام میها و مصاحبهرا بر اساد سخنرانی که کار محاسبه و امتیازدهی در تحلیل صفات
(social scienceautomation, 2019). 

 وتحلیل اطلاعاتتجزیه
زار افشده از امام خمینی)ره( و نرمآوریهای جمعبرای تحلیل صفات در ابتدا با استفاده از مصاحبه

شده در مطالب قبلی را محاسبه کردیم، پروفایلر، نمرات امام خمینی)ره( را برای هفت صفت شرح داده 
مشاهده است سبک خاص رهبری قابل 1سپس بر اساد نمراتِ به دست آمده که در جدول شماره 

 ایشان را کشف خواهیم کرد.
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افزار نیز نتایج حاصله برای شخصیت سیاسی امام خمینی)ره( را در برای بررسی میزان روایی نرم
شود به کنیم. در این تحقیق محی  محدود میارزیابی می محیطی که در آن اقدام کرده است

گیری انقلاب اسلامی در ایران. صفات ( یعنی دوران حساد و تاریخی شکل9955-9951های)سال
حاصل از شخصیت امام خمینی)ره( و تأثیر نمرات صفات فردی بر سبک رهبری ایشان نیز در این بازه 

 شود.زمانی بحث می
های حضرت امام )ره( که در کتاب ها و سخنرانیامام خمینی)ره(، ما از مصاحبه 9رخبرای کشف نیم

شده است و به جهت اهمیت آن توس  موسسه تنظیم و نشر آثار آوریصحیفه امام خمینی)ره( جمع
امام خمینی)ره( به دو زبان انگلیسی و عربی ترجمه شده است؛ استفاده کردیم همین امر باعث شد که 

ها توس  نهادی معتبر و ذیصلاح ها و مصاحبهان خاطر برای محقق حاصل شود که سخنرانیاین اطمین
آوری گردیده است؛ و ازآنجاکه این نهاد در جهت انتقال و تبیین اندیشه حقیقی امام به نسل بعد جمع

( )ره رود که در ترجمه کتب اماماز انقلاب و جهانیان سعی خود را مصروف نموده است این انتظار می
شده که توان اذعان کرد که متون انتخاببه زبان انگلیسی کمال دقت صورت گرفته شده باشد. می

شده است؛ از درجه ارتجالی بودن بسیار بالایی برخوردار است وهمان افزار ارائهعنوان داده به نرمبه
رعایت شده است.  داری در ارائه تحقیقی دقیقکیفیت اولیه خود را حفظ کرده باشد واصل امانت

شدند  ها کدگذاریازآنکه مصاحبهباشد. پسافزار پروفایلر میها خوراک مناسبی برای نرمجهت دادهازاین
 افزار پروفایلر به دست آمد.وسیله نرمگانه بهشده برای هر یک از صفات هفتو نمره کلی محاسبه

رخ ه صفات و سبک رهبری برای کشف نیمشده فوق دربارهای ارائهحال با استفاده از جداول و بحث
دهد)نمرات باور او ها چگونه پاسخ میصفات امام خمینی)ره( زمینه فراهم است. احتمالاً به محدودیت

به توانایی کنترل حوادث و نیاز به قدرت(؟ میزان باز بودن او نسبت به اطلاعات چقدر است )نمرات 
نگیزه امام برای حرکت به سمت قدرت و نفوذ نفس و پیچیدگی شناختی(؟ ماهیت ااعتمادبه

جه به اعتمادی نسبت به دیگران(؟ با توگرایی و بیعلاوه قومچیست؟)نمرات صفات تمرکز بر وظیفه به
ر پذیرد، نسبت به اطلاعات بیشتها را میکشد یا آنها را به چالش میاینکه آیا امام بیشتر محدودیت

ای را که او توانیم سبک رهبری ویژهدرونی است یا بیرونی، می باز است یا بسته و انگیزه حرکتش
تایج زیر افزار نها به نرمها و سخنرانیدهد تعیین کنیم. پس ارائه مصاحبهزیاد از خود نشان میاحتمالبه
های نمونه اضافه نمرات گروه( که در جدول زیر نمرات امام به15:9912آمده است )موسوی، دستبه

 زیر نمایش داده شده است. در جدول
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 های مقایسه بالقوه و نمرات امام خمینی)ره((: گروه6جدول شماره)

 ویژگی شخصیتی
نفری روسای  91نمونه 

 هادولت
نفری  900نمونه 

 رهبران سیاسی
نمرات 
 امام)ره(

تفسیر 
نمرات 
 امام

باور به توانایی کنترل 

 رویدادها

 2444میانه = 
 2492 <پایین 
 2459 >بالا 

 2445میانه = 
 2499 <پایین 
 2451 >بالا 

 پایین 99/2

 نیاز به قدرت
 2452میانه = 
 2491 <پایین 
 2410>بالا 

 2452میانه = 
 2499 <پایین 
 2410>بالا 

 پایین 09/2

 نفساعتمادبه
 2410میانه =
 2444<پایین 
 2499>بالا 

 2451میانه =
 2494<پایین 
 2492>بالا 

 پایین 91/2

 شناختی پیچیدگی
 2444میانه =
 2490<پایین 
 2451>بالا 

 2445میانه =
 2490<پایین 
 2459>بالا 

 بالا 59/2

 تمرکز بر وظیفه
 2451میانه =
 2441<پایین 
 2419>بالا 

 2410میانه =
 2449<پایین 
 2411>بالا 

 میانه 50/2

 گراییقوم
 2440میانه =
 2490<پایین 
 2459>بالا 

 2449میانه =
 2494<پایین 
 2459>بالا 

 پایین 99/2

اعتمادی نسبت به بی

 دیگران

 2449میانه =
 2405<پایین 
 2451>بالا 

 2499میانه =
 2402<پایین 
 2451>بالا 

 پایین 1/2

پذیر است؟ امتیازات رخ امام خمینی)ره( امکانچه تفسیری از نیم 1با توجه به نمرات جدول شماره 
های زمانی، در حضور مخاطبان شرای  خاص )موضوعات، دورهدهد که در متوس  برای صفات نشان می

 خاص(، یک رهبر شاید نوعی رفتار که دارای امتیازات بالا یا پایین است، نشان دهد.
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بت به ها، باز بودن نسگویی به محدودیتعنوان یک تابع از پاسخبا اتکا به مفهوم سبک رهبری به
(، )امتیاز نیاز به قدرت، پایین؛ و همچنین 9111هرمان ) شده در نظریهاطلاعات و انگیزش شرح داده

ها رود که امام به سمت پذیرش محدودیتامتیاز پایین در باور به توانایی بر کنترل حوادث( انتظار می
پیش برود. نمره متوس  او در ویژگی تأکید بر وظیفه یا رابطه میان فردی )تأکید بر انجام یک کار در 

 هایدهد که امام)ره( هم بر مشکل و هم بر ارتباطات در زمینهفظ گروه( نشان میبرابر تأکید بر ح
مختلف تمرکز خواهد کرد؛ یعنی اینکه بنا به موقعیت ممکن است بر ارتباطات یا حل مشکلات تمرکز 

سبت نفس، باز عمل کردن ننماید. درنهایت، نمره بالای امام در پیچیدگی شناختی نسبت به اعتمادبه
 دهد.طلاعات دریافتی و حساسیت به زمینه را نشان میبه ا

فه کند )تأکید بر وظیشده، زمانی که امام)ره( بر حل مشکلات تمرکز میبا توجه به نمرات محاسبه
ها از طلب را در اجرای سیاسترود که او سبک رهبری فرصتبیش از تأکید بر حفظ گروه(، انتظار می

 در مقابل، وقتی بر حفظ گروه تمرکز دارد، از امام)ره( ارائه یک سبک رفاقتی از ایشان خود نشان دهد.
کند، توانیم بگوییم که هرگاه امام)ره( بر حل مشکلات تمرکز میتر میمورد انتظار است. به عبارت دقیق

پذیر نمبتنی بر تمرکز بر ارزیابی آنچه در موقعیت و زمینه فعلی امکا« طلبفرصت»سبک رهبری 
است، با توجه به چیزی که فرد خواستار دستیابی به آن است و آنچه موکلان مهم به او اجازه خواهند 

وظیفه داد، بوده و در مقابل هرگاه تأکید ایشان بر حفظ گروه بیشتر از تمرکز بر حل مشکلات و انجام
ود و اجماع سازی خواهد ب هامبتنی بر تمرکز بر مصالحه در مورد تفاوت« رفاقتی»باشد سبک رهبری 

 گویی، خواهد بود.و بر کسب اعتبار و مقام از طریق قدرتمند سازی دیگران و مشارکت در پاسخ

عنی ایم یدر روشی که برای کشف نیمرخ رهبری امام )ره( به کار گرفته میزان روایی نتایج: -1
 ران را در سیاست، بر اساد فراوانی برخیرخ رهبری رهبافزار نیمافزار پروفایلر، این نرماستفاده از نرم

شده دهد و به برخی صفات که از پیش تعیینافعال، یا کلمات، زمان و یک سری محاسبات نشان می
افزارها کمال دقت و حساسیت باید انجام گونه نرمکارگیری ایندهد، باید توجه داشت در بهامتیاز می

ای که طراح برایش تعریف کرده، کار مشخصی را بق آن برنامهافزارها فق  طگونه نرمگیرد؛ چراکه این
دهد و ضروری است به نکات زیر توجه داشته باشیم. اولاً احتمال اشتباه باید لحاظ گردد، دوماً انجام می

پذیری نسبت به شناخت موارد خاص که ممکن است به آن مواجه شویم، احتمال با توجه به عدم انعطاف
افزار در نظر گرفت؛ لذا اینجاست که اهمیت میزان کارگیری نرممینه را نیز باید در بهاشتباه در این ز

 کند.افزار اهمیت خود را آشکار میروایی نرم
رر صورت مکافزار تعریف شده است را بههای مناسبی که برای نرمافزار، دادههای نرمدر ارزیابی داده

ان که این اطمینطوریافزار صورت گرفت. بهوسیله نرمها بهدادهافزار ارائه دادیم، عمل پردازش به نرم
طور صحیح مورداستفاده افزار بهشده و نرمها کاملاً مناسب انتخاببرای محقق حاصل گردد که داده
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ایرت آشکاری افزار مغافزار مشاهده گردید که نتایج نرمقرارگرفته است. پس از تحلیل و بررسی نتایج نرم
های زندگی امام خمینی)ره( و منش و سیره ایشان وجود دارد که برای کشف و بررسی علت یتبا واقع

این مغایرت شروع به واکاوی فرآیند انجام شده کردیم. نهایتاً موارد مغایرتی را که در تحقیق و زندگی 
گونگی این اختصار بیان خواهیم کرد و به بررسی و چامام )ره( بود به دست آوردیم که در ادامه به

 مغایرت خواهیم پرداخت.
بر طبق نتایج پروفایلر امام در سبک رهبری خود هنگام برخورد به ها: پذیرش محدودیت -1-1

پذیرد. این نتیجه حاصل پایین بودن دو نمره نیاز به قدرت و ها را میمحدودیت در مسائل سیاسی آن
شان نامه سراسر مبارزه ایمطالعه و بررسی زندگی آنکه باباور به توانایی در کنترل رویدادها است. حال

علام کلی مردود اعلیه ظلم و ستم و بیداد از ابتدای زندگی تا واپسین لحظات زندگی، این نظر به
 کنیم.گردد و برای اثبات این مدعا برخی از این دلایل را ذکر میمی

مبارزه: امام )ره(، شاه را عامل بدبختی الف( مبارزه با شاه و عدم سازش مصالحه با وی در تمام مراحل 
رو جز به خروج شاه از مملکت دانست و در مبارزه با شاه هیچ سازشی نداشت، ازاینملت ایران می
کس است! هیچ« اعلیحضرت همایونى»آنى که فایده دارد کلیدش دست خود »داد: رضایت نمی

حضار[. کلید دست خودش است، اگر بخواهد  تواند؛ و آن این است که ایشان پا شود برود! ]خندهنمى
اش را بگیرد برود از این مملکت، نجات بدهد خودش را؛ براى آرامش پیدا بشود! ایشان دست زن و بچه

هاى کوچک را هم بکشند و ما میل نداریم یک اینکه من خوف این را دارم که یک آشوبى بشود و بچه
بروند. خود این، البته ملت، خودش با این چیزها دارد ... ها هم از بین همچو چیزى، اینکه بچه کوچک

اى شب بشود دانم، صلاحش این است که سوار یک طیارهصلاحش این است، من صلاحش را مى
های هنگفت! اگر ملت ما صدا و برود سراغ ویلاهایى که در خارج مملکت تهیه کردند با آن پولبى

 (.010: 9919، 4صحیفه نور، ج «)بگذارد...
ب( مبارزه و عدم پذیرش تصویب قانون کاپیتولاسیون: حضرت امام )ره( در هنگامه تصویب قانون 

کنم که این رأى ننگین مجلسین مخالف اکنون من اعلام مى»کاپیتولاسیون خطاب به مردم گفت: 
اسلام و قرآن است و قانونیت ندارد؛ مخالف رأى ملت مسلمان است. وکلاى مجلسین وکیل ملت 

ها در برابر ملت و اسلام و قرآن هیچ ارزشى ندارد؛ و اگر ستند؛ وکلاى سرنیزه هستند! رأى آننی
حیفه نور، ج )ص« ها بخواهند از این رأى کثیف سوءاستفاده کنند، تکلیف ملت تعیین خواهد شداجنبی

9 ،9919 :499.) 
 (؛19: 9919 های ایالتی و ولایتی )مدنی،ج( نپذیرفتن لایحه انجمن

 ؛(01: 9919، 4مخالفت با انقلاب سفید شاه )صحیفه نور، ج  د(
 ؛ه( غیرقانونی خواندن حکومت پهلوی در موارد متعدد
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های به وجود آمده های متعددی که امام )ره( محدودیتنظامی؛ شاهد مثالو( نادیده انگاشتن حکومت
 ادامه داد. کرد صحیح است راتوس  رژیم پهلوی را نپذیرفت و مسیری را که فکر می

ویم شافزار با آن مواجه میمسئله دیگری که در نمرات حاصل از نرمنفس پایین: اعتمادبه -2-1
نفس برای امام در مقایسه با سایر رهبران و سیاستمداران مورد قرار گرفته /.( اعتمادبه91نمره پایین )

 خواهد برد که چگونه رهبری چونباشد. این نتیجه نیز هر اندیشمندی را به فکر فرو توس  هرمان می
ترین انقلاب عصر خود و گذار جمهوری اسلامی ایران و رهبر بزرگعنوان بنیانحضرت امام )ره( به

ولت من د»کسی که با رهبری خود توانست سلسله حکومت شاهنشاهی را منقطع و منقرض نماید: 
دولت  کنم! من به پشتیبانى این ملتزنم! من دولت تعیین مىکنم! من تو دهن این دولت مىتعیین مى
 ؛(91: 9919، 4)صحیفه نور، ج «واسطه اینکه ملت مرا قبول داردکنم! من بهتعیین مى
گوید: ، متخصص امور ایران و رئیس دانشگاه جواهر لعل نهرو می9«اگوانى -اد -ام»پروفسور 

د. هیچ فرد دیگرى در قرن تا رحلتش سازش نکر 9940الله خمینى تنها کسى بود که از سال آیت»
: 9911)سپهری، « حاضر قادر به ایجاد تغییراتى بنیادى در جامعه ایران همچون معظم له نبوده است

91.) 
نفس را به ملت ایران یاد داد. القاء و آموزش یک صفت آن امام خمینی)ره( با رهبری خود اعتمادبه

امام  نماید.ن داشته باشد امری غیرممکن می هم به یک ملت بدون آنکه خود شخص بهره فراوانی از آ
 نفس و خودباوری را در شخصیتنفس بسیار بالایی برخوردار بود و این اعتمادبهخمینی از اعتمادبه

نظیر خود در تمام مراحل وقوع انقلاب اسلامی به منصه ظهور رسانده و آن را به روح ملت ایران بی
به آن پرداخته شده است « خود شکوفایی امام )ره(»مربوط  تزریق کرده است که در مقالات متعددی

 (.9999و الیاسی،  9919؛ سهرابی، 9912)موسوی،
ی افزار پروفایلر موردبررسمبحث دیگری که نرم سطح اندک باور به توانایی کنترل رویدادها: -3-1

زیابی ل رویدادها بسیار کم ارقرار داده باور به توانایی کنترل رویدادها است. نمره باور به توانایی کنتر
اندیشیدند که: خودشان تأثیرات اندکی بر کنترل گونه میشده است؛ یعنی اینکه حضرت امام این

گونه بیندیشد هرگز نه اراده تغییر خواهد داشت و نه اینکه آنکه چنین کسی اگر اینرویدادها دارند حال
ب اسلامی را آن هم در دوران کهولت سن خواهد توانست تغییرات بزرگ و انقلابی همچون انقلا

 رهبری کند.
ریزی، طرح حکومت، پاسخ به شبهات و... همه برنامهآید که ایندر اینجا این سؤال به وجود می

در راه پیروزی انقلاب اسلامی، اراده راسخ و عزم جزم ایشان در مبارزه با  )ره(های امام خمینیتلاش
 خاسته است؟شاه از کدام باورهای ایشان بر

                                                           
1. M. S. Agony 
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پرواضح است چنین کار بزرگی که در تاریخ هم تاکنون نظیر آن وجود نداشته است و یک تغییر  
بزرگ تاریخی در مسیر ملت ایران و مسلمانان جهان است، با این باور که خود امام سهم بسیار کمی 

هده یک اراده قوی و باور به توانایی کنترل رویدادها خواهد داشت متفاوت است و این کار تنها از ع
عنوان یک روحانی و اراده ناپذیر بر خواهد آمد. امام )ره( در خصوص تأثیرگذاری و نقش خود بهخلل

 وقتی دیدم که مصلحت اسلام اقتضااگر من خداى نخواسته، یک»فرماید: خود در جهت ایجاد تغییر می
؛ و اللَّه ترسم بحمد الله تعالىچیز نمىهیچ افتم و اززنم و دنبالش راه مىحرفی بزنم، مىکند که یکمى

ها را ترسیدند؛ من آنها مىبردنم، آنام ]ابراز احساسات حضار[. آن روز هم که مىتا حالا نترسیده
 (.010: 9919، 4)صحیفه نور، ج «دادم که نترسیدتسلیت مى

کند میچیز دریغ نه آن از هیچتوان گفت کسی که در راه اظهار عقیده و تلاش در رابنابراین چگونه می
های چیز نترسیده، باور اندکی به نقش خود در پیشرفتو تا آخرین لحظات عمر خود در راه هدفش از هیچ

 تاریخی کشورش داشته باشد و یا برای خود نقشی قائل نباشد؟
بارتی عخوبی تبیین شود. به برای درک این مطلب ضروری است تا مفهومی به نام خطای اسنادی به

لر و افزار پروفایتواند ما را در درک علت ناسازگاری میان نتایج نرمخطای اسنادی مفهومی است که می
های تاریخی یاری نماید. در ادامه به توضیح این مفهوم و رابطه آن با کشف سبک رهبری امام واقعیت

 پردازیم.خمینی)ره( می

در روانشناسی اجتماعی هرگاه نتوانیم ادراک صحیحی از  خطای اسنادی در ادراک صحیح: -2
نامیم. اطلاعات در حوزه ادراک اجتماعی فق  رفتار دیگران به دست آوریم، آن را خطای اسنادی می

آید و ما علاوه بر آن بر فهم صفات ماندگار دیگران و دانستن علل رفتار آنان گامی نخست به شمار می
ن های علمی و تجربی دیگر که در مقام تبییگر روانشناسان اجتماعی مثل حوزهدیعبارتینیازمندیم. به

هم چرایی کند و درصدد فها هستند به فهم چگونگی رفتار دیگران اکتفا نمیو یافتن علل وقوع پدیده
سناد آییم به اها نیز هستند. فرآیندی که از طریق آن در پی کسب چنین اطلاعاتی بر میرفتار آن
تر اسناد به تلاش ما در فهم علل رفتار دیگران و نیز رفتار خودمان اشاره است؛ به عبارت روشنمعروف 

 افزاردارد هدف ما از طرح مبحث اسناد این است که درک کنیم چرا صفاتی که در امام وجود ندارد نرم
 کند.کمک میکند، بررسی خطاهای اسناد، به فهم این مسئله پروفایلر از سخنان امام استنباط می

اثر عامل  -0خطای بنیادی اسناد؛ -9اند از:خطاهای اسناد که در منابع غیر اسلامی آمده است عبارت
سوگیری خدمت به خود؛ اما عامل چهارمی که در منابع روانشناسی اجتماعی با نگرشی بر  -9ناظر؛  -

لاص مانند توکل، توسل و اخشود اسناد موفقیت به خداوند است که در صفاتی منابع اسلامی دیده می
 (.11:9912شود )آذربایجانی و همکاران،و... دیده می
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های بزرگ شود که افراد پس از کسب موفقیتای مشاهده میدر جامعه اسلامی ما موارد عدیده
ناد دانند یا به توکل استعلمی، ورزشی، هنری، سیاسی و معنوی، توفیق خود را مرهون لطف خداوند می

مشاهده است. برای تبیین این استناد، باید این نکته در محاورات روزمره افراد عادی نیز قابل دهند.می
نان یکی از خصوصیات مؤم« توکل»های آن را در باورهای دینی بیابیم. استناد امور به خداوند یا ریشه
د و رسانانجام میاش را به هر کس بر خداوند توکل کند او برایش بس است؛ زیرا خداوند اراده»است: 

کسی که اراده خداوند را بر اراده خویش مقدم کند، خداوند «. ای مقرر کرده استبرای هر چیزی اندازه
کند؛ زیرا تمام اسباب و مسببات مقهور اراده خداوند است او را در وصول به سعادت کفایت می

 (.11: 9912)آذربایجانی و همکاران، 
شده که خود را محو در خالق چنان نهادینه)ره( این ویژگی آندر شخصیت افرادی همچون امام 

 دهد، در خصوصها را به خدا استناد میپیوندد آنبیند و هر آنچه از موفقیت و پیروزی به وقوع میمی
ه دانستند نامام باید گفت: ایشان در اندیشه و در کلام، پیروزی انقلاب اسلامی را خواست خدا می

 (.909: 9919ان )ستوده، حاصل زحمات خودش
کرد که عملش جز برای خدا نباشد و سعی بر آن داشت که عملش خالصاً ای رفتار میگونهامام به

و مشتقات آن « خود»، «من»(. به همین خاطر از کلمه 91-42:9994برای رضای خدا باشد )شفیعی، 
افزار پروفایلر تعداد کلمه در نرم -دانستز را اراده و خواست خدا میچیکرد و همهبندرت استفاده می

جور امّا امام تعمداً و آگاهانه از این -نفس استکننده نمره اعتمادبهیینو مشتقات آن تع« من، خودم»
در حد  نفس امامکرد. به همین خاطر نمره اعتمادبهکلماتی که حمل بر خودستایی باشد استفاده نمی

است  نفس بالایی برخوردار بودهدانیم امام از اعتمادبهیک میمتوس ، توس  نرم افزار تعیین شد؛ که ن
و این امر از به ثمر رساندن انقلاب اسلامی توس  ایشان در زمانی که حتی کسی فکر مخالفت با شاه 

 گردد.وضوح آشکار میتوانست در سر داشته باشد، بهرا هم نمی
حساد کردند بلکه ا( احساد نیاز به قدرت نمیدر بحث نیاز به قدرت، نیز باید عنوان کرد که امام)ره
ان کردند. با رصد برخی کلمات پرکاربرد از سوی ایشعمل به وظیفه و نیاز به برخی تغییرات احساد می

شی های خود تلاگونه استنباط کرد که ایشان در جهت رسیدن به آرمانتوان اینها میو با مقایسه آن
گونه نبود که ایشان خود را منشأ و عامل اصلاحات گرفته بودند ولی آنجانبه را در پیشوقفه و همهبی

و تغییرات به وجود آمده در دولت و حکومت و انقلاب اسلامی بدانند و انگیزه تلاش خود را خواست 
های تر، کل متندانستند تا بخواهند آن را در کلام و سخن خود بروز دهند. برای بررسی دقیقخود نمی

بکار  جای منافزار موردبررسی قرار گرفت. فراوانی کلمات زیر که در سخنان ایشان بهبه نرمشده داده
 افزار پروفایلر و واقعیاتتر علل مغایرت نمرات نرمرفته است به همراه درصد فراوانی جهت فهم دقیق
 موجود در زندگی امام خمینی)ره( قرار داده شده است.
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 نفسدهنده اعتمادبهنشان(: فراوانی کلمات 7جدول شماره)

 فراوانی نسبی فراوانی کلمات
 %1 522 «خود»

 %01 9005 «ما»

 %11.9 411 «اسلام»

 %29.1 459 «خداوند»
 %42 9902 «دیگری»

در ادبیات امام خمینی)ره( وزنی برابر با « خداوند»و « اسلام»، «ما»رسد کلماتی مانند به نظر می
افزار پروفایلر دارد. فروانی و درصد استفاده از این کلمات در جدول نرمبه معنای موردنظر طراح « من»

نفس، مرکز کنترل و نیاز به قدرت فوق مؤید این نظریه است. همین امر باعث شده که نمره اعتمادبه
افزار فوق برای امام خمینی پایین محاسبه گردد و نهایتاً منجر به این امر آمده در نرمدستدر نمرات به

ر افزار پروفایلر برای تعیین نوع رهبری ایشان مبتنی بگردد که نتوانیم نتیجه کامل و صحیحی از نرم
 (11:9912واقعیات به دست آوریم )موسوی،

توان ها صحیح نباشد نمیتوان استنباط کرد هرگاه در یک قضیه مقدمهگونه میاز نظر منطقی این 
آمده یعنی دستسئله بررسی شخصیت امام خمینی، نتایج بهانتظار داشت نتایج نیز صحیح باشد. در م
شده در زندگی ایشان است درنتیجه برای فهم نحوه رهبری نمراتِ برخی صفات، مغایر واقعیات مشاهده

طور کامل استفاده کرد. با مقایسه نگرش امام خمینی)ره( به افزار را بهتوان نتایج این نرمایشان نمی
م که با توضیح بریهایی مبنایی پی میمسل  در روانشناسی سیاسی به تفاوت وقایع سیاسی و نگرش

 تر نمایان تر خواهد شد.نفس و توکل به خدا این تفاوت روشنتفاوت اعتمادبه

واژه نفس در آثار امام خمینی)ره( در معانی متعددی نفس از منظر امام خمینی)ره(: اعتمادبه -3
برد، عنوان مفهومی عام و فراگیر و دال بر تمام وجود انسان به کار میبه به کار رفته است. یکجا نفس را

. در اینجا شودگیرد و بعدی فراتر از جسم میدر معنایی دیگر، نفس در برابر جسم و بدن انسان قرار می
لی، دهد )اردبیمراد از نفس همان نفس ناطقه انسانی است که حقیقت و هویت انسان را تشکیل می

9911: 519.) 
امّا در مباحث اخلاقی مراد امام خمینی از نفس، همان نفس اماره است؛ نفسی که تمایل ذاتی به 

ها راه غلبه تن»کند. که غلبه پیدا کند آدمی را از زمره انسانیت و بشریت خارج میفساد دارد و درصورتی
(. 11: 9919)امام خمینی،« ها رفتار کردن استبه نفس اماره و شیطان و راه نجات برخلاف میل آن

مطمئنه  تواند به نفساگر انسان بتواند این نفس اماره را تربیت کند و تحت کنترل خویش درآورد می
 ترین اولیاء است )امامنفس مطمئنه از کاملکه منتهای سیر نفس است، نائل گردد. درواقع صاحب
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 گیرد )امامانسان به کار می« بِ معنویقل»(. در جایی دیگر امام نفس را در معنای 495:9910خمینی، 
(. واژه قلب در میان علوم مختلف دارای معانی گوناگون و متعدّدی است. 092:9910خمینی، 

مشهورترین معنای قلب همان است که در علم طب و همچنین نزد سایر مردم رواج دارد: گوشت 
گردد و های انسان میدر رگ صنوبری شکل که با قبض و بس  یافتن باعث جریان پیدا کردن خون

کند. در میان حکما اما قلب یکی از مراتب و مقامات نفس انسان است )امام تولید روح حیوانی می
 (.912: 9919خمینی،

واند تاند و مرادشان از قلب همان دل آدمی است. جایگاهی که میعرفا نیز سخن از قلب به میان آورده
عنوان یک حکیم برجسته، قلب را یکی از مراتب و ام خمینی، نیز بهمجلای تجلّیات خداوندی باشد. ام

داند تعالی میعنوان یک عارف، قلب را آینه جمال محبوب و منزلگاه حقشمارد و بهمقامات نفس برمی
اشد. ب(. این قلب در مقابل عقل جزئی که یکی از قوای ادراکی آدمیان است، می45: 9919)امام خمینی،

د به جایگاهی نائل گردد که محل ظهور اسم اعظم و پذیرنده تجلّیات فعلی، اسمائی و ذاتی توانقلب می
تواند مجلای تجلیّ هر یک از آن اسماء شود. در واقع قلب انسان، مظهر جمیع اسماء الهی است و می

داند؛ بنابراین باشد. امام خمینی اما درجایی دیگر نهایت مرتبه و درجه قلب را رسیدن به ربوبیت فعلیه می
تواند مجلای تجلیّات افعالی پروردگار باشد و نه بیشتر. از نظر وی قلب، امامِ سخن، قلب تنها می

 (.9919شود. )امام خمینی،معتکفانِ درگاه است و با فساد او همه مراتب وجودی دیگر انسان فاسد می
ه در اثر تهذیب و تزکیه به مرتبه درمجموع از نظر امام خمینی )ره( نفس انسان دارای مراتبی است ک

توان به نفس اتکال نمود؛ زیرا آنچه اصالت دارد نه نفس بلکه وجود گاه نمیرسد اما هیچکمال می
 تعالی است.مبارک باری

توکل آن است که آدمی به خدا اعتماد کرده و امور خویش را  توکل از نظر امام خمینی)ره(: -4
کند. توانه محکمی برای فعالیت بوده، مشعل امید را در دل روشن میبه او تفویض نماید. توکل، پش

توکل، واگذار نمودن تمام امور است به صاحب آن و اعتماد نمودن بر وکالت اوست. مردم در معرفت 
گویند حسب لقلقه لسان گاهی میاند، عامه موحدین... بهربوبیت ذات مقدد بسی مختلف و متفاوت

اراده مقدسه او موجود نشود، چیز در تحت تصرف اوست و هیچ موجودی بیهمهمقدر امور حق است و 
 (.094: 9919ولی صاحب این مقام نیستند)امام خمینی، 

جوید ها تمسک میطبیعتاً به آن نگردها میاز دیدگاه امام کسی که با نگاه استقلالی به اشیاء و پدیده
گردد و این حالت اضطراب و تمسک مضطرب و متزلزل می شود؛ چنین شخصیو از حق منقطع می

حرص را در مقابل  گردد؛ امامشود و به بلیهّ حرص مبتلا میمادیات در قلبش روزافزون می به دنیا و
 (.091: 9991شمردند )طباطبایی، توکل دانسته و از جنود جهل و ابلیس بر می
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عبادت و ارتباط امام با خدا چیزی نبود »گوید: ن میسید احمد خمینی فرزند امام در خصوص ایشا
باره نام و از مادرم درایام با دوستان پدرم تماد گرفتهکه بتوانم ترسیمش کنم تا آنجا که توانسته

ای خاص داشت. امام چنان در خدا اند که امام با خدای خود رابطهام، همگی بر این قولها کردهسؤال
انید شد. جالب است بدگفت که موی بر اندام انسان راست میعشوق خود سخن میفانی بود و چنان از م

رسیدند ایشان چنان از خدا سخن ها که مسئولین خدمت امام میکه گاهی در مصائب و گرفتاری
اری های بسیبینند جز خدا. در مورد ارتباط امام با خدا، خاطرات و سخنگفتند که گویی هیچ نمیمی

سان که باید حق مطلب را ادا کند. امام شخصیتی بود که واقعاً در مراد تواند آنلمی نمیاست که هیچ ق
ایی، )رج« کس ترسی نداشتجز خدا از هیچاندیشید و بهخویش ذوب شده بود؛ و جز او به کسی نمی

9990 :910.) 
های بود و علت استواری ایشان در تمام فراز و نشیب امام خمینیترین عامل پیروزی توکل مهم

زندگی، این بود که اتکای حقیقی بر قدرت لایزال پروردگار جهان داشت و دل را به خدا سپرده بود و 
ترین پشتیبان او شد؛ و دانست و در مقابل، خدا هم از او حمایت کرد و بزرگی را مؤثر نمیجز او کس

فرماید: مقام معظم رهبری در خصوص امام خمینی )ره( می. گیری رساندهای چشماو را به پیروزی
ی توکل بر خدا رمز جاودانگ .کردترین حوادث در اقیانود عظیم وجود او تلاطمی ایجاد نمیسخت»

ره( شود اما امام خمینی)کرد اگر به آمریکا تکیه کند قدرتش حفظ میشاه فکر می .امام خمینی)ره( بود
)به «که تنها به خداوند تکیه کرده بود و به هیچ کشور و قدرتی پناه نیاورده بود، پیروز این میدان شد

 (.9911نقل از قرائتی، 

 گیرینتیجه
دن نسبت ها، باز بوگویی به محدودیتعنوان تابعی از پاسخبه با اتکا به تعریف مفهوم سبک رهبری

به اطلاعات و انگیزش )امتیاز نیاز به قدرت، پایین؛ و همچنین امتیاز پایین در باور به توانایی بر کنترل 
ها پیش برود. نمره متوس  او در ویژگی رود که امام به سمت پذیرش محدودیتحوادث( انتظار می

دهد ه یا رابطه میان فردی )تأکید بر انجام یک کار در برابر تأکید بر حفظ گروه( نشان میتأکید بر وظیف
های مختلف تمرکز خواهد کرد؛ یعنی اینکه بنا به که امام)ره( هم بر مشکل و هم بر ارتباطات در زمینه

چیدگی در پی موقعیت ممکن است بر ارتباطات یا حل مشکلات تمرکز نماید. درنهایت، نمره بالای امام
نفس، باز عمل کردن، نسبت به اطلاعات دریافتی و حساسیت به زمینه را شناختی نسبت به اعتمادبه

تأکید کند )شده، زمانی که امام)ره( بر حل مشکلات تمرکز میدهد. با توجه به نمرات محاسبهنشان می
ا در اجرای طلب ررهبری فرصت رود که او سبکبر وظیفه بیش از تأکید بر حفظ گروه است(، انتظار می

ها از خود نشان دهد. در مقابل، وقتی بر حفظ گروه تمرکز دارد، از امام)ره( ارائه یک سبک سیاست
 رفاقتی از ایشان مورد انتظار است.

http://danesh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85+%D8%AE%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C
http://danesh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85+%D8%AE%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C
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کند سبک رهبری توان گفت که هرگاه امام)ره( بر حل مشکلات تمرکز میدیگر میعبارتبه
ا توجه به پذیر است، ببر ارزیابی آنچه در موقعیت و زمینه فعلی امکان مبتنی بر تمرکز« طلبفرصت»

چیزی که فرد خواستار دستیابی به آن است و آنچه موکلان مهم به او اجازه خواهند داد، بوده و در 
د سبک وظیفه باشمقابل هرگاه تأکید ایشان بر حفظ گروه بیشتر از تمرکز بر حل مشکلات و انجام

ها و اجماع سازی خواهد بود و بر کسب مبتنی بر تمرکز بر مصالحه در مورد تفاوت« یرفاقت»رهبری 
 گویی، خواهد بود.اعتبار و مقام از طریق قدرتمند سازی دیگران و مشارکت در پاسخ

ها افزار پروفایلر ابزار خوبی برای ارزیابی نوع رهبری از طریق سخنان، نطقتحلیل صفات هرمان و نرم
رانی افزار برای رهباند. این نرمها است و رهبران زیادی به این وسیله موردبررسی قرار گرفتهو مصاحبه

ای طور کامل نوع رهبری و باورهتواند بهکه از درجه ایمان به خدا و توکل بسیار بالایی برخوردارند، نمی
های فرضنگرش و پیشهای مبنایی در رسد به خاطر تفاوتفلسفی و ابزاری را مشخص کند. به نظر می

 تواند نتیجه مناسبی در خصوصافزار نمیافزار و رهبران معنوی دارای صفت توکل به خدا، این نرمنرم
های خانم هرمان برای طراحی فرضدیگر در پیشعبارتسبک رهبری امام خمینی)ره( ارائه دهد. به

افزار ظور نشده است. به همین علت نرمافزار صفتی به نام توکل به خدا و اخلاص برای خدا مناین نرم
تواند خود را با این وضعیت تطبیق دهد و این صفت را تشخیص دهد. همین امر بدون برنامه قبلی نمی

 شود.باعث خطای اسنادی و ضعف در کارایی این ابزار تحلیل صفات در موارد مشابه می
 بود و شاید نتوان کسی را مانند ایشانفرد امام فردی خودشکوفا بود و خودشکوفایی امام منحصربه

کیشان خود نسبت به پیدا کرد که در عین رأفت و مهربانی و دلسوزی برای خانواده و دوستان و هم
دشمنان سخت، مقاوم، استوار و نفوذناپذیر در اراده باشد. ایشان دارای مقامات عرفانی بودند. هیچ ترسی 

حال روح لطیفی داشتند (. درعین9912:15خدا نترسید )موسوی،  جز ازدر دل خود راه ندادند و هرگز به
گفتند طوری که منظومه عرفانی شعر ایشان موجود و قابل قضاوت است. طبعی لطیف و و شعر می

کرد. خلاق بودند و نوآوری ایشان بین بود و نسبت نقاط ضعف و قوت اغراق نمیشوخ داشتند. واقع
لحظه زندگی خود ازش داد. بسیار منظم و با دقت بودند و از لحظهتضاد جمهوریت را با اسلامیت س

کردند. درک دقیق و واقعی از حقایق زندگی داشتند و نسبت به جایگاه خود و کمال استفاده را می
گرا بود و اسلام و قرآن و ها آرمانبین بود. نسبت به اهداف و برنامهها واقعدیگران و توانایی انسان

 گرا بود وگرفت و واقعرا مدنظر داشت و در عرصه عمل بر طبق واقعیات تصمیم میمکتب اسلام 
 (.919-919:9919کرد )نیاکویی و بهمنش،گرفت و عمل میقاطعانه تصمیم می

نفس در میان رهبران دینی چون امام رسد صفت اعتمادبهآمده به نظر میدستبا توجه به نتایج به
دن نداشته باشد؛ چراکه در نگرش اسلامی و الهی امام خمینی)ره( شخمینی اصلاً موضوعیت مطرح

قاطع  توان به ضردنفس خود نیازمند تزکیه و تهذیب است نه محل اتکال و تکیه و اعتماد. آنچه می
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ترین عنصر راهبری است، منشأ اطمینان بیان کرد در سبک رهبری امام خمینی توکل به خداوند مهم
 به پیروزی است.و آرامش و تلاش و نیل 

گردد؛ زیرا تبدیلی در طور حتم محقق میدر نگرش الهی امام خمینی)ره( مقصود و اراده خداوند به 
شود. انسان در امورش باید وکیلی بگیرد و به کسی اراده او نیست و مانعی در مقابل او تصور نمی

ه او کسی جز خداوند نیست. ب پناهنده شود که شأن و تدبیرش بهترین است و صلاحیت لازم را دارد و
کند، فروغ است و اطراف را تا فاصله اندکی روشن میتعبیر دیگر، ازآنجاکه چراغ عقل و دانش انسان، کم

فق  قدرت کمی در دست ماست و از بسیاری از نیروهای مؤثر در عالم غافلیم و نیز بر تمامی اهداف 
شود که بر خداوند توکل کنیم. یعنی ضمانت خداوند میها موجب و تدابیر خداوند وقوف نداریم. همه این

هایشان هایشان به ثمر خواهد نشست و کوششدهد که نیکیرا بپذیریم؛ زیرا به متوکلان تضمین می
ضایع نخواهد شد. در حقیقت توکل بیانگر نظارت عام و مستمری است که سراسر این عالم را 

ارد. اتکای به خداوند، به انسان شجاعت و صلابت روحی گذنوردد و هیچ نیکویی را مهمل نمیدرمی
 بخشد؛ زیرا وکیلی که حافظ و کارگزار آدمی است خداوند عالم قادر است.می

آنچه شخصیت و خود شکوفایی امام را از تمام رهبران جهان، سیاستمداران و اندیشمندان سیاسی 
ا از خدامحوری و معنویت به نحوی ترکیب های فوق رکند این بود که امام صفات و ویژگیمتمایز می

داد؛ و همچون یک سد نفوذناپذیری از نگرش الهی و های خاصی به امام میکرده بود که ویژگی
 ای از جنس توکل کهای خدایی بنام توکل به خداوند به وجود آورده بود. سدی نفوذناپذیر و ارادهاراده

ک شد. درواقع سبتر مییزه، عمل و اندیشه محکم و محکمبا آلیاژی از جنس قیام الله، اخلاص در انگ
رهبری امام)ره( رهبری روحانی و معنوی و با اتکال به خداوند بزرگ بود که شخصیت امام را به 

 ترین درجه و کمال انسانی و موفقیت رسانده بود.عالی
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