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 چکیده
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 مقدمه

با توجه به افزایش روزافزون رقابت میان سازمان ها و در راستای توجه به تغییر و تحول سازمانی هر سازمانی به دنبال آن 

(. عملکرد سازمانی یکی از مهم ترین سازه های مورد 2708است که عملکرد مؤثرتری داشته باشد )کوری و همکاران، 

ترین معیار سنجش موفقیت در شرکت های تجاری به حساب بحث در پژوهش های مدیریت است و بدون شک مهم 

می آید؛ زیرا که بسیاری از وظایف مدیریت بر اساس آن شکل می گیرد و موفقیت سازمان ها را می توان در آیینه 

(. بر این اساس، همواره در اکثر سازمان های جهان، مدیران و 0333عملکردشان مشاهده نمود )صفری و همکاران، 

در محیط به  (.0337صفرزاده و همکاران، )سازمانی در پی ارتقا و بهبود عملکرد سازمانهای خویش می باشند  رهبران

سرعت در حال تغییر امروز، شرکت ها به طور مداوم برای تجدید خدمات و فرآیندهای کسب و کارشان، در جهت 

انطباق با شرایط متغیر در تلاش می باشند. به منظور دستیابی به این هدف، شرکت ها به فعالیت های کارآفرینانه اهمیت 

ینانه شناخته شده اند. توسعه فرایندهای کسب و کار جدید، تولیدات و داده و به عنوان شرکت های با گرایش کارافر

خدمات جدید، تشویق فرآیندهای تحقیق و توسعه، حمایت از ایده ها و فنآوری های جدید به عنوان شاخص های 

 (.2706کارآفرینی سازمانی هستند )زهیر و همکاران، 

رشد و بقای بلند مدت و کاهش ریسک عملیات خود نیازمند تدوین ها، امروزه بیشتر سازمانها برای افزایش توانمندی

، ، پویایی، اندازه، اهداف و مأموریت هابرنامه های استراتژیک می باشند. این برنامه ها ارتباط مستقیمی با سیاست ها

به آن عوامل تعیین  های استراتژیک می بایست با نگاهدرجه پیچیدگی و ساختار سازمان دارد از این رو برنامه ریزی

کند که از اندیشه و رویکرد سیستمی ریزان سازمان را ناگزیر میی پیش روی مدیران و برنامه. وضعیت پیچیدهگردد

، تهدید ها و محدودیت های محیط بیرونی و جنبه های مثبت و ، موقعیت ها، تجزیه و تحلیل فرصت هابرای شناخت

های سازمان را با اطلاعاتی که از ها و ظرفیت، آنگاه تواناییسازمان استفاده نمودهدرونی  (منفی )نقاط قوت و ضعف

-ها می. سازمانها در سازمان بوجود آیدتجزیه و تحلیل ها بدست آمده و تقویت نموده تا شرایط برای اجرای برنامه

های آتی خود را ترسیم اندازسترتژیک چشمریزی ا، بسترها، استراتژی و چگونگی فرایند برنامهبایست با شناخت مفاهیم

 دهندنموده تا بتوانند با شرایط آینده پیش روی خود سازگاری و انطباق داشته باشند و به عملیات و بقای خود ادامه 

هایی متغیر و پیچیده، همراه با تحولات ناپیوسته و جهشی، ها با محیطهای اخیر، سازماندر سال(. 2703،حسنابدی)

اند که به همراه انفجار اطلاعات و جهانی شدن سریع، بندی مواجهها و رقابت بدون حیطهات پی در پی پارادایمتغییر

های معمولی توانند با روشها دیگر نمیسازمان (.0330،خداداد حسینی) استها بسیار مشکل کرده رقابت را بین سازمان

ریزی پیرامون خود باشند. زمانی نه چندان دور مدیریت و برنامه ریزی پاسخ گوی تحولات و تغییراتمدیریت و برنامه

ریزی استراتژیک را ها مجبورند برنامهشد ولی در حال حاضر سازمانها پدیده نویی محسوب میاستراتژیک برای سازمان

و مدیریت  رسد دوام و پایداری برنامه ریزیسرلوحه کار خود قرار دهند. آنچه در این راستا مشکل به نظر می

 (.0380،مشبکی) استاستراتژیک در سازمان 
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تفکر استراتژیک مدیران وکارکنان سازمان تضمین کننده این دوام است بنابراین اهمیت ایجاد تفکر استراتژیک در 

اتژی های استراتژیک می باشد. تفکر استراتژیک، مدیران را در تدوین استرمدیران سازمان خیلی بیشتر از استقرار برنامه

بینی امروز، رویکرد دهد. تفکر استراتژیک در محیط پرتحول و غیرقابل پیشمناسب جهت بقا و کسب موفقیت یاری می

های فراتر از تقکر استراتژیک، تفکر بصری، تجربی و بنیان کن است و حوزه شود.مناسب راهبردی سازمان شمرده می

گیرد و به دلیل این که اطلاعات در انداز سازمان صورت میمکند و در راستای توسعه چشتفکر منطقی را کشف می

خصوص آینده سازمان همیشه ناکامل است، تفکری برای موفقیت در سازمان مورد نیاز است که ترکیبی و قیاسی باشد تا 

های یندههای تفکر استراتژیک است یعنی تعریف و به تصویر کشیدن و تفهیم آتحلیلی و استقرایی و این دو از ویژگی

ممکن و قابل قبول برای سازمان و استفاده مناسب از دانش بدست آمده برای تقویت تفکر جهت رویارویی با محیط 

پرداز چندین نظریه .(2700کوهتامکی، ) سازمانخارجی و استفاده مناسب از شرایط فعلی برای ایجاد آینده بهتر برای 

سازد تا تحلیل، ند. به کار گیری تفکر استراتژیک مدیران را قادر میاتفکر استراتژیک را به عنوان چتر مطرح کرده

گیرد و ریزی در سازمان بهتر صورت میهای پیجیده را آسانتر انجام دهند و در نتیجه برنامهکشف، فهم، تعریف موقعیت

لاقیت، چشمانداز اندیشی، خگردد گلدمن و همکاران معتقدند، تفکر سیستمی، مثبتدستیابی به اهداف آسانتر می

 (.2708روهربیک وکوم، ) هستندهای تشکیل دهنده تفکر استراتژیک سازمانی و هوش سازمانی مولفه

شود. تفکر سیستمی، رویکرد ای است که از طریق رویکردهای استعارهای تفهیم میتفکر استراتژیک فرایند پیچیده

شود. تفکر های کلی نگریسته میبخشی از سیستم منحصر بفرد حل مسئله است که در آن به مسائل مشخص بعنوان

سیستمی چارچوب مفهومی برای حل مسائل می باشد که از طریق تمرکز بر مشکلات در حین اجرا اتفاق خواهد افتاد. 

حل مسائل در این روش از طریق یافتن الگویی جهت افزایش درك سازمانی و توجه به مسئله حاصل می شود. نتایج 

های تفکر سیستمی به نحوه ایجاد سیستم بستگی دارد، زیرا تفکر سیستمی از روابط موجود بین قسمت بدست آمده از

(. در نظام برنامه ریزی استراتزیک عوامل گوناگونی تآثیر گذارند که 0330،هاشمی فر) شودمختلف سیستم ایجاد می

های فرایند تولید، انواع  پیچیدگی دیریت،م نوع اندازه سازمان(،) سازماناهم آنها عبارتند از: بزرگی یا کوچکی 

ریزی استراتژیک ابتدا باید یک گیری درباره برنامهریزی سازمان. قبل از هرگونه تصمیممشکلات و اهداف نظام برنامه

وافق ریزی حاصل تریزی به عنوان اولین سند فرایند برنامهریزی تهیه شود. راهنمای برنامهراهنما و یا دستورالعمل برنامه

های استراتژیک و ماخذ مراجعه مدیران و کارکنان است جمعی مدیران برای هماهنگی عملیات خود جهت تدوین برنامه

 .(0330، و حسینی ، جعفری)عزیزی

آینده مفهومی است که اندیشه و تأمل در خصوص آن برای همگان لازم و پرجاذبه است. انسان در کالبد زمان همواره با 

اجه بوده و تمایل خود را برای شناخت و واکاوی آن، جهت پیشرفت و جاودانگی خود در برابر چالش های تحولاتی مو

امروزه فهم آینده و تصویرسازی واقع بینانه از آن امری  .(0330رحمانی و جام شیر، ) استروزمره و آینده ابراز نموده 

و فهم آن چیزی است که بسیاری از سازمانها را بر آن داشته بایسته و ضروری به نظر می رسد. از این رو گرایش به آینده 
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و  تا بر آیندهگرایی تأکید نموده و برای کسب جایگاه برتر به پیش بینی الگوهای آینده کسب و کار خود دست بزنند

دارد که افراد  راهکارهای خود را بر اساس فرصتها و تهدیدات نهفته در این الگو خلق نمایند. آینده گرایی تأکید بر این

در سازمان به جای لذت بردن از شرایط حال و اینکه صرفا به امروز بیندیشند در برابر آینده آماده باشند. تجزیه و تحلیل 

بنابراین نخستین گام برای دستیابی به  ؛استراتژیک یکی از ارکان مهمی است که برای شکل گیری آینده بسیار مهم است

کارآمد، داشتن نگاهی با زاویه دید و دامنه وسیع نسبت به آینده است. مسأله تعیین دقیق و  یک برنامه ریزی بلند مدت

جزئی وقایع آینده در ده یا بیست ساله آینده و حتی این که سازمان در طی این مدت چه کاری انجام خواهد داد نیست. 

افزایش خلاقیت و ایمنی در برابر حوادث و  در مقابل آنچه باید انجام شود، داشتن نگاهی به آینده های دور با هدف

رخدادهای حیرت انگیز و غیرقابل پیش بینی است. براین اساس در این تحقیق به دنبال پاسخگویی به سوال اصلی تحقیق 

 ؟هستیم که آیا تفکر استراتژیک و برنامه ریزی استراتژیک با تعدیل گر آینده نگری بر عملکرد سازمانی تاثیر دارد

پـذیرش گسـترده آن، هنـوز  کـاربرده شـده و بـا وجـودهـای کسـب وکـار بـهدر مطالعه 0367استراتژی از سال  مفهوم

های های آنها و سازمانو پیچیدگی یتکنولوژ مفهـومی مـبهم و خـاص در مـدیریت اسـت. با توجه به سرعت تغییرات،

های بلندمدت و استراتژیک ارائه خدمات، نیاز به برنامه ریزیامروزی و وجود رقابت در تولید و فروش محصولات و 

(. تدوین و تنظیم برنامه ریزی استراتژیک فرایندی 2703فدریکو و لیدیا، باشد )ها ضروری می آینده نگرانه در سازمان

. طی این می شود و بازخورد نتایج ختم یابیارز ،در جهت برنامه ریزی آغاز و به اجرا است که از اتفاق نظر برای تلاش

برهدف و سناریو مطرح و در خصوص  یمبتن ،فرایند روش های برنامه ریزی مسایل استراتژیک از قبیل روش مستقیم

تدوین و تنظیم برنامه های استراتژیک از سه روش الگویی برای فرایند تصمیم گیری، فرایند اشتراك مساعی و مراتب و 

تفکر استراتژیک در استمرار بقا و پیشرفت در محیط متغیر و پویای  ی گیرد.رویه های سازمانی مورد بررسی قرار م

امروزی نقش بسیار مهمی را بازی می نماید. تفکر استراتژیک ابزاری است که به مدیران کمک می کند تا فرصت های 

 (.0333،هاشمی و حسین زاده) ندینماجدید خلق 

اند و های متعددی با ضرورت تغییر مواجهر حال تغییر است. سازمانکنیم که به سرعت دامروزه در دنیایی زندگی می

محیطی به شدت ناپایدار برای کسب و کارها ایجاد شده است. در چنین موقعیتی، تصمیم گیری در چارچوب قوانین و 

فق است که کند که فرآیند تدوین استراتژی هنگامی مودستورالعمل های همیشگی امکان پذیر نیست. استیسی تأکید می

تفکـر  باشـد. «طراحـی اقـدامات بـر اسـاس یـادگیری هـای جدیـد»بر پایه « قوانین از پیش نوشته شده»به جای تبعیـت از 

اسـتراتژیک یـک فرآینـد شـناختی اسـت کـه بـر تصـمیمات و اقـدامات اسـتراتژیک مقـدم مـی شـود و بـا بهـره گیـری 

های خلاقانـه جدیـد را توسـعه مـی دهـد. عـدم وجـود برداشـت صحیح از ماهیت ی، ایدههای کیفاز مقایسه و شباهت

موریتهی، لوی بازمانند )تفکر استراتژیک در میان مدیران باعث میشود تا از دسـتیابی بـه دسـتاوردهای تفکر استراتژیک 

سازمانی باید علاوه بر بهـره گیـری از تفکر  (. برای همراهی با تغییرات پیچیده و متنوع آینده، مدیران2708و رادلوف،

های لازم جهت ایجاد تغییرات به هنگام را نیز در سـازمان خـود ایجـاد نمایند تا چابکی خود را در استراتژیک، ظرفیت
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تواند به  کنند که می متفکران استراتژیک به توسعه و ایجاد استراتژی کمک می شرایط بحرانی و پیچیده حفظ نماید.

هایی را بدهد که بتوانند سازمان را به مزیت رقابتی پایدار برسانند. متفکران استراتژیک  رهبران سازمانی امکان ایجاد ایده

 کنند احتمال بیشتری برای اجرای موفقیت آمیز استراتژی و بهبود عملکرد سازمانی دارند. که استراتژی را اجرا می

 روش تحقیق

پیمایشی می باشد و از  -این تحقیق از نظر هدف، پژوهشی کاربردی است و بر اساس روش گردآوری داده ها، توصیفی

جامعه آماری شامل کارکنان شرکت گاز شهر کرمانشاه می  نظر روش تجزیه و تحلیل داده ها، از نوع همبستگی است.

نفر برآورد گردید. برای تجزیه و تحلیل  000کوکران حجم نمونه بوده و با استفاده از فرمول  نفر 060باشد که تعداد آنها 

 استفاده شد. Smart PLS3و  SPSS22افزار نرمداده ها از 

 یافته های تحقیق

 سن اکثر افراد .هستند زن آنها %3/32 و مرد دهنده پاسخ افراد %0/60بررسی امار جمعیت شناختی حاکی از آن است که 

 پاسخ سال است. تحصیلات اکثر افراد 37از ( کمتر %0/02آنها )سال و کمترین  07تا  30بین ( %0/00دهنده ) پاسخ

و  سال 00 تا 00( %2/30دهنده ) پاسخ ( دیپلم است. سابقه اکثر افراد%3/2آنها )( لیسانس و کمترین %2/00دهنده )

 سال است. 27از ( بیشتر %0/08آنها )کمترین 

های پژوهش استفاده اسمیرنوف برای بررسی فرض نرمال بودن داده -موگروفلودر این پژوهش از آزمون معتبر ک

 شده است.

 نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنوف متغیرهای پژوهش -0جدول 

 متغیر
حجم 

 نمونه
 میانگین

انحراف 

 معیار

ی آزمون آماره

K-S 

سطح 

 معناداری
 نتیجه آزمون

 یکتفکر استراتژ
022 30/3 376/7 300/0 770/7 

نرمال 

 نیست

 یزیر برنامه

 یکاستراتژ
022 33/3 880/7 633/0 773/7 

نرمال 

 نیست

 شرکت عملکرد
022 30/3 000/7 300/7 230/7 

نرمال 

 است

 ینگر آینده
022 08/3 003/7 823/0 773/7 

نرمال 

 نیست

اسـمیرنوف بـرای تمـامی     -های جدول فوق مشخص اسـت، سـطح معنـاداری آزمـون کولمـوگروف     همانطور که از داده

است. در نتیجه تمـامی متغیرهـای مـورد بررسـی در      70/7کوچکتر از مقدار  عملکرد شرکتمتغیرهای پژوهش بجز متغیر 
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ری آزمــون باشــند. همچنــین ســطح معنــادادارای توزیــع غیــر نرمــال مــی عملکــرد شــرکتپــژوهش حاضــر بجــز متغیــر 

ی دارای عـدالت تعـامل   است. در نتیجـه متغیـر   70/7ی بزرگتر از مقدار عدالت تعاملاسمیرنوف برای متغیر  -کولموگروف

 باشند.توزیع نرمال می

 و همبستگی بین متغیرهای پرسشنامه تحقیق AVE -2جدول 

 ینگر یندهآ عملکرد شرکت یکاستراتژ یزیبرنامه ر یکتفکر استراتژ هاشاخص

 74800 یکتفکر استراتژ
 

 
 

  74068 74003 یکاستراتژ یزیر برنامه
 

 74803 74030 74020 شرکت عملکرد
 

 74803 74606 74022 74607 ینگر آینده

های جدول فوق مشخص است، جذر میانگین واریانس استخراج شده برای هر متغیر بیشتر از همانطور که از داده

 بنابراین روایی تشخیصی پرسشنامه تحقیق مورد تایید است.؛ متغیرها استهمبستگی آن متغیر با سایر 

رسـد. خروجـی گرافیکـی مـدل     گیری، نوبت به بررسی و آزمون مـدل سـاختاری پـژوهش مـی    پس از بررسی مدل اندازه

 باشد.پژوهش به صورت زیر می

 
 ضرایب مسیر استاندارد مدل مفهومی پژوهش -0شکل 



 7 (کرمانشاه استان گاز شرکت: موردی مطالعه) استراتژیک نگری آینده تعدیلگر نقش با شرکت عملکرد بر استراتژیک ریزی برنامه و استراتژیک تفکر تأثیر

 

دهد. برای آزمون معناداری ضرایب مسیر با اسـتفاده از روش  روی مسیرها ضرایب مسیر را نمایش میاعداد نوشته شده بر 

استیودنت اگر مقداری مقداری بزرگتـر  -استیودنت محاسبه شده است. مقادیر آزمون تی-مقادیر آزمون تی 0بوت استراپ

 معنادار است. 70/7باشد، ضریب مسیر در سطح  36/0از 

 
 استیودنت برای بررسی معناداری ضرایب مسیر -نتایج آزمون تی -2شکل 

Rمعیار Rوابسته( مدل است.) یزامربوط به متغیرهای پنهان درون 2 زا بر معیاری است که نشان از تاثیر یک متغیر برون 2

Rبه عنوان مقدار ملاك برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی 60/7و  33/7، 03/7زا دارد و سه مقدار یک متغیر دورن 2 

Rشود. مطابق با جدول زیر، مقدارمی در نظر گرفته های درونزای پژوهش در جدول زیر ارائه شده است که برای سازه 2

 سازد.برازش مدل ساختاری را تائید میبا توجه به مقدار ملاك، مناسب بودن 

Rنتایج معیار -3جدول   زاهای درونبرای سازه 2

R متغیر ردیف
2 

 020/7 آینده نگری 0

 000/7 عملکرد سازمانی 2

Qمعیار زا سـه مقـدار   مـورد یـک سـازه درون   کند و در صورتی که مقـدار آن در  قدرت پییش بینی مدل را مشخص می 2

هـای بـرون   بینی ضعیف، متوسط و قوی سـازه یـا سـازه   را کسب نماید، به ترتیب نشان از قدرت پیش 30/7و  00/7، 72/7

Qزای مربوط به آن را دارد. نتایج معیار  هـای بینـی مناسـب مـدل در خصـوص سـازه     در جدول زیر نشان از قدرت پیش 2

 سازد.زای پژوهش دارد و برازش مناسب مدل ساختاری را تائید میدرون

                                                           
1 Bootstrapping 
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Qنتایج معیار -0جدول   زاهای درونبرای سازه 2

Q متغیر ردیف
2 

 282/7 ینگر یندهآ 0

 208/7 یسازمان عملکرد 2

 

 (GOF) شده است، ملاك کلی برازش( معرفی 2770شاخص دیگری که برای برازش توسط تنن هاوس و همکاران )

Rاست که با محاسبه میانگین هندسی میانگین اشتراك و  شود.به صورت زیر محاسبه می 2

GOF communality R≅ ∂ 2 

به یک کند و بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر نزدیک های برازش مدل لیزرل عمل میاین شاخص نیز همانند شاخص

های مبتنی بر خی دو در مدل های نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. البته باید توجه داشت این شاخص همانند شاخص

بینی کلی مدل را پردازد. بلکه توانایی پیشلیزرل به بررسی میزان برازش مدل نظری با داده های گردآوری شده نمی

 .زا موفق بوده است یا نهبینی متغیرهای مکنون درونشده در پیشدهد و اینکه آیا مدل آزمون مورد بررسی قرار می

 

Rو  cummunalityمیزان  -0جدول   متغیرهای تحقیق 2

cummunality R متغیر
2

 

 -- 022/7 تفکر استراتژیک

 -- 608/7 برنامه ریزی استراتژیک

 020/7 076/7 ینگر یندهآ

 000/7 300/7 یسازمان عملکرد

 006/7 007/7 میانگین

 

 

است و  3/7محاسبه شده که بالاتر از مقدار ملاك  323/7برای مدل پژوهش مطابق با جدول فوق مقدار  GOFمقدار 

 زای مدل دارد.بینی متغیر مکنون دروننشان از توان مناسب مدل در پیش
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 بحث و نتیجه گیری

 تجزیه و تحلیل داده ها در این قسمت به بررسی نتایج فرضیه های تحقیق می پردازیمبا توجه به 

 .وجود دارد یثبت و معنادارم تاثیر یعملکرد سازمان بر یکتفکر استراتژفرضیه اول: 

باشد ( می033/8برابر ) سازمانی عملکرد و استراتژیک داری بین متغیر تفکر؛ آماره معنی(2-0( و )0-0مطابق با شکل )

در سطح  سازمانی عملکرد و استراتژیک دهندة این است که ارتباط میان تفکر( است و نشان36/0که بزرگتر از مقدار )

 ( است و میزان تاثیر مثبت متغیر تفکر322/7برابر )دار است. همچنین ضریب مسیر مابین این دو متغیر %( معنی30) یناناطم

، موجب افزایش استراتژیک دهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در تفکرمی را نشان سازمانی عملکرد بر استراتژیک

مستقیم  تاثیر سازمانی عملکرد بر استراتژیک خواهد شد. این بدان معناست که تفکر سازمانی واحدی در عملکرد 322/7

 دارد.

 وجود دارد. یثبت و معنادارم تاثیر یعملکرد سازمان بر یکاستراتژ یزیبرنامه رفرضیه دوم: 

( 600/0برابـر )  سـازمانی  عملکـرد  و اسـتراتژیک  ریـزی  داری بین متغیر برنامـه ؛ آماره معنی(2-0( و )0-0شکل )مطابق با 

 عملکـرد  و اسـتراتژیک  ریـزی  دهندة این است کـه ارتبـاط میـان برنامـه    ( است و نشان36/0باشد که بزرگتر از مقدار )می

( اسـت و میـزان   363/7برابـر ) دار است. همچنین ضریب مسیر مابین ایـن دو متغیـر   %( معنی30) یناناطمسازمانی در سطح 

 دهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییـر در برنامـه  را نشان می سازمانی عملکرد بر استراتژیک ریزی تاثیر مثبت متغیر برنامه

 ریـزی  بـدان معناسـت کـه برنامـه    خواهد شد. این  سازمانی واحدی در عملکرد 363/7استراتژیک، موجب افزایش  ریزی

 مستقیم دارد. تاثیر سازمانی عملکرد بر استراتژیک

وجود  یمثبت و معنادار تاثیر یعملکرد سازمان رب ینگر یندهآ یقاز طر یکتفکر استراتژفرضیه سوم: 

 دارد.

 «استراتژیک تفکر» مستقل متغیر و «شغل از عاطفی کار انتظار» تعاملی اثر «نگری آینده» تعدیلگری اثر بررسی برای

 ضریب بودن معنادار صورت در. شود می وصل «سازمانی عملکرد» وابسته متغیر به شده ساخته متغیر این سپس و محاسبه

 نتیجه تعدیلگری اثر وجود عدم مسیر، این ضریب بودن غیرمعنادار صورت در و تعدیلگری اثر ترکیبی، متغیر مسیر

 .شد خواهد

 نگری حاصل از روش بوت استرپ برای بررسی اثر تعدیلگری آینده نتایج-6جدول 

ضریب مسیر  مسیر

(β) 

 داریعدد معنی

(t-value) 

نتیجه 

 به متغیر از متغیر آزمون

 عملکرد× استراتژیک  تفکر

 سازمانی
 تایید 060/2 002/7 نگری آینده
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( 060/2برابر ) «سازمانی عملکرد»و  «استراتژیک تفکر × نگری آینده»داری بین متغیر مطابق با جدول فوق آماره معنی

 عملکرد»و  «استراتژیک تفکر»بر رابطه  «نگری آینده»بنابراین اثر تعدیلگری ؛ ( است36/0مقدار )باشد که بزرگتر از می

بر رابطه  «نگری هآیند»شود که ( نتیجه می002/7) یرمسشود. همچنین با توجه به مقدار ضریب پذیرفته می «سازمانی

 ، رابطه تفکرنگری اثر تعدیلگری مثبتی دارد. بدین معنا که در افراد با آینده «سازمانی عملکرد»و  «استراتژیک تفکر»

 باشد و بالعکس.سازمانی قوی تر می و عملکرد استراتژیک

مثبت و  تاثیر یعملکرد سازمان رب ینگر یندهآ بانقش تعدیلگر یکاستراتژ یزیبرنامه رفرضیه چهارم: 

 وجود دارد. یمعنادار

 ریزی برنامه» مستقل متغیر و «شغل از عاطفی کار انتظار» تعاملی اثر «نگری آینده» تعدیلگری اثر بررسی برای

 معنادار صورت در. شود می وصل «سازمانی عملکرد» وابسته متغیر به شده ساخته متغیر این سپس و محاسبه «استراتژیک

 اثر وجود عدم مسیر، این ضریب بودن غیرمعنادار صورت در و تعدیلگری اثر ترکیبی، متغیر مسیر ضریب بودن

 .شد خواهد نتیجه تعدیلگری

 نگری نتایج حاصل از روش بوت استرپ برای بررسی اثر تعدیلگری آینده-0جدول 

ضریب مسیر  مسیر

(β) 

 داریعدد معنی

(t-value) 

نتیجه 

 به متغیر از متغیر آزمون

 عملکرد×  ریزی استراتژیک برنامه

 سازمانی
 تایید 202/3 732/7 نگری آینده

 

برابر  «سازمانی عملکرد»و  «استراتژیک ریزی برنامه×  نگری آینده»داری بین متغیر مطابق با جدول فوق؛ آماره معنی

 ریزی برنامه»بر رابطه  «نگری آینده»اثر تعدیلگری  بنابراین؛ ( است36/0مقدار )باشد که بزرگتر از ( می202/3)

شود که ( نتیجه می732/7) یرمسشود. همچنین با توجه به مقدار ضریب پذیرفته می «سازمانی عملکرد»و  «استراتژیک

دین معنا که در افراد با اثر تعدیلگری مثبتی دارد. ب «سازمانی عملکرد»و  «استراتژیک ریزی برنامه»بر رابطه  «نگری آینده»

 باشد و بالعکس.سازمانی قوی تر می و عملکرد استراتژیک ریزی ، رابطه برنامهنگری آینده

 نشان اول فرضیه تأیید با استناد به نتایج بدست آمده از آزمون فریه های تحقیق می توان پیشنهادات زیر را ارائه نمود.

بنابراین می تواند به مدیریت شرکت گاز پیشنهاد نمود  ؛دارد مثبت رابطه سازمانی عملکرد و استراتژیک تفکر دهد، می

که پرسنل را با نحوه انجام کارها به صورت بهینه بهره گیرند تا به این وسیله بر میزان عملکرد سازمان نقش مهمی ایفا 

 می بنابراین ؛دارد مثبت رابطه شغلی سازمانی عملکرد و استراتژیک ریزی برنامه دهد می نشان دوم فرضیه تأیید نمایند.

 انسانی نیروی عملکردهای و تجارب برترین از یادگیری فضای ایجاد با که نمود پیشنهاد گاز شرکت مدیریت به تواند

 .دهند افزایش را سازمانی عملکرد میزان همواره انسانی نیروی استراتژیک ریزی برنامه کمک با تا جسته بهره سازمانها
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 می بنابراین ؛دارد مثبت سازمانی رابطه عملکرد با نگری آینده بانقش استراتژیک تفکر دهد، می نشان سوم فرضیه تأیید

که با ارزیابی عملکرد کارکنان باعث بالابردن روحیه همکاری بین کارکنان  نمود پیشنهاد گاز شرکت مدیریت به تواند

 افزوده و به کمک آن بر پیشبرد اهداف سازمانی خود دست یابند.شوند تا با این روش بتوانند بر میزان مشارکت آنها 

 ؛دارد مثبت رابطه سازمانی عملکرد با نگری آینده بانقش استراتژیک ریزی برنامه دهد، می نشان چهارم فرضیه تأیید

به برنامه ریزی  که با کاهش دادن تعارضات سازمانی بتوان اقدام نمود پیشنهاد گاز شرکت مدیریت به تواند می بنابراین

 استراتژیک مناسب برای دستیابی به ایده های مناسب برای داشتن آینده ای خوب را مدنظر قرار دهند.
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Abstract 

The purpose of this study is to investigate the effect of strategic thinking and strategic 

planning on the performance of the company with a moderating role of futurism (Case study: 

Kermanshah Gas Company). The approach of the present study is quantitative. This research 

is based on the purpose of the applied type and in terms of the nature of the descriptive-

survey type. The statistical population includes the employees of Kermanshah Gas Company, 

whose number is 164 people and the sample size of 115 people was estimated using 

Cochran's formula. In random sampling, the researcher distributed 130 questionnaires. Thus, 

a total of 122 healthy questionnaires were collected and the return rate of the questionnaires 

was 93.8%. Research data were collected using standard questionnaires and analyzed using 

SPSS22 and Smart PLS3 software. The results show that strategic thinking and strategic 

planning have an impact on company performance and also foresight plays a positive 

moderating role in the impact of strategic thinking and strategic planning on company 

performance. 
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