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  چكيده
هاي تعاوني توليد هاي پيش روي شركتچالشهدف اصلي اين مقاله شناسايي و تبيين 

ا بها آوري دادهر اين تحقيق، به منظور جمعد. بود يانيبن اده از رويكرد نظرية فبا استروستايي در ايران 

انجام هاي عميق همصاحب توليد روستايي ريزان مربوط به بخش تعاونيكارشناسان و برنامهنفر از  34

تمامي افراد نمونه موردمطالعه  .اشباع نظري بود ةمعيار اصلي براي تعيين حجم نمونه نيل به نقط. گرفت

  ها طي سه مرحلهكدگذاري و تحليل داده. با رويكرد هدفمند و با روش گلوله برفي انتخاب شدند

  توليد روستاييهاي تعاوني ركتروي ش هاي پيشمدل پارادايمي چالش ،به انجام رسيد و در نهايت

  هاي تعاوني،ترين چالش پيش روي شركتنتايج نشان داد كه مهم. در ايران شكل گرفت

منبعث شده و  "خلأهاي قانوني"و  "كاري ةكمبود دانش و تجرب"است كه از  "محوري سرمايه"

 .گرديده است توليد روستاييهاي تعاوني در شركت "طلبي مفرطمنفعت"منجر به ايجاد جريان 
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  مقدمه

حضور . هاي جدي مواجه بوده استهاي گذشته همواره با چالشبخش كشاورزي طي دهه

تجارب  كشاورزي و نيز توليد و داشتن نقش بارز در  مناطق روستايي ها در ساله تعاوني چندين

هاي تعاوني روستايي ر عرضه خدمات به مناطق مذكور حاكي از آن است كه شبكهارزنده آنها د

هاي مهمي را در ترين تشكل غيردولتي حاضر در روستا، مسئوليتبه عنوان مهم ،دنتوانهمچنان مي

هاي دولت و به طوركلي رونق و پويايي اقتصاديِ هاي اقتصادي، اجراي سياستتوسعه فعاليت

با اين حال، يكي از ). 1390دهقاني زاده و جهان آبادي، (ستا برعهده گيرند كشاورزي و نيز رو

هاي بخش كشاورزي توجه به مسائل دروني اين بخش و هاي غلبه بر چالش حل ترين راه مهم

هاي از اين رو، يكي از جنبه. برداري است سازي روابط دروني و بيروني آن در قالب نظام بهره سالم

برداري  برداري، توجه به نظام بهرههاي بهرهزي روابط بيروني و دروني نظامساتمركز بر سالم

ايجاد و  ،)1389(به اعتقاد طالب ).1393پالوج و تيموري، (تعاوني كشاورزي و روستايي است 

اي بود كه طراحان اصلاحات ارضي براي پر كردن خلأ ناشي از ها در ايران چارهتوسعه تعاوني

دهد همه ها نشان مير گرفته بودند به طوري كه شرح وظايف تعاونيمديريت مالك در نظ

ها از اختلال در روند توليد نبوده بلكه شامل مسائل ديگري از حيات جامعه روستايي مانند  نگراني

-همچنين با توجه به نقش اثبات. شده است سسات عمومي نيز ميؤايجاد يا مرمت يا نگهداري م

 به عنوان يكي از اركان توسعه كشاورزي وامنيت غذايي، ،و روستايي هاي كشاورزيتعاوني شده

هاي بيشتر براي توليدكنندگان كوچك و نيز سازي فرصتتوان دريافت كه فراهمبه وضوح مي

ها را در حيات بخش بديل اين تشكلنقش بي) FAO, 2012(توسعه دامنه ارائه خدمات به آنان 

هاي اين، شواهد حاكي از آن است كه تعاونيوجود با  .كندكشاورزي و روستايي بازنمايي مي

اند كه از ميزان هاي زيادي را تجربه نمودهبيكشاورزي و روستايي در طول حيات خود فراز و نش

عدم مشاركت اعضا، پايين بودن  ،)1388( نياحسينيبه اعتقاد . ان كاسته استش كارايي و اثربخشي

وري، كيفيت نامناسب  رت اعضا و بازرسان، پايين بودن سطح بهرهسطح كارايي مديران، فقدان نظا

هاي از جمله چالش و غيره محصولات و ارائه خدمات، نبود همدلي بين مديران، بازرسان، اعضا
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همچنين وي نتيجه . د كه اثربخشي آنان را با نقصان مواجه كرده استنباشها ميروي تعاوني  پيش

هاي مديريتي نو هستند و اعضا از نقش و ا عموماً فاقد دانش و مهارتهگيرد كه مديران تعاونيمي

مندي از  هاي مناسب براي بهرهجايگاه خود آگاهي لازم را ندارند و كاركنان نيز فاقد مهارت

هاي كشاورزي و روستايي در ضعف تعاونينيز ) 1395(لوايي آدرياني . هاي نوين توليدند روش

به . داندي و بازاررساني محصولات كشاورزي را مدلل و محرز ميوراعرصه توليد، توزيع، فر

كه  ،هاي غير دولتي و غيرههاي كشاورزي و روستايي، سازمانهايي نظير تعاونيسازمان ،اعتقاد وي

اند در راستاي بازسازي جايگاه خود در نظام اجتماعي دارند، نتوانسته-در ظاهر ماهيتي اقتصادي

هاي جدي در بطن توان دريافت كه وجود چالشبر اين اساس مي. قش نمايندتأمين ايفاي ن ةزنجير

ها را بلكه نقش اين تشكل ،هاي كشاورزي و روستايي نه تنها از اثربخشي آنان كاسته استتعاوني

ن است كه بايد شرايطي مهم اينكته .در زنجيره تأمين و ارزش بخش كشاورزي مغفول داشته است

براساس مقتضيات و همگام با زمان، توانايي انجام  توليد روستاييهاي تعاونيفراهم گردد تا شبكه 

  ). 1390، دهقاني زاده(وظايف را داشته باشد

هاي مديريتي، نهادي و مالي از جمله توان دريافت كه چالشبنا بر آنچه شرح داده شد مي

 اين رو، از. واجه كرده استهاي كشاورزي را با نقصان مگيري بهينه از تشكلاست كه بهره يلائمس

ها و نيز تبيين هاي موجود در بطن تعاونيله اصلي تحقيق حاضر، تعيين موجوديت چالشئمس

بنابراين، تحقيق حاضر ضمن ارائه مدلي از . ها بر يكديگر استر اين چالشيثتأچگونگي 

ها چالش اينميان هاي روستايي به تشريح روابط علّي موجود هاي پيش روي تعاوني چالش

هاي تأثيرگذار بر توسعه كشاورزي و همچنين نقش با توجه به چندبخشي بودن نظام .پردازد مي

از حاضر بديل بخش خصوصي در دستيابي به اهداف توسعه بخش كشاورزي، انجام تحقيق بي

اين تحقيق از آن جهت درخور توجه  از سوي ديگر،. ضرورت و اهميت خاصي برخوردار است

ارائه راهكارهايي  ،هاي توليد روستايي و به تبع آنروي تعاوني  هاي پيشاسايي چالشاست كه شن

هاي بخش ها، علاوه بر كاهش بار مالي دولتي، اثربخشي فعاليترفت از اين چالش به منظور برون

  .كشاورزي را در پي خواهد داشت
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هاي روي شركت  هاي پيش شناسايي و تبيين چالش ه طوركلي، هدف اصلي تحقيق حاضرب

ها و تدوين راهكارهاي ل تعاونيئريزان مساتوليد روستايي ايران از نظر كارشناسان و برنامه تعاوني

مد نظر  زيردر راستاي دستيابي به اين هدف اصلي، اهداف اختصاصي  .باشدبرون رفت از آنها مي

  :قرار گرفت

 هاي توليد؛ترين چالش پيش روي تعاونيشناسايي محوري. 1

ها و تبيين تأثيرات چالش توليد روستاييهاي هاي پيش روي تعاونيشناسايي روابط بين چالش. 1

  .بر يكديگر

  
  نة تحقيقيپيش

هاي كشاورزي موانع موفقيت تعاوني) Shufang & Apedaile, 2007(شوفنگ و اپدايل 

  .را ضعف مديريت، روحيه فردگرايي و غفلت از اصول تعاون دانستند

گرانه دولت، تخلف از اصول اساسي هاي مداخلهسياست )Benturaki, 2000(بنتوراكي 

 ناكاميرا از علل  تعاون، قوانين غيرپيشرفته تعاوني، فقدان استقلال و عدم توانمندسازي اعضا

  .هاي روستايي تانزانيا ذكر كرده استتعاوني

هاي مقايسه تعاوني"اي تحت عنوان در مطالعه) Ünal et al., 2009( و همكاران اونال 

ترين عوامل تأثيرگذار بر عدم كه مهم ندبه اين نتيجه رسيد "در اژه تركيه موفق و ناموفقماهيگري 

گذاري، پايين بودن هاي مورد مطالعه، نبود همبستگي ميان اعضا، فقدان سرمايهموفقيت تعاوني

هاي دولتي بوده حمايتشرايط، و ناكافي بودن  سطح سواد اعضا و مديران، فقدان مدير واجد

  .است

هاي كشاورزي تركيه را وضعيت سهامداران در تعاوني) Ozdemir, 2005( اوزدمير

سازي، ها ضعف در اموري مانند سرمايه، يكپارچهنشان داد كه دلايل ناكامي شركت و ارزيابي كرد

  .باشدآموزش و پرورش، مديريت، قانون و مميزي مي
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هاي در مطالعه خود بر روي تعاوني (Zarafshani et al., 2010)زرافشاني و همكاران 

هاي توليد كشاورزي مثبت توليد كشاورزي غرب ايران دريافتند كه نگرش اعضا نسبت به تعاوني

همچنين نتايج اين . ها نداشتنداست در حالي كه آنان رضايت چنداني از مديريت اين تعاوني

  .اندرفع نيازهاي اعضا ناموفق بوده هاي مذكور درتعاونيتحقيق نشان داد كه 

هاي توليد كشاورزي در استان در مطالعه خود بر روي تعاوني) 1386( اعظميو سعدي 

توجهي به اصول هاي سرمايه، بيكه محدوديت ندنشان داد SWOTهمدان با استفاده از روش 

  .ندستهها ترين نقاط ضعف اين تعاونيتعاون و روزمرگي از مهم

هاي تعاون ها و اتحاديهدر تحقيق خود بر روي شركت) 1392(ر و اللهياري پوآريان

مدت و بلندمدت در هاي كوتاهريزي و تدوين برنامهعدم برنامه"روستايي استان گيلان دريافتند كه 

 "كمبود نقدينگي و سرمابه در گردش "و  "ها و در نتيجه دچار شدن به بيماري روزمرگيتعاوني

  .دنباشهاي مذكور ميها و اتحاديههاي عمده تعاونياز جمله ضعف

ثر بر عدم موفقيت ؤعوامل م"در مطالعه خود تحت عنوان ) 1394(نصرالهي و همكاران 

هاي دولتي، عدم ارتباط دريافتند كه ناكافي بودن حمايت "هاي چايكاران در استان گيلانتعاوني

هاي اعتباري نادرست، ناسب محصولات، سياستمناسب بين توليد و بازاريابي، عدم بازاريابي م

مندي از اعتبارات و تسهيلات بهره نبود همبستگي ميان اعضا، ناآشنايي اعضا با اصول تعاون، عدم

ثر بر عدم توفيق ؤترين عوامل مگذاري بلندمدت از جمله مهمتوجهي به سرمايهدولتي و بي

  .ندهاي مذكورتعاوني

  

 شناسي پژوهشروش

مبتني تحقيق . صورت گرفت ينبنيا  نظريةيق به روش كيفي و با استفاده از راهبرد اين تحق

ها به طراحي نظريه به آوري دادههاي جمعاي منظم از روشبا استفاده از مجموعه يبنيان بر نظرية 

، محقق به تفسير يبنيان  مبتني بر نظريةدر طول تحقيق . كندها كمك ميروش استقرايي از داده

هاي نظري در حال پيدايش را پردازد و با رويكرد پويا و ديناميك، تحليلها ميليلي دادهتح
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، تبيين الگوهايي يبنيان بر نظرية ي مبتنهدف اصلي تحقيق در واقع، . كندبازتعريف يا پردازش مي

ين ا .(Salsali et al., 2007)دهندها را تشكيل مييندهاي اجتماعي نهفته در دادهااست كه فر

هاي  به تصوير روشني از چالش يبنيان  نظريةتحقيق درصدد است تا با استفاده از راهبرد پژوهشي 

  .هاي توليد در قالب يك مدل بپردازدپيش روي تعاوني

هاي ريزان مربوط به تعاونينفر از كارشناسان و برنامه 34نمونه در اين مطالعه شامل  حجم

روش گلوله برفي ه با رويكرد هدفمند و ب مورد مطالعه مونهتمامي افراد ن. بود توليد روستايي

ها تا مصاحبهاين . دست آمده اطلاعات كافي از آنها ب ،هاي عميقانتخاب شدند و با انجام مصاحبه

هاي آماري  نمونه ،حقق محرز شد كه ديگرتا زماني ادامه يافت كه براي مو  ١نقطه اشباع نظري

دهند و مباحث حالت تكراري به خود گرفته  رح شده ارائه نمياطلاعات جديدي در محورهاي مط

ها، از اسناد و مدارك دقت مكتوب شدند و در كنار متن اين مصاحبه ها  بهمتن مصاحبه .است

هاي ها، دادهپس از مكتوب نمودن مصاحبه. استفاده گرديد نظريهدست دوم نيز براي تبيين بهتر 

كدگذاري باز،  وا مورد واكاوي قرار گرفتند و طي سه مرحلهشده از طريق تحليل محت آوريجمع

كدگذاري باز اولين مرحله از تحليل . بندي گرديدندكدگذاري محوري و كدگذاري انتخابي طبقه

ها، شناسايي طبقات هايي از قبيل بررسي دقيق دادهلفهؤاين نوع كدگذاري مشتمل بر م. هاست داده

صلصالي ( باشدها ميهاي نظري محتمل محيط بر دادهها و پنداشتدهپنداشتي آشكار يا نهفته در دا

ها چندين مرتبه مطالعه و سپس از طريق تحليل محتوا،  در مقاله حاضر مصاحبه .)1386و همكاران، 

از آنجا كه  .استدومين مرحله از كدگذاري، شامل كدگذاري محوري . استخراج شدند اوليه مفاهيم

ها را به داده - اند كه به نوعي از كدگذاري باز استخراج شده -اصليكدگذاري محوري طبقات 

تر در قالب مدل پاراديمي ايجاد  در اين تحقيق ارتباط بين طبقات گسترده ،كنديكديگر متصل مي

ي، زمينه، راهبردها، شرايط واسطه و پيامدها تشكيل شرايط علً -اين مدل از پديده اصلي. گرديد

بعد از تعيين طبقه مركزي به . ه از كدگذاري، كدگذاري انتخابي نام داردسومين مرحل. شده است

نام طبقه  اي بهها بيشتر پيرامون طبقهدنبال كدگذاري انتخابي، كدگذاري باز متوقف و تحليل

                                                           

1.  Theoretical Saturation  
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مورد نظر  د كه مسئول پاسخگويي بيشترين تغييرات است كه در ارتباط با پديدهشمركزي معطوف 

ر اين تحقيق از كدگذاري انتخابي به منظور تحليل روابط موجود در مدل د. باشندمطرح مي

  .پارادايمي استفاده شد

  

  نتايج و بحث
  كدگذاري باز. 1

ها پرداخته نوشتهها و دستها، به بررسي و تحليل دادهآوري دادهدر اين بخش پس از جمع

محوري و كدگذاري انتخابي  ها طي سه مرحله كدگذاري باز، كدگذاريتجزيه و تحليل داده. شد

ها چندين بار مرور شدند و طي كدگذاري باز، داده .ندا كه در ادامه به تفكيك بيان شده گرفتانجام 

) كد(هاي مطرح شده توسط پاسخگويان، به هر چالش يك برچسب ست كردن چالشفهراز طريق 

 گر مقايسه شدند و موارددر اين مرحله با يكديتشكيل شده مفاهيم  ،در ادامه. نسبت داده شد

  ).1جدول (را تشكيل دادند حول محور مشتركي قرار گرفتند و طبقات گسترده مشابه هم
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  )كدگذاري باز(هاي پژوهشسازي حاصل از دادهمفهوم .1جدول 

    هاي تحقيقيافته: منبع

  مقولات ثانويه  مقولات اوليه  مفاهيم  رديف

  ستاييهاي توليد روهاي آتي تعاونيكمبود سرمايه براي توسعه برنامه  1
عدم كاربرد   كمبود سرمايه

صحيح فناوري 
اطلاعات و 
ارتباطات در 
جهت نيل به 
اهداف 
  هاتعاوني

  توليد روستايي  هايپايين بودن اعتبارات آموزشي در تعاوني  2
  با سرمايه اجتماعي  توجه بيش از حد به سرمايه اقتصادي در مقايسه  3

  يايگر سرمايه
  هاين سرمايه تعاونيعدم مشاركت اعضا در تأم  4
تحريف نظام   ها در رفع نيازهاي اعضاعدم توانمندي تعاوني  5

تعاوني به نفع 
  داري سرمايه

  كسب منفعت  ها به يك نظام ابزاري برايتبديل شدن تعاوني  6

  ها توسط اعضاي داراي سرمايه بيشترهدايت امور تعاوني  7

هاي  زيرساخت ضعف  هاي  توليد روستاييارتباطات در تعاونيعدم توسعه جامع فناوري اطلاعات و   8
ضعف    ارتباطي -اطلاعاتي

  ها زيرساخت
  هاعدم كاربرد صحيح فناوري اطلاعات و ارتباطات در جهت نيل به اهداف تعاوني  9
پايين بودن امكانات   هاآلات كشاورزي در تعاونيپايين بود ميزان ادوات و ماشين  10

  عدم ارائه خدمات در زمان مورد نياز  11  وادوات
كسب  ائتلاف براي  هاي ائتلافي در جلسات هيئت مديرهوجود جريان  12

طلبي  منفعت  منافع مشترك
  مفرط
  
  

  قطبي بودن ساختار هيئت مديره براي اتخاذ تصميمات  13
عدم توجه به   هاعدم اعتماد برخي از اعضا به توانمندي تعاوني  14

-حقوق فردي
  جتماعي اعضاا

  هاوجود تبعيض در ارائه خدمات در تعاوني  15
  هاعدالتي در توزيع مزاياي ناشي از فعاليت تعاونيبي  16
  بعدي نقش يك  هاهاي تعاونيتك بعدي بودن فعاليت  17

گسست 
  ارتباطي

  پايين بودن اعتبارات آموزشي  18
فقدان روابط   نطقهها در يك مافزا بين تعاونيفقدان رابطه هم  19

  هاها و واسطهرقابت شديد ميان تعاوني  20  افزا هم
  آشنايي كاركنان و اعضا با اصول تعاوننا  21

پايين بودن سطح 
  سواد

كمبود دانش و 
  تجربه كاري

  هاكم سواد بودن كاركنان تعاوني  22
  هابي سوادي و كم سوادي اعضاي تعاوني  23
فقدان تجارب   هاضعف مديريت تعاوني  24

  هاعدم تجربه كافي و لازم در بين مديران عامل در تعاوني  25  مديريتي
فقدان نيروي   هاكمبود پرسنل در تعاوني  26

  هاكمبود كادر تخصصي براي عملياتي كردن برخي اهداف تعاوني  27  انساني متخصص
  كشور هاي توسعهوجود ابهام در مورد جايگاه تعاون در برنامه  28

  خلأهاي قانوني  خلأهاي قانوني
  هاي  توليد روستاييهاي قانوني و معتبر براي سنجش عملكرد تعاونينبود شاخص  29

پايين بودن   ها و به تبع آن كاهش عملكردعدم وجود نظارت بر عملكرد تعاوني  30
فقدان   وري بهره

سازوكارهاي 
  انگيزشي

  ي  توليد روستاييهاوري در تعاونيپايين بودن بهره  31
  نقش انفعالي اعضاي هيئت مديره  32

  فقدان خلاقيت
  هاي برترعدم تشويق اعضا در راستاي ارائه ايده  33
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  كدگذاري محوري. 2

 بر اساس مـدل پـارادايمي كدگـذاري محـوري،     ،كدگذاري محوري يا هماندر مرحله دوم 

ينـد كدگـذاري   اانتخـاب شـد و در مركزيـت فر   ) مرحله قبـل (قات يك مقوله اصلي از فهرست طب

بر اساس ماهيت طبقات ايجاد شده و همچنين روابط نهفته در  ،محوري قرار گرفت و بدين ترتيب

  ).1شكل (بين آنها، مدل نهايي شكل گرفت

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  ستاييهاي توليدروهاي پيش روي تعاونيمدل پارادايمي كدگذاري محوري چالش .1شكل 

  محوريسرمايه :پديده اصلي. 1.2

به دنبال آميختن سرمايه  ،اجتماعي در جامعه - به عنوان يكي از اركان اقتصادي ،تعاوني

باشد؛ اما بايد در نظر داشت شده مي تدوين اجتماعي و سرمايه اقتصادي براي تحقق اهداف از پيش

ه اجتماعي با روح تعاون در تعارض كه برتري دادن سرمايه اقتصادي نسبت به شأن والاي سرماي

ها و هاي آتي تعاونيبرنامه ةمحوري بدين مفهوم است كه كمبود سرمايه براي توسعسرمايه. است

ها، توجه بيش از حد به سرمايه هاي مورد نياز در تعاونيآموزش ةيا حتي كمبود اعتبارات براي ارائ

  :پديده اصلي

 محوريسرمايه

  :شرايط عليّ

كمبود دانش و  - 

  ريتجربه كا

 خلأهاي قانوني - 

  : زمينه

 هاضعف زيرساخت

  :پيامدها

گسست 

 ارتباطي

  : شرايط واسطه
فقدان سازوكارهاي 

 انگيزشي

  :راهبردها

طلبي منفعت

 مفرط
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سرمايه اقتصادي و كاهش التفات به سرمايه بع افزايش اهميت ه تزند و باقتصادي را دامن مي

تنها در اين صورت است كه . يابديند ضد انگيزشي كاهش ميااجتماعي، مشاركت اعضا طي يك فر

داران خواهد بود و با حاكميت يك نظام تعاوني به عنوان يك ابزار كسب منفعت در خدمت سرمايه

  .گرددزل ميهاي تعاون و همكاري متزلپايه ،داريديدگاه سرمايه

  كاري، خلأهاي قانونيكمبود دانش و تجربه :شرايط علّي. 2.2

ها و از اعضاي تعاوني، از يك سو ،به عنوان يك چالش اساسي ،كمبود دانش و تجربه

سازي است بايد توجه داشت كه تنها با آگاه. نمايدها را تهديد ميسوي ديگر، مديران ارشد تعاوني

اوني را نسبت به حقوق خود حساس كرد و ابعاد سرمايه اجتماعي را در توان اعضاي يك تعكه مي

هاي اصلي لفهؤبه بيان ديگر، آموزش دوجانبه اعضا و مديران يكي از م ؛ها تقويت نمودتعاوني

توجه به اصول  يباشد و اين موضوع در گروبراي دستيابي به حاكميت انسان نسبت به سرمايه مي

  .واهد بودتعاون در جريان آموزش خ

هاي توسعه كشور خلأهاي قانوني معطوف به وجود ابهام در جايگاه تعاون در برنامه

دور از ذهن ) به جاي حاكميت انسان(ها حاكميت سرمايه با اين وصف، در تعاوني. باشد مي

ها، خوداصلاحي هاي معتبر براي سنجش عملكرد تعاونيشاخص ، نبوداز سوي ديگر. نخواهد بود

شكاف ميان وضعيت موجود افزايش سازد؛ لذا انتظار در حيطه تعاون را با چالش جدي مواجه مي

  .دور از ذهن نخواهد بود ،در گذر زمانها با وضعيت لحاظ شده در اصول تعاون تعاوني

  طلبي مفرطمنفعت :راهبردها. 3.2

عدم توجه به "و  "ع مشتركائتلاف براي كسب مناف"طلبي مفرط از دو مفهوم منفعت

اين  از هامحوري در تعاونيبه طور كلي، سرمايه. تشكيل شده است "اجتماعي اعضا-حقوق فردي

اين . كندمشترك ائتلاف نمايند حمايت مي اي از اعضاي هيئت مديره براي كسب منافعايده كه عده

بي براي اتخاذ تصميمات هاي قطايجاد جريان ،موضوع به قدري اهميت دارد كه به مرور زمان

اجتماعي اعضا منبعث از -به حقوق فردي توجهتر، عدم به بيان دقيق. زندمتعارض را رقم مي
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ها ريزي تعاونيگيري و برنامههاي ائتلافي و حتي قطبي شدن نظام تصميمگيري جريانشكل

  .باشد مي

  هاضعف زيرساخت :زمينه. 4.2

ارتباطي و همچنين پايين بودن - اي اطلاعاتيهها شامل ضعف زيرساختضعف زيرساخت

 ،هادر برخي از تعاوني. باشدهاي كشاورزي ميسطح امكانات و ادوات مورد نياز براي فعاليت

كه به صورت مشترك توسط اعضا مورد استفاده  ،امكانات و ادوات نظير ماشين آلات كشاورزي

اگذاري برخي از اين ادوات به صورت و ،به طور وسيع وجود ندارد؛ از اين رو گيرد،قرار مي

-هاي اطلاعاتيعدم گسترش جامع زيرساخت ،از طرفي. گيردمي انجامانتخابي و حتي ناعادلانه 

  .ها با سهولت كمتري صورت پذيردشود تا تحقق اهداف تعاونيارتباطي سبب مي

  فقدان سازوكارهاي انگيزشي :شرايط واسطه. 5.2

را در  "فقدان خلاقيت"و  "وريپايين بودن بهره"و مفهوم فقدان سازوكارهاي انگيزشي د

هاي برتر و همچنين ايده ةي تحريك اعضا ارائبراهاي دروني و بيروني مشوقنبود . گيردبر مي

نقش انفعالي اعضاي هيئت مديره دو چالش بسيار مهم در راستاي كاهش عملكرد و همچنين 

توجه به  يها در گرووري و عملكرد تعاوني، بهرهبه عبارت ديگر ؛وري خواهند بودكاهش بهره

تواند حاكميت و ايجاد انگيزه به عنوان يك سازوكار مهم مي ستهاحاكميت انسان در تعاوني

  .پروري را رقم زندانسان را تحقق بخشد و ايده

  گسست ارتباطي :پيامدها. 6.2

 ميان "افزادان روابط همفق"و  "هابعدي تعاوني نقش يك"گسست ارتباطي حامل دو مفهوم 

اي را در جانبه هاي يكدر سطح كشور نقش فعال هاي تعاونيبسياري از شركت. ستهاتعاوني

ها تنها در براي نمونه برخي از تعاوني. نماينداعضاي خود ايفا مي) نامحدود(راستاي رفع نيازهاي 

هاي لي كه رسالت اصلي شركتدر حا نقش دارندهاي توليد شامل كود، سم و غيره توزيع نهاده

 ،در بسياري از مناطق كشور ،از سوي ديگر. باشدهايي از اين دست نميتعاوني انجام فعاليت

هاي يكديگر در توانند از قابليتافزا ميهايي وجود دارند كه در صورت ايجاد روابط همتعاوني
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هاي مزبور اين است كه اونيچالش عمده در بسياري از تع. رفع نيازهاي اعضاي خود سود ببرند

ها و اطلاع هستند و تنها درگير رقابت و نزاع با واسطهحتي از وجود و فعاليت در جوار يكديگر بي

باشند كه اين موضوع به نوبه خود از اي از مسائل اقتصادي بخش كشاورزي ميپاره دلالان در زمينه

  .كاهدارزش بخش تعاون مي

  كدگذاري انتخابي .3

كدگذاري انتخابي، سعي شد تا ارتباط منطقي بين طبقات  يا همان حله سوم در مر

روابط  ،در اين مرحله .مند ايجاد و اثبات پژوهشي گرددتوليدشده در مراحل قبل به طور نظام

از طريق يك شرح ) محوريسرمايه(ن طبقات حاصل از مرحله اول و پديده اصلي ايمموجود 

  .گونه به اثبات رسيدروايت

از كمبود دانش و تجربه كاري و همچنين  ،به عنوان يك پديده اصلي ،محوريسرمايه

در صورتي كه مديران، دانش و تجربه كاري براي . شودخلأهاي قانوني در بخش تعاوني منبعث مي

خلأهاي قانوني نظير ابهام در  ،ه بر آنوهاي تعاوني نداشته باشند و علااداره و هدايت شركت

كشور وجود داشته باشد، حركت از محوريت انسان به  هاي توسعههوم تعاون در برنامهجايگاه و مف

ممكن است اين موضوع تا . ناپذير خواهد بودها امري اجتنابسمت محوريت سرمايه در تعاوني

كه از سرمايه اقتصادي  يفتداعضايي ب ه دستهاي تعاوني بآنجا پيش رود كه هدايتگري شركت

داري از تحريف نظام تعاون و تبديل آن به يك نظام سرمايه ،در اين صورت. رندبيشتري برخوردا

سبب ايجاد  ،به عنوان يك چالش اساسي ،محوريسرمايه. ها خواهد بودثمرات بلافصل اين چالش

هاي زماني كه سرمايه، محور فعاليت. گرددها ميطلبي مفرط در تعاونييك جريان منفعت

گيرد، اعضايي كه در تعاوني داراي بيشترين سرمايه هستند، درصدد كسب  هاي تعاوني قرار شركت

گيري روندي اين موضوع به نوبه خود سبب شكل و باشندبيشترين سود از سرمايه خود مي

. گيري تعاون در تعارض خواهد بودگردد كه با فلسفه شكلهاي تعاوني ميطلبانه در شركتمنفعت

؛ چرا كه ضعف ستهااي همچون ضعف زيرساختشرايط ويژهطلبي مفرط تحث تأثير منفعت

هاي بع جريانطه و ب زدسا  ميها را با ركود مواجه ها ايجاد ارتباطات و توسعه فعاليتزيرساخت



  45                                                                            ..... شناسايي و تبيين چالش

   

 ،فقدان سازوكارهاي انگيزشي. د گرفتنشكل خواه) به واسطه عدم ارتباط و آگاهي(طلبانه منفعت

در اثبات اين ادعا بايد گفت . نمايدبي مفرط را تشديد ميطلبه عنوان يك چالش عمومي، منفعت

جهت دستيابي (هاي برتر هاي تعاوني براي توليد ايدهكه نقش انفعالي مديران و عدم پويايي شركت

هاي ائتلافي فراهم گردد و همچنين قطبي شود تا بسترها براي رشد جريانسبب مي) به اهداف

ي اتخاذ تصميمات با سهولت بيشتري صورت پذيرد؛ از اين شدن ساختار هيئت مديره در راستا

در نهايت، پيامد . پذير خواهد بودطلبانه امري منطقي و توجيههاي منفعتگيري جريانشكل ،رو

ها را به هاي تعاوني، بروز گسست ارتباطي است كه اين شركتطلبي مفرط در شركتاصلي منفعت

نمايد كه هر كدام از آنها به صورت مجزا به تبديل مي ايهاي جدا از هم و دورافتادهجزيره

گسست . دهند و اثربخشي و كارايي چنداني نخواهند داشتكارانه خود ادامه ميهاي موازيفعاليت

اي،  هاي خود با رقباي منطقهتعاوني براي جبران نقص هايشود كه شركتسبب ميهمچنين  ارتباطي

  .ز اهداف اصلي خود باز بماننديعني دلالان، وارد رقابت شده و ا

  

  گيري و پيشنهادهانتيجه

توليد روستايي،  هاي تعاونيروي شركت  ترين چالش پيشنتايج تحقيق نشان داد كه اساسي

هاي تعاوني و  هاي آتي در شركتبرنامه همچنين كمبود سرمايه براي توسعه. محوري استسرمايه

محوري  هايي هستند كه سرمايهها از جمله چالششركتعدم مشاركت اعضا در تأمين سرمايه اين 

شود تا نقش اين عامل، به ها سبب ميبديهي است  كه كمبود سرمايه در تعاوني. زنندرا دامن مي

كميابي سرمايه روز به روز بر  ،از اين رو. لفه كليدي، بسيار پراهميت جلوه كندؤعنوان يك م

اين يافته تا . سازدها خارج ميدونه حاكميت در اين شركتافزايد و انسان را از گراهميت آن مي

پور و اللهياري ، آريان)1386(، سعدي )2005(، اوزدمير )2008(حدودي با نتايج تحقيقات اونال 

رفت از اين  سازوكارهاي اساسي براي برون. دارد تطابقم) 1394(و نصر الهي و همكاران ) 1392(

  :ندريزچالش به شرح 
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با در نظر گرفتن شرايط  ،هاي تعاونيشود به منظور تأمين سرمايه در شركتيتوصيه م. 1

. گردان به طور وسيع و يا محدود استفاده گرددهاي اعضا از طرح تنخواهشركت و همچنين قابليت

شوند تا در قبال دريافت سود يا مازاد برگشتي خود از اعضاي تعاوني مكلف مي ،طبق اين طرح

ي دال بر طلب از شركت دريافت دارند و از اين طريق در تأمين سرمايه شركت هايشركت، گواهي

  .مشاركت نمايند

گردد در قوانين بخش تعاون به گردان توصيه ميبه منظور فراگير نمودن طرح تنخواه. 2

سازوكارهاي نظارتي اين طرح  ،طور صريح به اين طرح اشاره گردد و بنا به شرايط هر شركت

  .دشوطلبانه پيشگيري از هر گونه انحرافات منفعت تعيين شود تا

به  ،نشان داد كه خلأهاي قانوني و كمبود دانش و تجربه كاريهمچنين تحقيق حاضر 

يكي از دلايل . دننمايهاي تعاوني، سرمايه محوري را تشديد ميعنوان دو چالش پيش روي شركت

 .باشدهاي شركت ميپيشبرد فعاليتمديران عامل در هدايت و  اين امر، عدم تسلط و تجربه

توانايي واقعي "نگرش در خصوص  ءخلأهاي قانوني موجود در حيطه تعاون برخاسته از يك سو

به بيان . است "هاي بخش كشاورزي و روستايياز چالش يها براي تقليل يا رفع بخشتعاوني

هاي موجود وجود مدن بر چالشها براي فائق آتر، اعتقاد راسخي مبني بر توانايي اين تعاونيساده

هاي لازم جهت رفع برداري، تحركهاي بهرهبنابراين، پيرو عدم اعتقاد به كفايت اين نظام. ندارد

هاي محلي اتكاي بيش از حد بر پتانسيل ،از سوي ديگر. دگير صورت نميخلأهاي قانوني موجود 

هاي اين ه در جايگاه خود بر چالشها منجر به غفلت از ابعاد دانشي شده كو رهاسازي اين نظام

هاي ها معلول اتكاي بيش از حد بر ظرفيتبنابراين، كمبود دانش در تعاوني. ها افزوده استنظام

موجوديت  اًشود كه صرفگونه تصور ميتر، اينبه بيان ساده. محلي در يك خلأ نظارتي است

 )اي بنا بر مقتضيات منطقه(نفعان روستايي و كشاورزي جهت رفع نيازهاي فعلي ذي يهاتعاوني

گرايي و درون" ،نمايد؛ از اين رو، تمركز بيش از حد بر آنها محسوس نبوده و به تبع آنكفايت مي

و ) 2005(اوزدمير  اين يافته تحقيق با نتايج مطالعات .ثمر بلافصل اين نوع انديشه است "ضعف
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مفيد به  زيردو چالش مزبور سازوكارهاي  رفت ازدر راستاي برون. قرابت دارد)2000(بنتوراكي 

  :دنرسنظر مي

كاري مديران عامل در وهله اول اعضاي  راي تقويت دانش و تجربهبشود توصيه مي. 1

ترين فرد در عرصه مديريت را به عنوان مدير عامل انتخاب هيئت مديره مكلف گردند تا مجرب

هاي مديريتي به هبردارشركت صرف آموزش  بعد بخشي از بودجه آموزشي هر نمايند و در مرحله

  .هاي تعاوني نهادينه گرددمديران عامل گردد تا از اين طريق مديريت علمي و عقلايي در شركت

رفت از خلأهاي قانوني و تعيين جايگاه بخش تعاون به  شود به منظور برونتوصيه مي. 2

ششم با دقت نظر و ظرافت  در برنامه توسعه ،هاي تعاوني به طور اخصطور اعم و شركت

انداز ه بر مشخص شدن جايگاه بخش تعاون، چشموبيشتري به اين موضوع پرداخته شود تا علا

  .هاي تعاوني ملموس باشدبهينه براي شركت

هاي پيش روي كه گسست ارتباطي يكي از چالش يت نشان دادادر نهنتايج تحقيق 

اين يافته با نتايج مطالعات . باشدطلبي مفرط ميهاي تعاوني است كه خود منبعث از منفعتشركت

-بديهي است كه منفعت. خواني دارد هم) 2009( و همكاران و اونال) 1394(نصرالهي و همكاران 

سبب عدم مشاركت اعضا و همچنين عدم برقراري  ،به عنوان يك عامل ضدانگيزشي ،طلبي مفرط

ريشه در نوعي در واقع گسست ارتباطي  .گرددهاي تعاوني در منطقه ميافزا بين شركتروابط هم

ها محصول گسست ارتباطي بين تعاوني. ها داردناشي از حاكميت سرمايه در تعاوني انگيزگي بي

كه اين امر در نوع خود درگيري بر سر  باشد مياي به بعد اجتماعي، يعني اعضا، نگرش حاشيه

ه روابط در قالب همبستگي سازماني و د و توسعنز مياي را دامن مسائل اقتصادي و سرمايه

  :شودبراي غلبه بر اين چالش توصيه مي .دارداجتماعي را از نظر مغفول مي

هاي هر تعاوني در اساسنامه آن ذكر گردد تا از اين طريق محور اصلي فعاليت.  1

يان به ب ؛دها اصلاح شوبعدي اين شركت كارانه حذف و به تبع آن نقش تكهاي موازي فعاليت

ها در هر هاي هر شركت مشخص گردد، برقراري رابطه بين تعاونيديگر، چنانچه محور فعاليت

  .منطقه با سهولت بيشتري انجام خواهد شد
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پيشه توليد روستايي در هاي همشوراهاي بخشي متشكل از اعضاي هيئت مديره تعاوني. 2

توليد  هاي روي تعاوني  اي پيشههر منطقه به صورت ادواري ايجاد گردد تا ضمن بررسي چالش

 ها شناسايي و هاي آتي تعاونيهمكاري روستايي منطقه، نقاط اشتراك و افتراق براي توسعه

  .دارزيابي شو

  

  سپاسگزاري 

هاي توليد روستايي در  هاي تعاونيبررسي چالش« پژوهشي مستخرج از طرح مقالهاين 

فناوري پرديس كشاورزي و منابع طبيعي دانشگاه پژوهشي و  باشد كه با حمايت معاونت مي» ايران

  .گردد تقدير و تشكر مي اين معاونتوسيله از  انجام شده است كه بدينتهران 

  

  منابع
ها و بررسي نقاط قوت، ضعف و تهديد فراروي شركت). 1392( .ص .اللهياري، م و. پور، بآريان

-103، )17و  16( 5 ،ن و روستافصلنامه تعاو. هاي تعاون روستايي استان گيلاناتحاديه

136 .  
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Abstract  

The main purpose of this paper was to identify and explain the challenges faced 

by the Iranian rural production cooperatives, based on a grounded theory paradigm. In 

this research, in order to collect data, 34 experts and planners views were gained by the 

use of deep interview technique. The main criterion for determining the sample size was 

set to achieve theoretical saturation point. All subjects were selected by the use of 

purposive and the snowball sampling method. Coding and data analysis were performed 

in three steps based on paradigmatic model of forthcoming challenges in the 

cooperative. The results showed that the most important challenge which cooperatives 

were faced with them included, "core capital”, “lack of knowledge and experience" and 

"legal gaps" which caused to leading to the creation of "excessive self-interest" in the 

rural production cooperatives in Iran. 
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