
 
 

  
  
  
  

  1388 تير و مرداد ،205و204 شماره  سال بيستم،، تعاون
  

  1387بررسي و تحليل ويژگيهاي تعاونيهاي برتر كشور در سال 
  

  1زينب رجائي صدر ،حسين فيض آبادي، عليرضا بصيري
                            چكيده 

تعاونيهاي برتر توسط وزارت تعاون با هدف توسعه و ترويج فرهنگ تعاون هرساله معرفي 
هاي  با استفاده از اطلاعات و دادهنيز اين بررسي . شود و ايجاد انگيزه در تعاونگران انجام مي

سومين جشنواره (تعاون كه توسط وزارت  - 1387شركت تعاوني برتر در سال  351مربوط به 
هدف اصلي اين مطالعه بررسي و . ه استپذيرفتانجام  -اعلام و منتشر شد) تعاونيهاي برتر

  ويژگيهاي اين  تعاونيها به اين منظور. بوده است 1387تحليل ويژگيهاي تعاونيهاي برتر سال 
  مقايسهو  ررسيب 1380و دوره بعد از سال  1380تا  1370، سال 1370در سه دوره قبل از سال 

  . ه استشد
تقريباً  و اند به بعد ثبت شده 1380د كه بيشترين تعداد تعاوني برتر از سال هد مينشان  جنتاي

نقش همچنين  .در تمامي تعاونيها تعداد متوسط اعضا در طول زمان روند كاهشي داشته است
براي نيز اخص و مطرح ويژگي ش 6. اين تعاونيها در ايجاد اشتغال روند رو به رشد داشته است

                                                            
رئيس اداره تعاون شهرستان بجنورد، مديركل تعاون خراسان شمالي و دانشجوي رشته علوم  :به ترتيب.  1

 e-mail: feiz1376@yahoo.com                                                                                                اجتماعي



  205و204 شماره –تعاون                                                                             130

زايي و  كه در بين اين ويژگيها بيشترين سهم مربوط به اشتغال شداين تعاونيها در نظر گرفته 
. استرضايتمندي اعضا و كمترين آن نيز مربوط به كارآفريني وكيفيت ارائه كالا و خدمات 

بوده رساني  اصل آموزش و اطلاع بركيد تعاونيهاي برتر أاصل تعاون بيشترين ت 7درخصوص 
  . است

  

  :ها واژهكليد

  تعاوني برتر، اصول تعاون، اشتغال
  مقدمه

امروزه تعاون، همياري، تقويت روح تفكر و مشاركت جمعي ابزارهاي مناسب در 
د و بخش تعاون  با رويكرد اقتصاد اجتماعي نشو جانبه محسوب مي برقراي عدالت و توسعه همه

كيد بر ارزش انساني و أگيري از عوامل يادشده  با ت تنها بخش اقتصادي است كه با بهره
با توجه به نقش و اهميت اين بخش در . تشريك مساعي رو به سوي اقتصاد مردمي دارد

هاي اقتصادي، معرفي توانمندي  بسترسازي براي دعوت آحاد مردم به مشاركت آسان در عرصه
سهم  ياد اشتغال پايدار، ارتقابخش تعاون و تقويت اين بخش از اقتصاد كشور به منظور ايج

گيري  ثر تعاون در سطوح عالي تصميمؤاقتصاد تعاوني در توليد ناخالص ملي، گسترش نقش م
  .اقتصادي كشور بسيار حياتي است

با هدف توسعه و ترويج فرهنگ تعاون و  1385از سال  وزارت تعاون بر اين اساس
   .پرداخته است اي در قالب جشنوارهساله تعاونيهاي برتر  هربه معرفي ، ايجادانگيزه در تعاونگران
شود كه  گفته مي اي به تعاونيكلاً تعاوني برتر  ،هاي وزارت تعاوندبراساس استاندار

در رشته فعاليت خود نسبت به  ،ضمن رعايت الزامات قانوني مرتبط و اختصاصي هر گرايش
ي برتر و در مهمترين ويژگي تعاونيها. شدساير تعاونيهاي همرشته وضعيت مطللوبتري داشته با

  :نها عبارتند ازآواقع معيار انتخاب 
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برخورداري از مباني و اصول تعاوني در توسعه تعاونيها و  : شاملاجتماعي  بعداز  .1
  تعامل مناسب اعضا، مديران و بازرسان تعاوني

برخورداري از حد گيري مناسب از سرمايه شركت،  بهره: شاملاقتصادي  بعداز  .2 
  مطلوب توليدات و خدمات،  برخورداري از تراز مثبت اقتصادي

رعايت قوانين و مقررات بخش تعاون، دارا بودن : در برگيرندهحقوقي  بعداز  .3 
مالي لازم و اجراي آنها، برگزاري بموقع مجامع در نوبت  -هاي اداري نامه ينيها و آ دستورعمل

  نارضايتي و شكايت از تعاوني رساندن حداقل به اول و  
لازم،  سازوكارهايمداري و اجراي  تكريم اعضا و مشتري :شاملديريتي از بعد م .4

هاي  گواهينامه بودن كارگيري مديريت مشاركتي، دارا هرعايت اصول و ارزشهاي تعاون و ب
  .كيفيت و  تلاش در جهت توسعه توانمنديهاي اعضا

هر شركت تعاوني  شدة ارائهاز مهمترين اطلاعات  ،رترانتخاب تعاونيهاي بدر راستاي 
سيس، مهمترين فعاليتهاي أسرمايه، سال ت قدار، مزايي اشتغالميزان تعداد اعضا، : موارد به توان مي

 .شركت تعاوني و مهمترين ويژگيهاي شركت تعاوني اشاره كرد
ظاهري  لحاظشوند علاوه بر اينكه به  عنوان تعاوني برتر انتخاب ميه تعاونيهايي كه ب

ماهيت شركت تعاوني نيز قطعاً برتر از ساير شركتهاي تعاوني  رظن از ،شوند تعاوني قلمداد مي
عنوان يك نمونه از كل ه ب ،لذا بررسي و تحليل ويژگيهاي اين گونه تعاونيها. باشند مي

اين است كه با حاضر در واقع بحث اصلي در مطالعه . دي دارا اهميت ويژه ،تعاونيهاي كشور
اين تعاونيها  ،1387توجه به اطلاعات موجود از شركتهاي تعاوني برتر كل كشور در سال 

   داراي چه ويژگيهايي هستند؟ و اين ويژگيها تا چه حد با ماهيت شركت تعاوني ارتباط دارد؟
برگزار  1387اي برتر در مهرماه سال سومين جشنواره تعاونيهشود كه  يادآوري مي

تعاوني و اتحاديه استاني و فرااستاني به عنوان تعاوني  360حدود  اًمجموع كه در آن  گرديد
تعاوني در سطح  23تعاوني با عنوان تعاونيهاي ويژه،  6برتر شناخته شدند كه از بين اين تعاونيها 

  .دنتعاوني در سطح استاني معرفي گرد 30ملي و 
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  بحث  و يج نتا
 351مربوط به در دسترس كه  يها كليه اطلاعات و داده با بررسي در اين تحقيق
كه بيشترين تعداد ، مشخص گرديد شد استان كشور مي 30گرايش و  15شركت تعاوني برتر از 

شركت تعاوني برتر متعلق به استانهاي آذربايجان شرقي، آذربايجان غربي، تهران و خراسان 
  .)1جدول ( باشد كمترين آن مربوط به استانهاي قم و هرمزگان ميرضوي و 

  هاي مختلفاستاندر  1387تعداد شركتهاي تعاوني برتر سال  .1جدول 

 درصد تعداد 
 تعاوني

 درصد  رديف  نام استان تعداد 
 تعاوني

  رديف  نام استان

2  10   فارس 16  1/3  11   اردبيل 1 

4/3  12   قزوين 17  4/3  12   اصفهان 2 

7/1  6   قم 18  3/2  8   ايلام 3 

4/3  12   كردستان 19  3/4  15   آذربايجان شرقي 4 

3/2  8   كرمان 20  3/4  15   آذربايجان غربي 5 

6/2  9   كرمانشاه 21  7/3  13   بوشهر 6 

4/3  12  كهگيلويه و بويراحمد 22  3/4  15   تهران 7 

4  14   گلستان 23  4/3  12   چهارمحال بختياري 8 

7/3  13   گيلان 24  1/3  11   جنوبيخراسان 9 

6/2  9   لرستان 25  3/4  15   خراسان رضوي 10 

4/3  12   مازندران 26  4/3  12   خراسان شمالي 11 

4  14   مركزي 27  7/3  13   خوزستان 12 

7/1  6   هرمزگان 28  4/3  12   زنجان 13 

8/2  10   همدان 29  4  14   سمنان 14 

4/3  12   يزد 30  4  14   سيستان و بلوچستان 15 

   مجموع  351  100
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بيشترين تعداد تعاوني از گرايشهاي كشاورزي، صنعت و خدمات انتخاب  ،گرايشاز نظر 
  .)2جدول ( باشد اند و كمترين تعداد مربوط به گرايشهاي آموزشگاهي و عمراني مي شده

  بر اساس گرايش 1387تعداد شركتهاي تعاوني برتر سال . 2جدول
 درصد  تعداد  گرايش  رديف  درصد  تعداد  گرايش  رديف

8  28   9 مسكن 6/6  23   1 اتحاديه
2  7   10 آموزشگاهي 1/7  25   2 اعتبار
4/5  19   11 معدني 1/7  25   3 مين نياز توليدكنندگانتأ

8  28   12 حمل ونقل 3/8  29   4 كنندگانمين نياز مصرفأت
5/8  30   13 خدمات 7/3  13   5 مين نياز صنوف خدماتيأت
1/9  32   14 صنعت 4/7  26   6 زنان
7/5  20   15 فرش 4  14   7 عمراني

 1/9  مجموع  351  100 32   8 كشاورزي

و جديدترين  1341ترين شركت تعاوني مربوط به سال  قديمي ،سيسأاز نظر سال ت
سه دوره زماني قالب در اين تحقيق براي تحليل بيشتر، تعاونيها در . باشد مي 1387متعلق به سال 

  :دندشبررسي زير 
  و  1380تا  1370دوره  .2، )سيس وزارت تعاونأقبل از ت( 1370دوره قبل از سال  .1

به بعد و كمترين آن نيز  1380بيشترين شركت تعاوني مربوط به دوره . به بعد 1380دوره  .3
  .)3جدول ( باشد مي 1370متعلق به دوره قبل از سال 

هاي مختلف زماني تعداد و درصد شركتهاي تعاوني بر اساس دوره.3جدول   

 درصد  تعداد  زمانيدوره  رديف

1/23  81   1370قبل از سال 1 

4/35  124   1380تا1370 2 

6/41  146   به بعد1380 3 

100  351   كل سالها 4 



  205و204 شماره –تعاون                                                                             134
از و برتر متعلق به استانهاي بزرگ كشور  هايتعاونيتوان گفت  به طور خلاصه مي ،بنابراين
 1380بعد از سال  بوده و عمدتاً مربوطصنعت، خدمات و كشاورزي  به فعاليتهاينظر گرايش 
  .اند به ثبت رسيده

  
  ها تجزيه وتحليل داده

هايي مانند اشتغال، تعداد اعضا و تعدادتعاوني  دادهكمي به تجزيه و تحليل ابتدا  بخش دراين
  .دوش ميويژگيهاي شركتهاي تعاوني در سه دوره زماني بررسي و تحليل  سپسو پرداخته 

  ها دادهكمي تجزيه و تحليل .1
  تعداد تعاوني.1.1

تعاوني بين سال  124، 1370تعاوني قبل از سال  81شركت تعاوني برتر،  351از مجموع 
  . اند به ثبت رسيده 1380تعاوني بعد از سال  146و  1380تا سال  1370

برتر در گرايشهاي زنان، عمراني، كشاورزي، خدمات، صنعت  انتخاب تعاونيهاي ،در كل
البته يادآوري  .)1نمودار ( در سه دوره روند افزايشي داشته استو فرش نسبت به كل گرايشها 

ت باي به ث تعاوني 1370شود كه در گرايشهاي زنان، عمراني، آموزشگاهي و فرش قبل از  مي
  .نرسيده و در نتيجه، وجود نداشتند

  
  
  
  
  
  
  
  

سيسأانتخاب تعاونيهاي برتر در چند گرايش بر اساس سال ت ميزان .1نمودار   

  )دوره مختلفسه (

0
2
4
6
8
10
12
14
16

درصد 

خدماتفرشصنعت كشاورزيعمرانيزنان

گرايش

دوره قبل از سال 1370
دوره سالهاي 1370 تا 1380
دوره 1380 به بعد
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كنندگان و  مين نياز توليدكنندگان، مصرفأانتخاب تعاونيهاي برتر در گرايشهاي ت
توان  عبارتي ميه ب. )2نمودار ( هاي مختلف روند نزولي داشته است صنوف خدماتي طي دوره

 بوده كه طي مين نيازأتعاونيها بيشتر منحصر به گرايشهاي ت  تشكيل اوايل، در  گرفت نتيجه
  .هاي بعدي به ساير گرايشها سوق داده شده است دوره 

  
  
  
  
  
  
  

  
  سيسأمين نياز بر اساس سال تأانتخاب تعاونيهاي برتر در گرايشهاي ت زانمي .2نمودار 

  )سه دوره مختلف(
تعداد تعاونيهاي برتر و سهم هر يك از آنها از كل تعاونيهاي برتر به  4در جدول 

  .طور جداگانه و كل دوره نشان داده شده استتفكيك گرايش در سه دوره مختلف به 
  هاي مختلف زماني تعداد و درصد تعاونيهاي برتر به تفكيك گرايش در دوره .4جدول 

 ها كل دوره  1380از  بعد  1380تا1370  1370قبل از  گرايش  رديف

درصد تعداد  درصد تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد

6/6  23 5/5  8  3/7  9  4/7  6   1 اتحاديه
1/7  25 4/3  5  5/10  13  6/8  7   2 اعتبار
1/7  25 1/4  6  1/8  10  1/11  9   3 تأمين نياز توليدكننده
3/8  29 1/2  3  5/6  8  2/22  18  هكنندنيازمصرف تأمين 4 

                

0
2
4
6
8
10
12
14

درصد

تامين نياز توليد كنندگانتامين نياز مصرف كنندگان تامين نياز صنوف خدماتي

گرايش

دوره قبل از سال 1370
دوره سالهاي 1370 تا 1380
دوره 1380 به بعد
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 4ادامه جدول

7/3  13 1/2  3  4/2  3  6/8  7   5 صنوف خدماتي
4/7  26 13  19  6/5  7  0  0   6 زنان

4  14 2/6  9  4  5  0  0   7 عمراني
1/9  32 7/13  20  1/8  10  5/2  2   8 كشاورزي

8  28 2/6  9  6/5  7  8/14  12   9 مسكن
2  7 2/1  3  2/3  4  0  0   10 آموزشگاهي

4/5  19 4/3  5  5/10  13  2/1  1   11 معدني

8  28 8/4  7  8/4  6  5/18  15   12 حمل ونقل

5/8  30 4/14  21  5/6  8  2/1  1   13 خدمات

1/9  32 11  16  5/10  13  7/3  3   14 صنعت

7/5  20 2/8  12  5/6  8  0  0   15 فرش

100  351 100  146  100  124  100  81   كل

  تعداد اعضا.2.1

تعاونيها در گرايشهاي مختلف از متوسط  اين قسمت براي بررسي تعداد اعضاي در
) تعداد كل اعضاي تعاونيهاي هر گرايش تقسيم بر تعداد تعاونيهاي آن گرايش(تعداد اعضا

كنندگان و  مين نياز اعم از توليدكنندگان، مصرفأاز اين نظر تعاونيهاي ت .استفاده شده است
  .رندداي مسكن قرار صنوف خدماتي داراي بيشترين عضوند و بعد از آنها تعاونيها

  .باشد معدني، كشاورزي، فرش و زنان مي تعاونيهايكمترين تعداد اعضا نيز مربوط به 
هاي زماني بررسي  زماني كه متوسط تعداد اعضا در گرايشهاي مختلف بر اساس دوره

  :باشد نتايج زير قابل استنباط مي ،گردد مي
  عبارتيه ب. داشته استچشمگير به بعد كاهش  1370قبل ازسالاز اعضا تعداد متوسط -

  .هاي اخير كاسته شده است در دوره پرعضو يتعاونيها تعداداز 
مين نياز صنوف خدماتي، أمين نياز توليدكنندگان، تأت يتعاونيهادر  تعداد اعضا متوسط -

هاي مختلف  زنان، عمراني، مسكن، آموزشگاهي، حمل ونقل، صنعت و فرش در طول دوره
  .روند كاهشي داشته است
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هاي مختلف روند   متوسط تعداد اعضا در گرايشهاي اتحاديه و خدمات در طول دوره -
  .افزايشي داشته است
توان گفت با اينكه تقريباً در تمامي تعاونيها تعداد متوسط اعضا در طول  بنابراين مي

ي در حال حاضر بيشتر از گذشته رواج نفره و خانوادگ 7تشكيل تعاونيهاي  ،تهفايزمان كاهش 
  .پيدا كرده است

   اشتغال. 3.1

  تعاونيها در گرايشها و سالهاي مختلف از شاخص متوسط اشتغالاجمالي براي مقايسه 
و مشخص استفاده ) ن در هر گرايش تقسيم بر تعداد تعاونيهاي آن گرايش تعداد كل شاغلا(

مين مربوط به گرايشهاي آموزشگاهي، تأدر گرايشهاي مختلف بيشترين متوسط اشتغال كه  شد
  . مين نياز صنوف خدماتي مي باشدأكنندگان و ت نياز مصرف

  رتر از شاخص نسبت اشتغال به اعضابراي بررسي دقيقتر وضعيت اشتغال تعاونيهاي ب 
اين شاخص نشان مي دهد كه . ستبهره گرفته شده ا) ن تقسيم بر تعداد كل اعضاتعداد شاغلا(

. ن آن نسبت به اعضا بيشتر و در كدام نوع تعاونيها كمتر استدر كدام نوع تعاونيها تعداد شاغلا
در اين  ،اگر گرايش اتحاديه را به علت اينكه اعضاي آنها اشخاص نبوده و تعاونيها هستند

هاي فرش و خدمات تعداد رسيم كه تنها در گرايش مي به اين نتيجه ،مقايسه دخالت ندهيم
در يك يا دو دوره باشد و در ساير تعاونيها اين نسبت  بالاتر از اعضا ميدر سه دوره اشتغال 

ن تعاوني در مقايسه با تعداد اعضاي آن كمتر دهد تعداد شاغلا كه نشان مي استكمتر از يك 
  .مي باشد

زنان، كشاورزي ، معدني ، حمل و نقل ، خدمات ، صنعت و فرش را    ياگر تعاونيها
كل رسيم كه نسبت  كه ماهيت اشتغالزايي دارند به اين نتيجه ميدر نظر بگيريم تعاونيهايي 

ه در دوره قبل از ك اي گونهبه هاي مختلف روند افزايشي داشته  اشتغال به اعضا در طول دوره
 65/2و  01/2به بعد به ترتيب به  1380و  1380تا  1370وره هاي در د وبوده  24/0برابر  1370

  . )5جدول ( رسيده است
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تعاونيها در رفع معضل بيكاري  قدرتزايي تعاونيها و  كيد بر اشتغالأتوان گفت ت لذا مي
  . در سالهاي اخير شدت يافته است

 براساس دوره و گرايش) تعاونيهان به تعداد اعضاي تعداد شاغلا(اشتغال به اعضا نسبت .5جدول 

  1380 بعد از  1380تا 1370 1370قبل از گرايش  رديف

  99/1  33/0 - زنان  1
  90/0  38/0 00/2 كشاورزي  2
  88/0  67/0 57/3 معدني  3
  68/2  89/1 26/0 حمل و نقل  4
  63/1  31/7 64/1 خدمات  5
  05/6  50/7 20/0 صنعت  6
  60/12  44/6 - فرش  7

  65/2  01/2 24/0 كلنسبت

   ويژگيهاي تعاونيهاي برترتجزيه و تحليل .2

ال است كه ماهيت شركتهاي تعاوني برتر ؤدر اين قسمت هدف پاسخگويي به اين س
در واقع اين تعاونيها داراي چه ويژگيهايي هستند و بر حسب اينكه در چه زماني  چگونه است؟
اين منظور از ويژگيهاي اين شركتهاي تعاوني كه ه ب. نددارچه مشخصاتي  ،اند به ثبت رسيده

كيد تعاونيها بر أاين ويژگيها نشاندهنده ت. ده استگرديتوسط خود آنها اظهار شده، استفاده 
  .ساخته استبرتر  كه آنها راموارد خاصي مي باشد 

تعاونيهاي برتر، اين ويژگيها به  ةاشارمورد براي مطالعه دقيقتر مهمترين ويژگيهاي 
  . سيس تعاونيها بررسي مي شوندأتفكيك و براساس دوره هاي مختلف ت

  ويژگيهاي عمومي .1.2

  زايي  ل  اشتغا.1.1.2

وان ت مي. باشد زايي مي اند اشتغال كه تعاونيهاي برتر به آن اشاره كرده اي بيشترين ويژگي
 ،تعاونيگفت ويژگي اساسي و مهمترين ويژگي يك تعاوني برتر از نظر مديران شركتهاي 
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سهم اين ويژگي به عنوان مهمترين ويژگي از كل ويژگيها از . باشد زايي آن تعاوني مي اشتغال
درصد در  34و نهايتاً به  1380تا  1370درصد در دوره  30به  1370 ازقبل درصد در دوره  25

كل كاهش مش ركيد مديران تعاونيها بأدر واقع ت. به بعد افزايش يافته است 1380دوره سال 
  .ه استبودبيكاري از طريق تعاون همگام با تحولات جامعه 

كيد أبيشترين ت. مل استأزايي در بين گرايشهاي مختلف نيز قابل ت كيد بر اشتغالأت
. باشد مربوط به گرايشهاي حمل و نقل، فرش، زنان وكشاورزي مي زايي بر اشتغال برتر تعاونيهاي

  . كمترين آن نيز به ترتيب مربوط به گرايشهاي آموزشگاهي ، اعتبار و صنوف خدماتي است
  نوآوري و كارآفريني . 2.1.2

. اند را به آن داشتهو توجه برتر كمترين اشاره  ياين ويژگي از مواردي است كه تعاونيها
برجسته در  يه عاملچرا ك ،اين ويژگي نيازمند توجه و تقويت است گفت كهدر واقع بايد 
اما در بررسي  ،هر چند سهم اين ويژگي بسيار اندك است. آيد به شمار ميموفقيت آنها 

كيد بر اين عامل روند افزايشي أگردد كه ت هاي مختلف مشخص مي تحولات آن در دوره
 ،اند به اين ويژگي اشاره نداشته 1370تعاونيهاي قبل از سال از هيچ كدام به عبارتي . داشته است
درصد و در تعاونيهاي  1كيد بر اين ويژگي أت 1380تا  1370كه در تعاونيهاي دوره  در صورتي
  . درصد افزايش يافته است 3به  1380بعد از سال 

كيد بر اين ويژگي به ترتيب مربوط به گرايشهاي عمراني، أدر بين گرايشهاي مختلف ت
به اين ويژگي به نيز در ساير گرايشها . باشدمين نياز توليدكنندگان مي أزنان، فرش، معدني و ت
  . اي نشده است ثر بر موفقيت تعاونيها هيچ اشارهؤعنوان يك ويژگي م

  رضايتمندي اعضا . 3.1.2

به  بيشتر از همه بر رضايتمندي اعضا زايي مديران تعاونيهاي برتر بعد از عامل اشتغال
 ،در بين گرايشهاي مختلف بيشتر. اند كيد داشتهأثر بر موفقيت تعاونيها تؤعنوان ويژگي م

از جمله اين گرايشها مي توان به گرايشهاي . اند مؤثر دانستهاين ويژگي را پرعضو هاي يتعاون
طبيعتاً در . كنندگان و توليدكنندگان اشاره كرد مين نياز مصرفأاعتبار، صنوف خدماتي، ت



  205و204 شماره –تعاون                                                                             140

رنگ تر  اين ويژگي كم) كشاورزي مانند گرايشهاي عمراني ، صنعت و (  عضو كم تعاونيهاي
  . ه استدوب

در اي كه  به گونهكيد بر اين ويژگي روند كاهشي داشته أهاي مختلف ت در طول دوره
 يتعاونيهادر و درصد  24سهم اين ويژگي از كل ويژگيها  1370بين تعاونيهاي قبل از سال 

. ه استبوددرصد  13 ،1380درصد و در تعاونيهاي بعد از سال  16 برابر 1380تا  1370
هاي قبل  در واقع در دوره. استعضو بوده  ي كمترين علت اين كاهش، افزايش تعاونيهامهم

در  اًكه طبعمين نياز و با تعداد اعضاي زياد به ثبت مي رسيد أت شبا گراياكثر تعاونيها عمدتاً 
  . ته استكاهش ياف نيزتعداد اعضاي آنها زياد و متنوع شدن گرايشها،  حال حاضر با 

  كالا و خدمات ارائة كيفيت .4.1.2

اشاره به اين عامل بيشتر مربوط  و درصد 6ويژگيهاي عنوان شده ساير سهم اين عامل از 
اي ه كيد بر اين عامل در دورهأت. مراني، صنعت، فرش و معدني بوده استبه تعاونيهاي ع

 4فقط را اين عامل  1370يهاي قبل از سال نتعاو اي كه به گونهمختلف روند افزايشي داشته 
درصد  8 آن را 1380درصد و تعاونيهاي بعد از سال  6  1380تا  1370درصد تعاونيهاي دوره 

  . اند مؤثر دانسته
  رعايت استانداردها . 5.1.2

اين . درصد از كل ويژگيهاي تعاونيهاي برتر را شامل مي شود 8 مجموعاين عامل در 
است به نحوي كه سهم آن در قبل از   هاي مختلف روند افزايشي داشته دورهويژگي نيز در طي 

 9به بعد  1380درصد و در دوره  8 معادل 1380تا  1370در دوره  ،درصد 5برابر با  1370سال 
كيد بر اين عامل مربوط به أدر بين گرايشهاي مختلف نيز بيشترين ت. ه استبوددرصد 
  .اتحاديه، صنعت، حمل و نقل و مسكن بوده است هايگرايش

  وري نوين افن. 6.1.2

هاي مختلف تفاوت آشكاري  درصد بوده كه در دوره 5سهم اين عامل در مجموع 
تعاونيهاي كشاورزي  ،نكته قابل توجه اين است كه در بين گرايشهاي مختلف. نداشته است
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به عبارتي مي توان گفت در . اند گرايشها داشته اين عامل در مقايسه با سايربر كيد را أبيشترين ت
وري نوين يكي از عوامل موفقيت آنها محسوب مي گردد اتعاونيهاي كشاورزي استفاده از فن
   .تر است رنگ كه اين عامل در ساير تعاونيها كم

  اصول تعاونپايبندي به  .2.2

به عبارتي . بوده استدرصد  14ها  سهم اصول تعاون در مجموع ويژگيها در تمام دوره
درصد  14 ،اند از تمام ويژگيهايي كه تعاونيهاي برتر در گرايشها و دوره هاي مختلف بيان كرده

، در دوره درصد 15 برابر 1370دوره قبل از اين سهم در . صول تعاون بوده استمربوط به ا
   .)6دولج( است بودهدرصد  13به بعد  1380درصد و در دوره  14معادل  1380تا  1370

سهم تأكيد بر اصول تعاون از مجموع ويژگيهاي تعاونيهاي برتر به تفكيك گرايش . 6جدول 

 در كل سه دوره

  )درصد(اصول تعاون از كل ويژگيهاتأكيد برسهم گرايش  رديف
  32 اتحاديه  1
  7 اعتبار  2
  21 مين نياز توليدأت  3
  6 مين نيازمصرفأت  4
  12 صنوف خدماتي  5
  29 زنان  6
  6 عمراني  7
  10 كشاورزي  8
  16 مسكن  9

  71 آموزشگاهي  10
  6 معدني  11
  5 حمل و نقل  12
  13 خدمات  13
  3 صنعت  14
  18 فرش  15

  14 گرايشهاكلسهم                
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تعاونيهاي آموزشگاهي، اتحاديه و زنان  ،ملاحظه مي شود 6گونه كه در جدول  همان
در نقطه مقابل در تعاونيهاي حمل و نقل، . كيد بر اصول تعاون دارندأبالاترين رتبه را از نظر ت

  .كيد بر اصول تعاون مشاهده مي شودأكنندگان و عمراني كمترين ت مين نياز مصرفأمعدني، ت
  .شود ميسي ربرمختلف هاي  اصول تعاون در دورهير هر يك از ثدر ادامه، تأ

  

  رساني اصل آموزش و اطلاع.1.2.2

رساني به اعضا  اصل آموزش و اطلاع ،كيد تعاونيهاي برتر از بين اصول تعاونأبيشترين ت
كيد بر اصل أت. باشد كه بالاترين سهم را در بين اصول تعاون به خود اختصاص داده است مي

تا  1370هاي بعدي يعني  بوده كه در دورهدرصد  4برابر  1370آموزش در دوره قبل از سال 
كه  گفتتوان  ميلذا . درصد افزايش يافته است 7به  1380و همچنين دوره بعد از سال  1380

سطح دانش و معلومات اعضا و توجه به آموزش نسبت به  ارتقايجهتگيري تعاونيها نسبت به 
  . قبل كمي افزايش يافته است

  

 ي تعاونيها و عضويت آزاد و اختياري خودگردانل استقلال و واص. 2.2.2

اين  هاتعاونيكدام از  ها تقريباً هيچ در بين تعاونيهاي برتر در تمام گرايشها و تمام دوره
اين  گفتتوان  در واقع مي. )7جدول (است ندانسته آن تعاوني برتركننده اصول را ويژگيهاي 

اصل استقلال و . كمتري از آن دارند دو اصل از جمله اصولي هستند كه تعاونيها شناخت
خودگرداني تعاونيها بيان كننده اين است كه يك شركت تعاوني به عنوان شخصيت حقوقي 

  يه يقوه قضا و )مجمع عمومي( قوه مقننه ،)ت مديره و مديرعاملئهي(داراي قوه مجريه  ،مستقل
خش دولتي و خصوصي همچنين به عنوان يك بخش جداي از ب. باشد مي) بازرس يا بازرسان(

 .كيد گرديده است أآن ت رنيز ب يشناخته شده و در قانون اساس
توان گفت تعاونيها شناخت كمتري نسبت به اين  بنابراين درخصوص اين دو اصل مي

اصل استقلال تعاونيها ديدگاه برخي از افراد و اعضاي  زمينهويژه در  دو اصل داشته و به
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سساتي كاملاً ؤتعاوني اين است كه شركتهاي تعاوني مشركتهاي تعاوني نسبت به شركت 
  .وابسته به دولت مي باشند

  

  اصل كنترل دموكراتيك و اصل توجه به جامعه.3.2.2

د نشو اداره ميردمسالارانه اصل كنترل دموكراتيك بيان مي كند كه تعاونيها با ساختار م
ي أرحق فقط داراي يك  ،ردهر عضو جدا از اينكه چقدر در تعاوني سهام دا  ،و در مجامع

اصل . ددارگيري ها  كيد بر اهميت انسان به جاي سرمايه در تصميمأبه عبارتي اين اصل ت. است
 يثيرگذارأتعاونيها نسبت به اوضاع و احوال جامعه و  ت نشانة بي اعتنا نبودنتوجه به جامعه نيز 

اصول سهم بسيار ناچيزي  در كل مي توان گفت اين. استبر محيط و جامعه اطراف خود آنها 
ثير اصل كنترل دموكراتيك كه بارزترين أويژه ت هب ،اند ها داشته از كل ويژگيها را در تمام دوره

  . استبوده رنگ  در حد بسيار ناچيز و كم ست،تفاوت شركت تعاوني با ساير شركتهاوجه 
  

  ل مشاركت اقتصادي اعضا و همكاري بين تعاونيواص. 4.2.2

به هاي مختلف روند نزولي داشته  بين كل ويژگيها طي دوره درسهم اين اصول  
بيشتر  بر اين جديدتر نسبت به تعاونيهاي )  1370قبل از سال (  تر قديميتعاونيهاي اي كه  گونه

  .اند كيد داشتهأاصول ت
كيد بر رعايت اصول تعاون به عنوان ويژگي و شاخص أت گفتبه طور خلاصه بايد 

از بين اين اصول اصل آموزش و . سهم كمي نسبت به ساير ويژگيها دارد ،تعاونيهاي برتر
بين گرايشهاي  ازهمچنين . تر مي باشد شده شناخته ،از ساير اصول هارساني در بين تعاوني اطلاع

كيد بيشتري بر أگرايشهاي آموزشگاهي، اتحاديه و زنان نسبت به ساير گرايشها ت ،مختلف
  .اند ي داشتهاصول تعاون
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  تعاونيها به تفكيك دوره هاي مختلف  يل تعاون از كل ويژگيهاوسهم هر يك از اص .7جدول 

  ها دوره كل  به بعد 1380  1380تا 1370 1370قبل از اصول تعاون  رديف

  4 3  3 5 مشاركت اقتصادي اعضا  1

  2 1  2 4 همكاري بين تعاونيها  2

  6 7  7 4 آموزش و اطلاع رساني  3

  1 1  1 1 كنترل دموكراتيك  4

  1 1  1 1 توجه به جامعه  5

  0 0  0 0 استقلال و خودگرداني  6

  0 0  0 0 عضويت آزاد و اختياري  7

  14 13  14 15 كل

  گيري  نتيجه
كه از نظر تعداد تعاوني بيشترين تعداد تعاوني برتر متعلق به است نشان داده  جنتاي

از نظر تعداد اعضاي تعاونيهاي . به بعد به ثبت رسيده اند 1380كه در دوره  استتعاونيهايي 
در . برتر تقريباً در تمامي تعاونيها تعداد متوسط اعضا در طول زمان روند كاهشي داشته است

نفره و خانوادگي در حال حاضر  7اين خصوص به نظر مي رسد در كل، تشكيل تعاونيهاي 
درخصوص وضعيت اشتغال تعاونيهاي برتر بررسيها نشان . كرده است بيشتر از گذشته رواج پيدا

رفع معضل بيكاري در سالهاي اخير شدت  قدرت آنها درزايي تعاونيها و  كيد بر اشتغالأداده ت
  .يافته است

نشان ذكر شده است كه توسط مديران تعاونيهاي برتر  نيز ويژگيها و شاخصهايي بررسي
كالا و ارائة وري نوين، كيفيت ارعايت استانداردها، استفاده از فن زايي، ويژگي اشتغال 6داد 

خدمات، رضايتمندي اعضا، كارآفريني و نوآوري، ويژگيهاي شاخص و مطرح اين تعاونيها 
زايي و رضايتمندي اعضا و كمترين  در بين اين ويژگيها بيشترين سهم مربوط به اشتغال. هستند

اصل تعاون  7درخصوص . ارائه كالا و خدمات مي باشد آن نيز مربوط به كارآفريني وكيفيت
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همچنين تقريباً . رساني مي باشد اصل آموزش و اطلاعبر كيد تعاونيهاي برتر أبيشترين تنيز 
تعاونيها و عضويت آزاد و اختياري  گردانيل استقلال و خودوكدام از تعاونيهاي برتر به اص هيچ

  .اند اي نداشته به عنوان يك ويژگي اشاره
  كيد تعاونيها بر ويژگيهاي مختلف از كل ويژگيها به تفكيكأدرصد ت .8جدول 

  هاي مختلف دوره

  كل  به بعد1380  1380تا  1370 1370قبل از سال نام ويژگي يا شاخص  رديف
  31  34  30 25 اشتغال  1
  8  9  8 5 رعايت استانداردها  2
  5  5  5 5 فناوري نوين  3
  9  5  11 12 رعايت قوانين  4
  6  8  6 4 كيفيت كالا  5
  2  2  3 2 اصول حسابداري  6
  16  13  16 24 رضايت اعضا  7
  1  3  1 0 كارآفريني و نوآوري  8
  7  8  6 9 ثبت عناوين  9

  14  13  14 15 اصول تعاون  10
  100  100  100 100 كل

  
  منابع

اصغر بيات و بابك لعل فام ، ، بيانيه هويت تعاوني از نظريه تا عمل، ترجمه )1385(اتحاديه بين المللي تعاون.1
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  .، اصول تعاون، ترجمه حسين سالگي، انتشارات وزارت تعاون)1372(واتكينز .2
، لوح فشرده سومين جشنواره تعاونيهاي برتر، معاونت تحقيقات، آموزش و ترويج، دفتر )1387(وزارت تعاون.3
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