
 

�	H�o������	6�)g"DC")&'_��

p.���1	4�6������� 

� �o��	H�62��m��)C"))")&'h� �

����+�+�	=�����
��������!
 � :�V��%
�������1�$]#�'���


��������+#�:"�/���B�>�	���.+�2��

� �
 

��

N/�����Q	Q�$��G)�,�#M���N��H?� �

�� �

����

$�@AB��

\���G����Q�0���N�k�����5!�����R	UH����	FL	!��	�G	!��	�����������	
���	��������A�����.�������0�

<	J�c�7c�52�������	:0�G��p.���.H@��,��@	�������.��$�	�F!�����T����;�s���	Q��	�c0���N�4/H@b����

7	
:�	:��:�%�G	;�7	F!��Z�	��A�H@���������:�	����.���0�@;��	�H��5�H����?hD�����G��7	
:�	:����2���

��	�H��+	9F���$�%������k!����	��0	������	F!���	FL	!��	�G	!�� 5���������	
���	�������A�����5

o!	��������s$����0	���N�4/H@b�G���X�b� ����	��	��8z���	FL	!0����2����/H@���@��	��$�	�F!���G�

<����^���spss���1@ �^���.��^JH�����/H�@�����T����;�s�F�	�	�0�4/H@b�7	��������:�R	UH���4F�@����@N�

1	��@��0	����������	
���	�������	�����	FL	!��	�G	!���.Q������#�� s�N@
B���������	
���	������

�	FL	!��	�G	!��H�@dP�4F�@��������A����7	�G	!�������s��

� �

7	;E���0�@�:6����������	
���	����5�	FL	!��	�G	!��5��A�����

                                                                �
��k�(��
��*(��P"�*�,��L�<8���_ ����*�
�
	���#�A���
�����m.jajarmizadeh@yahoo.coml��
��k��,u����	��
,��*(��
��*(��P"�*�,��L�<8���_ ����*�
�
	���#�A���
�����a.tadayon18762@gmail.coml��

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F�	H)&'*��

)** 

���4���

�,1P���6������T465�(��&���*�.�#�<��$<%5�$.��d���
���Y
����	�G��G��
���.#�<����
	��,"�(�1<� 8��������	���#����,"�#���Y
������� ��.�3��"�����&����,�� @#��3�*�.

(��&��� �.#�9���y�� *KZ"���5�^���������
��D,�B���65����	��G� @�&#�����T
�&��
�
�"&������3y����.�<��,��(��&����.#�A���� ��������G���������������	��,"���
��	
�6��*

����,[���G�(��&����.(#	�������,B���&���������������d<_�����#�)#����<�M���*���&�������
��6<��#�o�<�,8�
��	1��	�.�,B�	��@$.��<�?�*�
�
	�������������������(��&����.�������`�

���G��G��"�<)���4"����,��*��
&���3y���4����T���	�.��(��&����.L����	��#��
�
	��
'2��V��(H��.��<�#��4����
�
	������������������@�
��k\}}e�l	����������
�
	��
�Vy�������
���.���������)�'<���"&���
�������.�T
d<���T6�����������T465������&��
#������(��&���VW"��IA�<�	����@��

�����<���&#�����G����=��*��<�B���4���(H�����*(��&����.�����(	<������C�	.��
�,B�L&M�����(�����B���������0
�����E<J��f<1E"�	�.��#���������<���������,��<�*
����1�/���.	
	/�����&,)��
�
	���/,"�������#�����%��������	������G���T465�*'���

��<����6P������������(��#H�	���#���
�d������=��(��&��������@$.�(��?��G�,T3�,8�
kbeer�l���B���������(�,�5��T
�&�����,5�$P��01"�������
�
	����	�����G�����
�
	��

������������<VW"��� ����IA���	���� *��T465�#��,1P��(H�d<���T
�&���;�������������
9��<�J"��
�
	������������������ @�"��<6.��B�#�� *'.#78� �.�����T465�������	<GW"�
	������*����KZ"���.�4����P/����C�T���<���p�H�������L�Y�����	�.��#��p�H�(��&���

������B���D�B��,B�L�Y�����	.�*�dG�6����	������kAkhtar, 2008�@l��
���<B���1"�� �	���<6.���V�����,5�9���	=�������������������T465�����&��� *�/,"�
���<�(���IA��������������������,B�!4/����G�������G��?�(H��.����
���	���"�����&��G�
���T�H�#�����,[��	����*&��(�d<��#��,J���<VW"�9�6<6�"�O,�������9���	=�����������������
��T465�����&���(��G��G��,B�4E��	���1��6�� *	���,"����<����IA���.���.�AH������
��<�&��,1P����T465�(��&���������	�����@�(���J��������������	.�,�����=��P/,"��&��<VW"�

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��	�G	!��	FL	!��W��������	�������	�����	
�����1	W��j��A������0��:�%������������������sss    

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F�	H*)&'  

)*' 

��.	�
��������������������#����T465������#�����&����;���������*	����������
����)�3�?'�
g�������B����G�$��<����.���������������(H��65���	�G� *$.�(��?��,/#������

kJiang, 2012�@l��
���,��~,���<6.���������<VW"����B�������&��������.	�
�����
�
	��������������#�
��T465����(� ����	.�� @�
������� *C	.�&���
���3���� *���������������B�������&���

k�A	<p<8�*�<6���#�dG�6"�l�����.	�
�����
�
	��������������kL�	2����*q�2����*���
&���
��T465�*K&,�H�#����,"�#�(��1/�9��	B�l#�����1"�(H�<VW"�*��
���.�<X��������T465��(��&��

��	����@��
�,%���&���
�
	�������������� *�
�
	���&,)���.01"�������
���	��.�������������
(��&���kqI/�*�����<A��G�*�&��P��#����	P_��l����kPurcell & Baxall, 2004�@l�
�
	��
���������������(�,�5���d���C�	.�� *������� �.#���.��1.�������&����#�<��������� *�/,"�
!)���%�(���������,B�!4/����G�����kDyer, 2000� @l9��<�J"�����#���
�
	�������
�������(� ����	.���G����(��&����
�.�G�(��
	�� *(��G��G�������t�������<�� �.#�

��.���B���D�B���������	��G�*	�H����3���#��,�������=��9	�	�4������������#H�#��
��
+,-,�� *���T465�(H� �.������6-���	�G�kRios, 2012� @l���</�#�(���T6.�	�	������G�
�<3������.�
�
	������������������#d���L�Y����6��,��#��
���<3�����.�VW���&��$��<��#�

����B��������G����(H����=�	�����kJiang, 2012�@l��
d
���*S�<�<3�#�9�T���kbe\s�l������+,����,u"������<�&�������������������R	���G�

\����T
#�����P/��G��5���������<3������.����������������,�9����P/��Vy������@b��
��T
#���1<G�"��G�����
��������,���������G�9��V���4���"����(�<���<3������.�����
��������,/#������#�h����T
#���3�6�)���G�(�<����	�G��G��
�
	��������������O#� ��

����7"������(��&�������@�
���#��,�,��kbeeb�l(�<����	������G���$��<��������������
�������1<G�"�&����.	�
�������������������9�,��S
������L����d������<��G�������

(	<������C�	.��(��&����)��[��	�� *�T4���6��<���G����(H��65���	�G�����#��
��.	�
�����
�
	��������������#�x
����(H���IA�<VW"�����@��
�<<X"�#�9M,J"�
���#��	<p<8��"(	��0<J���46/&�����,5��6P�������G�����AK���

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F�	H)&'*��

)'D 

'����
�
	�����������������(��&����Vy����,������@�#�<����G�d<���&#����9��=,"��'<���"
&���1=��������_
������.��4X������.��E
����#�����.���d6�����"�����6�	.��#������

�<�<G���G�#����A	�&������G�q,4E��*�<6.�����
&��;�=�����@�����Y<�*���B���(��&����	
��
��,[��)��[��,���G�0<J��(��&��������(��G��G�*q,4E��#��
�-��'2��	����@(�,1����*
�"��?�#����,
��k\}�m�l	�	������G�$��<��������������#����B�������&���	
������A��,���

�)��[�	�,���G������1.���(��&���(,_6.�#�$.���.H�	���� @����
��f<�J"�3����<���.
�
�
	�����������������&����A	
��$< .��kbe\e� l��������$<�G��G������L�	2����*
q�2����*���
&�����T465�*K&,�H�#����,"�#�(��1/�9��	B�����@��

���B���(��&���*�	13�G������G����(H�*�&,)���.������*�
�,�W���4G�*L�%���[�1"���
#�dG���$<6�"��<A��<<�"����,��kAnnick & Marc, 2007�@lL�.���H�*g����*d1��	�#�#�

(,�,�,�G��kbeeh�l���B�������&�������,<��D���B���<3,u���#�9�	=�#�K#��L�Y�����G*�
���(�<����^5��(��&�����	�����@���B�������&����<<�"���	�G��?���
��#�	
���]<�2"�
	��
� *�?���G�����?���G�K��dA�	.��#���G#&����_�.�6.�6����#���.,_3������"�#�

O�1"�������<�����	�G�@�
����A	
�������G#&���#���.,_3���6����#	J������kKeating, 

2000�@l���B�������&���O,EB�O�1"���#����T6.��"#��������(�<����^5��(��&���(� ����
�	.����Z`��*���S
��4�4��!"���������*�������
M���.��4�2��&�����"����#��#��.<��$�@
�B���&���������	<4G�����M���(��&���L�6"�9�5Z[��#�9�	=�����������	����� @&���,��
�_
��*S
����B���������&����2"�*���&���<��(�����
M���.0�,���*S
����B����[�1"�����<���
��&H������kKoohborfard & Altmann, 2017�@l��

����kbe\e�l�	<�5�������G����B�������&���������,6������&���(�
�6�����,��@���,6��
����&���*S
���6�����=��
���&���G��<3�����.#���.	�
����(��&�������@���|
��"�B������
����&����������G���4������������,�:����B�������&����<<�"�	��G��0��#���6���

��_���dA����(��&�����������B�������&����<<�"�	��G��������������G����9�,��
�.#�A�����
�#����G����	��G�#����B�������&��������$��<���
�.�����G����S6G�(H�*�.
�6.��<3������.�
�#���?��{T
����,��@��

                                                                �
1 Hashim 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��	�G	!��	FL	!��W��������	�������	�����	
�����1	W��j��A������0��:�%������������������sss    

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F�	H*)&'  

)') 

$P
���*C,��
�G�#�(,��<T
#�kbe\e�l(�<����	��G��G�+,-,�����B�������&����Y���
���9��<<X"�<�#������
d_
�/���.���B��������*�dG�6��#������<o������.���B���8�
,�*

�����*��G�� ��#��,B���
�
	�����_<��@��.�k\h�m�l	��������������G��G�]2 �������
���B������(��&����,/#������ @�"�,�����G��
�������G��G������������B����;�=�$
,��*
�����,"�$
�|
��"��J<J��&�����B�������&����;����$<�G�@�
�����G��G���9��15	���&�:��<�W"�
C�	.���(��&����<<�"��
#���.#�9����������(��&���#��<<�"�������9�	=����(��&���@��
���S
���1[�	����4G�*���B���(��&������#��+,�����B���S<��T��#�S<��A����"$<����
�,��kGresov & Drazin, 2007�@l���B���S<��A���|E������,��#����������t����9��P��#�
'�����,B����(H�n,�����	��G�kMarch & Simon, 2009� @l���B����T<��T��������
�A7
#� �
�.	������A	<p<8�#��<6�����
&�#���.�������������d
���	������

kMiham,Wilkinson, & Huberman, 2010� @l&�,<��(� ��[�B���	�G��G���.���B���
S<��A������0<J����.���=�<o�'<8��<��#����.���B��S<��T�����0<J����.���V�#����=�
'<8��<���Vy��	�.�,B��,��@�A�	<GW"���	�G��G�0<J����.���G�	
����������B���!�����

(��&�������
�	�����#��&�/��O�1"�����&H�#���#��������(��G��G������#�$.��<�?�&�/��	�.��
�G�(��G��G��
���,"���.�������9#������,B�������,"�	�.��kIsaac & Kline, 2010�@lx
����

f<�J"���X3�	15�#�(M���
�/�kbeeb�l(� ����	.���G����B���������G����1�����]<�2"�
��G�#��
�
	���4�4���1"����	����*�����U,3,�T"����.	
	/�#�0<J�����4B��������)�"�<<X�
�G��
�����B������(H��65���	�G�*!�����������@��

d�<����k\h�\� l���B�������&�������T
�&����d/��(��&�����	�����G�&����������5�
�A	<p<8�*�<6���#�dG�6"��<T "��	������@�������5������kbe\e�*l�A	<p<8�9��15�

����&����	�"�Q,E����
�
	���G����(��&����,/#������ @�A	<p<8� *������A	<p<8�
�
�<���X/�*�����#���,65�����@dG�6"�������	����G�
S�$<6�"��<A����S
��E����dG�6��

	����*	<GW"������kChild, 2008�l#��<6���*���(�d<���
��	)��G��o� ������&������	������
�	��*	����������	�G�kRobbins, 1998�@l'.#78�d�<�������D,�B����������B���(��&���
����E��#���	=�#����,� 8��645�M���*gZ����3�E�����B�������&�������
��f<�J"�����@��

����4G�,[�x
��������"��#�<���������#����B��������&���q,4E�������T465��&��(��

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F�	H)&'*��

)'? 

�4Y������,��@��T465�����&���L,P��������A��������G��p�H�����G���	<3,"���	�G�#�
d<���&,)��
�.����G����(H��.�������"�����*����������<A�@���9��15��_
��*��T465���&�����
����_�,_?�L�Y����
�,�W��*�.|
��#�#��<3������.����&���#�x
�������)�&��L�Y���(H��.

~Z[�����,��k��<�)�*��3��=�*�<���	���#��S<��2��*\h}\�@l��T465�����&���������
��������4�2����	����@���<���&��(���J�������,����T465�(��&���0����1�/���.�3���(H�
������%�����	��<A�*�"�,�����G�x
�����3���<o�	�����x
�����	�
����*���,"�9��	B�	
	/�*

�,1P���
���,"����qI/�*K&,�H�#����,"�d<��	
�����,���/,"�=�#�	�,��kWu & Lin, 2009�@l
���������*��#������9��<�J"�L�Y����	��$<.�,B������@��

�)Z���kbe\e�l���f<�J"��,B�����������<VW"��B�������Z���(��&�������
�
	��
��������������B���8�#�������
���,%�������������	
�����*�.K&�����.�_�.���#�.��Y�.���

��Z������0<J����G�#��<VW"�(H������T465��4G�(��&�����B���8����� @9��<�J"��
���*
S<��T��#�������k\}}}�<VW"�*l�$��<����.�����������������T465�&�������k����5(�,�
R��`����P���#�*�<�<G�*9��	B�#�x
�����3���l�����,�����������=������#��Y<�������A�	���G�

��T465�����&����J"��<VW"�$<�������.	�
�������������������=������@��
��<G��<�� *9,64.�#��A��/�kbe\b�<VW"� l����B�������&�������#����T465�������
�<3������#��<?����������G�#��Y<���	����A��G��B���&����.���B�������&������2�� �&��
��&�����P���65���	��G��3#��6�(�,"���A�S
�K#��D�B����(�,�5��
��P��K#��*�����

(��&���.�����B�������&����,/#������@$.��<�?�*$<G�#��
����kbe\\�l	�	������G�dG�6"�
��
&��5���'.�G���T465��1`����G(��G��	��*�Z�����(H��.���$G���	�G�#��
����,��*

�<3���� ��.�
�
	������������������J"��<VW"����=���	.�� @(���J��(� ��	��������
(��&����
�.�G�'<���"��^5��(��&������	�
����$<6�"��<A��G�� ����	��G�*	.���	���
�	
���.#�	
��5�(,A��,A����(��&���	���.�kLu & Tao, 2017�@l��

���1A#��#�&�,<3�kbeeh�l���f<�J"��,B������<�&����B�������&����Y<���	����A��G�"�<<X�
��.���B�����������	
	/��Y���������,"��<3,u���*�.�&��	�6��,"�*���T6.�#�G�� ���

                                                                �
1 Mellahi 
2 Wright , Mccormick & Sherman 
3 Kim & Wright 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��	�G	!��	FL	!��W��������	�������	�����	
�����1	W��j��A������0��:�%������������������sss    

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F�	H*)&'  

)'& 

#�&���<��(�����4�4��!"��������&��������A�@��
(,�����G�kbeej�l���f<�J"��,B����(�,�5�
	�(����.�_ ����#�~ZB������<3������Y<����

���A��G�$o�<45�S1���4�4���1"�������K&,�H�#��K�#�8��
���, G�*�
�
	��t��	�����
�6���
��&dG�6"��G�)����G�#�x
������1`����������	�H�����@x
����f<�J"�����6)�

k\h}b�ld<��(� ����	.���G��<��	����dG�6"�����<=ZB�����&���#�������(H��E���������
����� �����,/#������ @��<��
�G�kbeeb� l(�<��������� *����,%����
,_2��8��
���
(��&��� �.���9��<<X"�#����=����.�E<J��#�$.��<�?����<3���	<p<8�(	��(#d��&#��
(��&���*�.	
������2��,B��#��
��&dG�6"�(��&����.'
�d���	��
�@��,6V�k\hs}�l(�<����
�����G�����'
�d���dG�6"�*�<6���#��A	<p<8�*(�d<�����2��,B�������*�
�6)�#��
�	.�

�
�
	��*�S�
���
I8�*�
,.�#�+,�"�9�[�1"���#�����,B����a��H�'.�G���	��
�@��
�T1 ��#�	Y��k\h}\�l���f<�J"��,B��E������_�.�6.�S
7"�������<���7"��������.

���Y"�#��7"��������.������������#�����B������&���������������G� @	�����#�#����
�
kbee��l����������<VW"����B�������&�������
�
	��������������#���T465�����&�����B���8�
#�����
���Y<����	<���	���G��J"�0
����D�B�����&���*�
�
	��������������#�����B��

����&��������T465���IA�<VW"���	�����@�,"�H�k\}}m�l���f<�J"��,B�����
���Y<�������
���
��G��G�����5��
�
	���������������������"�����_
	T
���	�����#�&��f
�[��
������"�*
�����T465�����&�����IA�<VW"���	�����@��

	6)��#���#����kbeeh� l���f<�J"��,B��<VW"��<3������.�
�
	�����������������
��T465�����&������<
W"	���	
�6��@:
�.�#���,1A���kbee\�l����������<VW"��
�
	�������
����������6.�����P/���<A��&��������T465�����&�����B���8� @	��&��#����,G�kbeer�l���
f<�J"��,B�!���"��<���<3������.������������#��A7
#���.����&������������G����@	��
L#�</�*�#���#���T
#��k\}}}�l	�	������
�
	���������������Y�������<��,��(��&���
���,��@��

������k\h}b�l���(�
�8������������G	�����,B�����������E�����<��9���	=��
�
	���
                                                                �

1 Ahmad & Schroeder 
2 Harris & Ogbonna 
3 Jayrom, Drog &Vickery 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F�	H)&'*��

)'g 

������������#���T465��4X��(��G��G�S�����dG�����B���8�#�����
���Y<���	<�����G�
��3y����.�
�
	�������������������T465��4X���<VW"���������������@�,�,��k\h}e�ld<��
���(�
�8���������G���,B�*�E����!<G�"��7"��������.������������#����B�������&������

��T465��������G�����.�
#������,���������������=�����@(�1�,��*�p<"�#����#�\�k\}�m�l
����	���
�
	���������������,B�O�1"����
,�#��������<�����B�������&���#��
�
	��

����������������%��	����A�@��
���6"���*�.�������*(�,B���,45�*����d
�#��5��&�k\h}s�l���f<�J"��,B����$<��"��	��
9���	=���
�
	�����������������������L���#��2������J�����)�����&������&,)�
�
	���
��������������B���8�@	����

��1G��k\h}s�l���f<�J"��,B�����������E�����<���
�
	��S
7"������������������#�
��T465�����&�����B���8�����@x
�����
��'.#78��_��<��(H������G��<����3y����.��
�
	�
�����������������T465�����&����E�����1`��#�����������,/#�����$.�@��<�?x
����"f<�J�
�4<G#�k\h}r�ld<���(� ���	.���G���T465��M����
�
	���������������5���a��"���T465���
�4X�����,��@��

�4<��� *�62��� *�6<.�����#���
d��#�k\h}j� l�Y<����� �f<�J"��,B�(�<����	��G�
�Y�H&��
��G����B����
�
	���������������6�	��,"�������,��+�(��&����.#���)�S
�,�+�
(��&���(��T
�	���� *ML&�����(��
	�� *�4<4J"������&���<�-#�����B����,B�������
	�����#�:{��*�1�������
#	"��,_3��!������������������#���P����<A&�������G(���#�

��.	)�#����������������(��&���L�	=��	�
�6��@��
��d/�k\h�m�l���B�������T
�&�����,5�� .����A�0<J��(#���(��&�����	�����G����

��
�
	���������������IA�<VW"�����@���{��<��k\h�j�l���B������������G��U,3,�T"�#�
��.���*&�����,5�(#�����IA�<VW"�����
�
	����������������	���$.�@��<�?��7��<���#���1�=�

k\h}r�l���f<�J"��,B�����
���Y<���	�	<����G����B�������&����<VW"��1`��#����������
����T��?�����&���������#��Y�������,1P����T465�$��<�������A� @�14E��k\h}j�l���

f<�J"��,B�(� �������G���.�<X���L�	2��������=�� *�G�� �����	�
����$<6�"��<A�*

                                                                �
1 Fombrun, Tichy & Devanna 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��	�G	!��	FL	!��W��������	�������	�����	
�����1	W��j��A������0��:�%������������������sss    

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F�	H*)&'  

)'C 

K&,�H�������������*O�1"���(�<��(��G��G�#�$<P�"�9�5Z[����	��,"���T465�(��G��G����
���(�d<�����=��P/,"��J"�<VW"�����=�	.��@��

���t�����p�H����'2�����1����%��#���< <8�'.#78��Gn�	��*�<-�����.f<�J"����
9�,���
&�|
��"�R	�	���

�<-���R�4����<�����B�������&���#��
�
	�����������������L�%��������(��
�����E��
����������,/#������@��
�<-�����.R�5����
�<���A	<p<8�#��������
�
	�����������������L�%��������(��
���E�������������#�,/�
�����@��

�<���<6���#��������
�
	�����������������L�%��������(��
���E��������������,/#�
�����@��

�<��dG�6"�#��������
�
	�����������������L�%��������(��
���E��������������,/#������@��
�<�����B�������&���#���T465��&���������L�%��������(��
���E��������������,/#�����@���
�<���
�
	��������������#���T465�����&������L�%��������(��
���E�������������#�,/�
�����@��

2���!	
%��

f<�J"��-�)�&���%��C	.�*������G�#�&����J3�K#��*��3�E������<�,"�� 
�6<8�����@
����/�����H��
��'.#78�����bs�����&����.#�<���o�������G���&�A�(�����t�����<T "�
��	.���G����#��������6���#��������=�$<������,X �������G���	�����@��,6����<A���

9�,�������"�9�,�����A�@$Y)���,6�������������&���,����(��G,G�brb�#�����/,"����
�#	/�(�A�,��brj�������	�����G��P/�(��<6[��'<���")$Y���,6��bse���������%��
����A�	��@��

�����'Y����������
�
	��������������&��'��8�����'Y����
�
	���������������G�
0�,"�$< .�kbe\e�l�)��[�	
��A�*��������	���G�������hj��
,A�#�t�<����
,_2��8�

j��/�����9�T<3�l��Z��G�$�3�2��*$�3�2��*���$���,�����$�3�2��*$���,��#���Z��G�$���,��k���

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F�	H)&'*��

)'_ 

	����@!
�-��
�
�8��
��'��8��������f<�J"�~,��rmve��������	�H�@�����'Y������B���
����&���&��'��8��������B�������&���d�<�����G������\���
,A���	���� *��������	��#�
!
�-��
�
�8�(H����f<�J"�~,��sjve��1��J��	
��A$.� @��<�?�����'Y�����T465�
��&�����&��'��8��������G�0�,"�&ZT<��#�(���T6.��������be\\��)��[��	
��A���������
	���G���T465�����&������\e��
,A���,���&�	����<A����=����A�@�
��'��8��������t�<���
��.��/�����&���Z��G�$�3�2���"��Z��G�$���,���)��[��	������@!
�-��
�
�8�'��8�����
~,��ssve�	�����������	�H�@��

:8�&��(��<6[��&��������(�,����.�<X�����,����3�E��*�<4G�0��#��(�<���.�<X�������t���
�	����,P���k�T��\�l��,�����������=����A�@�
dY"�#��<4J"�����
�.��f<�J"�&��
�[f�
�	����
�9M���������B������K#���<4J"��<���#������������&��L����d�����d<3�#�spss�L�Y���
	��@��

�F�	�	� 

(� ������H�����/���<�,"����H��<4J"�#��
dY"�����G�	.��j�	����&������/���,��
�����������#\j�	����(&�	��,��@s��	����&�����3�E��������	��������9Z<�J"�:���<3�

#��"M������,�#�'<���"�������J"���3�E��krh�	����l����#�A�����mj�hj���������=����	��@��
��
����t�(� ���
�P���<����	���	�����	�������
�����������������L�	2�����G�	.��*

q�2����*��T465����
&���*����9��	B�(��1/�#����,"�#�K&,�H}j��A	<p<8����(��<6[��	����*
	���������������E���$.�@��<�?��
����t���
�P���<����	���	�����	�������
��������������

(� ����L�	2�����G�	.��*q�2����*��T465����
&���*����9��	B�(��1/�#����,"�#�K&,�H}j�
�<6������(��<6[��	����*	���������������E����@��

��
����t�(� ���
�P���<����	���	�����	�������
�����������������L�	2�����G�	.��*
q�2����*��T465����
&���*��9��	B�(��1/�#����,"�#�K&,�H��}j�dG�6"����(��<6[��	����*

	���������������E���� @�
�����#Z5�*��
����t�(� �����	�������
����� ��������������G�	.�
��������&�����T465�#��������������
�
	�}j���E��������&������B��� ���(��<6[��	���

� �������&�����T465�#���������������}j����
�
	�� ���(��<6[��	�����E��������������

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��	�G	!��	FL	!��W��������	�������	�����	
�����1	W��j��A������0��:�%������������������sss    

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F�	H*)&'  

)'h 

�����$<�����k�#	/�\�@l��
��

��
� �

�A%�),� �����.(����W�����	FL	!���	�G	!�	�����������	
����	�������A����v�q���6�U
��

$�%�u!.H�7��3������w� �

� �

� �

��	FL	!

��	�G	! 

^:��H 

�@�!� 

�@�@�

�; 

���	
��������

��	�� 

�7��UQ

8	��L 

��� 2G.�c

��!.H 

���	�G��

��A��� 

+	9F�� 

<��9F!� 

�A�����

��	�G	! 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F�	H)&'*��

)'* 

 ��Q�),����	4���L	%�0	�	��@�F����� ���0�	FL	!�v6�U
���F�	�	�0�k�����w��

�
���

0��� 

�W!��
���

0�����
���4��

T 

����4�

$�%�����	F!� 
�W����#@4F��	��@�F����� �� 

	<
�" ejv�@P<�� jjvr mmve L�	2��� 

�A	<p<8 

	<
�" ejv�@P<�� rev} jmve q�2��� 

	<
�" ejv�@P< j\vb bbve ���
&�����T465 

	<
�" ejv�@P< \rv� jeve K&,�H�#����," 

	<
�" ejv�@P<�� mmvr hsve (��1/�9��	B��

	<
�" ejv�@P< \hvm hrve L�	2��� 

�<6�� 

	<
�"�� ejv�@P< sjvm�� m\ve�� q�2��� 

	<
�"�� ejv�@P< h�vh�� hbve�� ���
&�����T465 

	<
�"�� ejv�@P< mv}�� h}ve�� K&,�H�#����," 

	<
�"�� ejv�@P< mvm�� h�ve�� (��1/�9��	B��

	<
�" ejv�@P< hvs m}ve L�	2��� 

dG�6" 

	<
�"�� ejv�@P< mvj�� h\ve�� q�2��� 

	<
�"�� ejv�@P< mmvr�� h\ve�� ���
&�����T465 

	<
�"�� ejv�@P< hvj�� h\ve�� K&,�H�#����," 

	<
�"�� ejv�@P< mvh�� h\ve�� (��1/�9��	B��

	<
�" ejv�@P< smvm mjve 
�
�
	�������
������ ���B�������&�� 

	<
�" ejv�@P<�� ejvs hsve ��T465�����&�� 

	<
�" ejv�@P< }�vh m}ve ��T465�����&�� 
�
�
	�������
������ 

 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��	�G	!��	FL	!��W��������	�������	�����	
�����1	W��j��A������0��:�%������������������sss    

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F�	H*)&'  

)'' 

��
�A%?,� �����	(���W�����	FL	!���	�G	!�	�����������	
����	�������A����v6�U
���F�	�	�0�

7��3������w� �

�T��kb�l�	���
�P��f<�J"����(� ����	.��@����
�P��*��.�_�� ��O,�������K&����
�	���<����
�P������#	/�kb�l(� ��������	���G��6.�(H��.(� ���	�.��K&������<���

q,4E���	������@��

 ��Q�?,�0	��3�	���2G���� ����@����	(��v6�U
���F�	�	�0�k�����w��

�J@F��� �
���� .UT��.��� ���4��� 7�.
���3�	����

	<
W"��	��� bDf<v�2�� }jmve�� Df�v��2 

	<
W"��	��� ejveP > mbjebve�� p-value 

	<
W"��	��� e}veRMSEA<�� eeeve�� RMSEA 

	<
W"��	��� }veGFI>�� eev\�� GFI 

	<
W"��	��� �jveAGFI>�� }jve�� AGFI 

	<
W"��	��� }eveNFI>�� }}ve�� NFI 

	<
W"��	��� }eveCFI>�� }}ve�� CFI 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F�	H)&'*��

?DD 

I/�����J@F�0�@;��

�6.�(��&����.���������	��&�<��� 
	�����.,��#�9��%��
	��#��&�"�@	�����B�������&���
#��#�<���������#���8�
��4���(��&�������<T "���	�.��@�.�����&������QZ������B����,B�
#��������#�<���������!�����*�5���M����������T465�#���P���#����,��@(��&����.	
���
����
����T���/,"�	��G��G��A��	���,��������(��&����,B�S
����B���!�������� ?$�&�	����

<�#���Y
��	��G�*�����IA�(��&��������.	
	/���������&�������=��&��������	�.��@
$.��<�?	
����/,"�������G��T
�&��&�B���
���.�$P���<3���������������� *���B���

����&��������G����(�,�5��4T��� �	��(��&���d<��Q�E�����,�� @(��
	����	���,"�
����B���!��������f4B�	��G��G���� 2��V���#���P���#�(��&���S6G�	
�6��#��5���
�<=ZB�#��
�-��X��4�(��G��G��,��@����<6.��P/�O�1"���(�<�����B�������&���#������
�����������G���&�A���,����3�E�����=����A�#�9�5Z[��#��Y
������������<�B�����������=�
�G����������*���t����-���<��.���Q���(H����.$
&���8�@��

���t����x
������������	�H�*�<��dG�6"�����&���#���T465�.���
�
	��������������
kL�	2����*q�2����*���
&�����T465�*K&,�H�#����,"�#�(��1/�9��	B�l�E��������������,/#�

�����@�T
�&�����������B�������&���dG�6"�����@(��G��G����(��&�����.S<��A���&�����&H�
�65�'<����"	�����,B���#����$<6�"��<A���.01"������(����G�'<��"��G�����	��G�@

�
�������(��&�������/���dG�6"���6G�*�5������,���"��(��
	��������������9�6<6�"����
=,��#�!�����n�2"��	�
�6��#�&���
��f
�[�*���A����,�����T465���<P�����	�����@&��Y�+,6�
���,���J���	����(�,"��Y<������A��G��?�.����B����"dG�6���	����k�4�4��"���!�

�.��,����&��M�������<
�8�$G�)�	����#�9�6<6�"�0���0�,"�S
�����n�2"���,�l�*(�d<��
�<=ZB�����&���#�$.��<�?(�d<���6J"���T��*�,1=�L�P��� *f
, "��%��
���.	
	/�*
K�
I8��<<X"� *�6J"���^"�#�����G���#�<��'.�G���	��
� @x
������������	�H�*���x
����
9��<�J"���<��
�G�kbeeb�l#���6)���k\h}b$.�l���,�	�����@��
���t����x
����f<�J"� *�<���A	<p<8�����&���#��.��T465���
�
	��������������

kL�	2���� *q�2���� *���
&�����T465� *K&,�H�#����,"�#�(��1/�9��	B� *l�E�������������
�,/#������@�A	<p<8���6G��5�����Y
��9Z���"���P?������P?�*��<A��
*���G��.#�A�#�@@@

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��	�G	!��	FL	!��W��������	�������	�����	
�����1	W��j��A������0��:�%������������������sss    

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F�	H*)&'  

?D) 

�	��#�&���
��f
�[�*��<�&��&��	�6��,"�(��G��G�$.�����	
��A�*�
�-����,65�'
�d�����
	��
$.�@��<�?x
����f<�J"�(� ����	.���<���<6�������&���#��.��T465���
�
	�������

��������E��������������,/#������@(��&����
�.�G����f1[��<��,=�#�9�������6���#�(#	��
�/,"�����.&�<��*����,B��.#��f
Z5��^5����������	�,��*&��(�d<���<=ZB������&������6G�
��P�	�����	�����#��Y<�����*��T465��1�����	�.�,2�������@x
������������	�H�~,�����
x
����9��<�J"���,6V�k\hs}�l#���X3�	15�#�(M���
�/�kbeeb$.�l���,�	����@��
����/,"����x
����f<�J"���(�,"���P� <8������G��P/��,1P����T465�(��&����.�����<���
��8�&��9��<<X"�L&M�����*(��&����.����6��S<��A���(�,��#��
,8�(�,���G�)�	��G�&��
��
��
,_3��&���
���
���,"�����,B��������G���<1[���	
�8���#��8�F�.�F��#�0<J���/��B����

]<2 "������*!���������(H��65���,6��#��Y��������T465���<P��(��&������A� @�������
0<J��!�G���G#��&#����*(��G��G�*!4=�(��&���q,�J����	�,��@�
�
	��������������
QZ���	<4G�(��&����.������<��,��������5����=����.��5���P/��(	��#����,"��

����U,3,�T"�����@(��
	��������������	
���������<6^"����T6.�#��G�� �����(��&���*
�,B����S
���S
7"����������%��	��<_��@����
��'���	
	/�*KZ"�(��G��G�������������
�������������,"�!�G���G#�#�	<��(����C�	.��(ZG�(��&�����	���� @����
��t����*

�
�
	��������������	
������L�6"��.��G��G���,B��
��+,-,������,��/,"�����=�	.��#����
L�	2����#�q�2����������	�6��,"�#�C�E����I8�
�*����&���S��?������Y
����,6��*���K&,�H�G���

���0<J��S<��A����G���&M�(H��<6���*dG�6"�#��A	<p<8���6G���	����*�����������,1P��
��T465�#����,"����&����L�A��������@��

��	
����

����62��� *�-��Zo� *�4<����J�� *��
d��#� #���J�� *�6<.����� *�	P�� *���G��k\h}j�@l
(��&�������������������
�
	������B����	���<<1"�U#�8���.�,J��645�����4���*�

�������������������������
�
	��� .#78�����*s����6��*b�]��*�e�jr@��
k� ��)� *��1G�\h}s���� �����S
7"������ �
�
	�� �<�� �E���� ������ @l���T465� #� ���

(�
�8�*����&���@�P P����Z�����&H���_ ����*	�����������G�������

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F�	H)&'*��

?D? 

k�,���8�*���U��#��1�=�*��7���<��\h}r�'����������&����T��?��������&������B���������@l
���.����Y��<��*����&���645�����4�����5�6�/��L,45�� .#78* ����\\����6��*

\* ]�b}r�bsh��
J��*���6"��*�.�������*�<���	6 ��5��&�#��-�	<6)�*����d
�*�<�)�	<��*�,45�(�,B��*��1/

k���)�*�<��\h}s���)�����Vy�����,5�#��������<<1"�@l����������������
�
	���
��A
(��&�����*��3#����.��645�������_��������������������������
�
	��� .#78*�

����6��*$.�����hs]��*hm�h��
��,6V *�/�P� �$
��k\hs}@l������ �E��� �<� ���B�� ����&�� �� ��.�� ����&�� ���

9���y� ��3#�* (�
�8���� �������G *	��� ��_ ��� *��Z����&H ]��*(���Gbj�\���
k��
����*��d/\h�m�@l�������������
�
	������ ��R(��P"�*L��P?�>�?�*��

*��<�)�	6J�*�*��3��=�$<.����*�*�	���<�����6� �#S<�*�2���6[�� k\h�}@l ��E���������
�A7
#�(�<�����&�����T465�#�(��&����
�,�W���<��<����.���G���R��3�E����,���.�

�*(��P"��
�Io�������������'.#78�,J"��
�
	����������6��*m]���*\�r�\rr��
k��	P��*�����\h}b�@lX����T465�#��������������
�
	��9���	=���<���E���������4��

(��
����Z�����,P6/��dG���S����(��G��G(�
�8�*���&H���_ ����*	�����������G�����
@�#�.�����Z����

*d�<��� k���<���\h�\�@l��,u" (��&���6/�"�* 	<���	P� ���,3� # ��) �
����*��� �R(��P"
9��� ��� ����. ��

k� �
	3��,�� *�
�&�<�� #��	P�� *����<���1<[\h}r������ @l �E��� ���B�� ����&�� �� 

�&��	�6��," ��#���� (��G��G ���," �
�
	� �����P� (��P"�9��3�E�� ����4��� *
��P���
�
	������*}����6��*b}�]��*s}�rs�@��

�<��k������*���{�\h�j�@l��G�0��#��#�������������S
7"�������
�
	��*$.�d����>�?�*
�<��R(��P"��

k�9����*��6)��\h}b�����B����E����@l�*����&����<=ZB��(�Ad��.��T�d8��4Y������*
\s����6��*b�]��*jb�mj@��

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��	�G	!��	FL	!��W��������	�������	�����	
�����1	W��j��A������0��:�%������������������sss    

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F�	H*)&'  

?D& 

k�!3�[,���*���G�#��14E�\h}j���T465��_�,_?������������#�<�����1.����
�
	���<VW"�@l
�*'"����
�
����#�<��(��G��G�
�
���L,45�K&,�H�� .#78��645�����4�����6��*�j�*

�]�h}�b�@��
� *	Y�� �,�,�� #� �X��� *�T1 �k� 	6J�� 	<�\h}\��<�� S
7"������ �_�.�6.� �E���� @l

�7"������7"������ *���Y"� ��.� *����&��� ���B��� #� ������� ����� ��.��645� �4Y�
���.����
�
	��� .#78����&�����#��*\e���6��*\�]��*bs�\b@��
k� 	6J�� 	<�� *	Y���,�,�\h}e� @lE������"������!<G�"����B��� #�������� �������.7

�G����������&�����T465��������&��t�,������	������
I8��
#������.(�
�8�*�����
@�
�1[�1[���Z5���_ ����*���G���

k�|�,
�*�4<G#\h}r�@l���T465����M�����T465�����������������
�
	��9���	=���<VW"������
�4X�
�8�*(�@��&��,B���_ ����*	�����������G����� 

*��. k� �����p
�\h�ml. �*���B���*(��&�� *�.	�
��� ���.��#H�6/�"�* �45 (�<;����8 # 
	<� >�?�*����5��	6J� (��P"�*L��P? : ����� '.#78��. @�_�.����

Abdul Ghani, V. & Jayabalan, M. S. (2002). Impact of advanced manufacturing 

technology on organizational structure. Journal of High Technology and 

Management Research 13, 17–157.�
Arthur, D. (1994). Effects of human resource systems on manufacturing  

performance and turnover. Academy of Management Journal, 37(3), 670-

687. 

Ahmad , R. G. & Schroeder, K. (2003). The impact of human resource 

management practices on operational performance: recognizing country and 

industry differences. Journal of Operations Management, 21(1), 19-43.�
Abraham, Y., Mark, A., Vonderembse, B., & Xenophon, A. (2003). The impact 

of organizational structure on time-based  manufacturing and plant 

performance. Journal of Operations Management 21, 281-306.�
Annick, W. & Marc, B.(2007). Impact of organizational structure on nurses job 

satisfaction: A questionnaire survey. International journal of nursing 

studies, 44(6), 1011-1020�
Akhtar, S., Ding, D. Z., & Ge, G. L. (2008). Strategic HRM practices and their 

impact on company performance in Chinese enterprises. Human Resource 

Management, 47(1), 15–32. 

Child, J. (2008). Organization Structure, Environment, and Performance: The 

Role of�Strategic Choice, Sociology, 6, 1-22. 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F�	H)&'*��

?Dg 

Crantson, N.C. (2005). Academic managers and ethics: A question of making 

the right decision, Proceedings of the 2005 HERDSA Annual Conference, 

Sydney, 141-134. (Online at: www.eiconsortium.org.)�
Daft, L. R. (2010). Organization theory and design. 10th ed, South- Western. 

Dyer, L. (2008). Human Resource Management, Allynbocon, Boston.  

Fombrun, C.J., Tichy, M.M., & Devanna, M. A. (1984). Strategic Human 

Resource Management, New York: John Wiley. 

Jiang, K., Lepak, D. P., Han, K., �& Hong, Y.(2012). Clarifying the construct of 

human� resource systems: Relating human resource management to 

employee performance, Human Resource�Management Review, 22, 73–85. 

Gresov, C. & Drazin, R. (2007). Equifinality: Functional Equivalence in 

Organization Design, Academy of Management Review, 22, 403-428. 

Hashim, J. (2010). Human resource management practices on organizational 

commitment The Islamic perspective, Personnel Review , 39(6), 785-799. 

Harris, E. & Ogbonna, M. (2001). Strategic human resource management, 

market orientation, and organizational Performance,  Journal of Business 

Research, 51(2), 157-166 

Isaac, R. G., Herremans, I. M., Kline, D., & Theresa, J. (2010). Intellectual 

Capital Management Enablers: A Structural Equation Modeling Analysis. 

Journal of Business Ethics, 93, 373-391. 

Jayaram, C., Droge, S. K., & Vickery, G. (1999). The impact of human resource 

management practices on manufacturing performance. Journal of 

Operations Management, 18(1), 1-20. 

Keating, C. B. (2000). Improving practice a system-based methodology for 

structural analysis of health care� operations. Journal of Management in 

Medicine. l4(3/4), 179-198�
Kim, S.� & Wright, P. M. (2011). Putting strategic human resource management 

in context: A contextualized model of high commitment work systems and 

its implications� in China. Management and Organization Review, 7(1), 

153–174.�
Knies, E., Leisink, p., & Schoot, R.S. (2017). People management: developing 

and testing a measurement scale, The International Journal of Human 

Resource Management, ,1-33 

Koohborfardhaghi, S. & Altmann, J. (2017). How Organizational Structure 

Affects Organizational Learning,Journal of Integrated Design and Process 

Science, 21 (1), 43-60 

Lu, Y. & Tao, R. (2017). Organizational Structure and Collective Action: 

Lineage Networks, Semiautonomous Civic Associations, and Collective 

Resistance in Rural China1, 122(6), 1726–1774. 

March, J.� & Simon, H. (2009). Organization, Cambridge, Blackwell 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��	�G	!��	FL	!��W��������	�������	�����	
�����1	W��j��A������0��:�%������������������sss    

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F�	H*)&'  

?DC 

Mihm, J. L., Christoph, H., Wilkinson, D., & Huberman, B. A. (2010). 

Hierarchical Structure 

and Search in Complex Organizations, Management Science, 56(5), 831-848. 

Mellahi, K. (2010). Introduction: Islam and human resource management, 

Personnel Review, 39(6), 685-691. 

Ogbonna, M., Lloyd, C., & Harris, R. (2003). Innovative organizational 

Structures and Performance: A case Study�of Structural Transformation to 

Groovy Community Centers, Journal of Organizational Change 

Management:�Volume: 16(5), 512-533. 

Purcell, P.D. & Baxall, D. (2004). Strategy and Human Resource Management, 

Mc Graw,214 

Reich, R.B. (1990). Who is us? Harvard Business Review, January-February, 

53-64.�
Qingmin, H., Helmut, K., & Juergen, M.(2012). How does organizational 

structure influence performance through learning and innovation in Austria 

and China, Chinese management studies, 6, 36-52. 

Rios, C. M. (2012). Why do firms seek to share human resource management 

knowledge? The importance of inter-firm networks, Journal of Business 

Research, 67(2), 190-199. 

Rose, T. & Kumar, N. (2006). The influence of organizational and�  human 

resource management strategies on performance, International Society for 

Performance Improvement, 7,18-29. 

Robbins, S. P. (1998). Organization Theory, New York, Prentice Hall.�
Wu, I. & Lin, H. (2009). A strategy-based process for implementing knowledge 

management: An integrative view and empirical study. Journal of the 

American Society for Information Science and Technology, 60(4), 789-802. 

Wang, D. & Yang, S. (2008). Impact of organizational structure and HRM on 

organizational performance, International Engineering Management 

Conference, IEEE International Engineering Management Conference, 

Austin, 164-169.�
Wright, P.M. & Boswell, W. R. (2002). Desegregating HRM: A review and 

synthesis of micro and macro human resource management research. 

Journal of Management, 28(3), 247-276.�
Wright, P., Mccormick, B., & Sherman, W. (1999). The role of human resource 

practices in petro- chemical refinery performance, The Internatinal Journal 

of Human Resource Management, 10, 551-571.    

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F�	H)&'*��

?D_ 

�
��

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ii
es

hr
m

.ir
 a

t 1
2:

58
 +

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

S
ep

te
m

be
r 

6t
h 

20
21

http://iieshrm.ir/article-1-724-fa.html

