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Abstract 
This mixed research is carried out with the aim of designing the leadership model 

of the commanders of the Holy Defense. Grounded theory method was used in the 

qualitative part of the research. Statistical population of the research included the 

commanders of the holy defense era in one of the army units, 18 of whom were 

selected by purposive sampling method as the sample. The data were collected 

through in-depth interviews and were analyzed using NVivo-10 software. The 

statistical population of the quantitative part of the research included the 

commanders and employees of the same unit whose statistical sample was selected 

by stratified random sampling method. The data were collected by distribution of 

351 copies of a researcher-made questionnaires. The results indicated that the self-

sacrifice worldview was a central component of the leadership model of the 

commanders of the Holy Defense era, which was influenced by causal, intervening 

and contextual conditions, and caused behavioral strategies such as giving service 

and providing care to the followers, moral commitment, honesty, emotional and 

spiritual communication, courage and risk-taking by commanders leading to the 

realization of consequences such as victory on the battlefield, social cohesion and 

increased military deterrence. The findings of the structural equations in the 

quantitative section confirmed the relationships between the components of the 

designed leadership model. 

 

Keywords: Leadership and command model, scarification worldview, the Holy 

Defense, leadership. 

 

 

 

� PhD candidate in business administration, University of Isfahan, Isfahan 

 e.bahmani@ase.ui.ac.ir 
�− Associate professor at the Department of Management, University of Isfahan, Isfahan 

 h.teimouri@ase.ui.ac.ir 
��� Assistant professor at the Department of Management, University of Isfahan, Isfahan 

 mhmj20032003@yahoo.com 
���� Full professor at the Department of Social Sciences, University of Isfahan, Isfahan 

 a.rabbani@ltr.ui.ac.ir 

mailto:e.bahmani@ase.ui.ac.ir
mailto:h.teimouri@ase.ui.ac.ir
mailto:a.rabbani@ltr.ui.ac.ir


 
 5522ـ  0896: یشاپا چاپ

 5052ـ  2525: یکیالکترون شاپا

 نشریه علمی 

 «مدیریت اسلامی»
  (252ـ  225: 2 ، شماره58، سال 2566بهار )

 

 

طراحی الگوی رهبری فرماندهان دوران دفاع مقدس 

 با استفاده از رویکرد ترکیبی

 −− تیموری هادی � ابراهیم بهمنی

 −−�− خوراسگانی علی ربّانی �−− جوادیمحمدحسین مشرف

 52/9/2288پذیرش نهایی:  22/65/2288 دریافت مقاله:

 
 چكيده

صورت ترکیبی و با هدف طراحی الگوی رهبری فرماندهان دوران دفاع مقدس انجام شده  این پژوهش به

دوران دفاع ، فرماندهان مورد مطالعهبنیاد استفاده شده و جامعه  داده از روش نظریه است. در بخش کیفی پژوهش

ها گیری هدفمند انتخاب، و دادهنفر از آنها به روش نمونه 81مقدسّ یکی از یگانهای نیروی زمینی ارتش است که 

. جامعه آماری ذاری و تحلیل شدگ شناسه NVivo 10 افزار  نرمبا استفاده از به روش مصاحبه عمیق، گردآوری و 

ای گیری طبقهن هستند که اعضای نمونه آماری به روش نمونهکارکنان آن یگا بخش کمیّ پژوهش، فرماندهان و

پرسشنامه محقق ساخته، گردآوری شد.  نتایج تحلیل  158ها با توزیع و بازگشت اند. دادهتصادفی انتخاب شده

بینی ایثار، پدیده محوری الگوی رهبری فرماندهان دوران دفاع مقدّس است که ها حاکی است که مقوله جهانداده

ای، باعث اتخاذ راهبردهای رفتاری مانند خدمت و توجه به گر و زمینهعد از تأثیرپذیری از شرایط علیّ، مداخلهب

پیروان، تعهد اخلاقی، صداقت، ارتباطات عاطفی و معنوی، شجاعت و خطرپذیری از سوی فرماندهان شده و در 

معه و افزایش قدرت بازدارندگی نظامی را به همراه ادامه تحقق پیامدهایی مانند پیروزی در میدان نبرد، انسجام جا

شده  های الگوی رهبری طراحی های معادلات ساختاری در بخش کمّی، تأییدکننده روابط مؤلفه داشته است. یافته

 است.

 .؛ مدیریت اسلامیبینی ایثار؛ دفاع مقدّس؛ رهبری الگوی رهبری و فرماندهی؛ جهان :ها كليدواژه
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 مقدمه
کنند و  با تأثیرگذاری و اعمال نفوذ در پیروان، همراهی و همکاری آنها را فراهم میرهبران 

دهد که اعمال رهبری شایسته از  می  شوند. نتایج تحقیقات نشانباعث تحقق اهداف سازمان می

سازی عملکردهای شغلی، تقویت خلاقیت و ترغیب کارکنان نسبت به اجرای رفتار  طریق آسان

شود )استولبرگرا، هراسب،  ی باعث افزایش و بهبود اثربخشی سازمانی میشهروندی سازمان

کنند تا پیروانشان به موفقیت دست یابند؛ (. رهبران تلاش می161: 9112، 1روفسانینک و بوش

احساس خوبی در مورد نقش خود داشته باشند و تا حداکثر میزان توانمندی و انگیزش شخصی 

انداز و (. هر سازمان برای تحقق چشم853: 9112، 9دن و اردوگاناتوسعه یابند )بایرا، پرت، لی

انسانی بدون رهبری وارد تعارض با  مأموریت خود به رهبرانی توانمند نیاز دارد. هر مجموعه

(. رهبری یکی از ضرورتهای اصلی 922: 9112، 8شود )لیفادزی، آیگباوبا و تاوالایکدیگر می

دهی افراد، تحقق است که با استفاده از فرایند تأثیرگذاری و جهتهای امروزی فعالیتهای سازما

(. با اینکه 192: 1821کند )نصر اصفهانی، غضنفری و عامری نسب، اهداف سازمان را امکانپذیر می

رهبری کارا و اثربخش از مهمترین عوامل موفقیت سازمانها است، بیشتر سازمانها بشدت از نبود 

 (.13: 1835، 9اتررهبری در رنج هستند )ک

گروهی از سازمانها مانند سازمانهای نظامی، محیط فعالیت و شرایط اجرای وظیفه بسیار 

سازد که با نفوذ پرخطری دارند که آنها را بیش از هر سازمان دیگری، نیازمند رهبران توانمندی می

ر خطرناک فراهم قلبی در پیروان خود، همراهی و همکاری کامل آنها را برای مأموریتهای بسیا

سازند. رهبری در سازمانهای نظامی، قدمتی به اندازه پیشینه مربوط به جنگ دارد که با تغییر شکل 

(. سبکهای 661: 9118، 5جنگها مورد توجه ویژه قرارگرفته است )وانگ، بلیز و مک گورگ

ا در نظرگرفتن مختلف رهبری بر منابع و موجودیت سازمان تأثیر متفاوتی دارد. مدیران موظفند ب

کار گیرند  شرایط محیطی سازمان و ویژگیهای خاص پیروان خود مناسبترین سبک رهبری را به

 (. متغیرهای متفاوت سازمانهای نظامی با111: 1828زاده شوکی، پور و جانعلی)سیدجوادین، قلی
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ف و دیگر سازمانها عبارت است از خطر، تلفات انسانی، رعایت اخلاق، مسئولیتهای مضاع

 (.89: 9111 ،1زیاد )بی یر فعالیتهای مداوم و با خطر

تحقق رهبری اثربخش هنگام وقوع جنگ توسط فرماندهان واحدهای نظامی از مهمترین 

کننده تمامیت ارضی، حفظ هویت ملّی، جان و ناموس مردمان هر سرزمینی است. عوامل تضمین

نان سازمانهای نظامی برای مشارکت در اهمیت دفاع در مقابل دشمن و ایجاد تعهد درونی کارک

سازد. برای بررسی الگوی رهبری دفاع، پرداختن به موضوع رهبری در این سازمانها را ضروری می

توان به تجربه ارزشمند دوران در سازمانهای نظامی بر اساس شرایط فرهنگی و ارزشی داخلی، می

زمندگان ایرانی و مشارکت آنها در دفاع مقدّس مراجعه کرد. مشاهده رفتار فرماندهان و ر

مأموریتهای پرخطر نشان از تحقق سبک رهبری خاصی دارد که مانند آن کمتر مشاهده شده است؛ 

رو در این پژوهش سعی شد تا الگوی رهبری در سازمان نظامی با توجه به موقعیت عملیاتی  ازاین

ین )فرماندهان گردان، گروهان و های فرماندهان سطوح پایدوران دفاع مقدّس و بر اساس تجربه

مقاله این است:  های نیروی زمینی ارتش  طراحی شود؛ بر این اساس، سؤالدسته(  در یکی از یگان

 آیا الگوی دهنده الگوی رهبری در یک سازمان نظامی دوران دفاع مقدّس چیست؟عوامل شکل

 شده از برازش مناسبی برخوردار است؟ رهبری طراحی

 

 پژوهشمبانی نظری 
یک  نفوذ بر یفهای متعددی از رهبری ارائه شده است. رهبری به معنی فرایند اعمال تعرتا کنون 

(. در تعریف رهبری 5: 9119 ،9شده است )هاگز، گینت و کارپی گروه برای تحقق اهداف تعیین

شود که ای از صفات است که به فردی نسبت داده میویژگی فردی، رهبری مجموعه عنوان به

(. در تعریفهای جدید از رهبری 862: 9119، 8است )گریفین قرارگرفتهیرش پذ موردرهبر  عنوان هب

تواند در این شود که رهبری وابسته به موقعیت و مقام نیست و هر فردی میبه این نکته اشاره می

کنند  یانداز آینده، مسیر هدایت و حرکتها را روشن م فرایند مشارکت کند. رهبران با تدوین چشم

و در ادامه با برقراری ارتباط با افراد خود، آنها را در مسیر تحقق اهداف هدایت، و برای غلبه آنها 
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 (. 835: 9112، 1کنند )رابینز و جاج بر موانع، الهامبخشی می

 در خود خواست و میل با که افراد سازمان  طوری به است اشخاص در نفوذ علم یا هنر رهبری

(. در تعریفی 919: 1829)پورکریمی و صداقت،  بردارند گام شده تعیین هدفهایرسیدن به  جهت

اند که در سامانه اجتماعی با سطح انتزاع بالا، رهبری را فرایند اجتماعی و ارتباطی نفوذ معرفی کرده

ای، فرایندی و ارتباطی های اجتماعی، زمینهیابد. ابعاد کلیدی این تعریف تأکید بر جنبهتحقق می

(. با وجود تعاریف متعدد از رهبری همچنان مفهوم آن 112: 9111، 9رهبری است )کمپستر و پاری

(. علت ارائه تعریفهای متعدد از رهبری را در دو حوزه 9119، 8و همکاران مبهم است )هوس

است که بر  قرارگرفتهتوان بررسی کرد: اول اینکه مفهوم رهبری تحت تأثیر ساختار اجتماعی  می

کند. ثانیاً روش درک رهبری در طول زمان تغییر کرده و این باعث ایجاد تعاریف  تمرکز می رهبر

(. در مورد رهبری نیز 25: 9118 ،9متعدد از رهبری شده است )کومیوز، لوکاس و مک ماهان

های رهبری  توضیح داده  برخی از نظریه 1های گوناگونی ارائه شده است. در جدول شماره نظریه

 ت.شده اس
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 های رهبری . نظریه1جدول 

 توضيح نظریه

رهبری 

 8معنوی

تطبیق اقدامات، ارزشها، طرز تفکر  دهنده نشاننظریه رهبری معنوی چارچوب نظری است که 

 (.152: 2182، 2ی اصلی سازمان است )استرام، ورا و کراسانارزشهاو رفتار رهبران با 

رهبری 

 1خدمتگزار

بیان شد. وی معتقد است  4اولین بار توسط رابرت گرین لیفاصطلاح رهبری خدمتگزار 

منظور برآورده کردن نیازهای کارکنان، مشتریان و جامعه همچون خدمتگزار  رهبران بزرگ به

-کننده افرادی است که خود را خدمتکار دیگران می یفتوصکنند. رهبری خدمتگزار عمل می

، 5دن به حداکثر ظرفیت خود توانمند سازند )بککنند که دیگران را برای رسیدانند و تلاش می

2184 :111.) 

رهبری 

 6گرا تحول

.دادن چهار رفتار باعث عملکرد و تعهد زیاد پیروان می رهبران تحولگرا با داشتن توانایی انجام

است از: نفوذ مطلوب از طریق ویژگیهای کاریزماتیک، توجه به   عبارتشوند. این چهار رفتار 

 (.82: 2184، 2همه زیردستان، انگیزش الهامبخش، تحریک و انگیزش فکری )دیون و همکاران

رهبری 

 1کاریزماتیک

، اهل خطرکردن، حساسیت نسبت انداز چشمچهار ویژگی اصلی رهبران کاریزماتیک را داشتن 

اند که از عهده افراد عادی خارج است. دادن رفتارهایی معرفی کرده انجامبه نیازهای پیروان، و 

و قدرت بیان خوب هستند که به اهداف خود باور  نفس اعتمادبهرهبران کاریزماتیک افرادی با 

 (.519: 8114، 9عمیق دارند )کینیکی و کریتنر

رهبری 

 81موثق

معتقد به استانداردهای اخلاقی و بودن با دیگران و  رهبری موثق به معنی  صادق و شفاف

 (.8852: 2188، 88رفتاری بودن است )نیدر و چریشم

رهبری 

 82اخلاقی

های فعالانه  یوهشاز  آنهاکنند.  رهبران اخلاقی بر مدیریت روابط متقابل اخلاقی تمرکز می

الگوی رفتاری در  عنوان بهتخصصی برای مدیریت اخلاقی و رفتارهای مناسب و درست 

-کنند و با استفاده از نظام پاداش باعث ارتقا و بهبود روند نظم سازمانی می یماستفاده  اسازمانه

 (.592: 2116، 81شوند ) براون و تروینو
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 پژوهش پيشينه
ویژگیها و شاخصهای فرماندهان گروهانهای آموزشی در یکی از مراکز آموزش عالی سپاه 

( با 1823ین پژوهش )خانی، رئیسی و بیگلری، مورد بررسی و واکاوی قرار گرفته است. محققان ا

های بخش کیفی پژوهش را گردآوری، و با روش  استفاده از روش آمیخته، ابتدا با مصاحبه، داده

ساخته، به  اند. سپس در بخش کمی پژوهش با استفاده از پرسشنامه محقق تحلیل محتوا تحلیل کرده

اند.  ای اقدام کرده های عمومی و حرفه شایستگی شناسایی و معرفی شاخصهای فرماندهان در دو بعد

های عمومی فرماندهان، معرفت و ایمان، عبودیت و عمل صالح، اصالت  از مهمترین شایستگی

چنین دانش، توان مدیریت و  خانوادگی و اعتقاد و التزام عملی به ولایت فقیه معرفی شده است. هم

 برشمرده شده است.  ای فرمانده های حرفه فرماندهی و رهبری نیز از شایستگی

 مجیبی و حاج علیان ،جهانگیرفرد ،قامحمدیآ توسط های دینی رهبران نظامی الگوی شایستگی

( و با استفاده از روش تحلیل مضمون تدوین شده است. این محققان الگوی طراحی شده را 1823)

می دانند و با تحلیل کمّی نتایج پژوهش خود  ، رفتاری، مکتبی و بینشیهای معنویت مؤلفهشامل 

اند که مؤلفه معنویت، که شامل متغیرهای ایمان، تقوا، بصیرت و توکل به خدا است  نشان داده

 های دینی رهبران نظامی دارد. بیشترین تأثیر را در الگوی شایستگی

ای مدیریت دانش انی با توجه به نقش واسطهمیزان اثرگذاری رهبری تحولگرا بر نوآوری سازم

و توانمندسازی روانشناختی بین کارکنان یک یگان نظامی توسط تشکریان جهرمی و همکاران 

 بر تحولگرا رهبری که دهدمی های این پژوهش نشان(  مورد بررسی قرار گرفته است. یافته1826)

چنین آنها نشان دادند که  دارد. هم مستقیم ی کارکنان اثرروانشناخت سازیتوانمند و دانش مدیریت

توانند با ایجاد اتحاد بین پیروان، همراهی و همکاری کارکنان را فراهم  آفرین میرهبران تحول

 سازند و با نفوذ آرمانی در آنها، نوآوری سازمانی را افزایش دهند. 

)مد ظلّه العالی( توسط  ایمدیریت و فرماندهی در نیروهای مسلّح از دیدگاه حضرت امام خامنه

( و با استفاده از روش تحلیل مضمون مورد بررسی قرار گرفته است. وی با تحلیل 1826الدینی ) زین

ابعاد  ، در نهایت نشان داده کهمضمونهاگذاری تمام بیانات و مکتوبات مقام معظّم رهبری و شناسه

عبارت است از: باور  ،م رهبریمعظّمدیریت و فرماندهی در نیروهای مسلح بر اساس گفتمان مقام 

ریزی، بسیج منابع، هدایت و رهبری،  ، برنامهیگریبه خدا، باور به خود، باور به کارکنان، انقلاب

http://im.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233029&_au=%D8%B5%D9%85%D8%AF++%D8%A7%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C
http://im.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233003&_au=%D9%85%D8%AC%DB%8C%D8%AF++%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B1%D9%81%D8%B1%D8%AF
http://im.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233003&_au=%D9%85%D8%AC%DB%8C%D8%AF++%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B1%D9%81%D8%B1%D8%AF
http://im.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233031&_au=%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%AC++%D9%85%D8%AC%DB%8C%D8%A8%DB%8C
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 هماهنگی و کنترل و نظارت.

آفرین مدیران با اثربخشی، انگیزش و رضایت کارکنان توسط اکبری سبک رهبری تحول رابطه

ها با  آنها با مطالعه همبستگی و گردآوردی داده رگرفته است.مورد بررسی قرا (1828و صالحی )

 MLQاستفاده از پرسشنامه
نشان دادندکه بین پیامدهای رهبری )انگیزش کارکنان، رضایت  1

 آفرین رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. کارکنان و اثربخشی رهبری( با سبک رهبری تحول

 9ینی هیجانیبازآفر. 1گونه معرفی شده است:  یناهفت ویژگی اصلی رهبران خدمتگزار 

. ایجاد ارزش برای مجموعه )تشویق پیروان برای کمک 9بودن نسبت به مشکلات پیروان(  )حساس

. تقویت و 9برای کمک به پیروان(  مسئله. مهارتهای مفهومی )مهارت حل 8داوطلبانه به مجموعه( 

دادن  . انجام2دادن به پیروان  . اولویت6موفقیت  . کمک به  پیروان برای رشد و5ارتقای پیروان 

برای  خدمتگزاررفتار اخلاقی. هسته مرکزی ویژگیهای رهبر خدمتگزار این است که رهبران 

 کنند )استولبرگرا و همکارانش،پوشی میحمایت و رشد پیروان از خواست شخصی خود چشم

(. علاوه بر این رهبری خدمتگزار باعث افزایش رضایت شغلی، تناسب فرد و شغل و 165: 9112

 (. 861: 9112 یت تناسب فرد و سازمان خواهد شد )بایرا، پرت، لیدن و اردوگان،درنها

رابطه این سبک رهبری  و توانایی واحدهای کوچک نظامی در ارتش اسپانیا مورد بررسی قرار 

(. نتایج این پژوهش  نشان داده است که بین 9116 ،8سیا، مویا، مولرو و آنتونیوگرفته است )گار

 و توانمندی واحدهای کوچک نظامی رابطه مثبت برقرار است.  تحولگرارهبری 

ای از مطالعات رهبری نظامی به علت عدم دسترسی به بافت و موقعیت میدان نبرد بخش عمده

چنین  (. هم911: 9118، 9ست )باس، آویلو، جانگ و برسونیرنظامی انجام شده اغهای نمونه در

دسترسی به افرادی که مسئولیت هدایت و رهبری یک واحد نظامی را در شرایط عملیاتی بر عهده 

های رهبری موجود با  یهنظری آزمون جا بهاند دشوار است. در این پژوهش سعی شده است تا داشته

قعی جنگ، تجربه فرماندهی و رهبری واحدهای خود را بررسی دیدگاه افرادی که در میدان وا

اند و با  در نظر گرفتن شرایط فرهنگی و اجتماعی دوران دفاع مقدّس، الگویی از رهبری در داشته

 سازمان نظامی طراحی شود. 

 

1. Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) 

2. Emotional healing 
3. García, Moyaa, Molero & Antonio  

4. Bass, Avolio, Jung & Berson 
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 ی پژوهششناس روش
 روشکمّی( و از لحاظ ـ  و از نظر ماهیت ترکیبی )کیفی ایتوسعه هدف، نظر از پژوهش این

با استفاده از رویکرد سامانمند نظریه  ابتدا که است پی آن در باشد و یمایشی میی ـ پاکتشاف

الگوی رهبری یک سازمان نظامی را طراحی کند و سپس  (9113، 9)کربین و استراوس 1بنیاد  داده

ها مؤلفهساخته، اعتبار الگوی ارزیابی و روابط بین در بخش کمّی پژوهش با ابزار پرسشنامه محقق

 را مورد بررسی قرار دهد. 

مناسبترین رویکرد پژوهش کیفی برای کشف مفاهیم، ترکیب و ادغام آنها و  بنیاد، دادهروش 

کار  های خاص ، به بنیاد برای مطالعه موقعیت . علاوه بر این، روش دادهنظری است الگویساخت 

؛ 9119، 8را دارد )اسریجش و مهاپاترا ای از پیشامد و پیامدهاشود که فرایند و مجموعه گرفته می

 (.1825فراستخواه، 

از آنجا که هدف این پژوهش شناخت مفاهیم مرتبط با رفتار، صفات رهبران اثربخش و نوع 

ارتباط آنها با پیروانشان  و پیامدهای عملکرد و در نهایت تدوین و طراحی الگویی نظری از سبک 

طوری که تلاش شد تا با  بنیاد استفاده شده است به ادهرهبری اثربخش فرماندهان است از روش د

اند، ارتباط نزدیک  برقرار، و مصاحبه شود.  افرادی  افرادی که تجربه حضور در آن شرایط را داشته

سطح و مافوق خود و نتایج مثبت یا  بودن، سبک رهبری دیگر فرماندهان هم که همزمان با فرمانده

 اند. ده کردهمنفی سبک رهبری آنها را مشاه

جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی، فرماندهان دوران دفاع مقدّس یکی از یگانهای نیروی 

 9هدفمند گیرینمونه از روش پژوهش کیفی زمینی ارتش مستقر در شیراز  است. در بخش

 ی پژوهش با مصاحبه عمیق گردآوری شد.ها دادهاستفاده، و 

 روش مصاحبه

سال سابقه فرماندهی در دوران  . حداقل سه1کنندگان در پژوهش با داشتن شرایط مشارکت

. اعزام به مناطق عملیاتی از طرف یگان مورد پژوهش، انتخاب شدند. طی تماس 9دفاع مقدّس 

تلفنی اولیه و معرفی محقق و تشریح هدف پژوهش، رضایت آنها برای شرکت در پژوهش و 

 

1. Grounded  theory 

2. Corbin and Straus 

3. Sreejesh  & Mohapatra 

4. Purposeful sampling 
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شکل  و به 1روش مصاحبه عمیق ها بهخابی آنها( دریافت شد. مصاحبهمصاحبه )در زمان و مکان انت

چهره به چهره )محقق ـ فرمانده( انجام پذرفت. همزمان با  صورت بهساختاریافته و  نیمه

، صدای آنها ضبط، و پس کنندگان مشارکتبا هماهنگی خود  9ی سریع نکات اصلیبردار ادداشتی

کننده فرستاده شد تا اگر محقق از تحلیل برای مشارکت از هر مصاحبه، متن آن مکتوب، و قبل

 برداشت نادرستی از مصاحبه کرده است تصحیح شود. 

 :سؤالهای زیر مورد  استفاده قرار گرفت

 چه عواملی موجب بروز رفتارهای خاص در فرماندهان دوران دفاع مقدس شده بود؟. 1

 دوران دفاع مقدس چه بود؟مهمترین صفات بارز و رفتارهای خاص فرماندهان . 9

های مورد نیاز برای بروز چنین صفات و رفتارهایی در فرماندهان دوران زمینه مهمترین پیش. 8

 دفاع مقدس چه بود؟ 

 مهمترین عوامل تأثیرگذار بر بروز رفتارهای خاص فرماندهان دوران دفاع مقدس چه بود؟. 9

 دفاع مقدس چه بود؟مهمترین راهبردهای رفتاری فرماندهان دوران . 5

 سبک فرماندهی فرماندهان دوران دفاع مقدس چه نتایج و پیامدهایی به همراه داشت؟ . 6

تأثیرگذارترین عامل تعیین کننده موفقیت فرمانده در رهبری بهتر نیروهای خود در میدان نبرد 

 چیست؟

(  در این 53ـ  52: 9119 ،8با توجه به نکاتی که درباره مصاحبه عمیق بیان شده است )چارمز

پژوهش نیز برای مصاحبه عمیق به فرماندهان دوران دفاع مقدّس یگان نظامی مذکور مراجعه شد 

اند و تلاش شد تا اول از  فرماندهی و حضور در شرایط میدانی جنگ را داشته  که تجربه دست

آن جامعه صورت عمیق و موشکافانه واکاوی شود. ازآنجا که محقق خود عضو  تجربه آنها به

سال در محیط نظامی حضور داشته است، امکان مصاحبه و درک بهتر نکات  12نظامی بود و 

نفر  13ها شامل های مصاحبهآوری داده منظور جمع شده فراهم گردید. نمونه مورد بررسی به مطرح

 نمایش داده شده است. 9در جدول  آنها شناختی جمعیت بود که ویژگیهای
  

 

1. Intensive Interview  

2. Jotting down important points 
3. Charmaz 
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 كيفی بخش آماری نمونۀ شناختی جمعيت ویژگيهای. 2جدول 

 سطح تحصيلات مسئوليت در دوران دفاع مقدسّ تعداد درجه

 کارشناسی و ارشد فرمانده گروهان و گردان 9 افسر ارشد

 کارشناسی فرمانده گروهان 5 افسر جزء

 دیپلم و کارشناسی فرمانده دسته و گروهان 4 دار درجه

 

مصاحبه،  13که بعد از  طوری ادامه پیدا کرد به 1زمان تحقق اشباع نظریها تا گردآوری داده

  پرورشی بخوبویژگیها و ابعاد  لحاظ ازها داده جدید یا مرتبط به یک مقوله به دست نیامد و مقوله

گذاری باز، محوری و  و سه مرحله شناسه NVivo 10افزار  ها با استفاده از نرمت. تحلیل دادهافی

بنیاد، شاخص  گزینشی انجام شده است. با توجه به اینکه معیار ارزیابی نظریه در روش نظریه داده

( برای رسیدن 95: 9113و تأیید توسط افراد موردمطالعه است )کربین و استراوس،  9قابلیت اعتماد

هش )معادل روایی و پایایی در تحقیقات کمّی(، ها در این پژو به معیار قابلیت اعتماد یافته

استفاده   5کنندگان و تأیید مشارکت 9، تحلیل موردی متناقض8راهبردهای مرور و بازخورد همتایان

 شد که همگی نشاندهنده اطمینان در مورد نتایج و الگوی نهایی پژوهش بود.

احد نظامی یادشده است در بخش کمّی پژوهش، جامعه آماری شامل فرماندهان و کارکنان و

 69ساخته گردآوری شده است. پرسشنامه پژوهش شامل  ها با استفاده از پرسشنامه محققکه داده

  است و با توجه به رابطه تعیین حجم نمونه در مطالعات به روش معادلات ساختاری  (q)سؤال

(5"≤ nss15q ) 511(. در ادامه 191 :1829نفر تعیین شد )قاسمی،  811حداقل تعداد نمونه آماری 

پرسشنامه دارای اطلاعات صحیح بود و برای تحلیل مورد استفاده قرار  851پرسشنامه توزیع شد که 

طبقه افسران ارشد، افسران جزء   ای تصادفی در سه گیری در بخش کمّی به شکل طبقهگرفت. نمونه

 داران انجام گرفت.  و درجه

 AMOS افزار نرمساخت، از تحلیل عاملی تأییدی در  بررسی روایی پرسشنامه محقق منظور به

های مربوط به آن،  ها و گویه استفاده شد. بدین منظور، هر یک از متغیرهای الگو و مؤلفه 99نسخه 

 

1. Theoretical saturation 
2. Trustworthiness 

3. Peer review 

4. Negative case analysis 

5. Member checking 
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در قالب یک الگو مورد بررسی قرار گرفت. برای بررسی پایایی پرسشنامه نیز از ضریب آلفای 

استفاده شد. در ادامه نتایج مربوط به روایی و پایایی هر یک از  99نسخه  SPSSافزار  کرونباخ نرم

 (.8متغیرهای پژوهش گزارش شده است )جدول 

 
 تحليل عاملی تأیيدی متغيرها الگویشاخصهای برازش  .3 جدول 

 X2 df X2/df GFI AGFI TLI CFI RMSEA PCLOSE 

 91/1 118/1 8 8 91/1 99/1 14/1 8 14/1 شرایط علیّ

 86/1 16/1 91/1 91/1 94/1 91/1 41/2 89 55/45 گر مداخلهشرایط 

 1118/1 58/1 8 8 8 8 11/1 8 11/11 بینی ایثار جهان

 61/1 15/1 91/1 92/1 94/1 96/1 24/8 41 28/24 ای شرایط زمینه

 1118/1 16/1 98/1 91/1 11/1 16/1 11/2 816 86/521 راهبردهای رفتاری

 111/1 12/1 94/1 98/1 11/1 95/1 14/1 11 84/98 شرایط پیامدی

 <15/1 >11/1 <91/1 <91/1 <91/1 <91/1 > 1   مقادیر استاندارد

 

 های پژوهش یافته
دست آمد. در  شناسه اولیه به 998گذاری باز،  های بخش کیفی در مرحله شناسهدر تحلیل داده

شناسه  36ها به  انتخابی، تعداد شناسهگذاری محوری و  ها در مرحله شناسه بندی شناسهادامه با دسته

کنندگان و متخصصان، هشت شناسه دیگر کاهش یافت و در مرحله تأیید روایی توسط مشارکت

ها شرایط  شناسه ذیل شش مقوله اصلی قرار گرفت. با تعیین و تأیید نهایی شناسه 23حذف و نهایتاً 

محوری، راهبردهای رفتاری و پیامدهای الگوی گر، پدیده ای و شرایط مداخله علّی، شرایط زمینه

برای آن انتخاب  "رهبری مبتنی بر ایثار"رهبری فرماندهان واحد مورد مطالعه مشخص، و عنوان 

ها در ها و توصیفهای مقوله های اصلی، فرعی، شناسهکه در ادامه توضیح داده شده است. مقوله شد

شده است. در بخش  ارائه  9قالب جدول شماره   الگوی رهبری فرماندهان دوران دفاع مقدّس در

  شده مورد تحلیل قرار گرفته است. های الگوی رهبری ارائه کمّی پژوهش، ارتباط مؤلفه
  



 

 

 6411بهار ، 6، شماره 92سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  651

 
 ها در الگوی رهبری فرماندهان ها و توصيفهای مقوله های اصلی، فرعی، شناسه. مقوله4جدول 

 دوران دفاع مقدسّ
های  مقوله

 اصلی

های مقوله

 فرعی
 ای از توصيفهانمونه ها شناسه

شرایط 

 علّی

 دشمن
ی، دشمن مشترک، شناس دشمن

 یتکارجنادشمن 

دشمن برای همه ما شناخته شده بود. نیروهای عراقی دشمن مشترک همه ما 

 بودند. دشمن در مناطق مرزی دست به جنایتهای زیادی زده بود.

تعرّض 

 نظامی

حمله نظامی،تعرّض به خاک 

 غرور ملّی کشور، تحریک

توانستیم ساکت بمانیم. دشمن به  ما موردحمله نظامی قرارگرفته بودیم و نمی

دار شده بود و  اندازی کرده بود. غرور ملّی ما جریحه خاک کشور ما دست

 کردیم. باید اقدامی می

شرایط 

 ای زمینه

ارزشهای 

 مذهبی

اعتقادات مذهبی، ایمان به خدا، 

الگوهای مذهبی، عمل برای 

رضایت خدا، وحدت مذهبی، 

باور به معاد و زندگی پس از 

 مرگ

 ما بر اساس اعتقادات مذهبیمان، دفاع در مقابل دشمن را یک ارزش و وظیفه

-دانستیم. ایمان بالای برخی از افراد باعث نهایت همکاری آنها می یمخود 

اضر شد. برخی از فرماندهان، ائمه را الگوی عملی خود قرار داده بودند و ح

کردند. این به هرگونه همکاری بودند. فرماندهان برای رضایت خدا کار می

شد که ما نیز در امور مشارکت کنیم. اکثریت ما مسلمان و شیعه  باعث می

بودیم و وحدت دینی ما باعث وفاق و همدلی بیشتر ما شده بود. ما به آخرت 

 نستیم.دا باور داشتیم و مرگ در راه دفاع از وطن را سعادت می

ارزشهای 

 ملّی

غرور ملّی،  غیرت ملّی، حس 

پرستی، دفاع از خاک کشور،  وطن

 دفاع از ناموس کشور

گذاشت که دشمن هر کاری  دلش غرور و غیرت ایرانی و ملّی ما نمی

دادیم یک وجب از خاک کشورمان به دست  خواهد بکند. ما اجازه نمی می

به خاطر آن حاضر بودیم جانمان را بیگانه بیفتد. وطن و کشور چیزی بودکه 

 هم بدهیم.

شرایط 

 گرمداخله

انقلاب 

 اسلامی

پیروزی انقلاب، هیجان و شور 

انقلابی و جهادی نیروهای 

 نظامی، کسب و حفظ استقلال

کردیم. هم  انقلابی را که پس از سالها به پیروزی رسیده بود باید حفظ می

انقلابی داشتند. ما بعد از سالها به نیروهای نظامی و هم مردم شور و هیجانی 

 خواستیم باز زیر سلطه باشیم. استقلال و آزادی رسیده بودیم؛ نمی

وجود رهبر 

 آفرین تحول

مقبولیت ملّی رهبر، رهبری 

توانمند، مشروعیت دینی رهبر، 

پذیری،  یتولاقاطعیت رهبری، 

 محوری ولایت

یک رهبر پذیرفته بودیم. امام  عنوان بهما و نیروهایمان امام خمینی)ره( را 

دانستم. اقتدار و قاطعیت رهبر باعث شده  خمینی)ره( را مرجع دینی خودم می

بود که او مورد احترام قلبی ما باشد.  اطاعت از فرمان او برای دفاع از کشور 

 برای ما یک امر واجب درونی بود.

 پدیده

 محوری

بینی جهان

 ایثار

ایثار  ی، عمل خالص، طلب شهادت

 به کردن افتخار با انگیزه درونی،

 به ایثار، تشویق در رقابت  ایثار،

 اشتیاق ، ایثار در مشارکت ایثار،

 ایثار به

شد. افراد کار را برای رضای اشتیاق به شهادت در اغلب افراد مشاهده می

دادند. ما چشمداشت مادی از کارها نداشتیم. شهادت برای خدا انجام می

شد. برای ایثار کردن  هایشان یک افتخار بزرگ حساب می ادهافراد و خانو

گرفتیم و شاهد ایثار و فداکاری دیگران  رقابت بود. وقتی در آن فضا قرار می

شدیم. هرکسی به میزان توان  بودیم، ما هم برای فداکاری کردن آماده می

 خودش حاضر به ایثار بود. 
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های  مقوله

 اصلی

های مقوله

 فرعی

 ای از توصيفهانمونه ها شناسه

راهبردهای 

 رفتاری

الگوهای 

ارتباطی و 

تعاملی 

 سازنده

صداقت در ارتباطات، تعهد 

اخلاقی، توجه عمیق به پیروان، 

خدمت به پیروان، همکاری در 

بدون توقع، کار  کردن کارکارها، 

با خلوص نیت، پذیرش 

یتهای چندگانه، ارتباطات مسئول

دوستانه، معنوی،عاطفی و 

خطرپذیری و شجاعت، مساوات 

 و برابری، عدالت تعاملی

فرماندهان با زیردستان خود صادق بودند. آنها از نظر اخلاقی خود را نسبت 

کردند.  دانستند. فرماندهان به تمام نیازهای ما توجه می به زیردستان متعهد می

رمانده، خودمان عنوان ف دانست. ما به فرمانده ما عملاً خودش را خادم ما می

کردیم. کارها توسط افراد بدون هیچ توقع و  در کارها همکاری مستقیم می

توانست  شد. هر فرد هر کاری که میچشمداشتی و با خلوص نیت انجام می

گرفت، حتی اگر مسئولیت او نبود. ما با همدیگر و فرماندهان بر عهده می

خطرپذیری در رفتار خود یک رابطه دوستان و عاطفی داشتیم. شجاعت و 

شد. رعایت عدالت در رفتار فرماندهان باعث فرماندهان همواره مشاهده می

 شد که ما به آنها باور داشته باشیم.  می

 تعهد جامع

تعهد درونی ، تعهد قوی به 

، تعهد عمیق به همکاران، مافوقها

تعهد عمیق به پیروان، تعهد عمیق 

 به اهداف

دفاع از کشور متعهد  دادن کارها در مسیر به انجامطور قلبی و درونی  ما به

بودیم. فرماندهان موردپذیرش قلبی نیروهای خود بودند. به هر شکلی به 

گفت شما مانند فرزندان من  کردیم. فرمانده ما می همکاران خود کمک می

شد. هدف همه ما دفاع از کشور  هستید. ابتدا خود او برای کارها پیشقدم می

 کردیم. آن هرگونه همکاری می بود و برای

نفوذ 

 جانبه همه

، نفوذ عمیق هاقمافونفوذ عمیق بر 

بر همکاران، نفوذ عمیق بر 

پیروان، نفوذ دوجانبه، نفوذ 

 معنوی

کند، تحت  گونه ازخودگذشتگی می که شاهد بودم یکی از نیروهایم این وقتی

شد که قلباً  باعث می ها و رفتارشان ای دوره گرفتم. ایثار همتأثیر او قرار می

که فرمانده خودش در گشتی جلوی همه  آنها را دوست داشته باشم. وقتی

کردیم. رفتار معنوی و  رفت، ما که نیروهای او بودیم هم حرکت می می

 شد که مورد احترام همه ما باشند. اخلاقی فرماندهان باعث می

 پیامدها

انسجام 

 جامعه

ایجاد وحدت ملی، انگیزش 

سریع نیروهای نظامی، انسجام 

یررسمی جامعه، غبخش رسمی و 

تعهد اجتماعی، حمایت مالی، 

حمایت عاطفی، حمایت مستقیم 

خانواده،  حمایت بخشهای 

مختلف جامعه، بسیج نیروها و 

 امکانات، مشارکت جمعی

یروهای در آن دوران یک وحدت سراسری در مقابل دشمن ایجاد شده بود. ن

شدند. نهادهای مردمی و  زیادی برای حضور در میدان جنگ داوطلب می

کردند. افراد خودشان را برای دفاع از دولتی برای دفاع از کشور همکاری می

کرد.  دانستند، هر کس به هر توانی که داشت کمک مالی می کشور متعهد می

کردند. تمام  ها فرزندان خود را برای دفاع از کشور تشویق می خانواده

امکانات و نیروهای کشور برای دفع دشمن بسیج شده بود. از اقشار و 

 های مختلف در دفاع از کشور مشارکت داشتند. گروه

پیروزی 

 نظامی

پیروزی نهایی، حفظ تمامیت 

ارضی کشور، کسب تجربه خوب 

 در دفاع از کشور

نتیجه نهایی همکاریها پیروزی نهایی ما در جنگ بود. اجازه ندادیم یک 

وجب از خاک کشور را هم جدا شود. ما در امور نظامی تجربه خوبی کسب 

 کردیم. 

افزایش 

قدرت 

بازدارندگی 

 نظامی

ی سریع بخشهای کشور سازمانده

برای دفاع ، ترس دیگر کشورها 

از حمله نظامی، افزایش توان 

 دفاعیرزمی و 

توانیم آماده دفاع شویم. در  جنگ  که جنگ شود ما خیلی سریع می هنگامی

همه کشورها به عراق کمک کردند و نتوانستند به نتیجه برسند. حالا که ما از 

ایم. انجام عملیات متعدد و آموزشهای عملی باعث  تر هم شده نظر نظامی قوی

 شد تا توان رزمی  و دفاعی بالایی کسب کنیم
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 شرایط علّی

تواند به پیامدی خاص ساز یا آغازکننده فرایند اجتماعی است که میشرایط علّی در اصل سبب

شده، مشاهده شد که دو  های گردآوریگذاری داده (. هنگام شناسه969: 1825منجر شود )عربی، 

ؤثر بر شروع ترین شرایط م گیرد و از اصلیمقوله دشمن و تعرّض به کشور ذیل شرایط علّی قرار می

 گوید:و آغاز مشارکت فرماندهان در فرایند رهبری است. یکی از فرماندهان می

دژخیمان عراقی با ناجوانمردی تمام، سر سربازی از لشکر ذوالفقار را با طنابهای سیمی بریده، "

نادار ای بود. سکوتی مع دهنده و متأثرکننده و جنازه او را در آن محل رها کرده بودند. صحنه تکان

رحمی و قساوت قلبمان به درد آمد. پیکر پاک آن شهید و سایر  همه بی جمع ما را فرا گرفت. از این

 "آوری کردیم. با آنان پیمان بستیم که انتقام خونشان را بگیریم.شهدا را جمع

 یکی دیگر از فرماندهان بیان کرد:

ایم که بمانیم. تجاوز ؛ یعنی ما آمده«جِئنا لِنَبقی» عراقیها روی دیوارهای خرمشهر نوشته بودند"

توانستم مشاهده کنم که بخشی از کشورم را  تحمل نبود. نمی یک اجنبی به خاک کشور برایم قابل

را انتخاب  "محمرّه"به ویرانه تبدیل کنند و دست به هر جنایتی بزنند. آنها حتی برای خرمشهر اسم 

 "کرده بودند.

حمانه و تعرّض آنها به خاک کشور از علل مشارکت بهتر و شناخت دشمن، مشاهده جنایات بیر

 کاملتر فرماندهان در فرایند رهبری نظامی بوده است. 

 ای شرایط زمينه

های مذهبی و ارزشهای ملّی از شده نشان داد که دو مقوله ارزش های گردآوریتحلیل داده

ه است. باورهای فرماندهان به ای مؤثر بر فرایند رهبری فرماندهان بودمهمترین شرایط زمینه

های اصلی مشارکت آنها در رهبری بوده است؛  های ملّی از انگیزانندهارزشهای مذهبی و ارزش

 گوید: مثال یکی از فرماندهان می عنوان به

یکی از نیروهایم پس از آتش تهیه دشمن مورد اصابت ترکش قرار گرفت و دست چپش از "

کرد که به پیشرویش ادامه دهد. هرچه خونریزی شدید سعی میرغم آرنج قطع شد. علی  ناحیه

گفت الگوی من حضرت ابوالفضل عباس )ع( است.  کرد. میکردم تخلیه شود قبول نمی اصرار می

 "کنم. ای وارد کرده. بدون دست هم به دشمن حمله می خواهم دشمن فکر کند که به من ضربه نمی
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پرستی، لزوم دفاع از خاک و ناموس کشور، غیرت  طنارزشهای ملّی نیز عمدتاً به شکل حس و

و غرور ملّی باعث ایجاد مشارکت و همراهی فرماندهان و نیروهای آنها در فرایند رهبری دوران 

 دفاع مقدّس شده است. 

 گرشرایط مداخله

گر در واقع شرایط فنی، فرهنگی و اجتماعی است که خارج از تعامل فردی شرایط مداخله

بر مشارکت فرماندهان و نیروهای آنها در فرایند رهبری واحدهای نظامی دوران دفاع تواند  می

و  "آفرین وجود رهبر تحول"ها نشان داد که دو مقوله  مقدّس مؤثر باشد. نتایج تحلیل مصاحبه

گر در فرایند رهبری فرماندهان واحد نظامی مورد مطالعه عنوان شرایط مداخله به "انقلاب اسلامی"

 بوده است. مؤثر 

آفرین در رویکردهای تعاملی و عنوان رهبری تحول نقش بسیار مهم رهبری امام خمینی)ره( به

عنوان رهبر  های رفتاری فرماندهان و  نیروهای نظامی بسیار تأثیرگذار بوده است. نقش وی به انگیزه

ر فرایند مشارکت و میزان زیاد پذیرش و اقتدار او باعث شده است فرماندهان و نیروهای آنها د

در دوران دفاع   مثال عنوان خود در جبهه و امور نظامی خیلی فراتر از وظایف خود عمل کنند؛ به

شود. یکی از  مقدّس از تعدادی از نیروهای نظامی برای ملاقات با رهبر انقلاب، دعوت می

م را برای ملاقات و کند: من رهبرکند. او بیان میرزمندگان از حضور در این ملاقات خودداری می

خواهم. در جبهه وظیفه می  خواهم. من رهبرم را برای اطاعت دستور او و انجامتماشا کردن نمی

کنم. این رزمنده تا جایی غرق در اطاعت مانم و تنها به دستور او برای دفاع از کشور عمل میمی

 دهد.  هبر خود ترجیح میوظیفه را بر  ملاقات با ر شود که حتی ادامه مأموریت و انجام  می

ها نشان داد که لزوم حفظ انقلاب اسلامی از دیگر علل مشارکت فرماندهان در تحلیل داده

ترین علتهای تحمیل جنگ بر ایران، وقوع انقلاب اسلامی در  فرایند رهبری بوده است. از اصلی

سری و توسعه این ایران و ایدئولوژی خاص این انقلاب و احساس خطر دیکتاتورهای منطقه از ت

گر بوده است چنین در معرض خطر قرار گرفتن منافع نامشروع کشورهای سلطه انقلاب و هم

(. پیروزی انقلاب اسلامی، که درنتیجه حمایت و خواست خود مردم اتفاق 95: 1833)درودیان:

فرماندهان  ای را برای حفظ انقلاب ازجمله مشارکتافتاده در ادامه، حمایتها و مشارکتهای گسترده

دنبال داشته است. یکی از افسران بلندپایه ارتش عراق در مورد نقش  و نیروهای نظامی آنها را به

 کند:انقلاب ایران در انگیزش نیروهای نظامی مطرح می
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در برابر چنین خیزش انقلابی سهمگین و با توجه به احساس میلیونها ایرانی که به خاطر "

شناختند، ما ناگهان به خاطر  بی و ژرفای دینی سر از پا نمیاحساس پیروزی و قدرت انقلا

دیکتاتوری و خودکامگی موجود در کشورمان و بدون آنکه حسابگری و تحلیل منطقی داشته 

)وفیق السامرایی،  "باشیم، خود را در خط تماس و برخورد مستقیم با این جریان جدید قرار دادیم

1821 :128.) 

 پدیده محوری 

محوری یا به عبارتی همان مقوله محوری، نمایانگر مضمون اصلی پژوهش است. این پدیده 

 ها برای توضیح کل مطلب را دارد. در این پژوهشکردن دیگر مقوله مقوله توانایی نزدیک

عنوان پدیده محوری در الگوی رهبری فرماندهان انتخاب شد. ایثار به معنی   به "بینی ایثار جهان"

: 1893)دهخدا، « بر مصلحت خود مقدم داشتن، و این کمال درجه سخاوت استمنفعت غیر را »

بینی ایثار، میزان تمایل فرماندهان به ایثار و فداکاری برای تحقق اهداف و  (. منظور از جهان989

اند؛ برخی با  اجرای مأموریتها است. فرماندهان به شکلهای مختلفی حاضر به ایثار کردن بوده

خی با داوطلب شدن برای مأموریتهای خطرناک و برخی با بخشیدن ماسک و طلبی، بر شهادت

 کند:  مثال یکی از فرماندهان بیان می عنوان کردند؛ به تجهیزات خود به دیگر نیروها ایثار می

خبر بودم. دستم را که خواستم بالا بیاورم متوجه شدم که خیلی  رفته و از اطراف بی ازحال"

دستم را از من گرفته بود. بعد از عمل دستم، چمشانم هم که به علت موج سبک شده است. خمپاره 

درصد رسیده بود،  21دیده بود تحت عمل جراحی قرار گرفت. مرا که جانبازیم به  انفجار آسیب

داوطلبانه از طریق بسیج، خودم را دوباره به مناطق عملیاتی رساندم.  68بازنشسته اعلام کردند. سال 

حضور پیدا  3ری شنا کردم تا توانستم آموزش غواصی ببینم. در عملیات والفجر شروع به یادگی

 "کردم و موفق شدیم از اروند عبور کنیم و ضربه سختی به دشمن وارد کنیم.

 راهبردهای رفتاری

های میدان نبرد راهبردهای رفتاری درواقع به چگونگی عمل فرماندهان در مدیریت موقعیت

وی رهبری فرماندهان دوران دفاع مقدّس، کنشها و تعاملات فرماندهان، کند. در الگاشاره می

بینی ایثار است. سه مقوله  های آنها برای پاسخ به درک خود از پدیده محوری یعنی جهانراهبرد

عنوان سه گروه راهبردی  جانبه و تعهد جامع به الگوهای ارتباطی و تعاملی سازنده، نفوذ همه
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است. باید اشاره کرد که راهبردهای رفتاری فرماندهان در واقع صفات و فرماندهان معرفی شده 

  رفتار عملی آنها در میدان نبرد بوده است.

 پيامدها 

ای به نام لزوم  هر عمل و تعامل معینی توسط فرماندهان دوران دفاع مقدّس در پاسخ به مسئله

داشته است. سه مقوله انسجام جامعه، دفاع از کشور در مقابل دشمن قوی، پیامدهایی را به دنبال 

عنوان پیامدهای فرایند رهبری فرماندهان دوران دفاع  پیروزی نظامی و افزایش توان بازدارندگی به

ها و استفاده از منابع گوناگون در مورد پیامدهای مقدّس معرفی شد. آنچه درنتیجه تحلیل داده

یده رهبری در دوران دفاع مقدّس با پویایی الگوی رهبری نظامی باید بیان کرد این است که پد

مثال  عنوان ساخته است؛ بهبسیار و حرکت بین سطوح  فردی، سازمانی و ملّی کارکرد خود را نمایان 

باورهای مذهبی و ملّی فرماندهان در سطح فردی، باعث کنشهای خاص سازمانی آنها و تمایل به 

عنوان  جامعه در سطح ملّی مانند ایجاد انسجام ملّی را به ایثار در میدان نبرد شده و در ادامه، واکنش

دنبال داشته است. این فرایند تکرار، و با جذب نیروهای جدید و یا حمایتهای  پیامد این فرایند به

تری از سوی فرماندهان و دیگر گیری کنشهای سازنده تر، باعث شکلمادی و معنوی گسترده

 نیروهای نظامی شده است. 

 رهبری مبتنی بر ایثار الگوی 

 برای سبک رهبری "الگوی رهبری  مبتنی بر ایثار"ها باعث شد تا عنوان نتایج تحلیل داده

طور که در شکل شماره فرماندهان دوران دفاع مقدّس واحد نظامی مورد مطالعه انتخاب شود. همان

از شناخت دشمن و مشاهده نشان داده شده است در الگوی رهبری مبتنی بر ایثار، فرماندهان بعد  1

جامعه و شور و هیجان انقلابی آن  تعرض او به خاک کشور و با تأثیرپذیری از نفوذ و اقتدار رهبر

دوران، همراه با اعتقاد راسخ به ارزشهای مذهبی، دینی و ملیّ خود در زمینه رهبری نظامی 

ه خطر به ایثار و فداکاری باور اند. فرماندهان از زمان حضور در میدان نبرد و مشاهد مشارکت کرده

ای شده است.  اند و باور آنها به ایثار باعث فداکاری و داشتن راهبردهای رفتاری سازندهداشته

راهبردهای رفتاری فرماندهان در قالب الگوهای ارتباطی و تعاملی  سازنده،  نفوذ همه جانبه و تعهد 

 جامع، نمود عملی و رفتاری داشته است. 

ی رفتاری در اصل به صفات و رفتار رهبران )فرماندهان( در الگوی رهبری مبتنی بر راهبردها
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کار  ای که توسط فرماندهان به کند. برخی از الگوهای ارتباطی و تعاملی سازندهایثار اشاره می

شده عبارت است از  صداقت در ارتباطات، تعهد اخلاقی، توجه عمیق به پیروان، خدمت به  گرفته

همکاری در کارها، کار کردن بدون توقع، کار با خلوص نیت، پذیرش مسئولیتهای پیروان، 

چندگانه، ارتباطات معنوی،عاطفی و دوستانه، خطرپذیری و شجاعت، مساوات و برابری و عدالت 

تعاملی.در ادامه این فرماندهان با نشاندادن ارتباطات و رفتار سازنده با همکاران  و پیروان خود و 

اند. جانبه، تعهد و همراهی و همکاری قلبی پیروان خود را فراهم ساخته ذی همهایجاد نفو

راهبردهای رفتاری  فرماندهان و ایثار آنها  پیامدهایی مانند پیروزی نظامی،  انسجام جامعه و ارتقای 

 دنبال داشته است. قدرت بازدارندگی نظامی را به

 
 

 (محققان: منبع) ایثار بر مبتنی رهبری الگوی: پژوهش مفهومی الگوی. 1 شكل

 شرایط علیّ
 شناسی، دشمن :دشمن .8

 دشمن مشترک، دشمن

 جنایتکار

 حمله :نظامی تعرض .2

 خاک به تعرّض نظامی،

 غیرت به تعرّض کشور،

 کشور ملی
 

 پدیده مركزی
ایثار:  بینی جهان .8

 عمل طلبی، شهادت

 انگیزه با ایثار خالص،

 به کردن افتخار درونی،

 ایثار، در رقابت ایثار،

 مشارکت ایثار، به تشویق

 ایثار به اشتیاق ایثار، در
 

 ای شرایط زمينه
 خدا، به ایمان مذهبی، اعتقادات :اسلامی ارزشهای .8

 مذهبی، وحدت خدا، رضایت برای عمل مذهبی، الگوهای

  مرگ از پس زندگی و معاد به باور

 غیرت ملّی، غرور پرستی، وطن حس :ملّی ارزشهای .2

  کشور ناموس از دفاع کشور، خاک از دفاع ملّی،
 

 پيامدها
 نظامی: پیروزی پیروزی .8

 ارضی تمامیت حفظ نهایی،

 در خوب تجربه کسب کشور،

 کشور از دفاع

 وحدت جامعه: ایجاد انسجام .2

 نیروهای سریع انگیزش ملی،

 و رسمی بخش انسجام نظامی،

 و ملی وحدت جامعه، غیررسمی

 حمایت اجتماعی، تعهد مذهبی،

 حمایت عاطفی، حمایت مالی،

 حمایت  خانواده، مستقیم

 بسیج جامعه، مختلف بخشهای

 مشارکت امکانات، و نیروها

 جمعی

 بازدارندگی قدرت افزایش .1

 سریع نظامی: سازماندهی

 ترس دفاع، برای کشور بخشهای

 نظامی، حمله از کشورها دیگر

 دفاعی و رزمی توان افزایش

 راهبردهای رفتاری
 تعاملی و ارتباطی الگوهای .8

 ارتباطات، در صداقت :سازنده

 به عمیق توجه اخلاقی، تعهد

 پیروان، به خدمت پیروان،

 کردن کار کارها، در همکاری

 خلوص با کار توقع، بدون

 مسئولیتهای پذیرش نیت،

 معنوی، ارتباطات چندگانه،

 خطرپذیری دوستانه، و عاطفی

 برابری، و مساوات شجاعت، و

 تعاملی عدالت

 درونی، جامع: تعهد تعهد .2

 تعهد مافوقها، به قوی تعهد

 عمیق تعهد همکاران، به عمیق

 اهداف به عمیق تعهد پیروان، به

 عمیق جانبه: نفوذ همه نفوذ .1

 بر عمیق نفوذ ها،مافوق بر

 پیروان، بر عمیق نفوذ همکاران،

 معنوی نفوذ دوجانبه، نفوذ

 

 شرایط مداخله گر
 توانمند، رهبری رهبر، ملّی آفرین: مقبولیت تحول رهبر .8

 ولایت پذیری، ولایت رهبری، قاطعیت رهبر، دینی مشروعیت

  محوری

 و انقلابی شور و هیجان انقلاب، اسلامی: پیروزی انقلاب .2 

 استقلال حفظ و کسب نظامی، نیروهای جهادی
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، برازش تمامی عوامل اصلی Amos 24 افزار نرمبا استفاده از الگوی معادلات ساختاری با 

الگوهای  برازش یید نهایی قرار گرفت. شاخصهایتأو  موردسنجششده،  یطراحالگوی رهبری 

  .است شده داده نشان  5 شماره جدول گیری و الگوی ساختاری پژوهش دراندازه

 

 
 گيری و الگوی ساختاری پژوهشاندازه لگوهایا برازش . شاخصهای5جدول 

 X2/df P RMSEA CFI GFI AGFI های فرعیمقوله های  اصلیمقوله

 شرایط علّی
 22/1 22/1 23/1 111/1 111/1 2/9 دشمن

 2/1 26/1 25/1 18/1 119/1 6/9 تعرض نظامی

 ایشرایط زمینه
 22/1 22/1 26/1 111/1 111/1 8/1 ارزشهای مذهبی

 29/1 25/1 26/1 19/1 111/1 5/1 ارزشهای ملّی

 گر شرایط مداخله
 23/1 22/1 /22 12/1 111/1 6/1 انقلاب اسلامی

 22/1 23/1 26/1 11/1 111/1 2/1 آفرین وجود رهبر تحول

 2/1 21/1 2/1 11/1 111/1 3/1 بینی  ایثارجهان پدیده محوری

 راهبردهای رفتاری

 22/1 /22 23/1 111/1 111/1 1/9 سازنده الگوهای ارتباطی و تعاملی

 22/1 26/1 26/1 12/1 111/1 2/1 تعهد جامع

 2/1 23/1 22/1 13/1 111/1 9/9 جانبه نفوذ همه

 پیامدها

 23/1 29/1 26/1 19/1 111/1 8/9 انسجام جامعه

 26/1 23/1 22/1 13/1 111/1 9/9 پیروزی نظامی

 29/1 2/1 28/1 19/1 111/1 6/9 افزایش قدرت بازدارندگی نظامی

 26/1 25/1 29/1 151/1 111/1 891/9 الگوی ساختاری پژوهش

 ˂ 3 ش مناسببراز
55/5 

˂ 
1/5 ˂ 9/5˃ 9/5˃ 99/5 

 

های الگوی رهبری مبتنی بر ارتباط مقوله 1 شکل شماره اساس الگوی مفهومی پژوهش دربر 

 تدوین شد:صورت زیر  های پژوهش و بهایثار در قالب فرضیه

 . شرایط علّی بر پدیده محوری تأثیرگذار است.1فرضیه 

 . پدیده محوری بر راهبردهای رفتاری تأثیرگذار است.9فرضیه 

 ای بر راهبردهای رفتاری تأثیرگذار است.. شرایط زمینه8فرضیه 

 گر بر راهبردهای رفتاری تأثیرگذار است.. شرایط مداخله9فرضیه 
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 . راهبردهای رفتاری بر پیامدها تأثیرگذار است.5 فرضیه

 بخش به عوامل مؤثر در الگوی رهبری مبتنی بر ایثار در  توجه با پژوهش از مرحله این در

 توزیع شد. پایایی نمونه آماری بین و گردید طراحی ساخته محقق پرسشنامه پژوهش، کیفی

تمام ابعاد از ضریب پایایی مطلوب برخوردار تعیین شد که  کرونباخ آلفای روش به نیز پرسشنامه

 (.6بود )جدول 
 

 ضریب پایایی به روش آلفای کرونباخ  .1 جدول

 لفای کرونباخآضریب  های فرعیمقوله های اصلیمقوله

 شرایط علّی
 22/1 دشمن

 33/1 تعرض نظامی

 ایشرایط زمینه
 32/1 ارزشهای مذهبی

 21/1 ارزشهای ملّی

 گرشرایط مداخله
 28/1 انقلاب اسلامی

 33/1 آفرین وجود رهبر تحول

 29/1 بینی  ایثارجهان محوری پدیده

 راهبردهای رفتاری

 32/1 الگوهای ارتباطی و تعاملی سازنده

 21/1 تعهد جامع

 32/1 جانبه نفوذ همه

 پیامدها

 32/1 انسجام جامعه

 28/1 پیروزی نظامی

 36/1 نظامیافزایش قدرت بازدارندگی 

 32/1 الگوی ساختاری پژوهش

 

 61نفر مدرک کارشناسی ) 919درصد(،  19نفر مدرک دیپلم ) 92دهندگان، پاسخ بین از

 88/69سال ) 55تا  51درصد( داشتند. بیشترین گروه سنی به  95نفر مدرک ارشد ) 33درصد(، و 

  1کولموگروف ـ اسمیرنوف آزمون از هاداده بودن عادی بررسی منظوردرصد( مربوط است. به

 15/1از  آزمون معناداری سطح اینکه به توجه با این آزمون  نشان داد که گردید. نتایج استفاده

   .عادی دارد توزیع پژوهش هایداده است، بیشتر

ها امکان استفاده از آزمونهای پارامتریک برای آزمون بودن توزیع داده با توجه به عادی
 

1. Kolmogorov-Smirnoff  
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سازی معادلات ساختاری وجود داشت که  این کار با استفاده از وهش از طریق الگوهای پژ فرضیه

الگوی معادلات ساختاری پژوهش آورده شده  9 شد. در شکل شماره نجاماAMOS 24 افزار نرم

 است.

 آزمون نتایج که آزمون شد پژوهش هایفرضیه ساختاری، معادلات الگوی نتایج اساس بر

برای هر پنج فرضیه از  pبا توجه به اینکه مقدار  .نشان داده شده است 2شماره ها در جدول فرضیه

 شود. های پژوهش تأیید میتر است، فرضیهکوچک 15/1

  

 
 

 پژوهش ساختاری معادلات الگوی. 2 شكل

  

 شرایط علیّ
 شناسی، دشمن :دشمن .8

 دشمن مشترک، دشمن

 جنایتکار

 حمله :نظامی تعرض .2

 خاک به تعرّض  نظامی،

 غیرت به تعرّض کشور،

 کشور ملی
 

 پدیده مركزی
ایثار:  بینی .جهان8

 عمل طلبی، شهادت

 انگیزه با ایثار خالص،

 به کردن افتخار درونی،

 ایثار، در رقابت ایثار،

 مشارکت ایثار، به تشویق

 ایثار به اشتیاق ایثار، در
 

 ای شرایط زمينه
 خدا، به ایمان مذهبی، اعتقادات :اسلامی ارزشهای .8

 مذهبی، وحدت خدا، رضایت برای عمل مذهبی، الگوهای

  مرگ از پس زندگی و معاد به باور

 ملّی، غیرت ملّی، غرور پرستی، وطن حس :ملّی ارزشهای .2

  کشور ناموس از دفاع کشور، خاک از دفاع

 

 پيامدها
 نظامی: پیروزی پیروزی .8

 ارضی تمامیت حفظ نهایی،

 خوب تجربه کسب کشور،

 کشور از دفاع در

 جامعه: ایجاد انسجام .2

 سریع انگیزش ملی، وحدت

 انسجام نظامی، نیروهای

 غیررسمی و رسمی بخش

 و ملی وحدت جامعه،

 اجتماعی، تعهد مذهبی،

 حمایت مالی، حمایت

 مستقیم حمایت عاطفی،

 بخشهای حمایت  خانواده،

 نیروها بسیج جامعه، مختلف

 جمعی مشارکت امکانات، و

 قدرت افزایش .1

نظامی:  بازدارندگی

 بخشهای سریع سازماندهی

 ترس دفاع، برای کشور

 حمله از کشورها دیگر

 رزمی توان افزایش نظامی،

 دفاعی و

 راهبردهای رفتاری
 و ارتباطی الگوهای .8

 در صداقت :سازنده تعاملی

 اخلاقی، تعهد ارتباطات،

 پیروان، به عمیق توجه

 همکاری پیروان، به خدمت

 بدون کردن کار کارها، در

 نیت، خلوص با کار توقع،

 مسئولیتهای پذیرش

 ارتباطات چندگانه،

 دوستانه، و معنوی،عاطفی

 شجاعت، و پذیری خطر

 عدالت برابری، و مساوات

 تعاملی

 درونی، جامع: تعهد تعهد .2

 تعهد مافوقها، به قوی تعهد

 تعهد همکاران، به عمیق

 عمیق تعهد پیروان، به عمیق

 اهداف به

 جانبه: نفوذ همه نفوذ ..1

 عمیق نفوذ مافوقها، بر عمیق

 بر عمیق نفوذ همکاران، بر

 نفوذ دوجانبه، نفوذ پیروان،

 معنوی

 شرایط مداخله گر

 توانمند، رهبری رهبر، ملّی آفرین: مقبولیت تحول رهبر .8

 پذیری، ولایت رهبری، قاطعیت رهبر، دینی مشروعیت

  محوری ولایت

 انقلابی شور و هیجان انقلاب، اسلامی: پیروزی انقلاب .2 

 استقلال حفظ و کسب نظامی، نیروهای جهادی و
 

281/1 

621/1 56/1 

112/1 

268/1 



 

 

 6411بهار ، 6، شماره 92سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  611

 
 ها. نتایج آزمون فرضيه7جدول 

 نتيجه P ضریب بتا مسير ها يهفرض

 تأیید فرضیه 111/1 56/1 پدیده محوری ˂------شرایط علّی        8فرضیه 

 تأیید فرضیه 111/1 621/1 راهبردهای رفتاری ˂-----پدیده محوری     2فرضیه 

 تأیید فرضیه 111/1 281/1 راهبردهای رفتاری ˂-----ای  ینهزمشرایط  1فرضیه 

 تأیید فرضیه 111/1 112/1 راهبردهای رفتاری ˂------گر  شرایط مداخله 4فرضیه 

 تأیید فرضیه 111/1 268/1 پیامدها β------راهبردهای رفتاری  5فرضیه 

 

 ی و پيشنهادهاريگ جهينت
در این پژوهش با استفاده  از رویکرد ترکیبی، ابتدا در بخش کیفی پژوهش، الگوی رهبری 

فرماندهان در دوران دفاع مقدس طراحی شد و سپس در بخش کمّی،  برازش الگوی طراحی شده 

های آن مورد بررسی قرار گرفت. ابعاد الگوی ارائه شده ذیل شش مقوله اصلی و روابط مؤلفه

ای )ارزشهای ملی و ارزشهای مذهبی(؛ شامل شرایط علّی )دشمن، تعرض نظامی(؛ شرایط زمینه

بینی ایثار(؛ گر )انقلاب اسلامی، رهبر تحول آفرین(؛ پدیده محوری )جهانشرایط مداخله

ی ارتباطی و تعاملی سازنده، تعهد جامع، نفوذ همه جانبه( و پیامدها راهبردهای رفتاری )الگوها

رهبری مبتنی ")پیروزی نظامی، انسجام جامعه، افزایش توان بازدارندگی نظامی( معرفی شد. عنوان 

برای الگوی رهبری فرماندهان واحد نظامی مورد مطالعه انتخاب شد؛ به این علت که  "بر ایثار

ار توسط فرماندهان باعث اتخاذ راهبردهای رفتاری خاصی شد که آنها را به بینی ایث داشتن جهان

رهبرانی با نفوذ برای پیروان خود تبدیل کرد و این فرماندهان همراه با داشتن تمام ویژگیهای 

 اند.سازنده الگوهای رهبری موجود، حتی حاضر به ایثار جان خود نیز بوده

ویژگیهای رفتاری رهبران در الگوی رهبری مبتنی بر بخش اصلی نتایج این پژوهش در مورد 

ایثار در قالب مقوله راهبردهای رفتاری فرماندهان نشان داده شده است. ویژگیهای رفتاری رهبران 

در این الگوی رهبری عبارت بود از: صداقت در ارتباطات، تعهد اخلاقی، توجه عمیق به پیروان، 

بدون توقع، کار با خلوص نیت، پذیرش  ار کردنکخدمت به پیروان، همکاری در کارها، 

عاطفی و دوستانه، خطرپذیری و شجاعت، مساوات و  یتهای چندگانه، ارتباطات معنوی،مسئول

عدالت تعاملی که در رفتار فرماندهان مشاهده شده است. رهبران با این رفتار، همراه با داشتن  تعهد 

 اند.معنوی و همه جانبه بر پیروان خود شده درونی و قلبی، باعث ایجاد تعهد جامع و نفوذ
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بینی ایثار ( بر جهان56/1دهد که شرایط علّی به میزان )نتایج بخش کمّی پژوهش نشان می

( بر راهبردهای رفتاری فرماندهان 21/1ای به میزان )فرماندهان تأثیرگذار بوده است. شرایط زمینه

( بر راهبردهای رفتاری فرماندهان تأثیرگذار 38/1زان )گر به میتأثیرگذار بوده است. شرایط مداخله

( بر راهبردهای رفتاری فرماندهان تأثیر، و 623/1بینی ایثار به میزان )چنین جهان بوده است. هم

( بر پیامدهای الگوی رهبری مبتنی بر ایثار تأثیر داشته 26/1راهبردهای رفتاری فرماندهان به میزان )

 است.

با تحقیقات پیشین در بسیاری از موارد همسو است که  در راهبردهای  نتایج تحقیق فعلی

مثال،  عنوان  کند؛  بهرفتاری فرماندهان قابل مشاهده است که به صفات و رفتار رهبران اشاره می

فرد  رهبران تحولگرا با نفوذ مطلوب در کارکنان از طریق ویژگیهای کاریزماتیک، توجه به فرد

لهامبخش و تحریک و انگیزش فکری پیروان خود، باعث افزایش عملکرد و زیردستان، انگیزش ا

آفرین در رفتار (. صفات و رفتار رهبران تحول99: 9119 شوند )دیون و همکاران،تعهد آنها می

فرماندهان دوران دفاع مقدّس مشاهده شده است؛ زیرا فرماندهان بارها به نفوذ آرمانخواهانه همراه 

خشی کارکنان برای تحقق آرمان دفاع از کشور اشاره کرده، و این تعهد و عملکرد با توجه و الهامب

 9( در توصیف  رهبران معنوی9113) 1دنبال داشته است. تاکزینسکی و آریل بهتر نیروهای آنها را به

دهند و در عمل پایبندی شهای معنوی را در طرز فکر و رفتار خود نشان میمعتقدند این رهبران ارز

 آنهای ور بهرهرسانند؛ متقابلاً پیروان نیز به رهبران اعتماد دارند و تعهد و ارزشها را به اثبات میبه 

یابد. فرماندهان دوران دفاع مقدّس نیز عملاً و صادقانه تقید خود را به ارزشهای اخلاقی، افزایش می

اند. رهبری خدمتگزار را معنوی و دینی نشان داده و باعث  تعهد و همراهی پیروان تا پای جان شده

شود  کند که با این احساس طبیعی شروع مینه یک روش مدیریتی، بلکه سبک زندگی معرفی می

(. در این 22: 9113، 8که کسی که خواهان خدمت است ابتدا باید خدمت کند )چینیارا و بنتین

ارها از پژوهش نیز نشان داده شد که خدمت به پیروان و دیگران و مشارکت عملی در ک

 شاخصترین راهبردهای رفتاری رهبر در سازمان نظامی است. 

و  توسعه، رهبران با نمایش عملی رفتار بر اساس هنجارهای اخلاقی باعث 9در رهبری اخلاقی

 

1. Tkaczynski & Arli 
2. Spiritual leadership 
3. Chiniara & Bentein  
4. Ethical leadership 
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: 9112 ،1شوند )آویلو، والومبوا و وبر تقویت  این رفتار در تعامل فردی و بین فردی پیروان می

نشان داد که فرماندهان همراه با نظم و انضباط رفتاری و سازمانی با  (. نتایج این پژوهش نیز999

 اند و این رفتار در پیروان آنها نیز تقویت شده است. پیروان خود ارتباطی اخلاقی و دوستانه داشته

توان بیان  گونه می به طور کلی وجوه تمایز این پژوهش با دیگر پژوهشهای این حوزه را این

 کرد:

از پژوهشهای حوزه رهبری نظامی، که در محیط آموزشی انجام شده است، این  بر عکس خیلی

پژوهش بر اساس تجربه رهبرانی انجام شده است که مسئولیت هدایت و رهبری نیروهای نظامی را 

در سطوح عملیاتی یک واحد نظامی بر عهده داشته، و شرایط پرخطر میدان جنگ را سالها از 

چنین در اغلب تحقیقات در حوزه رهبری، رفتار و صفات فردی رهبران  ماند. هنزدیک تجربه کرده

در محیط سازمان و زمان اعمال رهبری مورد توجه قرار گرفته و به منشأ و عوامل شکل دهنده رفتار 

گر( اشاره محدودی شده است. در این پژوهش ای و مداخلهرهبران )مانند عوامل علّی، زمینه

ی در نظر گرفته شده که از  عوامل محیطی، فرهنگی و ارزشی تأثیر پذیرفته، عنوان فرایند رهبری به

و عوامل مؤثر بر سبک رهبری از قبل از حضور افراد در سازمان بر رهبران تأثیرگذار بوده است؛ به 

عنوان مثال ارزشهای ملّی و اسلامی فرماندهان قبل از حضورشان در سازمان شکل گرفته و بر نوع 

رفتاری آنها تأثیر فراوانی داشته است. رهبرانی که باورها و ارزشهای ملّی و دینی راهبردهای 

اند که اند در فرایند رهبری بهتر مشارکت کرده و رفتارهایی از خود نشان دادهتری  داشته قوی

باعث نفوذ قلبی آنها در پیروان، همکاران و حتی افراد مافوق خود شده است. این نکته گویای این 

گونه رهبرانی که حاضر به ایثار باشند از مدتها قبل و حتی قبل از  ت که برای پرورش ایناس

 حضورشان در سازمان باید اقدام کرد.

های مصاحبه نشان داد که راهبردهای رفتاری فرماندهان همراه با داشتن  چنین تحلیل داده هم

د معنویت در نظریه رهبری معنوی، های رهبری ماننوجوه اشتراک با رفتار رهبران در دیگر نظریه

صداقت و شفافیت در الگوی رهبری موثق، خدمت به پیروان در الگوی رهبری خدمتگزار، رعایت 

اخلاق در الگوی رهبری اخلاقی، خطرپذیری و جاذبه رهبر در الگوی رهبری کاریزماتیک، یک 

پای جان و باور به اجرای وظیفه  تمایز اصلی دارد و آن، آمادگی فرماندهان برای ایثار و فداکاری تا

کنند  دادن وظیفه فکر می که در این الگوی رهبری، رهبران و پیروان آنها تنها به انجام طوری است. به
 

1. Avolio, Walumbwa and Weber 
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و باور دارند که اگر در ظاهر هم شکست بخورند و یا برخی کشته )شهید( شوند از آنجا که عمل و 

اند. در دوران دفاع مقدس بسیار مشاهده شده رفتارشان برای خدا بوده است در واقع پیروز شده

است که رهبران نظامی حتی بعد از مجروحیت، دوباره در میدان جنگ حاضر شده و بدون 

 اند. چشمداشت مادی همکاری خود را ادامه داده

شود منظور اجرای الگوی رهبری مبتنی بر ایثار پیشنهاد می به پژوهش، هاییافته به توجه با

اصیل دینی و اسلامی و الگوهای رفتاری سازنده برای فرماندهان و کارکنان تشریح، و در ارزشهای 

آنها تقویت شود؛ زیرا تقویت ارزشهای مذهبی و ایجاد باور عمیق و عملی به این ارزشها باعث 

وظیفه  خواهد شد که در زمان لازم مشارکت آنها در فرایند رهبری محقق شود و با اعتقاد به اجرای 

چنین ارزشهای  های پرخطر میدان نبرد حاضر شوند و حاضر به هرگونه ایثار باشند؛ همر محیطد

پرستی در فرماندهان و نیروهای آنها تقویت شود و نقش رهبر جامعه و جایگاه  ملّی و حس وطن

 متعالی آن برای کارکنان یک سازمان نظامی مورد توجه ویژه قرار گیرد. در ادامه، دشمن و جنایات

های آن برای فرماندهان و نیروهای آنها شناسانده، و رفتار و راهبردهای سازنده رهبران با  و دسیسه

 شود که آنها با پیروان خود صادقانه و نفوذ برای فرماندهان تشریح شود؛ زیرا این راهبردها باعث می

طور عملی نشان  رشان بهعادلانه رفتار کنند؛ خود را خادم آنها بدانند؛ معنویت و اخلاق را در رفتا

دهند و در ادامه، پیروان نیز حاضر باشند خدمتی صادقانه از خود نشان دهند و فراتر از وظایف خود 

گونه رهبرانی است  عمل کنند. شرایط میدان نبرد و محیط فعالیت یک سازمان نظامی نیازمند این

پیروان خود را برای مأموریتهای که با ایثار عملی، دیگران را تشویق به ایثار کنند و همراهی 

 خطرناک فراهم سازند. 

توان برای تحقیقات آینده این پیشنهادها را ارائه  ها و نتایج پژوهش کنونی می بر اساس یافته

 کرد:

. دیدگاه اصلی الگوی رهبری مبتنی بر ایثار این است که رهبران در این الگو تا جایی در کار 1

کنند که حتی حاضر به ایثار و فدا کردن جان خود نیز هستند. سازمان مشارکت و همکاری می

که رهبر در چه  شود که در پژوهشهای آینده این موضوع مورد بررسی قرار گیرد پیشنهاد می

شود که حتی در این راه از ایثار کردن نیز وضعیت و به چه دلایلی حاضر به همکاری در سازمان می

 ای ندارد.واهمه

تاری و اخلاقی رهبر در الگوی رهبری مبتنی بر ایثار مورد بررسی دقیقتر قرار . ویژگیهای رف9
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 گیرد. 

شود رهبران در سازمانهایی مانند سازمان نظامی که به خاطر شرایط  . عواملی که باعث می8

 بحرانی و پرخطر، نیازمند آمادگی رهبر برای ایثار کردن است از ایثار کردن امتناع کنند، چیست؟

شود که در الگوی رهبری نتیجه پژوهش در یک سازمان نظامی است. پیشنهاد می . این9

پژوهشهای بعدی، عملیاتی کردن و کاربرد الگوی رهبری مبتنی بر ایثار در سازمان های غیرنظامی 

چنین اقدامات لازم برای پرورش رهبرانی انجام شود که بتوانند با داشتن  مورد بررسی قرار گیرد. هم

 ای رفتاری الگوی رهبری مبتنی بر ایثار، این الگوی رهبری را در سازمان خود اجرا کنند.راهبرده

 

 منابع فارسی 
های  الگوی شایستگی دوین(، ت8191) تورج، مجیبی و فرشاد ،حاج علیان؛ مجید ،جهانگیرفردصمد؛  آقامحمدی

 . 65ـ  11: 8 ، ش22دوره مدیریت اسلامی،  ،هبران نظامیدینی ر

آفرین مدیران با اثربخشی، انگیزش و سبک رهبری تحول (، بررسی رابطه8191اکبری، محمد و صالحی، کیوان )

 .829ـ  855: 4، ش های مدیریت منابع انسانی دانشگاه جامع امام حسين)ع(پژوهشرضایت کارکنان، 

آفرین مدیران در  شایستگی با سبک رهبری تحول ( تبیین رابطه8192صداقت، جواد )پورکریمی، جواد و 

 .218ـ  222: 8، ش های مدیریت منابع انسانی دانشگاه جامع امام حسين)ع(پژوهشسازمانهای پژوهشی، 

 یلتحل ، (8196)صدرالدین  بین، جهان  و سجاد دوست، حجت ؛ نورمحمد یعقوبی، علیرضا؛ ، جهرمی تشکریان

 در دانش مدیریت و شناختی روان تواناسازی ای واسطه نقش به توجه با نوآوری تسهیل در گرا تحول رهبری

 .8ـ  22: 2، شنظامی مدیریت فصلنامۀ ،نظامی کارکنان بین

سوی یک  بهشهر كرج ) بين جوانان كاوش فرایندهای اجتماعی اعتياد به موارد مخدر در(، 8195عربی، علی )

 شناسی، دانشگاه شیراز. رساله دکتری رشته جامعهای(،  نظریه زمينه

 تئوری گراندد) «نظریه برپایه» بر تأكيد با اجتماعی علوم در كيفی تحقيق روش ،(8195)مقصود  فراستخواه،

GTM) آگاه: تهران 

 . Amos Graphic كاربرد با اجتماعی هایدر پژوهش ساختاری معادلات یساز مدل(، 8192وحید ) قاسمی،

 .شناسانجامعه تهران: انتشارات

 ، تهران: مرکز اسناد و تحقیقات دفاع مقدسّشهر تا خرمشهر ينخون(، 8111درودیان، محمد )

 تهران دانشگاه: تهران ،لغت فرهنگ ، (8121)اکبر  علی دهخدا،

ای  دیدگاه حضرت امام خامنهدیریت و فرماندهی در نیروهای مسلح از م (،8196الدینی، مجید ) زین

 .861ـ  819: 1، ش مدیریت اسلامی، العالی( )مدظلّه

http://im.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233003&_au=%D9%85%D8%AC%DB%8C%D8%AF++%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B1%D9%81%D8%B1%D8%AF
http://im.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233030&_au=%D9%81%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF++%D8%AD%D8%A7%D8%AC+%D8%B9%D9%84%DB%8C%D8%A7%D9%86
http://im.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233031&_au=%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%AC++%D9%85%D8%AC%DB%8C%D8%A8%DB%8C
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های  های فرماندهان گروهان ها و شاخص (، احصای ویژگی8191خانی، مهدی؛ رئیسی، مهدی و بیگلری، محمد )

جامع  پژوهشهای مدیریت منابع انسانی دانشگاه، : یکی از مراکز آموزش عالی سپاه(آموزشی )مورد مطالعه

 .8ـ  29 :4 ، شامام حسين)ع(

کارگیری سبک  (، شناسایی تأثیر به8191زاده شوکی، محمد )پور، آرین؛  و جانعلیسیدجوادین، سید رضا؛ قلی

های مدیریت منابع انسانی دانشگاه پژوهشرهبری زهرآگین در سازمان بر نتایج و پیامدهای منابع انسانی، 

 .819: 4، ش جامع امام حسين)ع(

 اله امینی، تهران: فرا. ترجمه فضل كنند؟رهبران چه می(، 8115کاتر، جان )

، ترجمه علی اکبر فرهنگی و حسین صفرزاده، مدیریت رفتار سازمانی(، 8114کینیکی، آنجلو وکریتنر، رابرت )

 تهران: پیام پویا.

ری اخلاقی و توانمندسازی (، رابطه بین رهب8198نصر اصفهانی، علی؛ غضنفری، احمد و عامری نسب، سیامک )

 . 812ـ  821: 8، ش جامع امام حسين)ع( های مدیریت منابع انسانی دانشگاهپژوهشکارکنان، 

 دفاع تحقیقات و اسناد مرکز: تهران قارونی، عدنان ترجمه شرقی، دروازه ویرانی ،(8198) السامرایی، وفیق
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