
 

 

 

 

مدارس ابتدایی  در معلمان خلاقیت بز محور مدرسه مدیزیت تاثیزگذاری مدل ارائه

 شهزستان بابل

1صادُ ػلیوبى آهٌِ
 

 * 2ؿدبػی اكغش ػلی 

 3دسًٍکلا حؼیٌی صّشا ػیذُ

 چكیده
 .ثَد ثبثل ؿْشػتبى اثتذایی هذاسع دس هؼلوبى خلالیت ثش هحَس هذسػِ هذیشیت تبثیشگزاسی هذل اسائِ پظٍّؾ ایي اص ّذف: هدف

سی خوغ ًظش اص ٍ هیذاًی هتغیشّب کٌتشل هیضاى ًظش اص کبسثشدی، ّذف ًظش اص کلی حبلت دس پظٍّؾ ایي: روش  اص تَكیفی ّب دادُ آٍ

 اص ًفش 15 کیفی هشحلِ آهبسی خبهؼۀ .کشد تلمی اکتـبفی پظٍّؾ ًَػی تَاى هی سا حبضش پظٍّؾ دیگش ػَی اص ٍ ثَد یبثی صهیٌِ ًَع
ًَِ گیشی ّذفوٌذ ثب اػتفبدُ اص ؿبخق اؿجبع ًظشی ًؼجت  کِثَد  هذاسع اثتذایی ؿْشػتبى ثبثلثشگضیذُ هذیشاى ٍ هؼلوبى  ثب سٍؽ ًو

تخبة لٍتی اثتذایی هذاسع هؼلوبى ٍ هذیشاى کلیِ ؿبهل کوی هشحلِ آهبسی خبهؼِ ٍ ؿذًذ ثِ ًوًَِ گیشی اص خبهؼِ آهبسی اً  ؿْشػتبى د
تخبة ؿذًذ ًوًَِ گیشی تلبدفی ثِثب سٍؽ  ًفش 302 هَسگبى خذٍل ثِ تَخِ ثب ثَدًفش  1318 تؼذاد آًْب کِ ثَد ثبثل  .ػٌَاى ًوًَِ اً

سٍؽ تدضیِ تحلیل دس هشحلِ کیفی کذ گزاسی ٍ دس هشحلِ کوی اص آصهَى هذل هؼبدلات  ثَد. ػبختِ هحمك پشػـٌبهۀاثضاس پظٍّؾ 
 ؿذ. اػتفبدُ smart-pls ٍ spss افضاس ًشم اص اػتفبدُ ثب ٍ ػبختبسی

 ؿبهل اثؼبد هـبسکت ثبثل ؿْشػتبى اثتذایی هذاسع دس هحَس هذسػِ هذیشیت اثؼبد ًـبى داد پظٍّؾهشحلِ کیفی ًتبیح : یافته ها

ػبختبسی  هحَس ٍ ػَاهل هذسػِ هذیشیت تحمك ػبصهبًی، اهکبى پـتیجبًی، ػولکشد هذسػِ، ػَاهل اختوبػی، اػتشاتظی ریٌفؼبى، ػشهبیِ
ـٌبختی، ػَاهل ػبصهبًی، ػشهبیِ ؿبهل اثؼبد ػلاهت ثبثل هذاسع هؼلوبى ٍ هذیشاى دس هؼلوبى خلالیت اثؼبد ٍ  هحیغی، ػَاهل سٍاً

 خلالیت ثش هحَس هذسػِ هذیشیت تبثیش ٍ ًتبیح هشحلِ کوی پظٍّؾ ًـبى داد ثَد هذسػِ ػولیبتی فشدی ٍ ػبختبس فشٌّگی، ػَاهل

 خلالیت ثش هحَس هذسػِ هذیشیت دس ٍالغ ًتبیح ًـبى داد ثَد؛( 0.547) یشهؼضشیت  ( 6.707ٍ) آى ثشاثش ثب t-valueهمذاس  هؼلوبى
 .داؿت یشتبث 0.547ثِ هیضاى  ثبثل هذاسع هؼلوبى ٍ هذیشاى دس هؼلوبى

هذاسع اثتذایی ؿْشػتبى  دس هؼلوبى خلالیت هحَس ثش هذسػِ تبثیشگزاسی هذیشیت هذل ثب تَخِ ثِ یبفتِ ّبی پظٍّؾ: نتیجه گیزی

ثَی ثشاصؽ اص ثبثل  .ثبؿذ هی ثشخَسداس هغل

 

 هحَس، هؼلوبى. هذسػِ ،هذیشیت، خلالیت :واژگان کلیدی

  

                                                             
 .شاىیا ،ثبثل ،، داًـگبُ اصاد اػلاهیٍاحذ ثبثل ،داًـدَی دکتشی گشٍُ هذیشیت آهَصؿی .1

 Shojaee28@yahoo.com .شاىیا ،ثبثل ،اػلاهی اصاد داًـگبُ ،ثبثل ٍاحذ آهَصؿی، هذیشیت اػتبدیبس گشٍُ .2

 .شاىیا ،ثبثل ،یاػلاه اصاد داًـگبُ ،ثبثل ٍاحذ آهَصؿی، هذیشیت اػتبدیبس گشٍُ .3

173 -162، كفحبت 99پبییض ٍ صهؼتبى  13ؿوبسُ  جامعه شناسی آموسش و پزورش  



 163كفحِ  99پبییض ٍ صهؼتبى  13خبهؼِ ؿٌبػی آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ؿوبسُ 

 دمهمق
اهشٍصُ ًمؾ هذیشاى دس ػبیِ ثبصػبصی ٍ اكلاحبت هکشس هذاسع، لَاًیي ٍ همشسات پیچیذُ ٍ هتغیش ًیشٍّب ٍ سًٍذّبی 

اػت کِ هذیش ثخـی اص  ؿَد ٍ هؼتلضم آى ػیبػی ٍ اختوبػی ٍ اًتظبسات ثبلای ؿْشًٍذاى سٍصثشٍص هـکل تش هی
هذسػِ  (.1390)خؼشٍپَس،  اختیبسات خَد سا ثِ افشادی کِ ثتَاًٌذ ثِ عَس هَثشی ثب اٍ ّوکبسی کٌٌذ ٍاگزاس ًوبیذ

هحَسی ثِ ایي اهش اؿبسُ داسد کِ دس فشآیٌذ تلوین گیشی خبهغ ٍ فشاگیش، ّوِ اػضبی گشٍُ ثِ عَس ثشاثش ؿشکت 
ٍُ ّبیی کِ دس هذسػِ تلوین گیشی هی کٌٌذ، ثِ ٍػیلِ ػغَح ػبصهبًی ٍ ػلؼلِ داؿتِ ثبؿٌذ. لاصم اػت التذاس گش

هذیشیت هذسػِ هحَس کِ اص تلوین گیشی  .(2011، 1ٍ کیٌگ )لای هشاتت آى حوبیت ؿًَذ ٍ هَسد احتشام لشاس گیشًذ
 تحلیلی پیـشفت هٌظَس ثِ آهَصؿی کیفیت  هـبسکتی ثشخَسداس اػت ٍّذف اكلی آى ثْجَد ػولکشد هذسػِ ٍاستمبء

یك ثبصًگشی   ،یب تلوین گیشی هـبسکتی دس هذسػِ هذسػِ هحَسی (.2015، 2كوذیّوتی ٍ ثبؿذ ) هی آهَصاى داًؾ
ثِ یك هذسػِ ثِ   دس هذاسع ثِ ٍیظُ هذاسع دٍلتی اػت کِ اًحلبس لذست تلوین گیشی سا اص یك ًبحیِ هشکضی،

فشایٌذ ثِ ػوت افضایؾ دادى ػغح دخبلت ٍ دسگیشی هذسػِ دس هٌظَس ثْجَد ػولکشد آى هذسػِ ثِ دًجبل داسد. ایي 
ایي تؼبهل ثشای ایدبد ٍ تحمك اّذاف ٍ اثش ثخـی دس هذسػِ اػت. ثِ ثیبى دیگش ایي فشایٌذ  .اداسُ هذیشیت خَد اػت

هَثش ثبػث تَاًوذی هذسػِ ثشای ایدبد تلوین گیشی ّبی آهَصؿی دس هَسد ًیبصّبی یك هذسػِ ٍ کوك ثِ اػتفبدُ 
ایي تشتیت هذسػِ هحَسی ثش اثش توشکض  ثِ .اص هٌبثغ هحذٍد هذسػِ ٍ تمَیت هـبسکت هحلی دس اداسُ اهَس هذاسع اػت

لاصم ثِ رکش اػت کِ ایي آیذ )صدایی دس ًظبم آهَصؿی ٍ اًتمبل اختیبس ٍ لذست تلوین گیشی ثِ هذسػِ ثَخَد هی 
فشایٌذ هذسػِ هحَسی ثِ افشادی کِ  (.1391، صهیٌی ٍ ّبؿوی ،دیایض( )توشکض صدایی ثیـتش خٌجِ اداسی داسد تب ػیبػی

دس آى هذسػِ کبس هیکٌٌذ اخبصُ هیذّذ تب خٌجِ ّبی گؼتشدُ تشی اص هَضَػبت سا دس ًظش گشفتِ ٍ اص اًشطی خَد ثِ 
 (.2016ٍ ّوکبساى،  3ػبستش ٍ دسّش ،ساهبػَاهیکٌٌذ )هٌظَس ثْجَد ٍ تَػؼِ هذسػِ ثیـتش اػتفبدُ 

کِ اًحلبس   یك ثبصًگشی دس هذاسع ثِ ٍیظُ هذاسع دٍلتی اػت  ،یب تلوین گیشی هـبسکتی دس هذسػِ هذسػِ هحَسی
ثِ یك هذسػِ ثِ هٌظَس ثْجَد ػولکشد آى هذسػِ ثِ دًجبل داسد. ایي   لذست تلوین گیشی سا اص یك ًبحیِ هشکضی،

ایي تؼبهل ثشای ایدبد ٍ  .داسُ هذیشیت خَد اػتفشایٌذ ثِ ػوت افضایؾ دادى ػغح دخبلت ٍ دسگیشی هذسػِ دس ا
تحمك اّذاف ٍ اثش ثخـی دس هذسػِ اػت. ثِ ثیبى دیگش ایي فشایٌذ ثبػث تَاًوذی هذسػِ ثشای ایدبد تلوین گیشی 
ّبی آهَصؿی دس هَسد ًیبصّبی یك هذسػِ ٍ کوك ثِ اػتفبدُ هَثش اص هٌبثغ هحذٍد هذسػِ ٍ تمَیت هـبسکت هحلی 

تحَلات ػشیغ ػلش کًٌَی هب، ًیبصهٌذ حل هؼبئل ٍ  (.1391، صهیٌی ٍ ّبؿوی ،ایضدیاػت )س هذاسع دس اداسُ اهَ
هـکلات ثِ گًَِ ای خلاق اػت. ّشچٌذ ػلن، تَػؼِ ٍ پیـشفت ًیبص اٍلیِ ی ثـش اهشٍصی اػت، ٍلی ثبیذ داًؼت کِ 

آًْب هَاخِ خَاّین ؿذ ًیؼت، تٌْب ػلن ثِ خَدی خَد، ضبهي حل ثؼیبسی اص هؼبئل ٍ هـکلات آیٌذُ ای کِ هب ثب 
ًیشٍی فَق الؼبدُ ٍ لذستوٌذ خلالیت اػت کِ هی تَاًذ هؼبئل ٍ هـکلات سا ثِ عشص خبسق الؼبدُ ای اص ػشساُ ثـش 

 (.1398)ػلیضادُ،  ثشداسد

 سؿذ، تَػؼِ، پیـجشد فشآیٌذ دس هْوی ًمؾ خبهؼِ ّبی خشدُ ػیؼتن اص یکی ثِ ػٌَاى آهَصؽ ٍ پشٍسؽ اهشٍصُ
 هٌبػت ثِ گًَِ ای اػتمشاس ًظبم آهَصؿی ثشای لاصم صیشػبخت ّبی کِ كَستی دس ٍ داسد فشد اختوبػی ٍ تکبهل رٌّی

آهَصؽ ٍ  خذیذ سٍیکشدّبی ثِ ػٌبیت ثب .خبهؼِ خَاّذ ؿذ تَػؼِ ٍ پیـشفت هَخت ًیض ثلٌذهذت دس ؿَد، عشاحی
 هـبسکت آهَصؽ ٍ پشٍسؽ، خلت ًظبم دس توشکضصدایی اًؼبًی، هٌبػجبت ٍ هـبسکت ثش هجتٌی هذیشیت ًظیش پشٍسؽ
 لشاس هَسد تَخِ پیؾ اص ثیؾ هذسػِ اهَس اخشایی ٍ گیشی تلوین ٍ تلوین ػبصی فشآیٌذ دس فؼبل حضَس ٍ ػولی
 توبیل ٍ ؿذُ اػت هغشح آهَصؽ ٍ پشٍسؽ اكلاح اػتشاتظی ثشای یك هحَس ثِ ػٌَاى هذسػِ اػت. هذیشیت گشفتِ

                                                             
1 Lai& Keung 
2 Hemati& Samadi 
3 Ramaswami& Carter & Dreher 
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هی  هـبّذُ هؼلوبى آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ٍ خلالیت کیفیت استمبء هذاسع ثشای ثِ اختیبسات ٍاگزاسی ػوت ثِ صیبدی
 (.1396، یبسیملی ٍ هْذیَى ،پبٌّگؿَد )

 کٌذ. ّوَاس آى هشتفغ ػبختي ثشای سا ساُ هـخق ٍ سا هَخَد کبػتی ّبی هیتَاًذ حَصُ ایي دس هختلف ّبی پظٍّؾ
 اسصیبثی دس هَثش هحَس هذسػِ هذیشیت ًتبیح دػت یبفتٌذ کِ؛ هحَس ػیؼتن، ثِ ایي (1398) هحوذی فشدهشادی ٍ 

 هؼئَلیت پبػخگَیی، اػتملال، اختیبس، تفَیض پزیشی، اًؼغبف ػبصهبًی، تؼْذ هـبسکت، ثبیذ ػَاهل هذاسع ػولکشد
 سحیویػضیضی ٍ دٌّذ ٍ  ًظشلشاس هذ سا ػبصهبًی فشٌّگ ٍ هدذد ػبختبس تَاًوٌذػبصی، توشکضصدایی، سػبلت، پزیشی،

 ػَاهل اص دػتِ ػِ اص هتأثش هی تَاى سا هؼلوبى تذسیغ دس خلالیت کِ ثَد آى اص حبکی پظٍّؾ آًْب ًتبیح ( ک1398ِ)
 ّبی­تفبٍت ثِ تَخِ) فشٌّگی ػَاهل( کبسی ٍخذاى اًگیضُ، ٍ ػلالِ تحلیلات، ٍ تدشثِ) یفشد ػَاهل ثش هـتول
( ّوکبساى ٍ هذسػِ هذیش ػبختبس،) اداسی ػَاهل ٍ( هحشٍم هٌبعك فشٌّگی ّبیهحذٍیت هختلف، هٌبعك فشٌّگی

ًتبیح حبكل اص پظٍّؾ ًـبى داد ثیي کِ دس تحمیك خَد ثیبى کشدًذ  (1397) تشکیبى تجبس چْشُ پشداصٍ داًؼت ٍ
 ٍ ػیبّبیب ٍ آهتَ، هْبست ّبی دسٍى فشدی ثب خلالیت ػبصهبًی هذیشاى هذاسع ؿْش دٍسٍد استجبط هؼٌبداسی ٍخَد داسد

 کیفیت ثِ تَاًٌذ هی ای حشفِ هذیشیت ٍ سّجشی عشیك اص هؼلویيکِ دس تحمیك خَد ثیبى کشدًذ ثشای  (2019) 1تبلیك
 فشكت ًگش آیٌذُ هؼلوبى ثِ ثبیذکِ ثِ ایي ًتبیح دػت یبفت کِ؛  (2018) 2ثیبثٌذ ٍ ػٌجشچی دػت ثبلاتشی آهَصؿی

ٍ  ثبؿذ داؿتِ خلاق هحلَلات عشاحی ثشای ثیـتشی صهبى ٍ ؿَد دادُ خلاق تفکش ّبی هْبست تَػؼِ ثشای ّبیی
 هأهَسیت ٍ چـن اًذاص دس ساػتبی سا خَد اكلی ًمؾ هؤثش هذیش ّشچِ ، ثِ ایي ًتبیح دػت یبفتٌذ کِ؛(2015) 3ٍالیبهب

، ثِ ایي ًتبیح دػت (2015) 4كوذی ٍ اػت ٍ ّوتی کبسآهذتش اًؼبًی هٌبثغ هذیشیت ثگزاسد اخشا هشحلِ ثِ هذسػِ
 هذیشیت عشح اخشایی ؿذى اسصؿیبثی پظٍّـی ٍ اختوبػی فشٌّگی فیضیکی، هبلی اًؼبًی، هذیشیتی، یبفتٌذ کِ؛ ػَاهل

 .هؤثشًذ هحَس هذسػِ
تمَیت هذسػِ كَست گشفتِ کِ کبفی ًجَدُ اػت دس حبلی کِ ثبیذ دس خلَف ّبی صیبدی  ّبی گزؿتِ تلاؽ دس ػبل
اختیبسات هذاسع  ذ.توبم اتفبلبت تؼلین ٍ تشثیت، دس هذسػِ تدلی ٍ تجلَس یبث کبًَى اكلی تؼلین ٍ تشثیت ثبؿذ ٍ هذسػِ،

چشا  پشداختِ ؿَدّبی یبدگیشی  ثِ تٌَع هحیظّوچٌیي  گؼتشؽ یبیذسا افضایؾ ٍ هذیشاى سا تَاًوٌذ ٍ ظشفیت آًْب سا 
 یبدگیشی فشایٌذ  ّبی دیگش هذسػِ ٍ اتفبلبت آى ثخؾ دیگشی اص کِ کلاع ثخـی اص هحیظ یبدگیشی اػت ٍ هکبى

هذسػِ هحَسی ثِ هثبثِ یك ػیبػت تغییش ٍ تحَل دس كَستی ثِ هَفمیت ًبئل هیـَد کِ همذهبت لاصم  هذیشیت .اػت
ثشای تحك آى پیؾ ثیٌی ؿَد. تدشثِ ٍ هغبلؼبت ًـبى دادُ اػت کِ تغییش ثَیظُ دس هحیظ ّبی آهَصؿی هؼتلضم 

ی سػذ هذیشیت هذسػِ هحَس هی تَاًذ ػجت ثٌبثش تَضیحبت ثبلا ثِ ًظش هایدبد ؿشایظ ٍ ثؼتشّبی هَسد ًیبص اػت. 
 هحَس ثش هذسػِ تبثیشگزاسی هذیشیت خلالیت دس ثیي هؼلوبى گشدد لزا ایي پظٍّؾ ثش آى اػت تب هذل هٌبػجی ثشای

تبثیشگزاسی  هذل ایي اػت کِ پظٍّؾهذاسع اثتذایی ؿْشػتبى ثبثل اسائِ دّذ لزا ػَال اكلی  دس هؼلوبى خلالیت
 کذام اػت؟ هذاسع اثتذایی ؿْشػتبى ثبثل دس هؼلوبى خلالیت ثش هحَس هذسػِ هذیشیت

 

 پژوهشروش 
 ًظش اص ٍ هیذاًی هتغیشّب کٌتشل هیضاى ًظش اص کبسثشدی، ّذف ًظش اص کلی حبلت دس پظٍّؾ ایي هَسدًظش پظٍّؾ دس

 هذسػِ هذیشیت تبثیشگزاسی اثؼبد هذل اػتخشاج ٍ تَكیف ثِ صیشا ،ثَد یبثی صهیٌِ ًَع اص تَكیفی ّب دادُ آٍسی خوغ
 تَاى هی سا حبضش پظٍّؾ دیگش ػَی اص ٍ پشداختِ ؿذ هذاسع اثتذایی ؿْشػتبى ثبثل دس هؼلوبى خلالیت ثش هحَس
 هذیشیت تبثیشگزاسی هذل اسائِ خْت هذلی اسائِ کِ اكلی ّذف ثِ تَخِ ثب صیشا کشد، تلمی اکتـبفی پظٍّؾ ًَػی

                                                             
1 Amtu, Siahaya, Taliak 
2 Cenberci 
3 Valliamah 
4 Hemati&samadi 

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/42151/%d9%85%d9%86%d8%b5%d9%88%d8%b1_%d8%aa%d8%b1%da%a9%db%8c%d8%a7%d9%86_%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b1
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 هشحلِ آهبسی خبهؼۀ .پشداختثِ تذٍیي هذل  ثَد هذاسع اثتذایی ؿْشػتبى ثبثل دس هؼلوبى خلالیت ثش هحَس هذسػِ
ثب سٍؽ ًوًَِ گیشی ّذفوٌذ ثب اػتفبدُ اص  هذیشاى ٍ هؼلوبى ثشگضیذُ هذاسع اثتذایی ؿْشػتبى ثبثل کِ اص ًفش 15 کیفی

 ٍ هذیشاى کلیِ ؿبهل کوی هشحلِ آهبسی خبهؼِ ٍ ؿذًذ ؿبخق اؿجبع ًظشی ًؼجت ثِ ًوًَِ گیشی اص خبهؼِ آهبسی اًتخبة
ًفشثِ  302 هَسگبى خذٍل ثِ تَخِ ثب ًفش هی ثبتـذ 1318آًْب کِ تؼذاد  ثَدًذ ثبثل ؿْشػتبى دٍلتی اثتذایی هذاسع هؼلوبى

 پظٍّؾ، کوّی هشحلِ دس .ؿذ اػتفبدُ ای عجمِ تلبدفی سٍؽ اص گیشی ًوًَِ سٍؽ ػٌَاى ًوًَِ اًتخبة ؿذًذ ٍ ثشای
 ثَدُ، ػبختِ هحمك پظٍّؾ پشػـٌبهۀ .ؿذ پشداختِ ًبهِ پشػؾ عشاحی ثِ کیفی هشحلِ اص ؿذُ اػتخشاج هؼیبسّبی ثشاػبع
اَلات  کذّبی ٍّب  همَلِ ٍ ػَاهل هَثش هدوَع اص .ؿذ تذٍیي کیفی هغبلؼۀ اص حبكل ًتبیح اص اػتفبدُ ثب آىّبی  هؤلفِ ٍ ػ
اٍیی اثضاس اًذاصُ گیشی اص سٍایی هحتَایی  آهبدُ هؤلفِ 71 ثبای  پشػـٌبهِ ،ّب هلبحجِ هتي اص ؿذُ اػتخشاج ؿذ. ثشای تؼییي س

اػتفبدُ ؿذُ اػت. دس ایي صهیٌِ اص ًظشات اسصؿوٌذ اػبتیذ ساٌّوب ٍ هـبٍس ٍ هتخللبى ٍ افشاد خجشُ ٍ ّوچٌیي تَػظ 
ذ. دس لؼوت پبیبیی ضشیت آلفبی هـبسکت کٌٌذگبى دس اًدبم تحمیك ٍ ّوکبساى دس فشایٌذ هلبحجِ ثشای سٍایی اػتفبدُ ؿ

 هجٌبی پشػـٌبهِدادّبی  ؛ کِثبؿذ کِ ثیبًگش پبیبیی لاصم هی هحبػجِ ؿذ 7/0کِ همذاس آى ثبلاتش اص  کشًٍجبخ هحبػجِ گشدیذ
 .گشدیذ ٍتحلیل تدضیِ smart-pls ٍ spss افضاس ًشم اص اػتفبدُ ثب ًتبیح .گشفت لشاس آهبسی تحلیل تدضیِ

 هـخلبت خوؼیت ؿٌبختی ًوًَِ ّبخذٍل . 1خذٍل 

 دسكذ فشاٍاًی فشاٍاًی تفکیك 

 خٌؼیت

 50.7 153 هشد

 49.3 149 صى

 100 302 هدوَع

 تحلیلات

 11.3 34 دیپلن

 13.2 40 یپلند فَق

 37.1 112 لیؼبًغ

 30.5 92 فَق لیؼبًغ

 7.9 24 دکتشی

 100 302 هدوَع

 ػي

 26.5 80 ػبل 35- 25

 25.5 77 ػبل 36-45

 29.1 88 ػبل 46-55

 18.9 57 ػبل ٍ ثبلاتش 56

 100 302 هدوَع

 

 ی پژوهشیافته ها
 ٍ ػویك ّبی هلبحجِ اص حبكل ّبی دادُ هحَسی ٍ ثبص کذگزاسی فشآیٌذ اػبع ثش پظٍّؾ کیفی ثخؾ دسپظٍّؾ دس ایي 

 دس خذاٍل صیش ًـبى دادُ ؿذُ اػت. اػتخشاج ؿذ کِ ًتبیح هفَْهی کذّبی اکتـبفی،
 هحَس هذسػِ هذیشیت خذٍل کذ گزاسی هتغیش .2خذٍل 

 کذ ثبص اثؼبد کذ هحَسی

 هذیشیت هذسػِ هحَس

 هـبسکت ریٌفؼبى

 هـبسکت ػبعفی

 هـبسکت اعلاػبتی

 هـبسکت فکشی

 ػشهبیِ اختوبػی

 ػذالت اختوبػی

 اًؼدبم

 اػتوبد اختوبػی
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 ػشهبیِ اًؼبًی

 اػتشاتظی هذسػِ

 تؼْذ ػبصهبًی

 ٍخَد چـن اًذاص

 فشٌّگ ّوکبسی

 سیضی تَػؼِ حشفِ ای هؼلوبىثشًبهِ

 توشکضصدایی یب خَدهختبسی

 ًوبیٌذگی ّب ٍ تـَیك تلوین گیشی گشٍّی )هـبسکتی(

 هؼئَلیت پزیشی هذیشیت

اَهل پـتیجبًی  ػ

اَهل ػیبػی ٍ لذست  ػ

اَهل فشٌّگی ٍ   اختوبػیػ

اَهل اعلاػبتی ٍ داًؾ  ػ

بّی هتخلق ٍ حشفِ ای  ٍخَد ًیشٍ

 ػولکشد ػبصهبًی

 ثَهی ػبصی ٍ اًؼغبف پزیشی

اًَوٌذػبصی هؼلن ّب  ت

 کبسایی

 پیـشفت دس ػولکشد داًؾ آهَصاى

 اهکبى تحمك هذیشیت هذسػِ هحَس

 تَخِ ثِ ًظبست ٍ کٌتشل

 هـبسکت پزیشی

 گیشیًظبم تلوین 

 پبداؽ

 اػتملال هبلی

اَهل ػبختبسی  ػ

 تفَیض اختیبس

 تَخِ ثِ ػضَیت دس ؿَسای داًؾ آهَصی

 ایدبد ػبختبس غیش هتوشکض

ّب، عجك ًظش  ٍ اکتـبفی ٍ کذگزاسی هتي هلبحجِ ّبی ػویك ّبی کیفی حبكل اص هلبحجِ ًتبیح تدضیِ ٍ تحلیل دادُ
 .ثَدکذ ثبص  30ٍ  ثؼذ 7ؿبهل ثبثل  هذاسع هؼلوبى ٍ هذیشاى دس هحَس هذسػِ هذیشیت اثؼبدهـبسکت کٌٌذگبى 

 خلالیت هؼلوبىخذٍل کذ گزاسی هتغییش  .3خذٍل 

 کذ ثبص اثؼبد کذ هحَسی

 خلالیت هؼلوبى

 ػلاهت ػبصهبًی

 آصادی کبسی

 ًفَر هذیش

 ٍخَد چبلؾ کبس

 حوبیت اص ًَآٍسی

 حوبیت هذیش

اًٍـٌبختیػشهبیِ   س

 تحشیك ػملاًی

 تمَیت اًگیضؽ دسًٍی

 خَدکبسآهذی

 احؼبػبت هثجت

اَهل هحیغی  ػ

 هذیش هذسػِ

 ّوکبساى

لیبی داًؾ آهَصاى  اٍ

اَهل فشٌّگی  ػ
 بّی فشٌّگی هٌبعك هختلفتَخِ ثِ تفبٍت

 بّی فشٌّگی خبًَادُ ّبی هختلفتَخِ ثِ تفبٍت
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 خبهؼِ تَخِ ثِ فشٌّگ حبکن دس

اَهل فشدی  ػ

 ٍخذاى کبسی هؼلوبى

 ؿخلیت هؼلوبى

 ّذفوٌذی سفتبس آهَصؿی آًبى

 خَؽ سفتبسی

 كذالت

 ػبختبس ػولیبتی هذسػِ
 

 ًظبم خْت دّی اسصؿی ٍ ػیبػت گزاسی کلاى

 ثشًبهِ سیضی آهَصؿی ٍ دسػی

 هـخق کشدى ٍظبیف داًؾ آهَصاى

 هبلی هذسػِ كحیح اهَس اداسی ٍ هذیشیت

بّی دٍلتی دس ػغح اػتبى ٍ کـَس  اًغجبق ثب اػتبًذاسد

ّب، عجك ًظش  ٍ اکتـبفی ٍ کذگزاسی هتي هلبحجِ ّبی ػویك ّبی کیفی حبكل اص هلبحجِ ًتبیح تدضیِ ٍ تحلیل دادُ
 .آهذ دػت ثِکذ ثبص  25ٍ  ثؼذ 6ؿبهل  هذاسع اثتذایی ؿْشػتبى ثبثلهـبسکت کٌٌذگبى اثؼبد هتغیش خلالیت هؼلوبى دس 

ذی ػَالات ٍ کـف هتغیشّب اثتذا ثبیذ پیؾ پظٍّؾ کوی ثخؾ دس ؿشط لاصم ثشای  ثشای تحلیل ػبهلی اکتـبفی ٍ دػتِ ثٌ
ثشای  پظٍّؾدس ایي  اػت. ّبدادُ ًوًَِ کفبیت ،ؿشط اٍلیِ ثشای تحلیل ػبهلی اکتـبفی ایي فشایٌذ سا داؿتِ ثبؿین. پیؾ

دس خبهؼِ ثشاثش ثب  شد،گییلشاس ه لیتحل ِیکِ پب ّبیییّوجؼتگ غیهبتش ٌکِیثش ا هجٌی ّباص هٌبػت ثَدى دادُ ٌبىیاعو یثشا
 یشگیًوًَِ تیاص کفب تَاىیثب اػتفبدُ اص آصهَى ثبستلت ه گشیثِ ػجبست د؛ اص آصهَى ثبستلت اػتفبدُ ؿذُ اػت ؼت،یكفش ً

 هب ًوًَِ کفبیت دٌّذُ ًـبى کِ ثذػت آهذُ اػت 05/0 ثبلاتش اص همذاس KMOایٌکِ آهبسُ تَخِ  ثب .حبكل کشد ٌبىیاعو
بثشایي >0.05sig دّذ هی ًـبى کِ اػت 0.000 ثشاثش ًیض ثبستلت آصهَى داسی هؼٌی ػغح .اػت  داسد ّن ات کشٍی آصهَى ثٌ
اًَین هی پغ  .دّین اًدبم اکتـبفی ػبهلی تحلیل ت

اٍسیوکغ ًتبیح ًـبى داد  (component matrixدسخذٍل ) هبتشیغ هؤلفِ ّب دس ایي خذٍل ّدذُ ػبهل لجل اص چشخؾ 
اَل دس کذام دػتِ لشاس داسد ثِ ػشاؽ خذٍل چشخؾ یبفتِ ػَاهل هی یثشا هـخق ؿذُ اًذ.  سٍین. ایٌکِ هـخق ؿَد ّش ػ

 کوّی هشحلِ دس .ؿذػبصُ سا ثشسػی  ییسٍا ،چشخؾ یبفتِ ػَاهل (Rotated Component Matrix) دس خذٍلکِ 
 هحمك پظٍّؾ پشػـٌبهۀ .ؿذ پشداختِ ًبهِ پشػؾ عشاحی ثِ کیفی هشحلِ اص ؿذُ اػتخشاج هؼیبسّبی ثشاػبع پظٍّؾ،

اَلات ثَدُ، ػبختِ  کذّبی ٍ اثؼبد هدوَع اص .ؿذ تذٍیي کیفی هغبلؼۀ اص حبكل ًتبیح اص اػتفبدُ ثب آىّبی  هؤلفِ ٍ ػ
هذل ػبختبسی پظٍّؾ هب ثب تَخِ ثِ ًتبیح آصهَى  ؿذ. آهبدُ هؤلفِ 41 ثبای  پشػـٌبهِ ،ّب هلبحجِ هتي اص ؿذُ اػتخشاج

 :ضشائت هؼیش آى ٍ هؼٌی داسی ایي ضشائت ثِ كَست صیش اػت
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 دس حبلت اػتبًذاسدپظٍّؾ هذل ػبختبسی  .1 ؿکل

 
 هؼٌی داسی دس حبلتپظٍّؾ هذل ػبختبسی  .2ؿکل 
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 ( 6.707ٍ) آى ثشاثش ثب t-valueهمذاس  هؼلوبى خلالیت ثش هحَس هذسػِ هذیشیت ًـبى داد تبثیش آصهَى هؼٌی داسی ًتبیح
اٍلغ ًتبیح ًـبى داد ثَد( 0.547) یشهؼضشیت   هذاسع هؼلوبى ٍ هذیشاى دس هؼلوبى خلالیت ثش هحَس هذسػِ هذیشیت دس 

 .داؿت یشتبث 0.547ثِ هیضاى  ثبثل
 خذٍل ًتبیح ثشسػی ثشاصؽ هذل .4خذٍل 

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) اثؼبد هتغیشّب ًوبد دس هذل

En.factors هحیغی ػَاهل  906.000 543.296 0.400 

Ind.factors 0.543 690.114 1,510.000 ػَاهل فشدی 

Performance ػبصهبًی ػولکشد  1,208.000 619.364 0.487 

Possibility هحَس هذسػِ هذیشیت تحمك اهکبى  1,510.000 786.659 0.479 

Psy.capital ِسٍاًـٌبختی ػشهبی  1,208.000 670.228 0.445 

Sch.str ِ0.598 607.668 1,510.000 اػتشاتظی هذسػ 

School هذسػِ ػولیبتی ػبختبس  2,114.000 935.359 0.558 

Structural.f 0.520 435.241 906.000 ػَاهل ػبختبسی 

Support 0.440 676.498 1,208.000 پـتیجبًی ػَاهل 

capital ِ0.384 744.300 1,208.000 اختوبػی ػشهبی 

cul.factors فشٌّگی ػَاهل  906.000 282.461 0.688 

health 0.524 718.203 1,510.000 ػلاهت ػبصهبًی 

participation 0.330 606.736 906.000 ریٌفؼبى هـبسکت 

 هذاسع اثتذایی ؿْشػتبى ثبثل دس هؼلوبى خلالیت ثش هحَس هذسػِ هذیشیت تبثیشگزاسی هذل اسائًِتبیح ثشسػی ثشاصؽ هذل 
اَهل4003/0هحیغی ) ًتبیح ًـبى داد کِ کلیِ ضشائت ثشای ّوِ هتغیشّبی ػَاهل cv comثب تَخِ ثِ ضشائت  فشدی  (، ػ

اًٍـٌبخت (، ػشهبی4791/0ِهحَس ) هذسػِ هذیشیت تحمك (، اهکبى4873/0) یػبصهبً (، ػولکشد5430/0) (، 4452/0) یس
(، 4401/0) یجبًیپـت ػَاهل (،5196/0) یػبختبس ػَاهل (،5976/0هذسػِ ) ػولیبتی (، ػبختبس5976/0هذسػِ ) اػتشاتظی

اَهل3838/0) یاختوبػ ػشهبیِ ( دس ػغح 3303/0) بىیٌفؼر ( ٍ هـبسکت5244/0) یػبصهبً (، ػلاهت6882/0) یفشٌّگ (، ػ
بثشل Rایي هذل اًذاصُ گیشی کیفیت ثؼیبس هٌبػجی داسدًتبیح ثشسػی،  َی اػت ثٌ

 حذ دس( 299/0) هؼلوبى خلالیت هتغیشّبی 2
 هؼلوبى خلالیت ًتیدِ گشفتِ هی ؿَد کِ کیفیت هذل ػبختبسی دس هتغیشّبی cv red. ثب تَخِ ثِ ضشائت هتَػظ ّؼتٌذ

اٍئ ثب تَخِ ثِ ضشائت هی ثبؿذ کِ (760/0)  شیهتغًتیدِ گشفتِ هی ؿَد کِ کیفیت هذل ػبختبسی دس پیؾ ثیٌی  هتمبعغ یس
دس هذل اًذاصُ گیشی کیفیت هذل اًذاصُ  cv com. ثب تَخِ ثِ ضشائت اػتلَی تب هتَػظ  هبثیي هتَػظ هؼلوبى تیخلال

کیفیت هتَػغی دس هدوَع اص هذل ػبختبسی ًـبى هی دّذ. دس هدوَع  تمشیجب cv redّبی  گیشی لَی ؿذ اهب ؿبخق
cv com، R یّب هذل اص ؿبخق کفبیت ثشای ثشسػی ثشسػی

2، cv red  اػتفبدُ گشدیذ کِ دس هدوَع ًتبیح ًـبى داد هذل
 ثبؿذ. هب اص ثشاصؽ هغلَثی ثشخَسداس هی

 

 گیزیبحث و نتیجه
هذاسع اثتذایی ؿْشػتبى  دس هؼلوبى خلالیت ثش هحَس هذسػِ هذیشیت تبثیشگزاسی هذل اسائِحبضش دس ساػتبی پظٍّؾ ًتبیح 
 هحَس هذسػِ ؿذُ ًـبى دادُ اػت کِ دس هتغیش هذیشیت اًدبمّبی  هلبحجِ کذگزاسی اص حبكل دس هشحلِ کیفی ًتبیحثبثل 

 تحمك اهکبى ػبصهبًی، ػولکشد پـتیجبًی، ػَاهل هذسػِ، اػتشاتظی اختوبػی، ػشهبیِ ریٌفؼبى، تَخِ ثِ اثؼبد هـبسکت
اًٍـٌبختی، ػشهبیِ ػبصهبًی، ػلاهت هؼلوبى تَخِ ثِ اثؼبد ػبختبسی ٍ دس هتغیش خلالیت ػَاهل ٍ هحَس هذسػِ هذیشیت  س
اَهل هحیغی، ػَاهل اَهل فشٌّگی، ػ ذ هَخت  ؿْشػتبى اثتذایی هذسػِ دس هذاسع ػولیبتی ػبختبس ٍ فشدی ػ اًٌَ ثبثل هی ت

 تبثیشگزاسی هذل فشاّن آٍسد ّن چٌیي دس هشحلِ کوی پظٍّؾ ثِ اسائِ هحَس هذسػِ دس ساػتبی هذیشیت سا هؼلوبى خلالیت
 پشداختِ ؿذ کِ اثتذا تبثیش گزاسی هذیشیت هذاسع اثتذایی ؿْشػتبى ثبثل دس هؼلوبى خلالیت ثش هحَس هذسػِ هذیشیت
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 فشٌّگ یبدگیشی ثش هحَس هذسػِ هذیشیت ًتبیح ًـبى داد تبثیشهَسد ػٌدؾ لشاس گشد کِ  هؼلوبى خلالیت ثش هحَس هذسػِ
اٍلغ ًتبیح ًـبى داد0.547) یشهؼضشیت  ( 6.707ٍ) آى ثشاثش ثب t-valueهمذاس   ثش هحَس هذسػِ هذیشیت ( هیجبؿذ دس 

ًـبى  پظٍّؾ هذل ثشاصؽ ًتبیح ٍ دس ًْبیت داسد یشتبث 0.547ثِ هیضاى  ثبثل هذاسع هؼلوبى ٍ هذیشاى دس هؼلوبى خلالیت
 اثتذایی هذاسع دس هذاسع اثتذایی ؿْشػتبى ثبثل دس هؼلوبى خلالیت ثش هحَس هذسػِ هذیشیت تبثیشگزاسی هذل داد

، ثِ ایي ًتبیح دػت یبفتٌذ کِ؛ (1398هشادی ٍ ّوکبساى ) کِ ایي ًتبیح ثب ًتبیح تحمیك هی ثبؿذهَسد تبییذ  ثبثل ؿْشػتبى
 پزیشی، اًؼغبف ػبصهبًی، تؼْذ هـبسکت، ثبیذ ػَاهل هذاسع ػولکشد اسصیبثی دس هَثش هحَس هذسػِ هذیشیت هحَس ػیؼتن

اًَوٌذػبصی، توشکضصدایی، سػبلت، پزیشی، هؼئَلیت پبػخگَیی، اػتملال، اختیبس، تفَیض  ػبصهبًی فشٌّگ ٍ هدذد ػبختبس ت
 هؼلوبى تذسیغ دس خلالیت کِ ثَد آى اص حبکی پظٍّؾ آًْب ًتبیح ( ک1398ِػضیضی ٍ ّوکبساى )دٌّذ ٍ  ًظشلشاس هذ سا

اَى سا سٍػتبیی اَهل ثش هـتول ػَاهل اص دػتِ ػِ اص هتأثش هی ت  ٍخذاى اًگیضُ، ٍ ػلالِ تحلیلات، ٍ تدشثِ) یفشد ػ
اَهل ٍ( هحشٍم هٌبعك فشٌّگی ّبیهحذٍیت هختلف، هٌبعك فشٌّگی ّبی­تفبٍت ثِ تَخِ) فشٌّگی ػَاهل( کبسی  ػ
کِ دس تحمیك خَد ثیبى کشدًذ ثشای  (2019) 1تبلیك ٍ ػیبّبیب داًؼت ٍ آهتَ،( ّوکبساى ٍ هذسػِ هذیش ػبختبس،) اداسی

ذ هی ای حشفِ هذیشیت ٍ سّجشی عشیك اص هؼلویي اًٌَ ذ ٍ ػٌجشچی دػت ثبلاتشی آهَصؿی کیفیت ثِ ت کِ ثِ  (2018) 2ثیبثٌ
 صهبى ٍ ؿَد دادُ خلاق تفکش ّبی هْبست تَػؼِ ثشای ّبیی فشكت ًگش آیٌذُ هؼلوبى ثِ ثبیذایي ًتبیح دػت یبفت کِ؛ 

اٍلیبهب ثبؿذ داؿتِ خلاق هحلَلات عشاحی ثشای ثیـتشی  ًمؾ هؤثش هذیش ّشچِ ، ثِ ایي ًتبیح دػت یبفتٌذ کِ؛(2015) 3ٍ 
 ٍ اػت ٍ ّوتی کبسآهذتش اًؼبًی هٌبثغ هذیشیت ثگزاسد اخشا هشحلِ ثِ هذسػِ هأهَسیت ٍ چـن اًذاص دس ساػتبی سا خَد اكلی

اَهل(2015) 4كوذی  پظٍّـی ٍ اختوبػی فشٌّگی فیضیکی، هبلی اًؼبًی، هذیشیتی، ، ثِ ایي ًتبیح دػت یبفتٌذ کِ؛ ػ

اًَ ،هؤثشًذ هحَس هذسػِ هذیشیت عشح اخشایی ؿذى اسصؿیبثی  .داسد یّوخ
اػتفبدُ اص هذل  هذاسع اثتذایی ؿْشػتبى ثبثل دس هؼلوبى خلالیت ثش هحَس هذسػِ هذیشیت تبثیشگزاسی هذل ثب تَخِ ثِ اسائِ
 ثش هحَس هذسػِ هذیشیت تبثیشگزاسی هؼلوبى خلالیت ثش هحَس هذسػِ هذیشیت ثِ هٌظَس استمبء ًمؾپظٍّؾ اسائِ ؿذُ دس 

 اثتذایی هذاسع ثِ یيّوچٌ ّبی اكلی پظٍّؾ حبضش هی ثبؿذ.اص تَكیِ هذاسع اثتذایی ؿْشػتبى ثبثل دس هؼلوبى خلالیت
 لاصم کـَس، هذاسع دس هحَس هذسػِ هذیشیت پیبدُ ػبصی ثشای هٌبػت عشح سیضی خْتپیـٌْبد هیـَد  ثبثل ؿْشػتبى

 ثِ ًؼجت کـَس فشٌّگی ٍ التلبدی اختوبػی، صهیٌِ ّبی ػیبػی، ثش اػبع ًظبم، ایي ثِ هشثَط هَلفِ ّبی توبهی اػت
 عشف اص. گیشد كَست پیبدُ ػبصی ٍ تغجیك آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ثش حبکن ًظبم ثب هحَس هذسػِ هذیشیت هَلفِ ّبی ثَهی ػبصی

اكَلا  ٍ اػت صهیٌِ ّبیی ؿذى فشاّن ًیبصهٌذ هحَسی هذسػِ هذیشیت ًظبم کِ آى ثِ تَخِ ثب هی ؿَد کِ پیـٌْبد دیگش
اَم ٍ تذسیدی فشآیٌذ یك ػذم توشکض، ثِ توشکض اص گشایؾ ٍ حشکت ن ؿذى ثب ت  ثِ تَخِ ثب ٍ اػتػبصهبًی  هلضٍهبت فشاّ
ذاف ٍ تحمك ٍ پیـجشد دس هؼلوبى ٍ هذیشاى آهَصؽ ٍ پشٍسؽ، اداسات پش سًگ ًمؾ آهَصؽ ٍ  ًظبم، ایي هبهَسیت ّبی اّ

( پٌح ثشًبهِ ثلٌذهذت )حذالل یك دس پظٍّؾ ایي یبفتِ ّبی ثؼتي کبس ثِ ثب پشٍسؽ ن کشدى ضوي ػبلِ  صهیٌِ ّبی فشاّ
اَفك ثب سػبلت ٌّگبم  ٍ الذام هحَسی هذسػِ ًظبم هذیشیت اػتمشاس ثِ ًؼجت تذسیح ثِ لاصم ویت آؿٌبیی ٍ ت ثب تَخِ ثِ اّ

هبلی ٍ  کٌتشل، پبداؽ، اػتملال ٍ تلوین ثش ػش اخشای هذیشیت هذسػِ هحَس، ثِ هٌظَس اتفبق ًظش، تؼْذ ػوَهی، ًظبست
ف خلك ایذُ، ًظیش عَفبى هغضی، اػتفبدُ اص هـبسکت توبهی اػضبی هذسػِ پیـٌْبد هی ؿَد ثِ کوك سٍؽ ّبی هختل

ی ػولی کبسکٌبى ثب سػبلت هذسػِ اػتفبدُ ؿَد ثب تَخِ ثِ  ّوچٌیي عَفبى ًَؿتبسی، تفکش افمی، ًمـِ رٌّی ٍ ّوشاّ
اَفك ثب سػبلت ٌّگبم تلوین ثش ػش اخشای هذیشیت هذسػِ هحَس، ثِ هٌظَس اتفبق ًظش، تؼْذ ػوَهی،  ویت آؿٌبیی ٍ ت اّ

هبلی ٍ اػتفبدُ اص هـبسکت توبهی اػضبی هذسػِ پیـٌْبد هی ؿَد ثِ کوك سٍؽ ّبی  پبداؽ، اػتملالکٌتشل،  ٍ ًظبست
ی ػولی کبسکٌبى ثب سػبلت هذسػِ  هختلف خلك ایذُ، ًظیش عَفبى هغضی، عَفبى ًَؿتبسی، تفکش افمی، ًمـِ رٌّی ٍ ّوشاّ

                                                             
1 Amtu, Siahaya, Taliak 
2 Cenberci 
3 Valliamah 
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 هحیظ ثبیؼتی اٍلاً کِ ؿَد هی پیـٌْبد ًیض ثبثلهذاسع اثتذایی ؿْشػتبى  دس هؼلوبى دس ساػتبی خلالیت اػتفبدُ ؿَد.
 ایؿیَُ ثِ سا خَد تذسیغ سٍؽ ّبی ثبیؼت هی هؼلوبى ثبًیبً گشدد؛ هْیب هؼلوبى خلاق تفکش ػغَح تَػؼِ ثشای هٌبػت
ویت ثبلثبً ثگزاسد؛ تأثیش آهَصاى داًؾ خلاق تفکش گشایؾ ثش کِ ًوبیٌذ تٌظین  آهَختِ هؼلوبى ثِ ثبیؼت هی خلاق تفکش اّ
ن ثب ثبیؼتهی هؼلوبى خلالیت ػغح ٍ ؿَد کبػتِ دسػی ثشًبهِ هحَسیت ٍ ؿذت اص ثبیذ ساثؼبً ؿَد؛ فکش  فشكت کشدى فشاّ

ذ لاصم، ػبصٍکبسّبی هذاسع اثتذایی ؿْشػتبى ثبثل لاصم اػت دس یيّوچٌ .یبثذ تَػؼِ آى ّب ثشای کشدى  ثشگضاسی هبًٌ
ن آهَصؿی، کبسگبُ ّب، ثؼتِ ّبی آهَصؽ  تَػظ... خذهت ٍ ضوي کلاع ّبی ثشگضاسی هٌبػت، آهَصؿی هحیظ کشدى فشاّ

 پیـشفت ٍ تَػؼِ ثشای صهیٌِ ٍ سفتِ ثبلا آى ّب خلالیت ًْبیت تب دس ؿَد اًدبم...  ٍ هؼلوبى داًؾ ثشدى ثبلا خْت ٍ پشٍسؽ
ن خبهؼِ  .ؿَد فشاّ
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Abstract 

Purpose: The purpose of this study was to present an effective model of school-based 

management on Teacher's creativity in primary schools in Babol. 
Methodology: In general, this research was a descriptive field in terms of applied 

purpose, field control in terms of control and data collection in terms of data 

collection, and on the other hand, the present study can be considered as an 

exploratory research. The statistical population of the qualitative stage was 15 selected 

principals and teachers of primary schools in Babol city who were selected by 

purposive sampling method using theoretical saturation index compared to sampling 

from the statistical population. Babol, whose number was 1318 people, according to 

Morgan table, 302 people were selected as a sample by random sampling method. The 

research tool was a researcher-made questionnaire. The analysis method was coded in 

the qualitative stage and in the quantitative stage the structural equation model test was 

used using smart-pls and spss software. 

Finding: The results of the qualitative phase of the research showed that the 

dimensions of school-based management in primary schools in Babol include 

stakeholder participation, social capital, school strategy, support factors, 

organizational performance, the possibility of school-based management and structural 

factors and dimensions of Teacher's creativity in principals and Teacher's of Babylon 

schools include the dimensions of organizational health, psychological capital, 

environmental factors, cultural factors, individual factors and the operational structure 

of the school. The results of the quantitative phase of the research showed that the 

effect of school-based management on Teacher's creativity was equal to (6.707) and 

path coefficient (0.547). The rate was 0.547. 

Conclusion: According to the research findings, the effective model of school-based 

management on Teacher's creativity in primary schools in Babol city has a favorable 

fit. 
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