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Abstract 
The developments that has taken place in the national and transnational arenas 

after forty years of endurance and resistance, while arriving at the second step of this 

holy revolution, indicates that the traditional models of leadership in other 

organizations cannot not meet all the needs of the Islamic Revolution. More than 

ever, there is a need for indigenous and effective leadership styles. A form of 

leadership that considers a wholehearted relationship between the leader and the 

followers and regards the leader as a servant of his followers who accompanies them 

to obtain organizational goals, is called the helper leadership paradigm. The 

leadership style of Martyr Ghasem Soleimani, as a magnificent example of helper 

leadership, is an indigenous and effective style that has brought about remarkable 

successes, including the demolition of ISIL. After his assassination, Ghasem 
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nature of the Islamic Revolution. Aimed at identifying the components of the 

leadership style of this commander, this research attempts to review the biography, 

speeches, notes and the will of this Martyr through library method of data collection. 

The researcher arrived at 248 basic themes, 21 organizing themes, and 10 themes by 
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leadership helper style of the Martyr Ghasem Soleimani. 

Keywords: leadership styles, helper leadership, Islamic management, Martyr 

Ghasem Soleimani, the leadership style of Martyr Soleimani. 
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ری سردار شهید حاج قاسم سلیمانی واکاوی سبک رهب

 الگوی متعالی رهبری خدمتگزار

 ∗∗ محمد ازگلی ∗ میثم قراباغی

 65/22/2288پذیرش نهایی:  21/26/2288 دریافت مقاله:

 
 چكيده
 داده روی های ملي و فراملي و پایداری انقلاب اسلامي در عرصهپس از چهل سال استقامت  كه تحولاتي با

 همه پاسخگوی ،در سازمانها رهبری سنتي الگوهای رسد نظر مي به ،و با ورود به گام دوم این انقلاب مبارک است

 از یکي. شود مي احساس ثرؤبومي و م رهبری سبکهای به نياز ،زمان هر از بيش و نيست انقلاب اسلامي ینيازها

و رهبر را در كنار خدمتگزاری به اهداف سازمان،  دارد توجه پيروان و رهبر بين قلبي رابطه به كه رهبری اشکال

عنوان مصداقي  يماني به. سبک رهبری سردار شهيد قاسم سلاست خدمتگزار رهبری ،داند خدمتگزار پيروان خود مي

های شگرف ازجمله نابودی داعش را پدید  ثر است كه موفقيتؤمتعالي از رهبری خدمتگزار، سبکي بومي و م

موریت وی، سبک رهبری ایشان أتری از شخصيت و م ترشدن ابعاد گسترده آورد، بعد از شهادت ایشان و روشن

پژوهش با هدف ترسيم این عنوان سبکي متناسب با ذات انقلاب اسلامي، بيشتر مورد توجه قرار گرفت.  به

 شهيد وصيتنامۀ و یادداشتها سخنرانيها، زندگينامه، در ای كتابخانه بررسيهای سبک رهبری این فرمانده، به  لفهؤم

 21مضمون سازماندهنده و  82مضمون پایه،  842تحليل مضمون، به  راهبردگيری از  گاه با بهره پردازد، آن مي

، «ارزشهای الهي به تخلق»، «گرایي تکليف»، «مردم با یزمهرور»شامل  ونهاممضمون فراگير دست یافت. این مض

 اخلاص»، «متعالي آرمان داشتن»، «كاركنان پرورش»، «صلابت با شخصيت»، «فردی معنویت»، «موریتأم بر تمركز»

 های سبک متعالي رهبری خدمتگزار شهيد قاسم سليماني است. لفهؤعنوان م به« زیاد بصيرت»و « عمل در

 

سبک رهبری، رهبری خدمتگزار، مدیریت اسلامي، شهيد قاسم سليماني، سبک رهبری شهيد  :ها كليدواژه

 .سليماني
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 مقدمه
فطری،  طور . انسانها بهاست موضوع رهبریها اساسی در جوامع انسانی و سازمان هاینياز یکی از

اقتضای فطرت بشری در موضوع رهبری، نوع رهبری خدمتگزار است که  ؛هم رهبرند و هم پيرو

با  اقتضائات فطری، دچار دگرگونی کرده است. دیگرسفانه بشر درطول زمان این را هم مانند أمت

برآمده از تجربه و  سنتی رهبری هایسبک ،داده است های سازمانی رخکه در محيط دگرگونيهایی

رهبری بيش از هر  ثرترؤم الگوهایبه  . اکنوننيازها نيست همه پاسخگوی، دانش صرف بشری

رهبر و پيروان توجه  بين رهبری که به رابطه هایسبک ميان. ازشود می نياز احساسزمان دیگری 

 قابل توجه ظرفيتی ،برای بهبود رهبری سازمان گونه رهبری . ایناست 1«رهبری خدمتگزار»دارد، 

السلام و  و در ادبيات رهبری رایج غرب ریشه در الگوی رهبری حضرت عيسی عليه دارد

رهبری برمبنای »کتاب از عنوان مثال  به .های بازمانده از ایشان در کتاب مقدس مسيحيان دارد آموزه

 ،3که در فارسی باعنوان هرم معکوس ترجمه شده است )بلانچارد توان یاد کرد می 2«کتاب مقدس

جای استفاده ابزاری از  به ؛برای تمرکز بر نيازهای پيروان است فراوان  دارای انگيزه چنين مه ؛(1111

این سبک وظيفه خود  ؛داند خود می رسالت اصلیکردن به آنان را خدمت ،خود آنان برای نيازهای

خویش را در حد  توانمندیهای کهاین امکان را بدهد  ایشانبه  داند تا می پيروانهوش را، پرورش 

 (.1312زاده، )شيخ متجلی کنندکمال 

ی نژادهاو  هاافراد با فرهنگ .شدن مرزها شده است رنگ موجب کم ،سازیفضای جهانی

ترین چالش اصلی ،فضایی چنين در اند؛ شدهو یا متمایل  مجبوربه فعاليت در کنار یکدیگر مختلف 

 است؛جلوگيری از افت اثربخشی سازمانی  ورمنظ بهایجاد اعتماد  ت ومدیریت تعارضا ،رهبران

توان معادل اثربخشی این اثربخشی را می ،معادل حکومت ملی در نظر بگيریم را ه سازمانکچنان

مختلف اسلامی و  هایگرایشصورت مدیریت اعتماد و ایجاد ارتباط بين ملی دانست. در این

در  چنين ارتباطیتبلور دهد.  خود را نشان می مشارکت افراد در اثربخشی مدیریت دولتی چگونگی

ملی مدیریت اعتماد  چنين نقشی را این  ،یابد تداوم میآميز سایه امنيت ملی و همزیستی مسالمت

 پيش فرض این نوشتار این است که شهيد قاسم سليمانی یکی از بارزترین  (.1311)مقيمی،  نامند می

 

1. Servant leadership 

2. Leadership by the Book 
3. Blanchard 
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ای را نشان دهد که با اعتماد  توانست سبک رهبری ویژه خودفرماندهان و مدیرانی بود که با رهبری 

این  ملی موجب انسجام و وحدت و یکپارچگی در ایران و دیگر ملتهای مسلمان منطقه شود.

های متعالی سبک  عنوان یکی از گونه پژوهش درصدد واکاوی سبک رهبری شهيد قاسم سليمانی به

تصریح بسياری از صاحبنظران و سياستمداران  هخدمتگزار به روش تحليل مضمون است. برهبری 

 رهبری و فرماندهیهای محور مقاومت در سالهای اخير، مرهون  بخش قابل توجه توفيق الملل، بين

عنصر سبک رهبری ایشان، اهميتی ویژه  بررسی و شناخت در این ميان .سليمانی است قاسم شهيد

 دارد.

 

 مبانی نظری پژوهش
ای که موجب شود تا  گونه است به بر آنان ثيرگذاریأتدادن به افراد و  انگيزه توانایی «رهبری»

(. رهبری 2002 ،1)یوکلمشارکت کنند و در اثربخشی و موفقيت سازمان  افراد سازمان توانمند شده

 ای که رهبر منافع دیگران را بر تمایل و علاقهگونهست از درک و عمل بها خدمتگزار عبارت

تمایل خدمت  ،برای رهبری خدمتگزار ابتدایی(. انگيزه 2003، 2ترسوناپرجيح دهد )شخصی خود ت

کردن  رسيدن به اهداف گروهی است. رهبران بزرگ برای برآورده منظور بهثر ؤطور مهبه دیگران ب

مفهوم  ،1هيل به اعتقاد (.1112، 3)اسپيرز کنندفردی خدمتگزار عمل می مانندنيازهای کارکنان 

سنتی مدیریت را کاملاً واژگون کرده و موجب تغيير در فلسفه  الگوهایرهبری خدمتگزار 

شترکی م انداز چشمداند که رهبر خدمتگزار را کسی می 5مدیریت و رهبری شده است. گرین ليف

ود را کنند پيروان خخدمتگزار تلاش می انرهبر .(1312زاده، )شيخ کنداز موفقيت را ترسيم می

در پی  ،استفاده کنند آنانکه از قدرت برای سلطه و نفوذ روی جای اینرشد دهند. آنها به

نيز رهبران  ، خودشانچنين رهبرانی گرین ليف معتقد است که پيروانِ توانمندکردن ایشان هستند.

 (.2002 خدمتگزاری خواهند شد )یوکل،

آنان پيروان را به داشتن  ؛ها را دارندنانسا تعالی، رشد و توسعه رهبران خدمتگزار همواره دغدغه

 

1. Yukl 
2. Patterson 
3. Spears 
4. Hill 

5. Greenleaf 
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ازطریق ، کنند و فراتر از حرف و شعاربودن تشویق میو بهترین تعهد، فداکاری، نظم و انضباط

 1جنينگز) کنند های خوب را در فرهنگ سازمانی تزریق میارزش ،دادن در عمل و کردار خودنشان

 رهبری با قدرت .معتقد است که باید خدمتگزاری محور قرار گيرد 3یرما(. 1332 ،2ورتو استال

(. 2002، 5و ایروینگ 1)ماتسون است مشروع از قدرت استفادهتنها ، خدمتگزاری ، اماهمراه است

بين اهداف سازمان و نيازهای  ،نياز است که به کمک آن مورد ای از رهبریگونه 2شوارتزاعتقاد  به

اول  است؛ در رهبر در دو سطح خدمتگزاری (. حس1111، 7)لوب کارکنان تعادل ایجاد شود

یا رسالتی که  خدمتگزاری برای مقصود دومخدمتگزاری برای افرادی که تحت رهبری او هستند و 

 (.1333)شيروانی و همکاران،  سازمان براساس آن بنا شده است

 نظریهکارکردی را ارائه کرد؛ وی در این  نظریه( 2003ترسون )اپ ،هبری خدمتگزاردر زمينه ر

های قبلی در قيقات بسياری شد. از نظر او نظریهساز تحبا تعریف ارزشهای رهبری خدمتگزار، زمينه

 اندازه کافی به توصيف ارزشهاآفرین و رهبری تبادلی بهزمينه رهبری، مانند رهبری تحول

. او در آفرین است رهبری تحول یافته الگوی گسترشاند. او معتقد است رهبری خدمتگزار  نپرداخته

این نظریه پرداخت. او این ارزشها را  تبيينبا تعریف ارزشهای رهبری خدمتگزار، به  نظریهاین 

 است های رهبری خدمتگزار عبارتمهمترین سازه وی دیداز  رهبری خدمتگزار ناميد. 3های سازه

، 13اندازچشمترسيم ، 12، قابليت اعتماد11دوستی، نوع10، تواضع و فروتنی1شق الهیاز: ع

دنيس و شيخ زاده در جمعبندی به نقل از (. 2003ترسون، ا)پ 15و توانمندسازی 11رسانی خدمت

 : را عناصر اصلی رهبری خدمتگزار معرفی کرداین هفت سازه ( 2005) 12باکارنی

 

1. Jennings 
2. Stallworth 
3. Maier 
4. Matteson 
5. Irving 
6. Schwartz 
7. Laub 
8. Construct 
9. Agapao Love 

10. Humility 
11. Altruism 
12. Trusty 
13. Vision 
14. Service 
15. Empowerment 
16. Dennis & Bocarnea 
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 1ارتباط کارکنان و رهبر خدمتگزار براساس این عشق ایجاد شده است. وینستون عشق الهی: .1

عنوان انسانی کامل با . در این شيوه هر فرد بهدارداخلاقی و معنوی  یمعتقد است این عشق معنای

 .شودتمایلات و نيازهای گوناگون دیده می

است که فرد فقط به خود توجه معنبدین 2وینز از دیدگاه سنگه وفروتنی  تواضع و فروتنی: .2

 نکند؛ بلکه به توانایيها و استعدادهای دیگران، نيز توجه کند 

رساندن به دیگران تعریف نوعدوستی را انجام رفتارهایی به قصد منفعت 3مونرو نوعدوستی: .3

 .باشد ویخطر انداختن منافع  دهنده متضمن بهکند، حتی اگر برای انجام می

رهبری معنای قدرتمندکردن دیگران باشد. در  تواند به توانمندسازی می توانمندسازی: .1

نهادن و دادن مؤثر، ایجاد حس معناداری، ارزشگوش توانمندسازی یعنی: خدمتگزار،

. هدف رود شمار می بهیی سازمان ااساسی در اثربخشی و کاررسانی. توانمندسازی عامل  خدمت

 رهبرانی موفق در همه سطوح مختلف سازمان است. و پرورش اصلی در توانمندسازی، توسعه

این اعتماد ر روابط رهبر و پيرو، اعتماد است. ترین عوامل نفوذ د یکی از اصلی اعتماد: .5

گویند، جامه معتقد است رهبرانی که به آنچه می 1. ميلرزرود شمار می بهمایه رهبری خدمتگزار  بن

 کنند.پيروان ایجاد میعمل می پوشانند، اعتماد را در بين 

انداز آینده را طراحی و توانند چشمخوبی می هرهبران بر خلاف مدیران ب انداز:ترسيم چشم .2

ست. برای سازمان ا راهبردیاندازی ترسيم کنند؛ نقش اساسی رهبری خدمتگزار، ترسيم چشم

در کارکنان اشتياق و  که دهد ارائه می از آینده تصویری کهبخش و توانمندسازالهاماندازی  چشم

 کند.را ایجاد میبه حرکت علاقه 

رسانی هسته محوری رهبری خدمتگزار است. آنها در رفتار خود، خدمت رسانی:خدمت

داند که به دیگران  رهبر خوب را کسی می 5دهند. کاردونارسانی به دیگران را نشان میخدمت

 کنندکند احساس مسئوليت میآنها خدمت میکند؛ البته افراد در برابر رهبری که به خدمت می

 (. 1312زاده، )شيخ

 

1. Winston 
2. Sandage and Wiens 
3. Monroe 

4. Milers 

5. Cardona 
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(. روحيه 1111)گرین ليف،  خدمت مشتاق بوده و آن را افتخار بدانند رهبران باید به ارائه

فکرکردن به منافع خود، در فکر خدمت به  یجاکند تا بهرسانی، رهبران را تشویق میخدمت

 یک صرفاً خدمت. است رهبر وجودی علت خدمت (.1333)افجه،  پيروان و تأمين منافع آنها باشند

 ینقش دیگران به خدمت فکر ،سخن دیگر به ؛است رهبری غایت بلکه نيست رهبری برای شرط

 (.2011 ،2و ساروس 1سندجایا) بپذیرند را آن باید باشند که پستی هر در انسانها همه که است عالی

 داوطلبانه عرضه ،راهنما هدف از پيروی: از است عبارت خدمتگزار رهبری ارزشی مبانی دیگر

 خدمت، سوی به سود از حرکت ،دیگران به کمک به اشتياق خدمتگزاربودن، ،خدمت

 فرهنگ ایجاد و به تعليق درآوردن اصل کنترل زیردستان دیگران، بر تمرکز پيروان، داشتن دوست

 (.2017 همکاران، و 3اسميت) رهبری خود

ترشدن ابعاد رهبری  روشن برایهای متفاوتی از رهبری مطرح شده است، اما هرچند سبک

جدول شماره یک، مقایسه شود.  های متفاوت احساس میر، نياز به مقایسه با یکی از سبکخدمتگزا

دهد. البته در عمل رهبران  را نمایش می دستوریپارادایم رهبری خدمتگزار با پارادایم سنتی رهبری 

زیرا اقتضائات و شرایط، گاه  ؛در این جدول نيستند مندرجه دارای همه ویژگيهای خدمتگزار هميش

بحرانی که جان دیگران  وضعيتدر  طور مثال به ؛دطلب هبر خدمتگزار و دستوری را میترکيبی از ر

ی حتی وضعيتي، در چنين بگيردهای فوری و سریع  رهبر خدمتگزار نيز باید تصميم در خطر است و

با این حال، الگوی کلی حاکم بر رفتار رهبران  ؛انتظار مشاوره با خود را ندارند پيروان نيز

(. این 2015، 1)کریپن گيرد خدمتگزار در تقابل با الگوی حاکم بر رفتار رهبران دستوری قرار می

رغم اقتضائات گوناگون که آنان را به سبک رهبری  بهدر حالی است که برخی فرماندهان نظامی 

کننده را  خيره های دهند و موفقيت خواند، رهبری خدمتگزار را از خود بروز می فرا میدستوری 

 شهيد قاسم سليمانی است.رهبری  این نوع رهبری، مصداقهاییکی از کنند.  نصيب خود می
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 (5112 )كریپن،« رهبری خدمتگزار»و « رهبری دستوری»های . مقایسه ویژگي1جدول 

 ردیف دستوریرهبر  خدمتگزار یرهبر

 2 شدن به او است. هدف رهبر، خدمت كردن به دیگران است. هدف رهبر ، خدمت

ران است تا استعدادهای دنبال رشد و پيشرفت دیگ رهبر به

 ها را شکوفا كند.بالقوه آن
 8 دنبال شهرت و پيشرفت خود است. به رهبر اساساً

 3 برای رهبر، پست و مقام از مسئوليت آن مهمتر است. ن آن مهمتر است.ابرای رهبر، مسئوليتهای پست از عنو

و با احترام رفتار نگاه، عنوان همکار  به اعضای سازمان بهرهبر 

داند كه برای كاری  مي گروهكند و آنها را اعضای یک  مي

 گيرند. ده و با تسهيم اطلاعات تصميم ميكرمشترک همکاری 

نگاه عنوان افراد حقير  رهبر به اعضای سازمان به

بازی  تصميمگيری آنان را به در كند و معمولاً مي

 دهد. گيرد و اطلاعات را در اختيار آنان قرار نمي مي

4 

روی  در تعامل با دیگران و درب اتاقش هميشه به رهبر غالباً

 همه باز است.

دسترسي به رهبر فقط برای نزدیکان صميمي  وی 

 پذیر است. راحتي امکان به
5 

كند و  برای خدمت به دیگران استفاده مياز قدرت شخصي 

 شدن آنان است. دنبال شکوفایي استعداد و مستقل به

كند  از جایگاه خود برای نفوذ در دیگران استفاده مي

 آورد. و آنان را وابسته به خود بار مي
6 

 7 او گوش دهند. خواهد كه به سخنان از دیگران مي دهد. هرگونه تصميمي به سخنان افراد دیگر گوش مي قبل از

 2 جای این كه بفهمد. كند بفهماند، به سعي مي سپس بفهماند. ؛كند اول بفهمد سعي مي

برای كاركنان خود ارزش قائل است و اشتباه را جزئي از كار و 

 داند. یادگيری مي
 9 كند. آنان سرزنش مي اتدليل اشتباه دیگران را به

داند و  را در نتایج سهيم ميكند، همه افراد  از انتقاد استقبال مي

 داند. فرایند رسيدن به موفقيت را مهم مي

نام  ها را به شود و موفقيت مانع طرح هرگونه انتقاد مي

 كند. خود ثبت مي
21 

ها آموزش داده و روی آنها اميد رشد و پيشرفت دیگران به آن به

 كند. گذاری مي سرمایه

توانایي دهد تا فقط خودش  به دیگران آموزش نمي

 انجام كار را داشته باشد.
22 

 28 كنند. جایگاه رهبر از او پيروی مي خاطر پيروان به كنند. مي پيرویشخصيت و علاقه به رهبر از او  پيروان به خاطر

از انتقاد و بحث آزاد برای پيشرفت و بهبود وضعيت استقبال 

یادگيری از هر  منظور بهكند و به گشودگي و فضای آزاد  مي

 دهد. فردی بها مي

دن كر برای جلوگيری از هرگونه انتقاد و خفه

كند  صداهای مخالف، از ارعاب و تهدید استفاده مي

 تدافعي دارد. و موضعي كاملاً

23 

كند. افراد نيز  برای موفقيت استفاده مي از منطق و متقاعدكردن

با او دليل احترام و احساس صداقت و درستکاری رهبر  به

 كنند. همکاری مي

شدن استفاد  از هرگونه نيرنگ و تطميع برای برنده

مي كند. افراد نيز به دليل ترس و وحشت از رهبر با 

 كنند. او همکاری مي

24 

الي از رهبر اطاعت ؤگونه س افرادی كه بدون هيچ كنند. ارتقا پيدا مي ،درنافرادی كه در موفقيتها نقش دا

 گيرند. رام هستند، ارتقا مي كنند و كاملاً مي
25 

رفتارهای پيروان براساس عوامل نفوذ دروني رهبر مانند 

شکل  كردنتشویق، الهامبخشي، الگوبودن، انگيزش و متقاعد

 گيرد. مي

رفتارها بر اساس عوامل كنترلي بيروني مانند مقررات 

 شود. به افراد تحميل مي ،های اجباری نامه و آیين
26 
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 ردیف دستوریرهبر  خدمتگزار یرهبر

داند و از ارزیابي و  به كل سازمان پاسخگو ميخود را نسبت 

منزله روشي برای بهبود عملکرد خود  اظهارنظرهای دیگران به

 كند. استقبال مي

داند.  رهبر خود را نسبت به مافوق پاسخگو مي

اظهارنظرهای دیگران از كارش را فضولي و دخالت 

 كند. مي جلوگيریداند و از آن  مي

27 

خود را به افرادی كه صلاحيت و حاضر است پست و مقام 

 د.كنشایستگي بيشتری دارند واگذار 

دو دستي و محکم به پست و مقام و قدرت 

 كند. چسبد وآن را رها نمي مي
22 

وی تربيت و توسعه جانشينان لایق یکي از مهمترین اولویتهای 

 در خدمت به دیگران است.
 29 ای به تربيت جانشينان شایسته و لایق ندارد. علاقه

گيرد و  از سبک مشاركتي برای مدیریت و رهبری بهره مي

 كند. های مهم را ازطریق مشاركت گروهي اتخاذ مي تصميم

كند و  از سبک اقتدارمابانه برای مدیریت استفاده مي

 .كند های مهم را اتخاذ مي خودش تصميم
81 

 82 دارد. قدرت را برای خود نگه مي دهد. قدرت را در اختيار دیگران قرار مي

مسائل خارج از كنترل هم، پاسخگو  برابرخود را حتي در 

 داند. مي

كنترلش پاسخگو  ل تحتئمسا برابر را فقط در خود

 .داند مي
88 

خواهد مربي وی بوده و صادقانه به او  رهبر از كاركنان خود مي

 دهند.ببازخورد 

یک از كاركنان را ارزیابي  ای عملکرد هر طور دوره به

 كند. مي
83 

 84 فعان خاصي است. های ذین دنبال خواسته به نفعان است. های مشروع همه ذیدنبال تعادل خواسته

 85 به دنبال حفظ وضع موجود است. به دنبال بهبود هرچه بيشتر است.

دیگران را شریک خود دانسته و رشد و توسعه آنها را هدف 

 داند. مي

ابزاری برای  دیگران را زیردست و منبعي انساني و

 داند. رسيدن به اهداف سازمان مي
86 

داند كه در آن وقت و  ای مي عنوان معامله كار را به داند. كار را عمل خلاقانه و سازنده برای فرد و جامعه مي

 شود. انرژی افراد با پول مبادله مي
87 

 

تعبير گرین ليف در حدود چهل سال پيش، رویکرد جدیدی ظهور کرده است که تنها اختيار  به

داند که فرد آزادانه و آگاهانه آن رهبری را بپذیرد که در جایگاه  می پيرویو قدرتی را شایسته 

های موجود را بر وضع قدرت در سازمان خدمتگزاری قرار دارد؛ پيروان این رویکرد، عموماً

 ؛اند عنوان رهبر برگزیده کنند که خود، آنان را به د؛ بلکه آزادانه از دستور افرادی پيروی میتابن نمی

دنبال حفظ موقعيت  زیرا آنها را خدمتگزار خود دانسته و به آنها اعتماد دارند. رهبر خدمتگزار به

ها است و در دنبال حفظ عظمت و امتياز ویژه انسان بلکه به ؛مراتب سازمانی نيست خویش در سلسله

 (.2015، 1)همفری پی خدمت به بشریت است

 

1. Humphreys 
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السلام محروم  های انبيا و اوليای الهی عليهم بشر امروز پس از قرنی چند که خود را از آموزه

ها را کرده است و البته هنوز هم بدون اینکه از  کرد، اکنون کم کم آهنگ بازگشت به همان آموزه

که  کند. درحالی های بشری استفاده می ها باعنوان نظریه آن آموزهصراحت نام ببرد، از  بانيان آن به

تنها اسلام نههای پيش، در معارف الهی نيز مورد توجه بوده است؛  جوهره رهبری خدمتگزار از سده

بلکه به روابط ، رددا تأکيدانسان با خدا بطه تقوای افراد و را، اخلاقيات، وی انسانـهای معنبر جنبه

را ارها کرهبران و مدیران  ازآنجاکه ؛رددا ویژه یتیعنا نيز، امور جامعه هردم و ادارم بيناجتماعی 

؛ شندل درک و روشن داشته باـقاب ،معنا با طیضروری است ارتبا، دهندافراد انجام می وسيلهبه

دستان و مردم یربا ز ئيسانو افراد زیرمجموعه و چگونگی رفتار ریران ارتباط ميان مدنوع  چراکه

 بينی اسلام، جهان براساس (.1311)مقيمی،  پذیردمعرفتی و ارزشی مدیر صورت می هباتوجه به حوز

 رهبر خدمتگزاری دليل درواقع. طلبی قدرت نه است، خدمتگزاری برای محملی مدیریت و دولت

 سعادت مایه را خدا بندگان به خدمتگزاری و رددا ایمان خدا و معنویت به که است این پيروانش به

 فراوان آسمانی کتابهای و خدا دین در مردم به خدمت و خدمتگزاری. داند می آخرت و دنيا در

(. در حقيقت 1317)رحيمی و آقابابایی،  است الهی اوليای و انبيا سنت و دستور و است شده تأکيد

انسانی و الهی باوران است که اکنون دیگران هم با رویکرد دوباره به فطرت  این فرهنگ دین و دین

 اند. مند شده خود، از آن بهره

 های تجربه زمان آن از و شد وارد عمل عرصه به دینی هایارزش اسلامی انقلاب ظهور با

 متفاوت و نو سبب به که هایی تجربه. آمد دست به مدیریتی و سازمانی های عرصه تمامی در ای یگانه

 (. شيوه1312 )صلواتيان، بودند متفاوت و نو هم هاآن اسلامی، انقلاب هایارزش و ماهيت بودنِ

 معنویت و اعتقاد از برگرفته نظامی فرماندهی از جدیدی نوع مقدس دفاع دوران در عالی فرماندهی

 و مهم بسيار نقش الگو این که شد خدمتگزار رهبری ،(ره)خمينی امام رهبری الگوی برابر

 (.1312 الدینی، زین) داشت مقدس دفاع سال هشت پيروزی در ای سازنده

سبک خاصی از مدیریت و رهبری را   از دیگر سو، شرایط زمانی و مکانی در برخی موارد،

ق و مذاهب رَدارای اقوام، فِ با سرزمينی وسيع و جمعيتی گسترده، کند؛ محور مقاومت، طلب می

 هایی چون آفریقا و های اسلامی و حتی در دوردستزمينسر گوشه گوشهکه در  استمختلفی 

اندازی  انسجام و یکپارچگی مستلزم داشتن چشم ند.تو فعاليت هس زندگیدرحال  مریکای جنوبیا

افزایی در سطح جهانی و تحقق  موجب هم افق مشترک و همگرایی ذیل آنایجاد  مشترک است.
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دانند که نيروی قدس سپاه اکنون وظيفه بسيج  المللی مستضعفين خواهد شد، همگان می اهداف بين

دار است و خدمات مستشاری آن در خدمت همه  مللی مستضعفين منطقه و جهان را عهدهال بين

برای  گذارند. به این سازمان قدم می خاص خود و اعتقادات با فرهنگمحرومان عالم است؛ آنان 

اهميتی خاص پذیری سازمانی جامعه موضوعتوجه به ، اهداف افراد با اهداف سازمان راستایی هم

سبک رهبری خدمتگزار اسلامی  ای در سطح منطقه، چنين مجموعهکارهای ایجاد  ازجمله راهدارد. 

بررسيهای این قلم ناظر به این است که  .ای ویژه، راهگشا خواهد بود عنوان کارراهه است که به

ایران، به مصداق بارز این عرصه یعنی شهيد قاسم گرفته در این حوزه در  های صورتپژوهش

 خلأ تا است هایی از این دست نيازبه پژوهشهمين راستا در  اند. نپرداخته دیدگاهز این سليمانی ا

 مصداقهای بومی سبک رهبری خدمتگزار پر شود.موجود در زمينه نظری 

الگوی عملی  ارائه که با استازجمله رهبرانی  قاسم سليمانی سيدالشهدای مدافعان حرم، سردار

مند در محور مقاومت همگرایی لازم را  بين افراد دغدغه سو یک از بومی رهبری خدمتگزار توانست

ایجاد کند و ازسوی دیگر ميان نهادهای مختلف و مرتبط قدرت در ساختار سياسی جمهوری 

گيری از چنين سبک رهبری، اهدافی پيچيده  اسلامی ایران هماهنگی لازم را تمهيد کرده و با بهره

 تواند برای مدیران بسيار راهگشا باشد.می سبک رهبری ایشان واکاویبنابراین  ؛را محقق کند

عنوان یک رهبر خدمتگزار  واکاوی شخصيت شهيد قاسم سليمانی بههدف اصلی این پژوهش 

 های اصلی ؤلفهم»چنين است:  ال اصلی پژوهشؤساست و تحقيق از نوع کيفی و اکتشافی  است.

برای پاسخ به این پرسش، با « دمتگزار چيست؟مثابه یک رهبر خ شخصيت شهيد قاسم سليمانی به

استفاده از روش تحليل مضمون، سعی شده است از برخی سخنرانيها و آثار منتشرشده ایشان و نيز 

عنوان  به« رهبری شهيد قاسم سليمانی»های برخی مطالب و سخنان دیگران در مورد ایشان، مؤلفه

 شناسایی شود.« سبک متعالی رهبری خدمتگزار»

 

 يشينه تحقيقپ
 موضوع ارشد و صدها مقاله دررساله دکترا و کارشناسی سيصدعنوان کتاب،  بالغ بر چهارصد

. شودمختلفی برگزار می یسمينارهاکنفرانسها و  ،ساله همهو  ليف شده استأترهبری خدمتگزار 

خادم »عنوان  با ليفیأت ،بار . وی نخستيناست (1172) گرین ليف، ارگزمفهوم رهبری خدمت مبدع
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سفری  ر،رهبری خدمتگزا» عنوان را پس از آن با خود ليفأ؛ وی دومين تمنتشر کرد 1«مثابه رهبربه

 (.1113)گرین ليف،  بخشيدچاپ کرد و به این مفهوم رسميت « سوی قدرت مشروع و بزرگبه

های این نوع رهبری، در رهبری حضرت عيسی در دوران  برخی از محققان در آثار خود به ریشه

است از این مفاهيم مثل جمله پيامبری و رهبری ایشان اشاره دارند. ادبيات و سيره پيامبران الهی پر 

، آقایی (17517 العمّال، کنز) «خادِمُهُم القوَمِ سَيِّدُ»که فرمود  الله عليه و آله صلیمعروف پيامبر اکرم 

هرحال این مفهوم را هم دیگران به زیرکی  به خدمتگزار آن گروه و ملت است. به هر گروه متعلق

 د.کنن پرداز اعلام می عنوان نظریه اند و خود را مبدع آن به عاریت گرفته از مردان الهی به

باعث  5و ران هيفتر 1ویتلی ارتگار، م3، استيون کاوی2پيتر سنگهافرادی چون مطالعات 

ر ادبيات رهبری دمفهومی کليدی را به مفهوم رهبری خدمتگزار و  اعتباربخشی به این مفهوم شده

دیگری برای رهبری خدمتگزار تعریف شد های الگو. پس از گرین ليف تبدیل کرده استسازمان 

ستون راسل، ا الگوی. 3 انووگو و دنيس الگوی. 2 وینستون الگوی. 1است از:  ترتيب عبارتکه به

 (.1312زاده، )شيخ پارولينی الگوی .1 و پارولينی

 برخی به .است شده اجرا رهبری  سبک در موضوع زیادی های نامه پایان و نيز پژوهشهادر ایران 

 :تر است مرتبط پژوهشاین  با که شود می اشاره رهبری خدمتگزار زمينه در تحقيقات

توسط  («ره)خمينی امام دیدگاه بر مبتنی خدمتگزار رهبری الگوی» عنوان با دکتری رسالۀ

 رهبر عنوان به( ره)خمينی امام دادن قرار الگو باليف شده است. وی أت (1311) زاده شيخ محمد

 ،«خدمتگزاری» ،«بخشی بصيرت» ،«بخشيدن نفس اعتمادبه» اساسی ویژگی هشت به خدمتگزار،

 و «بخشی وحدت» ،«بودن پيروان سخنگوی»، «ییجو مشارکت» ،«معنوی و روحی تحول ایجاد»

 .در مورد ایشان دست یافته است «اميدبخشی»

 عمل و نظر براساس ای زمينه ای ای: نظریه رسانه های سازمان رهبری الگوی»ای با عنوان  مقاله

 ليف شده است. این پژوهش، موضوعأ( ت1312) توسط سياوش صلواتيان« آوینی مرتضی سيد شهيد

 هستند روبرو متغيرّ شدّت هب محيطی و زیاد هایپيچيدگي با که را ای رسانه هایسازمان رهبری

 

1. Servant as Leader 

2. Senge, p. 

3. Stephen covey  

4. Margaret witli 
5. Ron Hifter 
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 الگوی یک قالب در آوینی شهيد رهبری سبک به ای، روش نظریه زمينه وی با .داند بااهميت می

 مقولات به« داشتن ولایت» و «تشکيلاتی عمل و نظر» ،«دینی عمل و نظر» با عنوانهایی چون مفهومی

 یابد. دست می آوینی شهيد رهبری سبک محوری

 شهيد فرماندهان هایویژگي بر باتکيه ،اسلامی هایارزش اساس بر معنوی رهبری الگوی طراحی»

 فرماندهانی مشی پژوهش، این دراست.  (1310) دآبادینامه حسن سع عنوان پایان «مقدس دفاع

 عواملی نهایی الگوی در .شود می مطالعه شيرازی صياد کاظمی، بروجردی، باقری، انشهيد مانند

 و هاویژگي و خودسازی و معرفت افراد، رشد مسير در مؤثر های زمينه پيش رشد، محيط چون

 و ، کشفشود می منتج نيروها در رفتاری و فکری روحی، تحولی ایجاد به که فرمانده رفتارهای

 شود. می ترسيم این رهبران و فرماندهان نفوذ روند

 مقاله است. وی در پژوهش خوداین ترین پژوهش به ، نزدیک(1311)محمدظاهری مقاله 

ارائه الگوی مدیریتی در تراز انقلاب برای مدیران عالی جمهوری اسلامی ایران مبتنی بر »عنوان  با

های  ها، فيلمها و داده ون مصاحبهمتحليل مض بهابتدا « سبک مدیریتی شهيد سپهبد قاسم سليمانی

 17مضمون پایه،  11 پردازد. حاصل این تلاش، استخراج اسم سليمانی میق متنی مرتبط با شهيد

مشی سياسی، مشی اقتصادی، مبانی اعتقادی، » است. مضمون فراگير 2دهنده و  مضمون سازمان

مضمون فراگير این پژوهش است. وی  شش« های شغلی و مشی فرهنگی های فردی، زمينه زمينه

مبانی  کند. میاقدام  مونهااین مض بندی تفسيری نسبت به سطح با استفاده از رویکرد ساختاریسپس 

های  های فردی در سطح سوم، مشی عنوان اثرگذارترین مضمون در سطح چهارم، زمينه ادی بهقاعت

ون در مپذیرترین مضتأثيرعنوان  های شغلی به سياسی، فرهنگی و اقتصادی در سطح دوم و زمينه

 سطح اول قرار گرفت. 

 «مبنایی نظریۀ از استفاده با شهيد فرماندهان رهبری آیين اکتشافی مطالعۀ» عنوان با دکتری رسالۀ

 و مکتوب آثار مبنایی، نظریۀ روش کرده است. ایشان با استفاده ازليف أت (1310) عباسی داود را

 «بودن اُسوِه به ميل» دهد که نشان می تحقيق نتایج کرده است. بررسی را فرماندهان شهيد صوتی

 و اعتقادات طلبی، مثل بصيرت، شهادت معينی راهبردهای .است شهيد فرماندهان رهبری کانون

 .های این ميل الهی است سرچشمه انفاق سخت و جهاد نرم، جهاد باورها،

 ((«ع)اطهار ائمۀ و( ص)اکرم پيامبرحضرات ) اسلامی رهبران رهبری سبک تحليلی بررسی»

 مطهری، شهيد آثار اساس براست. وی  (1333) زاده رضایی محمود نامه کارشناسی ارشد پایان
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. باشد ثابتی روش و سبک دارای خود زندگی در تواند می انسان دنبال اثبات این فرضيه است که به

 مربوط الناس حق به که مواردی برابر در اسلامی رهبران: شود می تأیيد گونه این پژوهش فرضيه

 اند. داشته انعطاف بوده، آنها شخص به مربوط که مسائلی برابر در اما رند؛دا قاطعيت است

 «نصرالله حسن سيد الاسلام حجت رهبری الگوی تبيين و بررسی» عنوان با ای نامه پایانسرانجام 

 اسلامی مقاومت موفقيت مهم ابعاد از یکیوی  شده است.نگارش  (1333) خورشيدی سعيد توسط

عنوان  به نصرالله، سيدحسن فرد منحصربه رهبری. در این اثر ددان می الله حزب سازمانی بعد را لبنان در

 شود. مطرح می پيروزی لفهؤمهمترین م

 

 شناسی پژوهش روش
 است. صحيح شناسی روش استفاده از در عالم ماده، علمی شناخت به دستيابیهای  یکی از راه

 تحليل راهبرد بر، کيفی رویکرد با و اکتشافی نوع از تحقيق این پژوهش، هدف و الؤس به باتوجه

منظور شناسایی سبک رهبری شهيد قاسم سليمانی،  پژوهش بهاین ؛ در است مبتنی مضمون

ها و با مراجعه به زندگينامه،  ها بر اساس روش بررسی منابع موجود در کتابخانه گردآوری داده

های شهدا و اجتماعات  ره)مجموعه سخنرانيهای منتشرشده شهيد قاسم سليمانی در یادوا سخنرانيها

های منتشرشده با  نامۀ شهيد و مصاحبه های مرتبط(، وصيت ها و سرمقاله )مقاله عمومی(، یادداشتها

این عنوان داده در  افراد مطلع پيرامون شهيد قاسم سليمانی، صورت پذیرفت. منابع مورد استفاده به

 :استپژوهش به شرح ذیل 
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 این پژوهشها در  . منابع گردآوری داده5جدول 

 سال نویسنده/ پدیدآور عنوان اثر/ عنوان منبع ردیف

2 
ای در نمازجمعه، دیدار مردم قم، منزل شهيد  بيانات امام خامنه

 سليماني، اقشار مردم، مجاوران حرم رضوی

 رساني پایگاه اطلاع

 ای امام خامنه
2394 ،2392 ،2399 

 وصيتنامه شهيد قاسم سليماني 8
 بانک اطلاعاتي 

 شهيد سليماني
2399 

 های شهيد قاسم سليمانيسخنراني 3
 بانک اطلاعاتي 

 شهيد سليماني

2379 ،2324 ،

2322 ،2398 ،

2393 ،2395 ،2397 

4 
مناسبت هفتمين روز شهادت  سخنراني سيد حسن نصرالله به

 شهيد سليماني، مصاحبه با صداوسيما

رساني  پایگاه اطلاع

 العالم
2392 

 2394 افسر فاضلي شهربابکي های حاج قاسم كتاب بچه 5

 2392 ناصر كاوه ولایت سرباز هستم سليماني قاسم كتاب من 6

 2392 سيد علي بني لوحي كتاب این مرد پایان ندارد 7

 2392 گروه فرهنگي تقدیر كتاب سردار دلها 2

 2397 ابوذر مهران فر كتاب برادر قاسم 9

 2392 مزدآبادی اكبریعلي  كتاب حاج قاسم 21

 2392 مزدآبادی علي اكبری كتاب ذوالفقار 22

 2399 عبدالمجيد كریمي كتاب رفيق خوشبخت ما 28

 2399 امين زاده كشور شرق جنوب در سليماني شهيد گفتارپژوهي: دستاوردهای 23

 2399 محمدرضا پورابراهيمي اقتصادی شکوفایي در جهادی مدیران گفتارپژوهي: نقش 24

 2399 محسن رضایي سليماني شهيد مکتب ابعاد بر ای گفتارپژوهي: مقدمه 25

 2399 سعدالله زارعي سليماني شهيد مکتب انساني های گفتارپژوهي: جنبه 26

 2399 اسماعيل سعادت نژاد سليماني شهيد مکتب در فرهنگي های گفتارپژوهي: شاخص 27

 2399 غفور كارگری سليماني شهيد مکتب در انساني سرمایه گفتارپژوهي: مدیریت 22

29 
 برای سليماني شهيد راهبردی مدیریت گفتارپژوهي: شاخصهای

 قدرت توليد
 2399 عبدالله مبيني دهکردی

 2399 ابراهيم متقي سليماني مکتب در ساز تمدن انقلابي نوین گفتارپژوهي: نظم 81

 2399 حسين معروفي مقدس دفاع دوران در سليماني شهيد گفتارپژوهي: دستاوردهای 82

 2392 علي شيرازی سخنراني با موضوع سيره شهيد  حاج قاسم سليماني 88
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از پرکاربردترین روشهاست که  1«تحليل مضمون»های کيفی،  های تحليل دادهدر بين روش

در  محقق .مطرح شده است« های کيفی داده روش شناخت، تحليل و گزارش الگوهای»عنوان  به

شناسی تحليلی  ای به سنخ داده ای و برون داده ها و الگویابی درون بندی داده طبقه وسيله بهاین روش 

ای  های مشاهده ها و داده های متنی، مصاحبه اعم از داده های مختلف . دادهکند دست پيدا می

 (.2001، 2)فریس و گليسونبررسی قرار گيرد تواند با روش تحليل مضمون مورد  شده می متنی

 "اعتماد قابليت" مفهوم لينکلن و گوبا ،1130 دهه درهای کيفی، در حوزه اعتمادپذیری پژوهش

با چنين ابزار  تا کردند مطرح در پژوهشهای کمی پایایی و روایی برای مفهوم جایگزینی عنوان به را

 قابليت» عنصر چهار از مفهوم این. گيرد قرار ارزیابی مورد کيفی پژوهش در علمی دقت ای کيفی

. (1337 مظفری، و فرد دانایی) دوش می تشکيل «تأیيد قابليت و اتکا قابليت انتقال، قابليت اعتبار،

 مستمر تحليل افزایش حساسيت پژوهشگران، از پژوهشگر دیگر استفاده شد و با برایبدین منظور 

ر کرد، تلاش شد ت منسجمبندی و تحليل نهایی را  طبقه ،شد می منجر هاییسؤال و ها حدس بهکه 

مين أمنظور ت چنين به ها باشد. هم ها از دادهآمده تا حد ممکن، دقيقترین برداشت دست به مونهایمض

 که ها داده درون از فکرهایی تلاش شد با ظهور ،پژوهش جرایا زمان گذر درمندانه،  تفکر نظریه

. شود پژوهشی مميزی شده گردآوری پيش از این که هایی داده ؛شد تأیيدباز جدید های داده در

 مونهایمنظور اطمينان از صحت تحليلها، جدولهای مض چنين به شد. هم بازبينی مستمر طور به ها داده

نهایی، به سه نفر از صاحبنظرانی که با سبک شهيد قاسم سليمانی آشنایی خوبی داشتند ارائه شد و 

 اصلاحات مدنظر ایشان نيز اعمال شد.

 

 پژوهشهای  یافته
طور که پيش از این نوشته شد، با استفاده از روش تحليل مضمون،  پژوهش هماناین در 

گذاری توصيفی و  شناسهای از  گذاریهای توصيفی و تفسيری انجام شد که در ادامه نمونه شناسه

 شود: گذاری تفسيری ارائه می شناسهسپس جدول 

 گذاری توصيفی شناسهپایه با  مونهایتحليل مض

گذاری اوليه، نکات  شناسهگاه طی  شده بررسی و مطالعه شد. آن آوری های جمع ابتدا داده

 

1. Theme Analysis 
2. Frith & Gleeson 



 

 

 1311زمستان  ، 1، شماره 82سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  182

پایه  مونهایکليدی و قابل توجه فقط در موضوع رهبری شهيد قاسم سليمانی ذیل عنوان مض

های  های نورانی، ظرفيتهای فراوانی برای استنباط کار عميق در حوزه مشخص شد. این جمله

قدر وسع خود  بک زندگی شهيد بزرگوار را دارد که پژوهشهای مختلف بهمختلف رهبری و س

 شود. گذاری اوليه مشاهده می شناسهنمونه  3شماره تواند از آن بهره گيرد. در جدول  می

 
 ها های برگرفته از زندگينامه، سخنرانيها، یادداشتها و وصيتنامۀ شهيد و مصاحبهای از مضمون . نمونه3جدول 

 مضمون پایه منبع ها داده

شدگان اسلام و مکتب امام  ای از تربيت برجسته نۀسردار شهيد قاسم سليماني نمو

 عمر خود را به جهاد در راه خدا گذرانيد. ۀخميني بود. او هم

 بيانات

 ای امام خامنه

 مجاهدت مستمر

 تربيت اسلامي

اما بشدت انقلابي و  ؛بندیها نبود گونه تقسيم در مسائل داخلي اهل حزب و جناح و این

 خط قرمز قطعي او بود. ،پایبند به خط نوراني و مبارک امام بود و انقلاب و انقلابيگری

 بيانات 

 ای امام خامنه
 بودن فراجناحي

شوند، نشاندهنده این است كه یک اخلاص بزرگي  جور همه متوجهّ مي كه دلها این این

 مرد بزرگي بود. ؛در آن مرد وجود داشت

 بيانات 

 ای امام خامنه

 زیاداخلاص 

 اهل اقدام

كار بردن شجاعت ندارند و  اما تدبير و عقل لازم را برای به ؛برخي شجاعت دارند

 قاسم د. حاجاما اهل اقدام و عمل نيستند و دل و جگر كار را ندارن ؛برخي اهل تدبيرند

 و تدبير با حال عين در اما رفت مي خطر دل به شجاعت با عمر پایان تا مقدس دفاع از

 كرد. مي عمل منطق و فکر

 بيانات 

 ای امام خامنه

 خطرپذیری واقعي

 تدبير شجاعانه

 عمل مبتني بر فکر

جهان اسلام پيوسته نيازمند رهبری است؛ رهبری متصل و منصوب شرعي و فقهي به 

احيا كرد، ترین عالِم دین كه جهان را تکان داد و اسلام را دانيد منزهّ معصوم. خوب مي

 .بخش این امت قرار داد یعني خميني بزرگ و پاک ما، ولایت فقيه را تنها نسخه نجات

 قاسم وصيتنامه شهيد

 سليماني

تعصب بر ولایت 

 فقيه

ال ؤدهم كه قيامت حق است. قرآن حق است. بهشت و جهنّم حق است. س شهادت مي

 ت.و جواب حق است. معاد، عدل، امامت، نبوتّ حق اس

 قاسم وصيتنامه شهيد

 سليماني

به  زیادایمان 

 اصول دین

وصيتنامه شهيد  ملاک مسئوليتها را برای انتخاب فرماندهان، شجاعت و قدرتِ اداره بحران قرار دهيد. 

 سليماني
 سالاری شایسته

در مسائل سياسي آنجا كه بحث اسلام، جمهوری اسلامي، مقدّسات و ولایت فقيه 

 د.رنگ خدا هستند؛ رنگ خدا را بر هر رنگي ترجيح دهيشود، اینها  مطرح مي

 قاسم وصيتنامه شهيد

 سليماني

پایبندی به 

 جمهوری اسلامي

توان از آن عبور كرد. ایشان گفتند با  به سردار گفتم جاده كمين خورده و نمي

قاسم گفت از هوا،  حاج .كوپتر هم در مسير داعش است گفتم هلي .رویم كوپتر مي هلي

 م.های مردم سر بزن ن و از جناحين هم آتش ببارد من باید بروم به بچهاز زمي

محمدرضا فلاح 

 همرزم

حضور ميداني كنار 

 پيروان/ همدلي

كوه آرامش  قابل حل نبود؛ هميشه در قلب خطر، ای غير در نظر حاج قاسم هيچ معادله

 .دشمنان را به شکست كشانده بود و و وقار بود
سرلشکر پاسدار 

 محمدحسين سلامي

 باوقار و آرام 

 مظهر ما ميتوانيم

 المسائل بودن حل
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 مضمون پایه منبع ها داده

 بود، برادر جنگ در رایج كلمۀ تر عمومي نبود، آن در سردار القاب، این جنگ، زمان در

 بود. جنگ همين در رایج كلمه ترین عمومي احمد و...؛ برادر قاسم، برادر همت، برادر
سردار  سخنراني

  سليماني قاسم

به برادری اعتقاد 

 یبين اعضا

 سازمان

 را حرام و حلال كنيم هم دقت باید هستيم )جمع مدافعان حرم/سوریه( اینجا در ما

 كنيم. تصرف توانيم نمي را مردم بيت كنيم، دقت باید را مردم زندگي كنيم، دقت

سردار  سخنراني

  سليماني قاسم

توجه و احترام به 

 حقوق مردم

 كه بسيجيها جمع در كه داشتن این بر كيدأت مدام ایشان. بود حداكثری جذب دنبال به

 حرف شناسند نمي را انقلاب كه فضاهایي در بروید نکنيد، سخنراني هستند انقلابي

 كنيد. جذب را آنها سخنراني با هستند افراد و اقسام انواع كه ها دانشگاه در بزنيد،

 الاسلام  حجت

 علي شيرازی

اعتقاد به جذب 

 یایفاحداكثری/ 

 نقش سخنگویي

 كوه یا استخر .كرد مي ورزش .رفت مي بيرون خانه از 3 ساعت معمولاً هم ها صبح

 بود. كار محل در 7 ساعت از قبل و كرد مي روی پياده. رفت مي

الاسلام علي  حجت

 شيرازی

 سحرخيزی

 پركاری

 است الهي اراده چون بکند كاری تواند نمي كند كاری بخواهد سعودی چه آمریکا چه

 است. جانفشاني آماده ملت این چون الهي اراده مقابل در.نيستند هم پشيزی اینها
 سردار حاج سخنراني

  سليماني قاسم

اعتقاد به امدادهای 

الهي/ ایجاد انگيزه 

 در ملت

 سردار سخنراني سفيد. محاسن با البته دیروز لباس همان با هستم دیروز قاسم برادر همان من

 سليماني
 تکبرگریزی

حجت الاسلام  دید. مي الله إلي تقرّب ابزار ترین قوی را خدا بندگان به خدمت

 حاجي عبدالله

باور قلبي به 

 خدمت به بندگان

 منتقل صلبي به صلبي از قرن، به قرن صلب، به صلب مرا كه سپاس را تو!  خداوندا

 ترین برجسته از یکي درک امکان كه دادی وجود و ظهور اجازه زماني در و كردی

 كنم. درک را كبير خميني صالحت عبد است، معصومين قریب و قرین كه را اوليائت
قاسم وصيتنامه شهيد 

 سليماني

بيني  جهان

توحيدی/ 

شکرگزاری 

جانبه/ باور به  همه

 راه امام خميني

 و ترین عميق كه دیدند مي داشتند تعامل سليماني شهيد با نزدیک از كه كساني

 و بود درست زد مي كه هایي حدس .بود قاسم  حاج به متعلق تحليلها ترین قوی

 .بود دقيق بسيار نيز هایش تشخيص

سردار عبدالله مبيني 

 دهکردی

قدرت تحليل 

 خوب

 قدرت تشخيص

 باید فرمانده كه چرا است طبيعي امری این و زد مي نهيب نيروها سر بر رزم ميدان در

 با و كرده عذرخواهي بلافاصله كرد مي تندی كه هم هرجا اما. ببرد پيش را رزم كار

 كرد. مي دلجویي وی از مقابل طرف سر بوسيدن

سردار عبدالله مبيني 

 دهکردی

 دلجویي از نيروها

 بودن مربي

 ایشان اما بسازم را قاسم حاج زندگي فيلم دارم دوست خيلي گفتم آقا به حضرت

 شاید و دارد مشغله خيلي قاسم حاج گفنتد هم ایشان. شود نمي راضي عنوان هيچ به

 كن. صبر قدری شما. است همين دليلش

 گریزی شهرت ابراهيم حاتمي كيا

 عملياتي، های محيط در او نداشت؛ وجود تمایز نام به چيزی ایشان و نيروها ميان در

 .است دفاع مقدس دوران الگوی كه پوشيد مي نظامي درجه بدون عملياتي خاكيِ لباس
 متقيدكتر ابراهيم 

نگرفتن از  فاصله

 پيروان
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 مضمون پایه منبع ها داده

 قاسم حاج .باشد داشته توجه پروری جانشين به و باشد ساز فرمانده باید قوی فرمانده

 این در .داد مي انجام عملياتي محيط در را كار این و داشت توجه پروری جانشين به

 شوند. مي فرماندهي برای آماده و دیده آب افراد كه است محيط

 متقيدكتر ابراهيم 

پرورش نيروها 

حين كار/ قدرت 

 سازی فرمانده

 گذاشت مي ميان در ها بچه كرد بلکه با نمي تحميل را آن داشت ای ایده وقت هر حاجي

 كرد. نمي تحميل بهشان نه، اگر و كردند مي عملي پذیرفتند مي اگر. كرد مي بحث و

حجت الاسلام سيد 

 حسن نصرالله

 نکردن تحميل

 ها به دیگرانفکر

 سالي قاسم حاج. اصفهان بچه و ثارالله لشکر از بود هم نابينا و نخائي قطع جانباز یک

. است من برعهده او كارهای تمام ميام، كه زماني گفت و مي رفت مي آنها خانه چندبار

 و حمام بردش مي و كرد مي بغلش قاسم حاج و! حمام بریم بيا گفت مي رسيد مي وقتي

 .زد مي صابونش و كشيد مي اش كيسه و گرفت مي دوش

حجت الاسلام 

 نژاد اسماعيل سعادت

خدمت به پيروان/ 

توجه به پيروان 

 بعد از خدمت

 

 مونهاگذاری تفسيری و جمعبندی مض شناسه

در  .سازماندهنده مشخص شد مونهایبندی آنها، مض پایه و طبقه مونهایبا تحليل و مرور مض

فراگير مشخص شد که به صورت خلاصه در قالب  مونهایمرحله بعد با تحليل و مرور آنها، مض

 .شود مشاهده می 3جدول شماره 
 

 پایه مونهایسازماندهنده و مض مونهایفراگير از مض مونهایگيری مض . شكل3جدول 

 مضمون فراگير دهندهمضمون سازمان مضمون پایه

پيروان، متقاعدسازی، گری، ارتباط نزدیک با نيروها، جلب مشاركت  نگاه پدرانه، مربي

 ها، اعتماد كردن به پيروان كردن افق نتربيت افراد، روش
 تربيت كاركنان

 گری نقش مربي

 محبت به زیردستان آميز، رفق و مدارا، محبت به زیردستان، ارتباط دلي با پيروان برخورد محبت

  سخاوت،، صبوری، زیادپذیری  صداقت، وفاداری، خلق خوش، عفو و گذشت، تحمل

 سعه صدر
 اخلاق حسنه

 تخلق به 

 ارزشهای الهي

گرایي زیاد، اهل جهاد  ، تفکر عاشورایي، تکليفزیادآرمانخواهي شدید، فداكاری 

 با جبهه كفر رویارویيبودن، شوق شهادت، 
 تفکر عاشورایي

داشتن آرمان 

عرق به نظام، وقف  پایبندی به آرمانهای انقلاب، پایبندی به خط امام، عرق به اسلام، متعالي

 اهداف شدن، پایبندی به ارزشها
 پایبندی به اصول

نوازی، حسن مسئوليت  ادب و احترام، خيرخواهي، توجه به علاقه مخاطب، یتيم

 پوشي رویي، مهرباني با ضعفا، عيب دادن، گشاده نسبت به مردم، خوب گوش
 جذب حداكثری

بودن، برخورد صميمي، خدمت خالصانه به مردم، كنار دوستي، از جنس مردم  مردم مهروری با مردم

 زیستي ورزی به مردم، ساده مردم بودن در بحرانها، عشق
 عشق به مردم

 تواضع و فروتني بودن، جو مقام و پست را نگرفتن از تکبر، متواضع پرهيزفروتني، نداشتن غرور، 



 131 / واکاوی سبک رهبری سردار شهید حاج قاسم سلیمانی: الگوی متعالی رهبری خدمتگزار

 

 

 

 مضمون فراگير دهندهمضمون سازمان مضمون پایه

سازی،  محيط، ظرفيتتيزبيني، شناخت زمانه، فهم تقابل حق و باطل، قدرت تحليل 

 سازی جدید شناخت دشمن، توان ظرفيت
 بصيرت و ادراک بالا

 بصيرت بالا

 حسن تدبير دانش تخصصي بالا، ادراک فني، ابتکار بالا، تدبير قوی، شایستگي مدیریتي، ذكاوت

 دنيا گریزی زیستي گریزی، ساده طلبي، شهرت تعلقي به دنيا، شهادت بي

 معنویت فردی
شب، حضور در مراسم توسل، اهل نماز اول وقت  كيد بر نمازأنيایش فردی، تدعا و 

 بودن
 عبادت فردی

 خودسازی تقوا و خودكنترلي، تهذیب نفس، خودسازی، پاكدامني

بخشي در جهان، ارتباط با همه مبارزان جهان، عدم  استکبارستيزی، احيا روح آزادی

 سازش با دشمن
 مبارز بودن

 گرایي تکليف

 استقامت بالا ناپذیری، كار زیاد، استقامت زیاد، بلندهمتي، تلاش فراوان، پشتکار زیاد خستگي

های  بالا، خداباوری، اعتقاد به وعده ایمان به امدادهای الهي، باور به امداد غيبي، توكل

 خدا، حسن ظن نسبت به خدا
 اخلاص در عمل اعتماد به خدا

كردن،  از حواشي، فراجناحي عملپرهيز بندیهای سياسي،  به جناح نکردنورود

 موریت خودأپذیری نسبت به م مسئوليت
 از حواشي پرهيز

 موریتأتمركز به م

 بودن ميداني اهل تشریفات نبودن، پيشگام بودن، حضور ميداني زیاد

ت زیاد، أ، تدبير شجاعانه، نترسيدن از خطرها، جرزیادشجاعت زیاد، خطرپذیری 

 شهامت
 نهراسيدن از خطر

شخصيت با 

 بخش شخصيت الهام خوببودن، قدرت روحي  بخش نينه، الهامأداشتن طم صلابت

 صلابت شخصيت گيری قاطع ، تصميمنداشتن مش در بحرانها، صلابت فردی، تزلزلاآر

 

 مونهایسازماندهنده و مض مونهایگرفته، شکل ذیل از مض اری صورتذگ شناسهتوجه به با

 فراگير حاصل می شود:
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 های سبک متعالی رهبری خدمتگزار شهيد قاسم سليمانی لفهؤ. م1شكل 

 

که در  یآید که چرا برای تبيين سيره خدمتگزار ال پيش میؤاکنون در پایان این مقاله، این س

های غربی استفاده  و شهادتش، راههای خدمت را در کلام و عمل نشان داده است، از نظریه زندگی

ادبيات و معارف دینی اسلام، اعم  .های غربی چه کار ما را با اندیشه :بسا بتوان گفت چه .شده است

از هدایتهای سرشار السلام،  از قرآن کریم و سيره نظری و عملی پيامبر اکرم و ائمه هدی عليهم

در رهبری  و از آن ميان در زمينه خدمت و اینکه مبنای خدمت دیگراناست ای  گهربار در هر زمينه

سوی خداوند متعال و بهشت  و کدام خدمت از هدایت و رهبری انسان به ؛کردن است و هدایت

 مگر؛ پاسخی نداریم ؟! واقعاًتر است مطلوب کردن مردم نسبت به دین و راه رشد برین و خوشبين

ایم  ستهیا نخوا ایم بندی نشده است و هنوز نتوانسته نکه گفته شود، این دریای معارف چارچوبای

 استخراج کنيم. الگواز آن صورت نظریه ارائه و یا  آنها را به

 :اند درست باشد که گفته« ها تئوریهای سازمان، اسطوره»اگر این عبارت در مقدمه کتاب 

ش پردازان کوش که نظریه هست نظریهسازمان وجود ندارد؛ تنها مقدار زیادی  نظریهنام  ی بها پدیده

و ساختارهای سازمانی  وضعيتشيوه رفتار سازمانها و اعضای آنها، فرهنگها، آن وسيله  هاند ب هکرد

شود که آیا ما برای  (، این پرسش مطرح می1331 )شفریتز، بينی و توجيه کنند گوناگون را پيش

ایم و  ساختن بنای نظری سيره رهبری شهيد قاسم سليمانی، پای در خاک و زمين استواری نهاده
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 رویم؟! لاق نيست و در آن فرو نمیتبامطمئن هستيم که 

توانيم آنها را نقد و  آیا نمی .کنيم چرا فقط همان ادبيات را استفاده کنيم حال که استفاده می

 که بگویيم:اینمگر  ،پسند محکمی نداشته باشيم پسند و عقل رسد توجيه شرع نظر می به .اصلاح کنيم

درستی درک کند، باید به زبان مشترک با آنها  هخواهيم مخاطب سخن ما را ب اگر می الف(

معنای پذیرش همه پيشفرضهای  مفهومی بشری غربی، به الگویبنابراین استفاده از  ؛سخن بگویيم

رغم اینکه مواد توليد مفهومی یک نظریه، مانند رهبری خدمتگزار را داریم، اما  آنها نيست؛ بلکه به

نداریم، از الگو بنابراین چون  ؛ایم ی را نساختهمفهومی رهبری خدمتگزار اسلام الگویخود 

 کنيم تا مفهوم خود را به آنان منتقل کنيم. ساخته آنان استفاده می های پيشالگو

ایم، لازم است برای پيشروی در این حوزه،  مفهومی نساختهپيش از این الگوی چون  (ب

 محتوای مورد نظر خود توسعه دهيم.برداری و نقد کنيم و با  ساخته را شناسایی، بهره ای پيشالگوه

شدن در  را از تسليم پژوهشگر واقعالبته روش تحقيق کيفی با راهبرد تحليل مضمون، در (ج

کند. در اینجا فایده استفاده از ادبيات رهبری  نياز می های توليدشده دیگران بی برابر ادبيات

سيره شهيد قاسم سليمانی استقراء  شود که آنچه که با واکاوی در ار و مانند آن، این میزخدمتگ

 21مضمون فراگير و  10یعنی  را دارد؛الگو که عناصر است مانندی الگوشده است، در قالب 

های الگوتنها چيزی از  نه الگومضمون سازماندهنده شکل گرفته است. حال باید نشان داد که این 

بلکه عناصری از رهبری خدمتگزار در رهبری  ؛شده ازسوی دیگر محققان کم ندارد مطرح

ها، مشاهده  نمایش گذاشته شده است که در آن رهبری بهرا خدمتگزار شهيد قاسم سليمانی 

بومی خود با دیگر  الگویها، امکان مقایسه الگوشود؛ بنابراین با مطالعه، شناخت و طرح آن  نمی

یافته خویش بهتر  دست الگویط قوت و ضعف توانيم به نقا ترتيب می شود. بدین ا فراهم میالگوه

 پی ببریم.

سوی عمق این دریاست؛ این بدین معناست که  کارکرد دیگر این نوع تحقيق، حرکت به (د

و آن شناخت  ،الهی اسلامی ورود کنيم یتر این دریا های عميق شود تا به لایه تازه حرکت آغاز می

این دهنده مضمونهای سازمان توان می یندههشهای آمبانی این نظریه است. در همين راستا، در پژو

پژوهش را ذیل چهار مبنای دانش تجربی، دانش عقلانی، دانش شهودی و دانش وحيانی 

 بندی کرد. تقسيم
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 گيری نتيجه
پس از  ،های رهبری شهيد قاسم سليمانی است لفهؤم پرسش از که ،تحقيق سؤال بهدر پاسخ 

که خود از دست آمد  بهمضمون فراگير  10ها و طی مراحل روش تحليل مضمون،  تحليل داده

نيز ذکر شده  پژوهشها دیگر در ،ها مؤلفه از برخی مضمون سازماندهنده شکل گرفته بود. 21تحليل 

. در موضوع سبک رهبری اختصاص داردسبک رهبری شهيد قاسم سليمانی به است اما برخی نيز 

 فرد به منحصر خودشان خاص رهبری سبک خاطر به خدمتگزار رهبران خدمتگزار باید گفت که

. کند می متمایز رهبران سایر از را آنها که است اطرافشان دنيای به آنان نگاه چگونگی بلکه ؛نيستند

 و اعتماد قابليت راستگویی، و صداقت شامل خدمتگزار رهبری هایویژگيدر پژوهشهای قبلی، 

 باز روابط یبرقرار در مهارت ،کارکنان به دلسوزی و محبت دادن نشان و گذاشتن احترام شایستگی،

. با بررسی است مهرورزی و رویی خوش دوستی، نوع پاسخگویی، پذیری، مسئوليت، صادقانه و

البته ویژگيهای دیگری نيز  ؛ها شناسایی شدقاسم سليمانی، برخی از این ویژگيسبک رهبری شهيد 

تحقيقات نيست؛ نتایج پژوهش نشان داد که  دیگران است و در شود که مختص ایش مشاهده می

، اصول به پایبندی، عاشورایی تفکر، حسنه اخلاق، زیردستان به محبت، کارکنان تربيتویژگيهای 

، دنياگریزی، تدبير حسن، بالا ادراک و بصيرت، فروتنی و تواضع، مردم به عشق، حداکثری جذب

، بودن ميدانی، حواشی از پرهيز، خدا به اعتماد، زیاد استقامت، مبارزبودن، خودسازی، فردی عبادت

در سبک رهبری شهيد قاسم سليمانی  شخصيت صلابتو  بخش الهام شخصيت، خطر از نهراسيدن

شود که ویژگيهایی مثل تفکر عاشورایی، دنياگریزی، عبادت فردی، خودسازی،  مشاهده می

ثير بيشتر آن و أموجب ت ایشان است که اتفاقاً مبارزبودن و اعتماد به خدا مختص سبک رهبری

 به اهداف شده است. رسيدندرنتيجه موفقيتهای چشمگير در 

های  لفهؤهای متمایز شهيد قاسم سليمانی از دیگر م لفهتر بتوان جنس مؤ شاید در یک نگاه کلان

ق ایشان بينی عمي شده رهبری خدمتگزار در دیگر پژوهشها را در اعتقاد راسخ و جهان مشخص

بينی الهی شهيد قاسم سليمانی در رفتار و کردار و مدیریت او،  ترسيم کرد. این بروز عملی جهان

ای فطری و قوی در مسلمانان جهان شده و امداد الهی در کنار ظرفيت بالای وجودی  سبب جاذبه

اده است که المللی مبتنی بر اعتقاد را شکل د سازمان بينیک شهيد قاسم سليمانی، نوع خاصی از 

علت سنخيت با اهداف و نيروهای  سبک خاص رهبری خدمتگزار شهيد قاسم سليمانی، به مسلماً
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 حاضر، مدیریتی منحصر به فرد را سبب شده است.

توجه بر ارائه کنند و شمول  الگویی جهاناند از رهبری خدمتگزار  کردهکوشش پژوهشها  بيشتر

پژوهش برای مدیران مسلمان قابل این اند،   تأکيد کردهجای نگاه ابزاری به ایشان  رهبر به پيروان به

با تهذیب  و بينی اسلامی صحيح و در کنار آن عمل به آن دهد که جهان نشان می  و است  توجه

و  برادریهای اسلامی، مباحث  شود؛ چراکه در آموزه نفس، رهبری منحصر به فردی را موجب می

مورد   تان و عمده مباحث دیگری که ذیل رهبری خدمتگزار مطرح شده است،توجه به زیردس

 کيد است.أت

 جذب، در ارزنده ینقش ،خود فرماندهی شيوه سليمانی با قاسم شهيدطور خلاصه باید گفت  به

 داشته ای و فراتر از کشور در سطح منطقه انسانی نيروی عملکرد یارتقا و انگيزش کارگيری، به

ی مهم که از سبک اهداف به دستيابی منظور به نيروها انگيزش برای او توانایی و الگوبودن. است

 از مناسب استفاده. است قابل توجه و قابل مطالعه بسيارگرفت،  ت میأرهبری منحصر به فردش نش

 و نظامی، توجيه حال عين در و صميمی و اخلاقی برخورد ،عواطف و احساسات افراد، درک

 افراد ابتکار و فکر از استفاده ،آنها خانوادگی یا شخصی مشکلات رفع به ، کمکتشویق ،موزشآ

از سبکهای  برگرفتهاز موارد مورد عنایت این سبک است که این سبک خاص از رهبری که  ...و

 معمول فرماندهی شيوه با کهثری در رهبری است ؤرهبری در دفاع مقدس است، سبک جدید و م

 خدمتگزار رهبری های آموزه با ها این یافته و دارد ای اساسی و ریشه تفاوت ،نيروهای نظامی در

 شود: می پيشنهاد های پژوهش دارد. باتوجه به یافته نزدیکی

 پژوهشی پيشنهادهای
 ، تعریف نظری و عملياتی ارائه دهند.آمده دست بههای  لفهؤپژوهشگران از م. 1

های مناسب تحقيق ميدانی توليد کنند تا  پرسشنامهپژوهشگران بر اساس تعریف عملياتی، . 2

 براساس آن بتوان پيروان مکتب شهيد قاسم سليمانی در عرصه مدیریت را شناسایی و ارزیابی کرد.

پژوهشگران با تطبيق سبک رهبری شهيد قاسم سليمانی با سبک رهبری سایر فرماندهان و . 3

 مهم سبک رهبری را فراهم آورند.پردازی در موضوع  امامين انقلاب، زمينه نظریه

 پيشنهادهای آموزشی

های  هها، کارگا هایی توليد شود و بر مبنای آن درسنامه ها، درسنامه برمبنای این نوع مقاله. 1



 

 

 1311زمستان  ، 1، شماره 82سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  131

 آموزشی رهبری خدمتگزار تشکيل شود.

 پيشنهادهای اجرایی

های منحصر به  هلفؤمدیران در سبک رهبری خود، بازنگری جدی داشته باشند و باتوجه به م. 5

 عنوان الگو مورد توجه قرار دهند. فرد سبک رهبری شهيد قاسم سليمانی، سبک رهبری ایشان را به

سبک رهبری شهيد قاسم سليمانی نشان  چراکه ؛تر دنبال کنند تهذیب نفس را جدی مدیران. 2

 با تهذیب نفس، زمينه امداد الهی و مدیران ثيرگذار است.أها بشدت ت داد نفس مهذب در موفقيت

 .خواهند کردایجاد  را منينؤجلب توجه فطری م

 

 منابع فارسی 
 .تهران: انتشارات سمت .مبانی فلسفه و تئوری رهبری و رفتار سازمانی. (2322) اكبرليع، افجه

 (س)زهرا یا: تهران ،سليمانی قاسم شهيد از خاطراتی قاسم، حاج ،(2392) علي مزدآبادی، اكبری

 .(س)زهرا یا: تهران ،ذوالفقار ،(2392) علي مزدآبادی، اكبری

 مهاه  دی در شهده  گرفتهه . رضوی مطهر حرم مجاوران و زائران اجتماع در بيانات ،(2392) علي سيد ای، امام خامنه

 .ای خامنه العظمي الله آیت حضرت آثار نشر و حفظ دفتر سایت از 2399

 و حفهظ  دفتر سایت از 2399 ماه دی در شده گرفته. تهران جمعه نماز های خطبه ،(2392) علي سيد ای، امام خامنه

 .ای خامنه العظمي الله آیت حضرت آثار نشر

 نشر و حفظ دفتر سایت از 2399 ماه دی در شده گرفته. قم مردم دیدار در بيانات ،(2392) علي سيد ای، امام خامنه

 .ای خامنه العظمي الله آیت حضرت آثار

 دفتر سایت از 2399 ماه دی در شده گرفته. مردم مختلف اقشار دیدار در بيانات ،(2392) علي سيد ای، امام خامنه

 .ای خامنه العظمي الله آیت حضرت آثار نشر و حفظ

 و حفظ دفتر سایت از 2399 ماه دی در شده گرفته. سليماني شهيد منزل در بيانات ،(2392) علي سيد ای، امام خامنه

 .ای خامنه العظمي الله آیت حضرت آثار نشر

 بانک از 2399 ماه دی در شده گرفته. كشور شرق جنوب جبهه در سليماني شهيد دستاوردهای ،(2399) زاده امين

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge سليماني قاسم حاج شهيد اطلاعاتي

 نژاد. تهران: انتشارات فرا. ترجمه عبدالرضا رضایي ،مدیریت بر قلوب ،(2328نت )ك ،بلانچارد

 رسا.. تهران: انتشارات مهندس چمن زارترجمه  ،هرم معكوس ،(2999نت )ك ،بلانچارد

 راه: اصفهان ،سليمانی قاسم شهيد سرافراز سرباز زندگی: ندارد پایان مرد این ،(2392) ي ل سيدع ، ي وح ل ي ن ب

 .بهشت
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 بانک از 2399 ماه دی در شده گرفته. اقتصادی شکوفایي در جهادی مدیران نقش ،(2399) رضا محمد پورابراهيمي،

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge سليماني قاسم حاج شهيد اطلاعاتي

 مشهد: نشر مرندیز. ،شکرخواه ترجمه جعفر ،مدیر خدمتگزار و شایسته ،(2326) انج ،ورتاستال ن وك ،جنينگز

 بر تأملي: مدیریتي كيفي پژوهشهای در پایایي و روایي یارتقا ،(2327) زینب مظفری، و حسن فرد، دانایي

 .232ه  268 :(2)2 ،مدیریت های پژوهش ،پژوهشي مميزی های استراتژی

تهران: انتشارات  ،ترجمه حسن مجدی ،رهبری خدمتگزار و توانمندسازی سازمانی ،(8115دنيس و باركارني )

 شکوه.

 دانشگاه كاركنان شناختي روان مالکيت بر خدمتگزار رهبری تأثير ،(2397) راضيه آقابابایي، حميد و رحيمي،

 .31ه  2 :(4)7 ،سازمانی رفتار مطالعات ،شده ادراک سازماني حمایت ميانجي نقش: كاشان

 شهيد اطلاعاتي بانک از 2399 دیماه در شده گرفته.سليماني شهيد مکتب ابعاد بر ای مقدمه ،(2399) محسن رضایي،

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge سليماني قاسم حاج

 اطلاعاتي بانک از 2399 ماه دی در شده گرفته، سليماني شهيد مکتب انساني های جنبه ،(2399) الله سعد زارعي،

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge سليماني قاسم حاج شهيد

 بين مطالعات اسلامي، انقلاب امامين گفتمان در پاسداران سپاه در سازماني صداقت ،(2396) مجيد الدیني، زین

 .82 شماره ،7 دوره ،راهبردی دانش ای رشته

 بانک از 2399 ماه دی در شده گرفته، سليماني شهيد مکتب در فرهنگي شاخصهای ،(2399) اسماعيل نژاد، سعادت

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge سليماني قاسم حاج شهيد اطلاعاتي

 .تهران: نشر ترمه ،پارسایيان علي . ترجمهها اسطوره: سازمان تئوریهای ،(2322) جي اوت، شفریتز، استيون

 اصفهان: انتشارات كنکاش. ،ترجمه شکوفه رجبي ،مدیریت و رهبری اثربخش ،(2992) ، جيشوارتز

ه  7 :(2)2، اسلام و مدیریت ،(ره)ر مبتني بر دیدگاه امام خمينيگزاالگوی رهبری خدمت ،(2392د )شيخ زاده، محم

36. 

 قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه. ،)ره(نوین رهبری از دیدگاه امام خمينيپارادایم  ،(2398زاده، محمد ) شيخ

رهبری و مدیریت در قرن بيست  ،(2322) ادیش ،ابراهيمي مهرباني حمداسماعيل وم ،انصاری ؛ليرضاع ،شيرواني

 و یکم. اصفهان: انتشارات پویش اندیشه.

 آویني مرتضي سيد شهيد رهبری الگوی ،(2396) ميثم طاقانکي، وردی حق غلامرضا؛ گودرزی، سياوش؛ صلواتيان،

 .282ه  95 :(4)85 ،اسلامی مدیریت فصلنامه ،ای رسانه فعاليتهای در

 ایران اسلامي جمهوری عالي مدیران برای انقلاب تراز در مدیریتي الگوی ارائه ،(2399) مهدی محمد ظاهری،

 .46ه  82:(2) 82 ،اسلامی مدیریت فصلنامه سليماني، قاسم سپهبد شهيد مدیریتي سبک بر مبتني

 .فاتحان نشر تهران: معروفي، حسين خاطرات: قاسم حاج های بچه ،(2394) افسر  شهربابکي، فاضلي

 بانک از 2399 ماه دی در شده گرفته، سليماني شهيد مکتب در انساني سرمایه مدیریت ،(2399) غفور كارگری،

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/56023/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af_%d8%b4%db%8c%d8%ae_%d8%b2%d8%a7%d8%af%d9%87
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/56023/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af_%d8%b4%db%8c%d8%ae_%d8%b2%d8%a7%d8%af%d9%87
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1063204/%d8%a7%d9%84%da%af%d9%88%db%8c-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%aa%da%af%d8%b2%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d8%a8%d8%aa%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d8%af%db%8c%d8%af%da%af%d8%a7%d9%87-%d8%a7%d9%85%d8%a7%d9%85-%d8%ae%d9%85%db%8c%d9%86%db%8c-%d8%b1%d9%87
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 رضوی. زائر: تهران ،ما خوشبخت رفيق ،(2399) سيدعبدالمجيد كریمي،

 .سينا نوآوران: تهران ،مقدس دفاع ولایت سرباز هستم سليمانی قاسم من ،(2392) ناصر كاوه،

 انتشارات: تهران ،(سليماني قاسم حاج سپهبد شهيد زندگي و خاطرات) ها دل سردار ،(2392) تقدیر فرهنگي گروه

 .تقدیر

 تهران: انتشارات صفار. ،ترجمه علي سقفي ،رهبری و توانمندسازی كاركنان(، 8116گ )ماتسون و ایروین

 ماه دی در شده گرفته، قدرت توليد برای سليماني شهيد راهبردی مدیریت های شاخص ،(2399) دهکردی مبيني

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge سليماني قاسم حاج شهيد اطلاعاتي بانک از 2399

 از 2399 ماه دی در شده گرفته .سليماني شهيد مکتب در ساز تمدن انقلابي نوین نظم تبيين ،(2399) ابراهيم متقي،

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge سليماني قاسم حاج شهيد اطلاعاتي بانک

 بانک از 2399 ماه دی در شده گرفته، مقدس دفاع دوران در سليماني شهيد دستاوردهای ،(2399) حسين معروفي،

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge سليماني قاسم حاج شهيد اطلاعاتي

 دان.تهران: انتشارات راه ،اصول و مبانی مدیریت اسلامی ،(2394مقيمي، سيدمحمد )

 ولایت، حوزه در سليماني قاسم حاج راهبردی های اندیشه در جستاری: قاسم برادر ،(2397) ابوذر فر، مهران

 (.ع)اميرالمومنين مهر: قم هنر، و فرهنگ حرم، مدافعان شهادت، مقدس، دفاع انقلاب،

 ،سليماني قاسم حاج شهادت روز هفتمين مناسبت به لبنان الله حزب دبيركل سخنراني ،(2392) سيدحسن نصرالله،

 سليماني قاسم حاج شهيد اطلاعاتي بانک از 2399 ماه دی در شده گرفته

  http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge 
 مناسبت به لبنان الله حزب دبيركل با ایران اسلامي جمهوری سيمای و صدا مصاحبه ،(2392) حسن سيد نصرالله،

 سليماني قاسم حاج شهيد اطلاعاتي بانک از 2399 ماه دی در شده گرفته ،سليماني قاسم حاج شهادت چهلم

  http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge 
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