
 
 

 ضهر قم رضاغلیبانوان ضاغل و غ یورزش همگان سهیو مقا یراهبرد لیتحل
 1 *عبّطُ ًساٖٗ

 2َض ثْعازٕپؾکٌِ٘ حؿي 

 3ًسا قهبثٖ 

 چکیده

 ثَز.   SWOTّسف پػٍّف حبضط، تحل٘ل ضاّجطزٕ ٍ هقبٗؿِ ٍضظـ ّوگبًٖ ثبًَاى قبغل ٍ غ٘طقبغل قْط قن ثب اؾتفبزُ اظ هسل :هدف

زازًس ٍ حزن ًوًَِ ثطاؾبؼ رسٍل ؾبل قْط قن تكک٘ل هٖ 15ثبًَاى ثبلإ  ربهؼِ آهبضٕ آى ضا کلِ٘ ًَع پػٍّف، تَن٘فٖ ٍ :روش

ؾَال زض  20ؾبذتِ هكتول ثط گ٘طٕ، پطؾكٌبهِ هحقق إ ثَز. اثعاض اًساظُ گ٘طٕ تهبزفٖ ٍ اظ ًَع عجقًِفط ثَز. ضٍـ ًوًَِ 384ثطاثط ثب هَضگبى 
 10ثب تَرِ ثِ ًظط  (w)ّبٕ ٍضظـ ّوگبًٖ ثبًَاى قْط قن ثَز کِ ضٍاٖٗ آى ثِ ضٍـ ضطٗت ّوبٌّگٖ کٌسال ّب ٍ ضؼفظهٌِ٘ ثطضؾٖ قَت

ّبٕ پػٍّف ثب اؾتفبزُ اظ هَضز تبٗ٘س قطاض گطفت. زازُ 93/0کبضقٌبؾبى اٗي حَظُ ٍ پبٗبٖٗ آى ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ آلفبٕ کطًٍجبخ ثطاثط ثب تي اظ 
 تزعِٗ ٍ تحل٘ل قس.  05/0ٍ زض ؾغح هؼٌبزاضٕ  SPSS-22افعاض  ًطم ٕثطضٍهؿتقل(  Tآهبض تَن٘فٖ ٍ اؾتٌجبعٖ )آظهَى فطٗسهي،

هْوتطٗي  "کن ّعٌِٗ ثَزى ٍضظـ ّوگبًٖ ًؿجت ثِ ٍضظـ قْطهبًٖ"ّبٕ پػٍّف ًكبى زاز کِ اظ زٗسگبُ ظًبى هَضز هغبلؼِ ٗبفتِ :ها یافته

. ّوچٌ٘ي ًتبٗذ پػٍّف ًكبى زاز ث٘ي ثَزتطٗي ًقغِ ضؼف  ، هْن"قبٗبىّوگبًٖ ثبًَاى ًؿجت ثِ آ ثِ ٍضظـ تَرِ کوتط"ًقغِ قَت ٍ 
 (. P <05/0) قتًساقن زض ث٘ي ثبًَاى قبغل ٍ غ٘طقبغل تفبٍت هؼٌبزاضٕ ٍرَز  ثٌسٕ ًقبط قَت ٍ ضؼف، قْط اٍلَٗت

ًظطات ٗکؿبًٖ  قْط قن ًقبط قَت ٍ ضؼف ٍضظـ ّوگبًٖهَضز ًكبى زاز کِ ثبًَاى قبغل ٍ غ٘طقبغل زض پػٍّف ًتبٗذ  :گیری نتیجه

   زٌّسُ اّو٘ت ٍضظـ ّوگبًٖ زض ظًبى اؾت. ٍ اٗي اهط ًكبى زاضًس

 تحل٘ل ضاّجطزٕ، ٍضظـ ّوگبًٖ، ثبًَاى، قن: ها واژه کلید

  

                                                           
 Tahereh.nedaei@gmail.comهؿئَل(  )ًَٗؿٌسُاٗطاى قن، قن، زاًكگبُ ثسًٖ، تطث٘ت گطٍُ ثسًٖ، تطث٘ت اؾتبزٗبض ۱
 اٗطاى قن، قن، زاًكگبُ اًؿبًٖ، ػلَم ٍ ازث٘بت گطٍُ تفطٗحٖ، ّبٕ ٍضظـ ٍ فطاغت ٍ اٍقبت هسٗطٗت اضقس کبضقٌبؾٖ ۲
 اٗطاى، قن، قن، زاًكگبُ اًؿبًٖ، ػلَم ٍ ازث٘بت گطٍُ تفطٗحٖ، ّبٕ ٍضظـ ٍ فطاغت ٍ اٍقبت هسٗطٗت اضقس کبضقٌبؾٖ ۳
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 210نفحِ  99ثْبض ٍ تبثؿتبى  13ربهؼِ قٌبؾٖ آهَظـ ٍ پطٍضـ قوبضُ 

 مقدمه
رْبى ثِ عَض  ت٘اظ روؼ ًٖكبى زازُ اؾت کِ ثرف ثعضگ ط٘هٌظن، ضًٍس اذ ٖثسً ّٕب ت٘قسى زض فؼبل ط٘هٌبؾت زضگ ٕبٗهعا طغن٘ػل
: 2020، 1)ضٍٗچَزّبضٕ ّوطاُ ثَزُ اؾت ط٘هعهي ٍ هطگ ٍ ه ٕوبض٘ث اثتلا ثِذغط  فٗ، کِ ثب افعااًس قسُ ٖتحطک زچبض کن ٕا ٌسُٗفعا
ٗکٖ (. 5: 2017، 2ٍ ّوکبضاىّبلت ٘كگ٘طٕ اظ فقط حطکتٖ، زاقتي ؾجک ظًسگٖ فؼبل اؾت )پث٘ي ثطزى ٗب  ٗکٖ اظ ضاّکبضّبٕ اظ. (1

ّوگبًٖ ٗب اظ اٗي ضٍٗکطزّب کِ زض تلاـ ثطإ اٗزبز فطنت ثطإ قطکت ّوِ افطاز زض فؼبل٘ت ثسًٖ ٍ ٍضظـ اؾت، رٌجف ٍضظـ 
ٍضظـ ثطإ ّوِ اؾت کِ زض تلاـ ثطإ اٗزبز فطنت ثطاثط ثطإ هكبضکت افطاز ثب ّطگًَِ تفبٍت فطٌّگٖ، ًػازٕ، اقتهبزٕ، 

ضطٍضتبً ٗک فلؿفِ اؾت، ٗک  "ٍضظـ ّوگبًٖ"ّبٕ ٍضظقٖ اضظاى ق٘وت ٍ هفطح اؾت. ٍضظـ ثطإ ّوِ  رٌؿ٘تٖ ٍ ... زض فؼبل٘ت
ثسى ٍ ضٍاى ضا ثْجَز ثركس،  ّبٕ رؿوبًٖ اؾت کِ ؾلاهت ثطإ هكبضکت زض ٍضظـ ٍ زٗگط فؼبل٘ت ٘بم ثطإ اًگ٘عاًسى قْطًٍساىپ

   (.30: 1397ضٍاثظ ارتوبػٖ ضا قکل زّس ٍ ٗب هٌزط ثِ ًتبٗذ هخجت قَز )آنفٖ ٍ ًهطتٖ، 
 ٍرَز فطاغت اٍقبت زض ٍضظقٖ ّبٕهَاًغ فؼبل٘ت زضرِ ٗب ؾغح زض رٌؿٖ ّبٕتفبٍت کِ زازُ ًكبى تزطثٖ هغبلؼبتزض اٗي ه٘بى 

 کكَضّبٕ اظ . زض ثؿ٘بضًٕساِهَار ٍضظقٖ ّبٕفؼبل٘ت زض هكبضکت ثطإ هَاًغ ث٘كتطٕ ثب ربهؼِ افطاز اظ ً٘وٖ ػٌَاى ثِ ظًبى ز.زاض

 ٍ تحطک اٗزبز هٌظَض ثِ ظًبى رؿوبًٖ ّبٕفؼبل٘ت ٍ اٍقبت فطاغت ضٗعٕثطًبهِ ٍ ؾبظٕ ثٌِْ٘ رْت زض ّبزٍلت ضٗعٕثطًبهِ رْبى،
ٍ  تفطٗحٖ اهکبًبت ّبٕهحسٍزٗت کِ اًسگصاقتِ نحِ هَضَع اٗي ثِ ّوَاضُ گ٘طز، کبضقٌبؾبىنَضت هٖ آًْب ؾلاهتٖ اضتقبء

 ثط ذبًَازگٖ هكکلات ٍ فطٌّگٖ هزطة، هَاًغ هطث٘بى کوجَز ٗب ًجَز اهکبًبت، ٍضغ ثْجَز ثطإ ضٗعٕثطًبهِ ػسم ظًبى، ثطإ ٍضظقٖ

 (2017) 3ث٘بًکب آٗلٖ ٍ ّوکبضاى(. زض اٗي ظهٌِ٘ 1393)هَتوٌٖ ٍ ّوکبضاى،  افعٍزُ اؾت آًبى هكکلات ثقِ٘ ٍ ث٘کبضٕ چَى ػَاهلٖ
ارتوبػٖ، اهکبًبت ٍ ظبّط  -ثِ تطت٘ت ػبهل اًگ٘عقٖ، ػَاهل ضٍاًٖ ضا ٖرؿوبً   ت٘زض پػٍّف ذَز هَاًغ قطکت ظًبى زض فؼبل

ٖ ثسً ت٘فؼبل ٖٗزض هَضز اًساظُ ثسى، قکل ٍ تَاًب ٖػسم لصت؛ ذَزآگبّ ٌٖ٘ث ف٘پ، کوجَز ٍقت( 2014) 4زاًٌس. هَضًَ ٍ ربًؿتَى هٖ
سضاى ٍ پّبٕ ثسًٖ تَؾظ  اظ هَاًغ انلٖ ػسم قطکت زض فؼبل٘ت( 2014) 5هبٗلٖ ٍ ّوکبضاىثطًس.  ضا اظ هَاًغ فؼبل٘ت ثسًٖ ظًبى ًبم هٖ

 کٌٌس.  هؼطفٖ هٍٖ کبض  ٕعٗض ثطًبهِزض  تٗ، هحسٍزتٗ، ػسم حوبقطم، گٖذبًَاز ّٕب ت٘هؿئَلهبزضاى ضا 
 (.45: 1397)ٍفبٖٗ هقسم ٍ ّوکبضاى،  ّب تجسٗل قسُ اؾت ّبٕ تفطٗحٖ ثِ ٗکٖ اظ ٍظبٗف زٍلت ّوگبًٖ کطزى ٍضظـ اهطٍظُ

 ثِ ثبٗس کٌٌس، اتربش هٌبؾت اّسافٖ ٍ ضاّجطزّب ثرَاٌّس هسٗطاى چٌبًچِ ٍ قسُ هجسل زقَاض ٍ پَٗب فؼبل٘تٖ ثِ اهطٍظُ ٍضظـ هسٗطٗت

َٗب ثب زٍضًگطٕ پثِ ػٌَاى ٗک فطآٌٗسُ  اؾتطاتػٗکٕ ضٗعثطًبهِ (.1388)اًهبضٕ ٍ ّوکبضاى،  ًوبٌٗس اقسام ضاّجطزٕ ضٗعٕثطًبهِ
ؾبظز. ثطًبهِ  صٗط هٖپّبٕ هَحط ثطإ ضؾ٘سى ثِ فطزإ ثْتط ضا اهکبً ّبٕ هَرَز، اضائِ ضاّجطزّب ٍ تبکت٘ک ًؿجت ثِ ٍاقؼ٘ت ٍ هَقؼ٘ت

َٗب ٍ زض حبل تغ٘٘ط، تؼ٘٘ي اّساف اؾتطاتػٗک ٍ پضٗعٕ اؾتطاتػٗک ثِ ػٌَاى عطحطٗعٕ هبهَضٗت آتٖ ٍ چكن اًساظ ًْبز زض ٗک هح٘ظ 
٘ف تؼ٘٘ي قسُ ٍ ًظبضت ٍ اضظٗبثٖ اٗي فطآٌٗس تَن٘ف قسُ اؾت )حؿٌٖ٘ ٍ پّبٕ اظ  گ٘طٕ ػولکطز ثب قبذم گ٘طٕ، اًساظُ قبثل اًساظُ
 (. 100: 1397 ّوکبضاى،

 ٍاقغ زض کِ (SWOTگ٘طٕ اظ هسل ؾَات ) ضٗعٕ اؾتطاتػٗک ٍ تسٍٗي ضاّجطزّب، ثْطُ ّبٕ هغطح زض ظهٌِ٘ ثطًبهِ ٗکٖ اظ تکٌ٘ک

6) ّبٍٕاغُ هرفف
T) ِ7) تْسٗسّب، ٖهؼٌ ث

O8ّب، )( ثِ هؼٌٖ فطنت
W( ُثِ هؼٌٖ ًقبط ضؼف ٍ ثبلاذط )9

S ثِ هؼٌٖ ًقبط قَت )
گ٘طٕ اؾت کِ زض رْت تؼ٘٘ي ضاّجطز )اؾتطاتػٕ( ثلٌسهست ٗب کَتبُ هست ٍ اٗزبز  نّبٕ تهو٘ ؾطٕ هسلهسل ؾَات اظ اؾت. 

                                                           
1  -  Roy Chowdhury 
2  -  Holt 
3  -  Bianca Aily 
4  -  Moreno, Johnston 
5  -  Mailey 
6- Threats 
7- Opportunities 
8- Weaknesses 
9- Strengths 
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 ...ّوگبًٖ ٍضظـ هقبٗؿِ ٍ ضاّجطزٕ / تحل٘ل211

 

تهو٘وبت ثعضگ ٍ کل٘سٕ زض هؿبئل ٍ هَضَػبت هرتلف عطاحٖ قسُ اؾت. زض هسل ؾَات، ػَاهل زضًٍٖ قبهل ًقبط ضؼف ٍ 
ثبقٌس. ٖ ِ ٍرَز زاضًس ٍ زض تؼ٘٘ي ٍضؼ٘ت آًْب هَحط هقَت ٗک ؾ٘ؿتن، ؾبظهبى ٗب هٌغقِ ّؿتٌس کِ زض زضٍى ذَز ؾ٘ؿتن ٗب هٌغق

قَز کِ اظ آًْب ثِ ًفغ ًقبط قَت  قٌبؾبٖٗ ًقبط قَت ضاُ تقَٗت ؾ٘ؿتن ضا آقکبض کطزُ ٍ زض کٌبض آى، قٌبؾبٖٗ ًقبط ضؼف، ثبػج هٖ
گصاضًس. ػَاهل ث٘طًٍٖ قبهل  احط هٖاؾتفبزُ کطز. ػَاهل ث٘طًٍٖ اظ کٌتطل ؾ٘ؿتن، ؾبظهبى ٗب هٌغقِ ذبضد ثَزُ ٍ اظ ث٘طٍى ثط ؾ٘ؿتن 

٘كطفت ٗک ؾ٘ؿتن پثبقٌس. ٗؼٌٖ چِ ػَاهلٖ اظ ث٘طٍى ثِ ػٌَاى ٗک فطنت تلقٖ قًَس کِ ثتَاى زض رْت  ّب ٍ تْسٗسّب هٖ فطنت
: 1396هَحط ثبقٌس. ػَاهل تْسٗس ذغطؾبظ ثَزُ کِ ثبٗس اظ آى زٍضٕ کطز ٍ آى ضا ثِ فطنت تجسٗل ًوَز )اذَاى هقسم ٍ ّوکبضاى، 

ؾتفبزُ اظ ضٍـ ؾَات ثب ا( 1394)ضٗعٕ اؾتطاتػٗک زض ٍضظـ ّن هطؾَم اؾت. زض اٗطاى ؾَاضٕ ٍ ّوکبضاى  اؾتفبزُ اظ ثطًبهِ(. 255
 ثٌسٕ اٍلَٗت اظ پؽ آًْب پػٍّف ًتبٗذ. پطزاذتٌس آى تَؾؼِ ضاّجطزّبٕ تسٍٗي ٍ ذَظؾتبى اؾتبى ّوگبًٖ ٍضظـ ٍضؼ٘ت تَن٘ف ثِ

 الگَّبٕ ٍرَز -قْطهبًٖ ٍضظـ ثِ ًؿجت ّوگبًٖ ٍضظـ ثَزى ّعٌِٗ کن اؾتبى اٗي قَت ًقبط کِ کطز هكرم ضؼف قَت ٍ ًقبط
 هؿبثقبت ثطذٖ ثطگعاضٕ -ّوگبًٖ ٍضظـ زض ًَرَاًبى ٍ رَاًبى ربهؼِ پطقَض حضَض -هحلٖ ٍ ثَهٖ ٍضظـ هتٌَع ٍ رصاة
 ّبٕ ٍضظـ ثِ تَرْٖ ثٖ ٍ ٍ تزْ٘عات اهکبًبت ًجَزى کبفٖ ثِ ضؼف ًقبط زض ٍ ثَزُ هرتلف ّبٕ هٌبؾجت ثِ ّوگبًٖ ّبٕ ٍضظـ

 کل ازاضٓ کِ ٗبفتٌس زؾت ًت٘زِ اٗي پػٍّف ذَز ثِ زض( 1392)ٍ ّوکبضاى  ّوچٌ٘ي گَزضظٕ .کطز هؼلَلاى ٍ ظًبى اقبضُ ّوگبًٖ
 ؾجع، فضبٕ ٍ ّب پبضک زض تٌسضؾتٖ ّبٕ اٗؿتگبُ احساث ٍ ؾبذت ّوچَى ّبٖٗ اظ قَت ّوگبًٖ ٍضظـ زض کطهبى اؾتبى ثسًٖ تطث٘ت
 ثرف ٍ هطزم هكبضکت ٍضظقٖ، اهبکي ٍ فضبّب ثِ ّوگبى زؾتطؾٖ ّوگبًٖ، ٍضظـ زض اؾتبى ًَرَاى ٍ رَاى ربهؼٔ حضَض

 ثِ اضظاى زؾتطؾٖ ػسم ربهؼِ، زض تحطک ٍ ٍضظـ فطٌّگ تَؾؼٔ ػسم رولِ اظ ّبٖٗ ضؼف ثب اٗي ٍرَز ثب. اؾت ثطذَضزاض ذهَنٖ
 ثَزرٔ ضٍؾتبٗ٘بى، ٍ هؼلَلاى ظًبى، ّوگبًٖ ٍضظـ ثِ تَرِ ػسم هست، کَتبُ ٍ ثلٌسهست ّبٕ ثطًبهِ ًساقتي ٍضظقٖ، اهکبًبت ٍ فضب
حبل  اؾت. هَارِ ضٗعٕ ثطًبهِ ٍ فطٌّگٖ هبلٖ، ّبٕ چبلف ٍ تٌگٌبّب ثب هزوَع زض ٍ اؾتبى ّوگبًٖ ٍضظـ ثِ ٗبفتِ اذتهبل کن

 ثِ تَرِ ثبثبقس ٍ هٖقَت ٍ ضؼف  طبزق٘ق ًق قٌبذت ثطإآًکِ ٍضظـ ّوگبًٖ ثبًَاى قن ً٘ع ً٘بظهٌس اؾتفبزُ اظ ٗک اؾتطاتػٕ 

 ٍ اؾت ٍضؼ٘تٖ چِ زض قن اؾتبىقبغل ٍ غ٘طقبغل  ّوگبًٖ ثبًَاى ٍضظـ کِ اؾت هغطح پطؾف اٗي حبل گطفتِ نَضت هغبلؼبت
 ٗبفت؟ زؾت ٍضظـ اٗي زض ثبًَاى ث٘كتط هكبضکت ٍ اٗي ٍضظـ تَؾؼِ ثِ تَاىهٖ چگًَِ
 

 پژوهصروش 
 1396ؾبل قْط قن زض ؾبل 15إ ثَز ٍ ربهؼِ آهبضٕ آى ضا کلِ٘ ظًبى قبغل ٍ غ٘طقبغل ثبلإ  ضٍـ پػٍّف حبضط، هقبٗؿِ

ًفط  519502ثط ثب ثطا 1390زازًس. اظ ث٘ي اٗي ربهؼِ کِ ثطاؾبؼ آهبضّبٕ روؼ٘ت قٌبذتٖ قْطزاضٕ قْط قن زض ؾبل  تكک٘ل هٖ
إ، اًتربة ٍ آظهَى ثطضٍٕ آًْب ارطا قس.  گ٘طٕ تهبزفٖ عجقِ ًفط ثِ ضٍـ ًوًَِ 384ثَزًس، اظ عطٗق رسٍل کطرؿٖ هَضگبى تؼساز 

ضٍـ ًوًَِ گ٘طٕ ثسٗي نَضت ثَز کِ ثطاؾبؼ هٌبعق ّكت گبًِ قْط قن، هتٌبؾت ثب روؼ٘ت ّط هٌغقِ تؼسازٕ ًوًَِ اًتربة ٍ 
 ًْب ارطا گطزٗس. آظهَى ثط ضٍٕ آ

ّبٕ روؼ٘ت قٌبذتٖ ٍ ؾَالات زضثبضُ تحل٘ل ضاّجطزٕ ٍضظـ  ثرف ٍٗػگٖ 2قبهل  اثعاض هَضز ً٘بظ، پطؾكٌبهِ هحقق ؾبذتِ
(، 3(، هتَؾظ )2(، ظٗبز )1گ٘طٕ اظ هق٘بؼ ل٘کطت اؾتفبزُ قس. زض تحل٘ل پطؾكٌبهِ ذ٘لٖ ظٗبز )ّوگبًٖ قْط قن ثَز کِ ثطإ اًساظُ

ّب کَچکتط ثبقس اّو٘ت آى هتغ٘ط ث٘كتط اؾت. ؾَالات ًوطُ گطفتِ اؾت کِ زض ٍاقغ ّطچقسض ه٘بًگ٘ي ضتجِ (،5ذ٘لٖ کن )(، ٍ 4کن )
ذطزُ هق٘بؼ قبهل ًقبط قَت ٍ ضؼف ٍضظـ ّوگبًٖ ثبًَاى قْط قن ثَز. ثِ هٌظَض تؼ٘٘ي 2ؾَال ٍ  20انلٖ پطؾكٌبهِ زض قبلت 

تي اظ هترههبى ٍ اؾبت٘س زاًكگبّٖ زض زٍ هطحلِ قطاض گطفتِ  12َالات هَضز ثطضؾٖ ضٍاٖٗ پطؾكٌبهِ ػلاٍُ ثط زقت زض عطاحٖ، ؾ
ٍ انلاحبت لاظم اًزبم قسُ ٍ پؽ اظ تبٗ٘س ثِ هٌظَض اعوٌ٘بى ثطإ ًْبٖٗ قسى آى، ضطٗت ّوبٌّگٖ کٌسال ؾَالات گطفتِ قسُ 

ؾٌزٖ ذجطگبى هٌترت گصاقتِ قسُ اؾت. هؼ٘بض عٖ زٍ هطحلِ ثِ ًظط 26تؼساز  قْط قن  SWOTاؾت کِ زض آى رْت قٌبؾبٖٗ
ّبٖٗ کِ زض تحق٘ق انلٖ ً٘ع قطکت زازُ ًكسًس، تَظٗغ ٍ پطؾكٌبهِ ث٘ي آظهَزًٖ 30پبٗبٖٗ اثعاض تحق٘ق،  ؾپؽ ثِ هٌظَض هحبؾجِ
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لإ اٗي زٌّسُ پبٗبٖٗ ثب ثسؾت آهس کِ ًكبى %93آٍضٕ قس کِ ثب اؾتفبزُ اظ ضطٗت آلفبٕ کطًٍجبخ ه٘عاى پبٗبٖٗ آى ثطاثط  روغ
کٌسال، آلفبٕ کطًٍجبخ، آظهَى فطٗسهي،  Wپطؾكٌبهِ ثَزُ اؾت. ثطإ تزعِٗ ٍ تحل٘ل اعلاػبت اظ آهبض تَن٘فٖ ٍ آهبض اؾتٌجبعٖ)

 ٍ ًطم افعاض اکؿل اؾتفبزُ قس. SPSS-22افعاض  هؿتقل( ثطضٍٕ ًطم tآظهَى 
 

 پژوهص های یافته

% اظ پبؾد 8/56ثَز.  064/12ؾبل ٍ ثب اًحطاف هؼ٘بض  86/29ه٘بًگ٘ي ؾٌٖ ثب  64 -15کٌٌسگبى زض اٗي پػٍّف  زاهٌِ ؾٌٖ قطکت
زاضإ  %9/22ّب  غ٘طقبغل ثَزًس. اظ ث٘ي آظهَزًٖ %9/60قبغل ٍ  %1/39ً٘ع هزطز ثَزًس. ّوچٌ٘ي  %2/43زٌّسگبى هتأّل ٍ 

ً٘ع زاضإ تحه٘لات کبضقٌبؾٖ اضقس ٍ ثبلاتط  %2/12کبضقٌبؾٖ ٍ  %4/21کبضزاًٖ،  %1/16زٗپلن،  %3/27تحه٘لات ظٗطزٗپلن، 
تب ٗک ه٘لَ٘ى  500ثب زضآهس ث٘ي  %2/10ّعاضتَهبى،  500ثب زضآهس کوتط اظ  %4/10اظ پبؾد زٌّسگبى ثسٍى زضآهس،  %5/61ثَزًس. 

هبى زضآهس زض اٗي ه٘لَ٘ى تَ 2ثب ث٘ف اظ  %6/2ه٘لَ٘ى ٍ  2تب  5/1ث٘ي  %7ه٘لَ٘ى تَهبى،  5/1تب  1ثب زضآهس ث٘ي  %3/8تَهبى، 
ًفط  122رلؿِ زض ّفتِ،  1( %24ًفط ) 92کٌٌس ًكبى زاز، پػٍّف قطکت زاقتٌس. ثطضؾٖ تؼساز رلؿبتٖ کِ زض ّفتِ ٍضظـ هٖ

رلؿِ ٍ ث٘كتط  5(  ً٘ع %6ًفط ) 23رلؿِ زض ّفتِ ٍ  4( %18ًفط ) 69رلؿِ زض ّفتِ،  3%( 3/20ًفط ) 78رلؿِ زض ّفتِ،  2( 8/31%)
 کٌٌس.ٍضظـ هٖ

 . ًتبٗذ آظهَى فطٗسهي ثطإ ثطضؾٖ هؼٌبزاضٕ اٍلَٗت هتغ٘طّبٕ ًقبط قَت ٍ ضؼف1رسٍل 

 هؼٌبزاضٕ زضرِ آظازٕ کبٕ اؾکَض تؼساز 

 001/0 9 793/839 384 اٍلَٗت ثٌسٕ ًقبط قَت

 001/0 9 544/86 384 اٍلَٗت ثٌسٕ ًقبط ضؼف

 >001/0Sigاٍلَٗت ًقبط قَت ٍ ضؼف ٍضظـ ّوگبًٖ ثبًَاى قْط قن ٍرَز زاضز ). تفبٍت هؼٌبزاضٕ ث٘ي 1ثب تَرِ ثِ ًتبٗذ رسٍل  

.) 

 . ضتجِ ثٌسٕ ًقبط قَت ٍضظـ ّوگبًٖ اظ زٗس ثبًَاى قبغل ٍ غ٘طقبغل2رسٍل 

 اٍلَٗت ه٘بًگ٘ي ضتجِ إ اٍلَٗت ثٌسٕ ًقبط قَت ؾَالات

 اٍل 09/3 تط اؾت.ٍضظـ ّوگبًٖ ًؿجت ثِ ٍضظـ قْطهبًٖ کن ّعٌِٗ 7ؾَال 

 زٍم 51/3 .قَزّبٕ زضهبًٖ ذبًَاض هٍٖضظـ ّوگبًٖ ثبػج کبّف  ّعٌِٗ 3ؾَال 

 ؾَم 83/4 ّبٕ ؾطپَق٘سُ ثطإ اًزبم ٍضظـ ّوگبًٖ هرتم ثبًَاى ٍرَز زاضز. ّب ٍ ؾبليپبضک 1ؾَال 

 چْبضم 25/5 ًظبفت ٍ ثْساقت اهبکي ٍضظـ ّوگبًٖ ضػبٗت قسُ اؾت.  5ؾَال 

 پٌزن 61/5 ّؿتٌس. ثطذَضزاض ّوگبًٖ ٍضظـ اًزبم رْت ذَثٖ اٗوٌٖ اظ ّبکپبض زض تبؾ٘ؿبت 2ؾَال 

 قكن 68/5 .قَزهٖ اؾتفبزُ قسُ اؾتبًساضز ٍضظقٖ ّبٕاٗؿتگبُ اظ ّبپبضک زض 6ؾَل 

 ّفتن 51/6 .زاضز ٍرَز ضٍظ ؾبػبت توبم زض ّوگبًٖ ٍضظـ اهکبًبت ثِ ثبًَاى آؾبى زؾتطؾٖ 10ؾَال 

 ّكتن 59/6 .قَزهٖ ثطگعاض ثبًَاى هرتم ّبٕركٌَاضُ ٍ فّوبٗ ذبًَازگٖ، ضٍُٕپ٘بز رولِ اظ ضٍٗسازّب 4ؾَال 

ثبًَاى  ثطإ قْط هرتلف ًقبط اظ ّبپبضک ثِ زّٖؾطٍٗؽ رْت ػوَهٖ ًقل ٍ حول ؾ٘ؿتن 9ؾَال 
  .ثبقسهٖ پصٗط اهکبى

 ًْن 79/6

 زّن 14/7 .زاضًس ٍرَز ّبپبضک ٍضظقٖ ّبٕ اٗؿتگبُ زض هسآکبض ٍ تزطثِ ثب هطث٘بى 8ؾَال 

زّس کِ هْوتطٗي ًقغِ قَت اظ زٗس پبؾد زٌّسگبى کن ّعٌِٗ ثَزى ٍضظـ ّوگبًٖ ًؿجت ثِ ٍضظـ قْطهبًٖ ٍ پؽ اظ  . ًكبى ه2ًٖتبٗذ رسٍل 
اًزبم ٍضظـ ّوگبًٖ ّبٕ ؾطپَق٘سُ ثطإ ّب ٍ ؾبليّبٕ زضهبًٖ ذبًَاض ثِ ٍؾ٘لِ ٍضظـ ّوگبًٖ ٍ ّوچٌ٘ي ٍرَز پبضکآى ً٘ع کبّف ّعٌِٗ

ّب قطاض ّبٕ ٍضظقٖ پبضکاًس. ٍ زض آذطٗي اٍلَٗت ٍرَز هطث٘بى ثب تزطثِ ٍ کبضآهس زض اٗؿتگبُهرتم ثبًَاى اظ اٍلَٗت ثبلاتطٕ ثطذَضزاض ثَزُ
 زاضز.
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 ...ّوگبًٖ ٍضظـ هقبٗؿِ ٍ ضاّجطزٕ / تحل٘ل213

 

 . هقبٗؿِ زٗسگبُ ثبًَاى قبغل ٍ غ٘طقبغل زض هَضز ًقبط قَت ٍضظـ ّوگب3ًٖرسٍل 

 df t Sig(2-tailed) ّب تفبٍت ه٘بًگ٘ي غ٘طقبغل ه٘بًگ٘ي ظًبى ه٘بًگ٘ي ظًبى قبغل ّب اٍلَٗت

 12/0 54/1 382 17/0 18/3 ±07/1 36/3 ±10/1 اٍلَٗت اٍل

 29/0 06/1 382 11/0 50/3 ±98/0 61/3 ±02/1 اٍلَٗت زٍم

 85/0 -18/0 382 -02/0 62/2 ±15/1 59/2 ±16/1 اٍلَٗت ؾَم

 25/0 -14/1 382 -/10 95/3 ±87/0 85/3 ±80/0 اٍلَٗت چْبضم

 90/0 -11/0 382 -02/0 57/3 ±89/2 54/3 ±82/0 اٍلَٗت پٌزن

 51/0 -64/0 382 -/18 71/3 ±50/3 52/3 ±96/0 اٍلَٗت قكن

 18/0 33/1 382 16/0 35/2 ±15/1 51/2 ±25/1 اٍلَٗت ّفتن

 75/0 30/0 382 06/0 17/4 ±93/0 23/4 ±11/3 اٍلَٗت ّكتن

 95/0 06/0 382 007/0 95/3 ±15/1 96/3 ±09/1 اٍلَٗت ًْن

 65/0 45/0 382 05/0 74/3 ±07/1 80/3 ±23/1 اٍلَٗت زّن

 55/0 59/0 382 34/0 38/34±41/5 73/34 ±65/5 ًوطُ کل

ّبٕ ًقبط قَت ٍضظـ ّوگبًٖ ثهَضت کلٖ تفبٍت  . ث٘ي زٗسگبُ ثبًَاى قبغل ٍ غ٘طقبغل زض هَضز هَلف3ِتَرِ ثِ ًتبٗذ رسٍل قوبضُ ثب 
 (. P <05/0هؼٌبزاضٕ ٍرَز ًساضز )

 . ضتجِ ثٌسٕ ًقبط ضؼف ٍضظـ ّوگبًٖ اظ زٗس ثبًَاى قبغل ٍ غ٘طقبغل4رسٍل 

 اٍلَٗت ضتجِ إه٘بًگ٘ي  اٍلَٗت ثٌسٕ ًقبط ضؼف ؾَالات

 اٍل 65/4 .قَزقبٗبى تَرِ کوتطٕ هٖآ ّوگبًٖ ثبًَاى ًؿجت ثِ  ثِ ٍضظـ 3ؾَال 

 زٍم 96/4 .ضؾبًٖ هٌبؾت زض ظهٌِ٘ ٍضظـ ّوگبًٖ ثبًَاى ٍرَز ًساضزاعلاع 1ؾَال 

 ؾَم 28/5 زٌّس. هٖ قطاض تَرِ هَضز کوتط ضا ثبًَاى هرتم ّوگبًٖ ٍضظـ ّبٕثطًبهِ ّبضؾبًِ 2ؾَال 

 چْبضم 51/5 .ثبقسّب فبقس ک٘ف٘ت لاظم ثطإ ثبًَاى هٖاهکبًبت ٍ ٍؾبٗل هَرَز زض پبضک 8ؾَال 

 پٌزن 60/5 .ؾبٗف کبفٖ زض ٌّگبم اًزبم ٍضظـ ّوگبًٖ ثطإ ثبًَاى ٍرَز ًساضزآاهٌ٘ت ٍ  7ؾَال 

 قكن 69/5 گ٘طز.ٍضظـ ّوگبًٖ هرتم ثبًَاى زض ؾغح هساضؼ ٍ زاًكگبُ کوتط هَضز تَرِ قطاض هٖ 10ؾَال 

 ٍضظقٖ ضػبٗتاهبکي زض هرتم ثبًَاى  ٖکبفٖ ثطإ ٍؾبٗل ٍضظق اؾتبًساضزّبٕ 6ؾَال 
 .ًكسُ اؾت

 ّفتن 73/5

 اهکبًبت، تزْ٘عات ٍ فضبّبٕ ٍضظـ ّوگبًٖ هرتم ثبًَاى هتٌبؾت ثب روؼ٘ت قْط 4ؾَال 
 .ثبقسکبفٖ ًوٖ

 ّكتن 79/5

 ًْن 82/5 ثطإ پطزاذتي ثِ ٍضظـ ّوگبًٖ ٍرَز ًساضز.زاضٕ ٍقت کبفٖ ثسل٘ل هكغلِ ذبًِ 5ؾَال 

 زّن 97/5 ٍرَز ًساضز.سل٘ل هكغلِ کبضٕ ظٗبز ٍقت کبفٖ ثطإ پطزاذتي ثِ ٍضظـ ّوگبًٖ ث 9ؾَال 

ّوگبًٖ ثبًَاى ًؿجت ثِ آقبٗبى ٍ زّس کِ هْوتطٗي ًقبط ضؼف اظ زٗس پبؾد زٌّسگبى تَرِ کوتط ثِ ٍضظـ . ًكبى ه4ًٖتبٗذ رسٍل 
 قَز.کوتطٗي ضتجِ ّن ثِ ػسم ٍقت کبفٖ ثطإ پطزاذتي ثِ ٍضظـ ّوگبًٖ ثِ زل٘ل هكغلِ کبضٕ ظٗبز هطثَط هٖ

 ّوگبًٖ . هقبٗؿِ زٗسگبُ ثبًَاى قبغل ٍ غ٘طقبغل زض هَضز ًقبط ضؼف ٍضظـ5رسٍل
 df t Sig(2-tailed) تفبٍت ه٘بًگٌْ٘ب ه٘بًگ٘ي ظًبى غ٘طقبغل ه٘بًگ٘ي ظًبى قبغل ّب اٍلَٗت

 81/0 24/0 382 03/0 32/2 ±21/1 35/2 ±21/1 اٍلَٗت اٍل

 36/0 91/0 382 12/0 34/2 ±27/1 46/2 ±28/1 اٍلَٗت زٍم

 23/0 18/1 382 14/0 06/2 ±13/1 21/2 ±26/1 اٍلَٗت ؾَم

 90/0 -12/0 382 -01/0 45/2 ±11/1 43/2 ±29/0 اٍلَٗت چْبضم

 24/0 -17/1 382 -24/0 68/2 ±35/2 43/2 ±27/1 اٍلَٗت پٌزن
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 61/0 -49/0 382 -05/0 47/2 ±00/1 42/2 ±10/1 اٍلَٗت قكن

 62/0 49/0 382 05/0 35/2 ±14/1 41/2 ±10/1 اٍلَٗت ّفتن

 43/0 78/0 382 08/0 31/2 ±06/1 40/2 ±08/1 اٍلَٗت ّكتن

 84/0 -19/0 382 -02/0 60/2 ±11/1 58/2 ±11/1 اٍلَٗت ًْن

 05/0 95/1 382 24/0 41/2 ±20/1 65/2 ±21/1 اٍلَٗت زّن

 549/0 600/0 382 483/0 86/23 ±32/7 34/24±26/8 ًوطُ کل 

ّبٕ ًقبط ضؼف ٍضظـ ّوگبًٖ ثهَضت کلٖ  . ث٘ي زٗسگبُ ثبًَاى قبغل ٍ غ٘طقبغل زض هَضز هَلف5ِثب تَرِ ثِ ًتبٗذ رسٍل قوبضُ 
سل٘ل هكغلِ کبضٕ ظٗبز ٍقت کبفٖ ثطإ ثزض هَضز اٍلَٗت زّن ) (. اهب ثِ نَضت رعPٖٗ <05/0تفبٍت هؼٌبزاضٕ ٍرَز ًساضز )

 (.P ≥05/0زاضٕ ٍرَز زاضز ) ( ث٘ي زٗسگبُ ثبًَاى قبغل ٍ غ٘طقبغل تفبٍت هؼٌٍٖرَز ًساضزپطزاذتي ثِ ٍضظـ ّوگبًٖ 

 بحث و نتیجه گیری
ط قن اًزبم قس. ًتبٗذ اٗي پػٍّف زض حبضط ثب ّسف تحل٘ل ضاّجطزٕ ٍ هقبٗؿِ ٍضظـ ّوگبًٖ ثبًَاى قبغل ٍ غ٘طقبغل قْ پػٍّف

ثبلاتطٗي  "قْطهبًٖ ٍضظـ ثِ ًؿجت ّوگبًٖ  کن ّعٌِٗ ثَزى ٍضظـ"ّوگبًٖ ًكبى زاز کِ  ثٌسٕ ًقبط قَت ٍضظـذهَل اٍلَٗت
 تطٗي اٍلَٗت ضا اظ زٗس ثبًَاى قْط قن زاقتٌس. پبٗ٘ي "ّبپبضک ٍضظقٖ ّبٕاٗؿتگبُ زض کبضآهس ٍ تزطثِ ثب ٍرَز هطث٘بى"اٍلَٗت ٍ 

کِ ثب  قْطهبًٖ ثَز ٍضظـ ثِ ًؿجت کن ّعٌِٗ ثَزى آىّوگبًٖ،  ًتبٗذ پػٍّف حبضط ًكبى زاز کِ هْوتطٗي ًقغِ قَت ٍضظـ
ّبٕ ٌِضؾس ٗکٖ اظ هْوتطٗي ػلل زٍضٕ هطزم اظ ٍضظـ، پطزاذت ّعٗثِ ًظط هٖاؾت.  ( ّورَاى1394ؾَاضٕ ٍ ّوکبضاى )هغبلؼِ 

گعاف آى اؾت اظ اٗي ضٍ هكرم اؾت کِ افطاز ظٗبزٕ هرهَنبً زض هٌبعقٖ اظ قْط کِ ٍضؼ٘ت هبلٖ هٌبؾجٖ ًساضًس توبٗلٖ ثطإ 
ّبٕ ٍضظقٖ ضاٗگبى، هطزم ٍ ّب ثب اٗزبز ظه٘ي زٌّس، ثٌبثطاٗي ثبٗس هؿئَلاى اؾتبى ٍ قْط ثَٗػُ قْطزاضٍٕضظـ کطزى ًكبى ًوٖ

 هٌس قًَس.ثتَاًٌس ثب کوتطٗي ّعٌِٗ ٍضظـ کٌٌس ٍ اظ فَاٗس ٍضظـ ثْطُظـ کطزى تكَٗق کٌٌس تب هطزم ثَٗػُ ثبًَاى ضا ثطإ ٍض
ّوگبًٖ ثِ ٍاؾغِ افعاٗف  ّوگبًٖ ثَز. ٍضظـ ّبٕ ذبًَاض اظ عطٗق ٍضظـّوگبًٖ، کبّف ّعٌِٗ زٍه٘ي اٍلَٗت ًقبط قَت ٍضظـ

ثطز ٍ اظ اٗي ضاُ ثِ تَؾؼِ ٍضٕ ً٘طٍٕ کبض ربهؼِ ضا ثبلا هَٖز ٍ ثْطُقّبٕ زضهبًٖ هٖؾلاهت ٍ ًكبط زض ربهؼِ ثبػج کبّف ّعٌِٗ
ّبٕ قلجٖ ثبػج ٗک ؾَم هطگ ٍ ه٘ط زض رْبى ؾبظهبى ثْساقت رْبًٖ ثب اػلام اٗي کِ ث٘وبضٕ کٌس.ّوِ ربًجِ ربهؼِ کوک هٖ

ثِ  آى کبّف فكبض ذَى ٍ ذغط اثتلا زاًس ٍ زض کٌبضّبٕ قلجٖ هٖاؾت، فؼبل٘ت هٌظن ضا ثبػج کبّف ذغط هطگ ًبقٖ اظ ث٘وبضٕ
کطزى ٍضظـ تَرِ ٍ ثطإ توبم گطٍُچٌبًچِ ثِ ّوگبًٖ زٗبثت ٍ ؾطعبى ضٍزُ ٍ ؾطعبى ؾٌِ٘ زض ظًبى اظ تأح٘ط هخجت ٍضظـ اؾت.

ِ قَز ٗب ه٘بزٗي ٍ اهکبًبت ٍضظقٖ تَؾؼِ ٗبثس. هطزم ّطچِ ث٘كتط ثّبٕ ٍضظقٖ هٌبؾت زضًظط گطفتِ ّبٕ ؾٌٖ ٍ رٌؿٖ ثطًبهِ
ٗبثس. اػت٘بز ٍ ّبٕ هطثَط ثِ زاضٍ ٍ زضهبى کبّف هٖآٍضًس. ثب تَؾؼِ ٍضظـ ث٘ي اقكبض هرتلف ربهؼِ، ّعٌٍِٗضظـ کطزى ضٍٕ هٖ

 ثركس.آًْب ضًٍق هٖقًَس ٍ کبضاٖٗ ث٘كتط افطاز ثِ ظًسگٖ ّبٕ ًبؾبلن ثؿ٘بض کن هٖؾطگطهٖ
ثَز کِ ثب  ثبًَاى هرتم ّٕبفّوبٍٗ  ذبًَازگٖ ضٍُٕپ٘بز رولِ اظ ضٍٗسازّبّوگبًٖ، ثطگعاضٕ  ٗکٖ زٗگط اظ ًقبط قَت ٍضظـ

ّبٕ زاذلٖ ٍ ذبضرٖ ػبهل هْوٖ ّورَاى اؾت. ضٍٗسازّب ٍ ثطًبهِ (1390) پَض( ٍ رَاز1392ٕ)ظازُ ٍ ّوکبضاى هغبلؼِ هْسٕ
ّوگبًٖ اقسام  ثبًَاى ثِ ٍضظـتَاًس ثب ثطگعاضٕ اٗي هطاؾن ثطإ رصة قَز ٍ قْط قن هّٖوگبًٖ هحؿَة هٖ رْت تَؾؼِ ٍضظـ

 کٌس. 
 ّوگبًٖ ثَز کِ ثب هغبلؼِ گَزضظٕ ٍ زؾتطؾٖ آؾبى ثِ اهکبًبت ٍضظقٖ اٍلَٗت ّفتن اٗي پػٍّف زض هَضز ًقبط قَت ٍضظـ

 ٍ اؾت. هوتبظثرف ( ًبّورَاى2010) 2ّبًگ ٍ ّبهفطٗع( ٍ 2010)1 ٍٗکتَضٗب آهَظقٖ ثطًبهِ ٍ اضظٗبثٖ اًزوي(، 1392ّوکبضاى )

                                                           
1 - Victorian Curriculum and assessment Authority 
2 - Huang, Humphreys 
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 ...ّوگبًٖ ٍضظـ هقبٗؿِ ٍ ضاّجطزٕ / تحل٘ل215

 

 تأه٘ي هٌبؾت ٍ فضبٕ ثبًَاى ضا تأه٘ي ٍضظـ ّوگبًٖ تَؾؼِ ٍ اضتقب ضاّکبضّبٕ زض ًتبٗذ پػٍّف ذَز ٗکٖ اظ ( ً٘ع1386فکَض )

 اهکبًبت زاًؿتٌس.  حساقل
 ( ٍ اتق٘ب1391) ّوکبضاى ٍ هغبلؼِ ؾ٘سػبهطٍٕرَز هطث٘بى ثبتزطثِ ٍ کبضآهس آذطٗي اٍلَٗت ًقبط قَت ٍضظـ ّوگبًٖ ثَز کِ ثب 

ضٗعٕ زض ذهَل حضَض هطث٘بى ( ًبّورَاى ثَز. اٗي اهط حبکٖ اظ آى اؾت کِ زض قْطّبٕ هرتلف اٗطاى ٌَّظ ثطًبه1387ِ)
 ً٘طٍٕ کوجَز ٍضظـ ً٘ع اظ هطزم کطزى زٍضٕ ػلل اظ ٗکٖ هترهم زض حَظُ ٍضظـ ّوگبًٖ زض ه٘بزٗي ٍضظقٖ اًزبم ًكسُ اؾت ٍ

 کوجَز ضا ٍضظقٖ ّبٕفؼبل٘ت اظ ًبقٖ ّبٕآؾ٘ت هْن زلاٗل اظ ٗکٖ هطزم، اظ ضٕثؿ٘بلاظم ثِ شکط اؾت کِ  اؾت. هزطة اًؿبًٖ

 قوبضًس.هٖ ّبآؾ٘ت اظ رلَگ٘طٕ هْن ػَاهل اظ رولِ ضا هطث٘بى تزطثِ ٍ زاًٌسهٖ تزطثِ ثب هطث٘بى

 ثِ ًؿجت ثبًَاى ّوگبًٖ ثِ ٍضظـ تَرِ کوتط"ّوگبًٖ ًكبى زاز کِ  ثٌسٕ ًقبط ضؼف ٍضظـ ًتبٗذ اٗي پػٍّف زض ذهَل اٍلَٗت
 تطٗي اٍلَٗت ضا اظ زٗس ثبًَاى قْط قن زاقتٌس.پبٗ٘ي "ػسم ٍقت کبفٖ ثِ زل٘ل هكغلِ کبضٕ ظٗبز"ثبلاتطٗي اٍلَٗت ٍ "آقبٗبى 

 ٍ (، گَزضظ1393ٕهَتوٌٖ ٍ ّوکبضاى )ًتبٗذ پػٍّف حبضط هجٌٖ ثط تَرِ کوتط ثِ ٍضظـ ثبًَاى ًؿجت ثِ آقبٗبى، ثب هغبلؼِ 
ؾَه٘ي پػٍّف ذَز  ( زض1394ؾَاضٕ ٍ ّوکبضاى )کِ  زضحبلٖ. ّورَاى ثَز( 2006) 1زاپًَب تبپ٘ک ٍ لاٍضٌٗکٍ  (1392) ّوکبضاى

ثٌسٕ اٗي اؾت  زاًٌس، احتولا زل٘ل تفبٍت زض اٍلَٗتهٖ ظًبى ّوگبًٖ ٍضظـ ثِ تَرْٖثٖ ًقغِ ضؼف ٍضظـ ّوگبًٖ ذَظؾتبى ضا
-زٌّس ٍ هطثَط ثِ ػبهِ هطزم )ظى، هطز( هٖپػٍّف هكبثِ ضا کبضقٌبؾبى تكک٘ل هٖکِ ربهؼِ پػٍّف حبضط ضا ثبًَاى ٍلٖ ربهؼِ 

زض هَضز ٍرَز فطٌّگ هطزهحَضٕ زض ربهؼِ ٍضظـ، هح٘ظ ٍ اهکبًبت ًبثطاثط ثطإ ظًبى ًؿجت ثِ هطزاى قبٗس ثتَاى اٌٗگًَِ  ثبقس.
ّبٕ تَرْٖ ثِ ٍضظـ ثبًَاى ثبقس ظٗطا زض پػٍّفثٖتَاًس تَرْٖ٘ ثط اؾتسلال کطز کِ فطٌّگ حبکن ثط قْطقن )هصّجٖ ثَزى( ًوٖ

 ضؾس کِ ٌَّظ ّن فطٌّگ هطزهحَضٕ زض ٍضظـ زض رَاهغ حبکو٘ت زاضز. هكبثِ ً٘ع ًتبٗذ ٗکؿبًٖ ثسؾت آهسُ ثِ ًظط هٖ
ِ ثب ثٌسٕ ًقبط ضؼف پػٍّف حبضط قطاض گطفتِ ک زض ضزُ زٍم اٍلَٗت ثبًَاى ّوگبًٖ ٍضظـ ظهٌِ٘ زض هٌبؾت ضؾبًٖػسم اعلاع

ثبقس، ّوگبًٖ ثبًَاى  تَرْٖ ثِ ٍضظـتطٗي ًقغِ ضؼف ثٖ ٌّگبهٖ کِ هْنّورَاى اؾت.  (1394) فتحٖ ٍ ّوکبضاىهغبلؼِ 

ثِ  تجل٘غبت .اؾت ٍضظـ تَؾؼِ زض احطگصاض هْن رولِ هَاضز اظ تجل٘غبت .گ٘طزضؾبًٖ ّن زض اٗي ظهٌِ٘ زض ؾغح پبٗ٘ي قطاض هٖ اعلاع
 ّوبًٌس اظ ٍؾبٗلٖ ًوبٗس. اؾتفبزُ اٗفبء ظهٌِ٘ اٗي زض ضا هْوٖ ًقف تَاًسهٖ ٍضظـ، ثِ ًؿجت هطزم زٗسگبُ تغ٘٘ط هطٍض ظهبى ثب

 تَؾؼِ ّبٕضٍـ رولِ اظ ػوَهٖ هؼبثط ٍ هحبفل گؿتطزُ زض تجل٘غبت اظ اؾتفبزُ تحطکٖ،ثٖ ذغطات هَضز زض ّكساضزٌّسُ تبثلَّبٕ

 تَاًس ثبقس. هطزم هٖ ث٘ي زض ٍضظـ زازى
 (،1394هٌ٘بًٍس ٍ ّوکبضاى )بلؼِ هغپػٍّف حبضط ثَزُ کِ ثب ّوگبًٖ ثبًَاى ؾَه٘ي ًقغِ ضؼف زض ّب ثِ ٍضظـضؾبًِتَرْٖ ثٖ

 اضتجبط کٌٌس کِ ٍؾبٗلهٖ ( ث٘بى2012ّوکبضاى ) َض ٍپػل٘ فطو( ّوؿَ ثَز. 1390هٌظوٖ ٍ ّوکبضاى ) ٍ (1391کطهٖ ٍ ّوکبضاى )

 فطٌّگ تطٍٗذ ٍ تَؾؼِ ثب تَاًٌسهٖ روؼٖ ّبٕضؾس کِ ضؾبًِثِ ًظط هٖ اؾت. ظًبى ٍضظـ زض ثبلاٖٗ ثبلقَُ ًقف زاضإ روؼٖ

 تَؾؼٔ ٍ تطقٖ پلٔ ثبًَاى ثِ ثطإ ٍضظـ ّوگبًٖ ضٍاًٖ ٍ ٍ تأح٘ط هخجت رؿوبًٖ ؾَزهٌسٕ زضهَضز ضؾبًٖاعلاع ظًبى، ث٘ي ٍضظـ

 قًَس. تجسٗل زضکكَض ثبًَاى ٍضظـ ٍ ثسًٖتطث٘ت
ثب ًتبٗذ پػٍّف حبضط ( 2017ٍ ّوکبضاى ) ٖلٗآ بًکب٘ث ٍ (1392) ٍ ّوکبضاى قْجبظٕ (،1396فطاّبًٖ ٍ ّوکبضاى ) ًتبٗذ پػٍّف

  .هجٌٖ ثط کوجَز ک٘ف٘ت لاظم اهبکي ٍ اهکبًبت ٍضظقٖ ّوؿَ ثَز
کِ ٗکٖ اظ  زّسًكبى هٖ (2014ٍ ّوکبضاى ) ٖلٗهب ٍ (2014هَضًَ ٍ ربًؿتَى )(، 1393) ّوکبضاى ٍ ًتبٗذ پػٍّف هَتوٌٖ

کَزکبى ٍ  اظ ًگْساضٕ هٌعل( ٍ اظ اهَض ذبضد )اًزبم ظهبًٖ ّبٕهْوتطٗي ػَاهل ػسم قطکت ثبًَاى زض ٍضظـ ّوگبًٖ ضا هحسٍزٗت
ّبٕ ًقبط ضؼف ضزُ تطٗياٗي زضحبلٖ اؾت کِ اٗي ػَاهل زض پبٗ٘ي، زاًٌسکبضٕ هٖ ظٗبز هكغلِ ػلت ثِ ظهبى ٍ ٍقت کوجَز
ّوگبًٖ ثبًَاى قْط قن  ّبٕ ًقبط ضؼف ٍضظـتَاى اٌٗگًَِ اظْبض کطز کِ اظ اٍلَٗتقن قطاض زاضز. هٖ ّوگبًٖ ثبًَاى قْط ٍضظـ

ّوگبًٖ، کوجَز ٍقت، هكغلِ کبضٕ ٍ  ثبقس ٍ ػَاهل فطزٕ هبًٌس اًگ٘عُ قطکت زض ٍضظـّب ٍ اهکبًبت ٍضظـ ّوگبًٖ هٖظٗطؾبذت 
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 216نفحِ  99ثْبض ٍ تبثؿتبى  13ربهؼِ قٌبؾٖ آهَظـ ٍ پطٍضـ قوبضُ 

اهبکي ٍ تزْ٘عات ٍضظقٖ اظ هَحطتطٗي ػَاهل زض رصة ٍ هكبضکت  گ٘طز.ّبٕ آذط قطاض هٖضٍظهطُ کوتطٗي اّو٘ت زض ضزُ کبضّبٕ
ثبقس. اظ اٗي ضٍ افعاٗف اهکبًبت ٍ تزْ٘عات ٍضظقٖ، ثْجَز ک٘ف٘ت آى ٍ تَرِ ثِ ّوگبًٖ ٍ تفطٗحٖ هٖ ّبٕ ٍضظـ ثبًَاى زض ثطًبهِ

قل، احساث فضبّبٕ ربًجٖ کِ هَرت ػَاهلٖ چَى اهٌ٘ت اهبکي، ثْجَز قطاٗظ زؾتطؾٖ ثِ آى هبًٌس افعاٗف ًبٍگبى حول ٍ ً
 ضؾس.قَز اهطٕ ضطٍضٕ ثِ ًظط هّٖوگبًٖ هٖ گطاٗف ث٘كتط ثبًَاى ثِ ٍضظـ

ثٌسٕ )ًقبط قَت ٍ ضؼف( ٍضظـ ّوگبًٖ زضذهَل اٍلَٗت ًتبٗذ پػٍّف حبضط ًكبى زاز کِ ث٘ي زٗسگبُ ظًبى قبغل ٍ غ٘طقبغل
 تفبٍت هؼٌبزاضٕ ٍرَز ًساضز. 

 ثَزُ ثْتط ًساقتٌس، ثسًٖ فؼبل٘ت کِ قبغلٖ ثبًَاى ثِ ًؿجت فؼبل قبغل ثبًَاى ضٍاًٖ بى زازُ کِ ؾلاهت٘ك٘ي ًكپًتبٗذ هغبلؼبت 

 اؾت )اظک٘ب ٍّوگبًٖ ًؿجت ثِ ظًبى غ٘طفؼبل ثْتط  کٌٌسُ زض ٍضظـ ّوچٌ٘ي ک٘ف٘ت ظًسگٖ ظًبى قطکت (.1393)ؾلوبى،  تاؾ
قبغل ث٘كتط اظ اهکبًبت ذهَنٖ ٍضظقٖ ٍ ظًبى  ( ظًبى1385)ًتبٗذ نسضاتٖ (. اٗي زض حبلٖ اؾت کِ عجق 1389ّوکبضاى، 

کٌٌس کِ ٗکٖ اظ زلاٗل آى کن ّعٌِٗ ٍ هقطٍى ثِ نطفِ ثَزى آى ثطإ ظًبى  غ٘طقبغل اظ اهکبًبت غ٘طذهَنٖ ٍ زٍلتٖ اؾتفبزُ هٖ
٘ف اظ افطاز ث٘کبض ٍ زاضإ کٌٌس کِ افطاز زاضإ تحه٘لات ػبلِ٘ ٍ قبغل ث هٖ ( اظْبض2007) 1ّبهفطٗع ٍ ضٍؾؿکٖ .غ٘طقبغل اؾت

ثِ کٌٌس ٍ اٗي اهط ثِ زل٘ل زؾتوعز ث٘كتطٕ اؾت کِ افطاز تحه٘ل کطزُ ًؿجت  ّبٕ ٍضظقٖ قطکت هٖ زض فؼبل٘ت تحه٘لات پبٗ٘ي
 احتوبل لصا اؾت، فطاغت ظهبى اظ هٌبؾت اؾتفبزُ ثطإ ذَثٖ ؾٌزف زؾتوعز هؼ٘بض ه٘عاى کِ آًزب اظ ٍ کٌٌسهٖ ؾبٗطٗي زضٗبفت

 زل٘ل افطاز ثِ اٗي حبل ّط ثِ اهب اؾت ث٘كتط اؾت، ّوطاُ ظٗبزٕ ّعٌِٗ ثب هؼوَلا کِ ٍضظقٖ ّبٕفؼبل٘ت افطاز زض اظ زؾتِ اٗي حضَض

-زض پػٍّف حبضط، ًجَزى ٍقت کبفٖ ثسل٘ل هكغلِ ذبًِ اؾت. کوتط ؾبٗطٗي ثِ ًؿجت ٍضظـ زض حضَضقبى ظهبى هست ٍقت کوجَز
زؾتطؾٖ آؾبى ثبًَاى ثِ اهکبًبت ٍضظـ ّوگبًٖ رعء آذطٗي زاضٕ ٍ کبض رعء آذطٗي ًقبط ضؼف حضَض ثبًَاى زض ٍضظـ ّوگبًٖ ٍ 

حل اٌٗگًَِ ث٘بى کطز کِ ثب تبه٘ي اهکبًبت ٍ تزْ٘عات  تَاى تحت ػٌَاى ٗک ضاًُقبط قَت ٍضظـ ّوگبًٖ ثبًَاى قْط قن ثَز. هٖ
زٍلتٖ زض ّبٕ ٍضظقٖ زٍلتٖ ٍ غ٘طزض فضبّبٕ ٍضظقٖ فطاّن ذَاّس قس. ثٌبثطاٗي ثبٗس ؾبليثؿتط تحطک ٍ حضَض ث٘كتط ثبًَاى 

ّبٕ هٌبؾجٖ اًزبم قَز تب ثبًَاى ثتَاًٌس زض گ٘طٕضٗعٕ ٍ تهو٘نزؾتطؼ ثبًَاى قطاض گ٘طز ٍ ثطإ اؾتفبزُ ثٌِْ٘ اظ اٗي اهبکي ثطًبهِ
-تطٗي انل زض اًتربة ٗک ؾبلي ٍضظقٖ ثطإ ظًبى ذبًُِ کٌٌس. چطا کِ هْنتوبم عَل ضٍظ اظ اٗي اهکبًبت ثسٍى ّ٘چ هَاًؼٖ اؾتفبز

 ثبقس. زاض هقطٍى ثِ نطفِ ثَزى، ًعزٗکٖ ثِ هحل ؾکًَت ٍ زض زؾتطؼ ثَزى هحل هٖ
 ؾلاهت ٍ ّوگبًٖ ٍضظـ اّو٘ت ّوگبًٖ، ٍضظـ قَت ٍ ضؼف ًقبط ثِ ًؿجت غ٘طقبغل ٍ قبغل ظًبى زٗسگبُ زض تفبٍت ػسم

 ذبًِ، اظ ذبضد ٍ ذبًِ ّبٕ فؼبل٘ت ػل٘طغن قبغل ظًبى ربهؼِ اٌٗکِ .کطز آقکبض غ٘طقبغل ٍ قبغل ظًبى گطٍُ زٍ ّط ثطإ ضا رؿوبًٖ
زٍ  ّط ث٘ي زض ّوگبًٖ ٍ رؿوبًٖ ؾلاهت تفکط ضقس ًساضز، ًكبًسٌّسُ زاض ذبًِ ظًبى ثب تفبٍتٖ قبى ضؼف ٍ قَت ًقبط ّبٕ اٍلَٗت

 اهط اٗي ٍ زاقتِ ذبنٖ تَرِ ٍ اّو٘ت ّوگبًٖ ثؼس زض رؿوبًٖ ؾلاهت ثِ قغل ٍ تحه٘للات اظ فبضؽ ربهؼِ ظًبى .اؾت ظًبى گطٍُ
اًس ثسٍى زض ًظط حبل ثٌب ثط آًچِ ث٘بى قس ًظط ثِ ًقف هخجت ظًبى کِ هبزضاى آٌٗسُ .علجس هٖ ذهَل اٗي زض ضا هؿئَلاى ٍٗػُ تَرِ

ٗس ثِ ؾجک ٍضظـ هحَض ظًبى قْط قن زاهي ظز ٍ ثب اضائِ گطفتي قبغل ٗب غ٘طقبغل ثَزى آًبى زض تبه٘ي ؾلاهت ذبًَازُ ثب
ّبٕ ٍضظقٖ ضاٗگبى زض اهبکي ػوَهٖ زض ضاّکبضّبٕ ًَٗي اٗي قطاٗظ ضا حفظ ٍ اضتقبء ثرك٘س. هؿئَلاى ثبٗس ثب ثطگعاضٕ کلاؼ

سى اٍقبت فطاغت ٍ ثْتطٗي ظهبى هوکي رْت اؾتفبزُ ثبًَاى ٍ اضتقبء ؾغح آگبّٖ ٍ فطاّن ًوَزى اهکبًبت هٌبؾت ثطإ گصضاً
ؾبظٕ ثطإ تَرِ ّطچِ ث٘كتط ثِ ٍضظـ ظًبى، تب حسٍزٕ ؾجک ظًسگٖ کًٌَٖ آًْب ٍ زض ًْبٗت ربهؼِ ضا انلاح ّوچٌ٘ي فطٌّگ

 کٌٌس. 
گ٘طٕ اظ هٌبفغ هرتلف فطزٕ، اقتهبزٕ، ارتوبػٖ، فطٌّگٖ حبثت  ّوگبًٖ ثبًَاى ٍ ضطٍضت ثْطُثب تَرِ ثِ اّو٘ت هَضَع ٍضظـ

گصاض زض اهَض ٍضظـ ّوگبًٖ ثبًَاى ث٘ف اظ پ٘ف ثِ ضٗع ٍ ؾ٘بؾتتحق٘قبت هرتلف، ٍقت آى ضؾ٘سُ اؾت تب هؿئَل٘ي ثطًبهِقسُ زض 
ّوگبًٖ، ازاضات تطث٘ت ثسًٖ ٍ ... ثِ قٌبذت ٍ تَؾؼِ ّب، ّ٘بت ٍضظـ اٗي حَظُ تَرِ ٍ اّتوبم ًوبٌٗس ٍ ثب ّوکبضٕ قْطزاضٕ

                                                           
1  -  Humphreys, Ruseski 
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لاظهِ اٗي ّبٕ لاظم ثپطزاظًس ٍ گؿتطـ اٗي ثرف ضا ثب هسٗطٗت ثبًَاى آغبظ ًوبٌٗس.  ؾبذت اهکبًبت تفطٗحٖ ٍ ٍضظقٖ ٍ اضتقبء ظٗط
کبض قٌبذت ث٘كتط ػَاهل تبح٘طگصاض ثط ٍضظـ ّوگبًٖ ثبًَاى ٍ زضک اّو٘ت ٍ فَاٗس ٍضظـ ّوگبًٖ زض ظًسگٖ قْطًٍساى اؾت. زض 

ّوگبًٖ اؾت ثب تکِ٘ ثط اٗي هْن ثؿتطؾبظٕ  ثَزى ٍضظـتطٗي ًقغِ قَت کن ّعٌِٗ  اٗي ضاؾتب هحقق٘ي ثب تَرِ ثِ اٌٗکِ هْن
ّوگبًٖ ثبًَاى فطاّن کٌٌس ٍ اّتوبم لاظم ضا زض رْت ضفغ هكکلات ٍ هَاًؼٖ ثطإ حضَض ثبًَاى زض  تَؾؼِ ٍضظـهٌبؾجٖ رْت 

گ٘طٕ ٍ تَؾؼِ ِ قکلّبٕ هٌبؾت ثضٗعٕ ٍ اٗزبز اؾتطاتػّٕبٕ ػوَهٖ اًزبم زٌّس ٍ ثب ثطًبهِّب، پبضکه٘بزٗي ٍضظقٖ، ثبقگبُ
 اظ هٌسٕ اظ هٌبفغ هرتلف آى ثبق٘ن.ٍضظـ ّوگبًٖ ثبًَاى ثپطزاظًس تب زض آٌٗسُ ًعزٗک قبّس تَؾؼِ ٍضظـ ّوگبًٖ ثبًَاى ٍ ثْطُ

ّوگبًٖ ٍ تؼطٗف زق٘ق  ّٕبًؿجت ثِ زاهٌِ ٍؾ٘غ اًَاع ٍضظـ افطازآگبّٖ ػوَم  تَاى ثِ ضؼفهٖ پػٍّف حبضط ّٕبتٗهحسٍز
 كٌْبز٘پًبم ثطز.  تهبزفٖ ثهَضت هغلَة گ٘طٕ اًزبم ًوًَِ ٕاز اظ قطکت زض هغبلؼِ ٍ تبح٘ط ثط ضٍافط اظ ثطذٖ ارتٌبةٍ  فؼبل٘ت اٗي

ثطضؾٖ ٍ ثسٍى زضًظط گطفتي رٌؿ٘ت  ٕاقتهبز ،ٍضؼ٘ت هكبضکت زض ٍضظـ ّوگبًٖ ثب توطکع ثط عجقبت هرتلف ارتوبػٖ قَزٖ ه
  قَز.
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 218نفحِ  99ثْبض ٍ تبثؿتبى  13ربهؼِ قٌبؾٖ آهَظـ ٍ پطٍضـ قوبضُ 

 منابع
-96 :(11)1هزلِ ػلَم حطکتٖ ٍ ٍضظـ،  .(. ً٘بظؾٌزٖ ٍضظقٖ ثبًَاى قبغل زض زاًكگبُ العّطا ٍ اضاِٗ ضاّکبضّبٕ کبضثطز1387ٕ) .اتق٘بء، ًبّ٘س

79. 

 اذَاى هقسم، روبل.، لک، هطضِ٘.، ػل٘ك٘طٕ، غلاهحؿ٘ي.، گَزضظٕ، حؿي.، هسًٖ، ؾ٘س رلال.، ظاضػٖ، ػلٖ.، ؾْطاثٖ، اه٘ي.، کطهؼلٖ، هبظٗبض.
 . 262-253(: 3)19. هزلِ عت ًظبهٖ، زاًكکسُ پعقکٖ ًظبهٖ کٗتَؾؼِ آهَظـ ػلَم پعقکٖ زض  ٕضاّجطزّب يٗتسٍ(. 1396)
ٍ ظًبى  ّٖبٕ ّوگبً کٌٌسُ زض ٍضظـ ظًبى قطکت ٖظًسگ ت٘ف٘ک ؿِٗ(. هقب1389) .لازى کَضزٕ،٘حؿٌج .،ثبقط ،ٖؾبضٍذبً ٖ.،ههغف ب،٘اظک

 .13-25 :(34) 9 طاى،ٗا ٖبت ػلَم ارتوبػهغبلؼ .تْطاى( 3)هٌغقِ  ٌِ٘ظه يٗزضا طفؼبل٘غ

 SWOT )ث٘طًٍٖ ٍ زضًٍٖ اؾتطاتػٗک تحل٘ل(. 1388) هطٗن. ٗؼقَثٖ، هحوسحؿ٘ي.، ٗبضهحوسٗبى، ػل٘طضب.، ضح٘وٖ، هطٗن.، اًهبضٕ،

Analysis). ِ32-38 :(36)12 ؾلاهت، هسٗطٗت هزل. 
ػٍّف زض هسٗطٗت پزض ًْبزٌِٗ کطزى ٍضظـ ّوگبًٖ زض اٗطاى. زٍ فهلٌبهِ  (. هسل ػَاهل هَحط1397َض ًهطتٖ، اه٘ط. )پآنفٖ، احوسػلٖ.، قٌجط

 .47-29(: 16)8ٍضظقٖ ٍ ضفتبض حطکتٖ، 
ّبٕ  ٍظاضت ٍضظـ ٍ رَاًبى، فسضاؾَ٘ى ٍضظـ ،ّٖبٕ ّوگبًٖ، عطح پػٍّك (. ثطًبهِ ضاّجطزٕ فسضاؾَ٘ى ٍضظـ1390) .پَض، هحوس رَازٕ

 ّوگبًٖ.
(. تحل٘ل هح٘ظ زضًٍٖ ٍ ث٘طًٍٖ حَظُ آهَظـ زاًكگبُ هبظًسضاى ثطاؾبؼ 1397حبًٖ، هحؿي. ) ػل٘عازُ حؿٌٖ٘، ؾ٘سُ ظٌٗت.، اٗعزٕ، نوس.،

 .114-96(: 14)7ضٗعٕ آهَظقٖ،  ضٗعٕ ضاّجطزٕ. زٍ فهلٌبهِ هغبلؼبت ثطًبهِ ثطًبهِ

 .  128-113 :(33) 10 ،ٖت٘ثتط ٖفهلٌبهِ ضٍاى قٌبؾ .قبغل ٍٖضظـ ٍ ؾلاهت ضٍاى ثبًَاى فطٌّگ ي٘(. اضتجبط ث1393) .ؾلوبى، ظّطا

ضاّجطزّبٕ تَؾؼِ  يٗذَظؾتبى ٍ تسٍ اؾتبى ّٖوگبً ٍضظـ تٍ٘ضؼ ف٘(. تَن1394) .الله ضًزجط، ضٍح .،پَض، ػجسالطحوي هْسٕ .،س٘ؾؼ ،ٕؾَاض
 .92-83 :(21)11 ،ٍٖ ضفتبض حطکت ٍٖضظق تٗطًٗبهِ هس پػٍّف .آى

ٍ  ٍٖضظـ ّوگبً ّٕب هكبضکت قْطًٍساى زض ثطًبهِ فٗرصة ٍ افعا ٕضاّکبضّب ي٘٘(. تج1391) .هحوسآلق، قطثبى ٕثطز .،طحؿي٘ه ،ٕسػبهط٘ؾ
 .23-34 :(4) 2 ،ٍٖ ػلَم حطکت ٍٖضظق تٗطٗهس ّٕب پػٍّف ًِٗكط .(ِ٘: اضٍهٕ)هغبلؼِ هَضز ٖحٗتفط

فهلٌبهِ هزلؽ ٍ ضاّجطز،  .ضاّکبضّب()ضطٍضت، هَاًغ ٍ ٖ(. ٍضظـ ّوگب1392ً) .هطربى ،ٕنفبض .،َاى٘هقسم، ک ٖقؼجبً .،ٕهْس ،ٕقْجبظ
20(76): 97-69. 

هؼبًٍت پػٍّكٖ زاًكگبُ  ق،٘عطح تحق .ٍ ذسهبت ٍضظقٖ زض ؾطاؾط کكَض سات٘زؾتطؾٖ ظًبى ثِ تَل عاى٘(. ثطضؾٖ ه1385) .نٗنسضاتٖ، هط
 العّطا تْطاى.  

 ٕکبضثطز ّٕب پػٍّف .ٖثِ ٍضظـ ّوگبً ٕاِ ٘قْطًٍساى اضٍه ٖبظؾٌز٘(. 1394ً) .طحؿي٘ه ،ٕسػبهط٘ؾ .،ي٘هحوساه ،ٕبز٘ن .،جطظٗفط ،ٖفتح
 .63-74 :(14)4 طاظ،٘ق ٍٖضظق تٗطٗزض هس

ّبٕ ٍضظقٖ اؾتبى  ثٌسٕ هَاًغ پ٘ف ضٍٕ ثبًَاى قبغل زض اًزبم فؼبل٘ت اٍلَٗت(. 1396فطاّبًٖ، اثَالفضل.، حؿٌٖ٘، هؼهَهِ.، هطازٕ، ضاضِ٘. )
 .34-23(: 1)15، تحق٘قبت ثْساقتٖ اًؿت٘تَ هزلِ زاًكکسُ ثْساقت ٍ. الجطظ

ٍضظـ  کطزٗکكَض ثب ضٍ ًَٖٗتلَظ ّٕب قجکِ ٍٖضظق ّٕب ثطًبهِ ٕهحتَا ل٘(. تحل1391) .زاٍز ،ٖاًبضک ًٖؼوت .،س٘حو ،ٖقبؾو .،ػجسالله ،ٖکطه

 .135-155 :(69) 19 وب،٘نسا ٍؾ قبت٘هطکع تحق ،ٖاضتجبع ّٕب فهلٌبهِ پػٍّف .ثبًَاى
 ٖضاّجطز تَؾؼِ ٍضظـ ّوگبً يٍٗ تسٍ ٖ(. عطاح1392) .نٗزٍؾت، هط ٍعي .،اثَالفضل ،ٖفطاّبً ٕ.،ػجسالوْس طظازُ،ً٘ه .،هحوَز ،ٕگَزضظ

 .149-172چبح ّفسّن، ،ٍٖضظق تٗطٗتْطاى: اًتكبضات هس .اؾتبى کطهبى
فهلٌبهِ زاًف  .ٖزاًكگبُ ػلَم اًتظبه(. ثطضؾى ضاّکبضّبى اضتقبء ٍ تَؾؼِ ٍضظـ ّوگبًى ثبًَاى 1386) .َؾفٗفکَض،  .،هطٗن هوتبظثرف،
 .62-53 :(2)9اًتظبهى، 

(. تؼ٘٘ي ػَاهل هؤحط ثط تَؾؼٔ تطث٘ت ثسًٖ ٍ ٍضظـ ثبًَاى روَْضٕ اؾلاهٖ 1390) .قتبة ثَقْطٕ، ؾ٘سُ ًبّ٘س .،ػلن، قْطام .،نٗهط هٌظوٖ،
 .151-168 :(10)3هسٗطٗت ٍضظقٖ،  .اٗطاى

 ًِٗكط .ٍٖضظق ّٕب ت٘ثبًَاى زض اًزبم فؼبل ٕضٍ ف٘هَاًغ پ ٕثٌس تٍٗ اٍلَ ٖٗ(. قٌبؾب1393) .ّٕبز ،ٕهطاز .،ي٘اه ،ّٖوت .،طضب٘ػل ،ٖهَتوٌ
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networks, in the tendency of individuals to Sport for all 
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Abstract 

Purpose: The purpose of this study was to strategic non-employed women in Qom by using 

SWOT analyzes and Comparison Sport for all of employed and model. 

Methodology: The research was descriptive and statistical population of the study was all 

women elder than 15 years old in Qom and the sample size was 384 according to Morgan's 

table. The sampling method was random and classified. A researcher-made questionnaire 

consisting of 20 questions based on Kendal Coordinate Coefficient Method and they consider 

the strength and weakness of Sport for all women.  The validity and reliability was confirmed 

by ten experts. The stability was 93% approved by Cronbach's alpha Method. Data were 

analyzed using descriptive and inferential statistics (Friedman test, independent T) on SPSS-22 

software at a significance level of 0.05.  

Results: The findings of this research showed that the most important point of view of women 

studying "low cost of sports in general than sporting championship" is the main point of 

strength and "less attention to general sport of women than men" is the most important 

weakness. Also, the results showed that there was no significant difference between employed 

and non-employed women in determining the priority points of strength and weakness in Qom 

city (P> 0/05). 

Conclusion: The results showed that employed and non-employed women have the same views 

on the strength and weakness of public sports in Qom and this shows the importance of public 

sports in women. 

Keywords: Strategic Analysis, Sport for all, Women, Qom  
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