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 مقدمه
و شـيوه خـود معمولاً. اي از سر اقتدار است نه ضعفلهشناسي مقو آسيب سازماني كه از محصـول

مي، راضي است و بالا بردن كند با آسيب تلاش بـااًطبع. بپردازد بازدهشناسي موضوع به بهينه سازي
و سيما به تله فيلم در يك دو سال اخير، توجه به اين مسئله روشن اسـت محاسن رويكرد وسيع صدا

.به بيان مجدد آن نيستو نيازي
و يافتن راهكار در پي يافتن راه هنگام آسيب، ذهن راحت طلب اي"هاي شناسي است"يك كلمه

و جواب؛طلا شود، كه مانند اكسيري به مس تله فيلم زده  نشـده گرفتـه اتفاقي كه بارها تجربه شده
ب در بعضي شبكه مثلاً است؛ بـه تزريـق منـابع، ودجه اسـت ها به تصور اينكه ريشه همه مشكلات در

و بعد باز دنبال راه حل يك كلمه نتايج معكوسي به دست آوردهو اتفاقاً اند مالي پرداخته ياي ديگر اند
.استنداشته باز نتايج مثبتي اند كه همچنان بودهاستفاده از نامداران مثلاً

ا شايد پاسخ در اين باشد كه جست تقليـل دادن.ي غلط اسـت وجو در پي يافتن راه حل يك كلمه
و يك كلمه موضوعات پيچيده به راه در. دادن چيزي نيست نشاني اشتباهجز،اي كارهايي كاملا ساده

بلكـه يـك سـري مشـكلات. شناسي تله فيلم نبايد به دنبال يك مشكل واحـد بـزرگ گشـت آسيب
و سطوح هم در حوزه كوچك آن  هـا هـم دليـل راه حـل به همين اند گوناگون كنار هم قرار گرفتهها

و حوزه مي . وجو شود هاي مختلف جست بايد در سطوح
به. كوشش شده با همين رويكرد به تله فيلم نگاه شود مقالهدر اين به همين دليل در برخي موارد
در جايي به تحليل فرايند پيچيده توليـدو گاه به تصحيح عملكردها است؛ ها پرداخته شده نقد نگرش
شناسي برآورد يا نگرش درجـه مانند آسيب؛عام هستند، مشكلات ذكر شده، بعضي موارددر. تله فيلم

قطعـا ذهـن. مانند بحث هزينه در تله فـيلم اند؛ در بعضي ديگر مشكلات خاص تله فيلم.دو به سيما
و نگـاه كـلان وجوگر با گذاشتن اين تكه جست تصـوير، هاي به نظر گاه متفاوت پـازل در كنـار هـم
و راهكار خواهد يافت آسيب، ري از تله فيلمت دقيق .ها

 تله فيلم
هاي سينمايي تلويزيوني موسوم به تله فيلم است كـه هاي مهم تلويزيوني توليد فيلم يكي از قالب
مي با توجه به ويژگي و بصري تلويزيون توليد حتي در توليد نيز فرآينـدي خـاص. شود هاي رسانه اي

. مايي داردنسبت به فرآيند آثار سين

 شناسي آسيب
و انسـاني، تجربـي، پايـه، هاي علوم اعم از كاربردي شناسي در همه رشته اصطلاح آسيب طبيعـي

و بررسـي دقيـق آسيب. كار گرفته شده است به شناسي در زمينه مسائل فرهنگي اصـولا بـه مطالعـه
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و آسيبداخ، المللي بين، پديد آورنده يا ثبات بخش امنيتي، عوامل زمينه ساز و غيره در لي هاي موجود
و تأمين فرآيند.پردازد آن زمينه مي هاي مناسب براي دفع يـا رفـع هدف اصلي چنين مطالعاتي تكميل
و مؤثري است كه به وجود آمـدن، شناسي آسيب. هاست آفات آسيب شناسايي آن دسته از عوامل مهم

ي را متوقف يا بـه صـورت محسوسـي كنـد تواند فرآيند تحقق اهداف هر نظامو تداوم حيات آنها مي
.نمايد

 توليد
و پـس توليـد، پيش توليد، شود فرآيند برنامه سازي در سه مرحله انجام مي مرحلـه توليـد. توليـد

و هنـر تلويزيـون. هاي مرحله قبل اسـت شامل عملي كردن برنامه در خـلال دوران تحـول صـنعت
و گاه بعضي از اين شيوهخاست.هاي توليدي گوناگوني پديد آمده است شيوه ها مستقيما به اصول اوليـه

مي ويژگي و روش.شود هاي خاص رسانه تلويزيون مربوط هـاي در حالي كه بعضي ديگر از قراردادهـا
و چنـد دوربينـه، ها نتيجه شده اند رايج از ساير رسانه امـا اينكـه چگونـه. از جمله روش تك دوربينه

مي كارگردان تلويزيوني برنامه اش را نوع، كننده هاي رايج در سازمان تهيه كند با توجه به شيوه تنظيم
و تجربه وسليقه شخص كارگردان متغير خواهد بود به همـين صـورت در توليـد.و خصوصيات برنامه

و تجربي تا برنامه برنامه دامنه وسيعي از گرايش و سـنجيده وجـود دارد هاي آزاد توليـد. ريزي دقيـق
ز و تجارب گـروه تهيـه برنامـه بسـتگي برنامه تا حدود و اجرايي موجود يادي به استانداردهاي هنري

.دارد

و تفاوت آن با فيلم سينمايي  تاريخچه تله فيلم
و تأثيرگذارترين مركز توليد تله فيلم جهان اصلي،و پيدايش آن به امريكا تاريخچه تله فيلم ، ترين

آ. گردد بر مي و ضرورت سيبدانستن اين تاريخچه ما را در هاي ايـن قالـب تلويزيـوني يـاري شناسي
مي. كند مي .شود به همين دليل تجربه تله فيلم در امريكا به صورت خلاصه بازخواني

و تصور اشتباه وجود دارد كه فيلم تلويزيوني، اغلب هـاي كه بـه آن فـيلم1ييامريكااين برداشت
معني ضمني اين گفتـه.امروزي استB2هاي نوعمدر رديف فيل، گويند تلويزيوني يا تله فيلم هم مي

هـاي توليدي اسـت كـه در داخـل كشـور بـه تقليـد از نمونـه، اين است كه فيلم داستاني تلويزيوني
و سرشـت ذاتـي فـيلم، اين تصور.است هاليوودي ساخته شده سـاده انگاشـتن بـيش از حـد ريشـه

و جنـگ هاي برگرفته از فيلم قالباساسا اين. تلويزيوني است ي هـاي زنـده داستاني سنتي هاليوودي
مي. است 1950ي تلويزيوني دهه در هر چند ترديدي نيست كه پيشروان ديگري را نيز توان يافت كه

و فرهنگ جامعه، فناوري، شناسي طي قرن گذشته در زيبايي بـا ايـن. انـد مؤثر بـوده امريكاي اقتصاد
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كـه در حـال حاضـر بـه طـرزي منطبق استسنت روايي فيلم تلويزيوني به راحتي با گسترش، همه
و تجارت  .پيوند خورده است امريكاجدايي ناپذير با صنعت

مي ها ميليون3ساخت تله فيلم، امروزه يـك، هزينه تله فيلم در امريكا متوسـط(برد ها دلار هزينه
ا فناوريو از طريق) فيلم سينمايي است پنجم و توزيع و جديد پخش به سراسر پذير نتقالهاي قديمي

د شمار فيلم. جهان است مد بيشتري از يك فيلم پرفروش هـاليوودي بـه دسـترآهاي تلويزيوني كه
مي، به علاوه. بسيار بسيار اندك است، آورند مي ازحتواند يك فيلم تلويزيوني موفق دود چهل تا بيش

كه، هفتاد ميليون بيننده را جذب كند رايها نفر در امريكا فيلمبيست ميليون فقطدر حالي سـينمايي
(كنند در هفته دنبال مي و حجم بالاي تله فيلم اين تعداد هفته. ميليـون60اي پيش از ورود تلويزيون

و گسترده است) بوده است چرا كه اين نوع فيلم، بديهي است كه تأثير اقتصادي تله فيلم بسيار عظيم
نكتـه عجيـب.مي براي برنامه سازي توليدي بوده اسـت دائ منبعي، بيش از بيست سال در سه شبكه

و اعتبار زيبايي و فرهنگـي اين جاست كه به هر حال ارزش مـولاعم قالـب اجتمـاعي ايـن-شناسـي
و بهاي چنداني داده نمي فراموش مي و به فيلم داستاني تلويزيوني اهميت ايـن نـوع فـيلم. شـود شود
را اينهنوز گرفتار  يرزف((انتقاد است كه آن مي)) ند خوانده بـا. دانـد هاليوود يا همشهري درجه دوم

و متنوع قالباما، فيلم تلويزيوني اگر چه نوپاست، وجود اين و، تدابير موضوعيباي غني  رسميسبكي
 (Boddy, 1972,P.87).استمنحصر به فرد خودش
مييفيلم داستاني تلويز و ذاتـي شود كـه بـراي تلويزيـ وني به داستان روايي گفته ون تهيـه شـده

و حداقل زمان .رود نمي اما از يك شب فراتر، است)) تجاري((معادل نود دقيقهآن مستقل دارد
اند امكانات ذاتـي هاي تلويزيوني به لحاظ تاريخي همواره تلاش كرده فيلم، از يك ديدگاه انتقادي

هاي انواع گونه، در آغاز. كنند را با سبك سينماتيك كلاسيك هاليوود منطبق-تلويزيون-اين رسانه 
و جايگاه بالاتري برخـوردار بـود فيلم و امـا روش كلاسـيك داسـتان، هاي سينمايي از اهميت گـويي

بـه عبـارت ديگـر فـيلم. پردازي براي تعادل برقرار كردن فرم زيبـايي شناسـي ظـاهر شـد شخصيت
ايـن. بر رسـانه شـكل گرفتـه اسـت كه طبق قوانين حاكم )) مفاهيم عالي((بااست تلويزيوني فيلمي 

تم مفهوم مي پسند يـا رونـدي يا روايتي تازه از نمايشنامه كتابي عامهخبازآفريني تاري، جنجالييتواند
و مضـي مهم اين اسـت كـه بـين جامعـه نكته. باشديفرهنگي خاص ومي بيننـدگان امريكـايي ون

در، اسـتيشناسي كه ذات فيلم تلويزيونيتدابير زيباي. پيوندي دايمي وجود دارد، محتواي موضوعات
هئـل بـاب روز ارائنمايشي شخصي از ايـن تـم بـا مسـاو امكانات شبكه))ي خوب سليقه((چارچوب

مي مي و از اين طريق فرم فيلم بلند داستاني در مسيري قرار گيرد كه از ميان زنـدگي خـانوادگي دهد
، كنـد وني ايجـاد مـييات اجتماعي كه فضاي تلويزو مناسب)) اتاق نشيمن((هاي صميمي محيط، افراد
مي. گذرد مي و كاملي را عرضه و يگانگي شكل ذاتي تازه در بدين ترتيب اين وحدت كنـد كـه ريشـه
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ي دي رايج در دهـهوهاي خاص هاليوي سنت اما به هر صورت خارج از محدوده، دارد گوناگونيموارد
مي 1950دههو عصر طلايي درام تلويزيوني 1940و 1930 )1387، بوالي( گيرد قرار

و محتواي، در مورد فرم به، بندي رسيد توان به جمعمي، تله فيلم قالبسبك هر چند كه در ارجاع
ميههاي تلويزيوني معين ناگزير با موارد استثنا هم روب فيلم فرم فيلم تلويزيـوني، با اين همه؛شويم رو

و مشخص حاكم بر و نحوه بر طبق قوانين دقيق  هماننـد.ي بيـان شـكل گرفتـه اسـت ساختار طرح
و قطعـي بسـياري بـه، خصوصيي توليدات تلويزيون همه براي تله فيلم نيز امكانات ساختاري معين

و ناخودآگاه وجود دارد .هر دو صورت خودآگاه
و ساختاري تله فيلم امريكايي در اينجا ويژگي جدا يوودي آن را از فيلم سينمايي هالكه هاي فرعي

مي، كند مي .شود ذكر
و همچنين بيشتر برنامه فرم يا نحوه)1 هاي تلويزيوني در قالب ملـودرامي بيان فيلم تلويزيوني
مس»ونييملودرام تلويز«عنوانباي بسيار تأثيرگذاري در مقاله3ديويد توربرن. است له اشارهئبه اين

و اساس ملودرام چيست؟ال اين است كه ضروريات مناسبؤس.كرده است
و اساسي است شامل پنج ماده،ي بيان اين نحوه كلاً ، پـذير بينـي جهـان داسـتاني پـيش:ي اصلي

و بـدي بـا قطب،اي كليشه هاي شخصيت، آميز احساسات نمايش مبالغه و متضاد خـوبي هاي متفاوت
و فصلي كه به دنبال كنش دهـد كـه يح مـي تـوربرن توضـ. آيـد ها مـي علامتي كه غالب است وحل

كننـد كـه تمركزشـان مخاطبان معاصر به طور شهودي قراردادهاي ملودرام را چنان كامل درك مـي 
ووداستان فاصله بگيرد-تواند از فرمول مي به سمت بازيگراني كشيده شود كه خودشـان را عميقـا

بـر طـرح مسـلط شخصيت پردازي در تلويزيون معمـولا، به عبارت ديگر. گذارند جدي به نمايش مي
روسا و و فضاي صميمانه اي كه ذات اين رسانه استات اي كه در اجـرا اعمـال شناسي را زيبايي، بط

مي.شود مي . كيد داردتأ ريزي برنامهر اينبها به همين منظور بيشتر فيلم.دكن به بهترين شكل محقق
و خصوصي مي چنانچه سطح بسيار شخصي م. يابد تا آخر ادامه وضوعات نمايشـي مطـرح مخاطب با

مي شده هم و بر اين اساس در خلوت خانه ذات پنداري و به شكل محرمانه بـهد با ساده،اش كند  لي
 (Thorburn, 1982, p.536). دهد آن واكنش نشان مي

زمـان فـيلم اين دقيقه است با وجود نود هاي سينمايي ها مثل فيلم مدت زمان كلي تله فيلم)2
ت و دقيق باشدتلويزيوني بايد هاي امريكـايي بـه شـكل خـود آگـاه هـر فـيلم در تله فيلم. ابع قوانين

ده تـا پـانزده لذا در هـر. هاي زماني خاصي دارد تلويزيوني به دليل وجود تقاضاي تبليغاتي محدوديت
مي 4act breakبا داستان، دقيقه و زماني حدود دو دقيقـه بـه آگهـي بازرگـاني اختصـاص قطع شود
مي اين سكانس. يابد مي و معلولي روايت اثر و ها بر روابط علي نقـاط اوج بـه به همـين سـبب گذارند
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مي چنان درجه اي مي مي رسند كه جريان درام به فرجام خود و داستان گره گشايي به ايـن. شود رسد
و كارگرداناني كه روي تله فيلممفيلكه دليل است  مي نامه نويسان  رسـميت بـا انتظـارا. كننـد ها كار

.مشخصي مواجه هستند
شـات بـاه كوچك تلويزيون باعث شده تله فيلم امريكايي تا حذف كامل نمـاي لانـگحصف)3

و حالت نگاه در اين صورت وابستگي به نماي چهره. موفقيت تكرار شود مي ها و حضـور ها بيشتر شود
بــه طــوري كــه.دخــور بــه نـدرت بــه چشــم مــي، در زمــاني واحــد، بـيش از يــك بــازيگر در قــاب 

مي شخصيت ترين بخـش بـه شـمار بازيگري كه مهم، به عبارت ديگر. گيرد پردازي جاي همه چيز را
مي، رود مي و نه از طريق خـط از طريق مجموعه نماهاي نزديك باعث نزديكي مخاطب به فيلم شود
آن كلاً. طرح .رسد قدرها هم غيرعادي به نظر نمي در مورد فيلم تلويزيوني

و فقدان صداي مناسـبيويد صفحه از، وئي كوچك دو محـدوديت اساسـي هسـتند كـه بخشـي
مي فناوري از انـواع يك فيلم سينمايي بايد مشخصاَ، در مقابل. شوند ساخت فيلم تلويزيوني محسوب

و همچنين سطوح متعدد  و پس زمينه، پيش زمينه(نماهاي بازتر استفاده كند را به منظور) ميان زمينه
ب بتاكيد بهر حركت در محدوده قاب و تا آنجا كه ممكن است كشمكش بيشتري .وجود آوردهكار برد
و كيفيت تصـوير وجـود دارد درمورد نورپردازي فيلم)4 . هاي تلويزيوني هم مشكل قاب كوچك

و روشــني مناســب تصــاوير تلويزيــوني معمــولاً ــورپردازي تعيــين وضــوح و هــاي مســتلزم ن پرنــور
ن كنتراست .شديد است سبتاًهاي

بخشي از سختي فيلمبرداري اين فيلم روي نوار ويديو است كه همين امر منجر به از دسـت دادن
ت ملاحظه درخوردرجات  و ميأي كيفيت تصوير چنانچـه پـائولين كيـل بسـيار. شود ثر پذيري بصري

ياي نسبت نميرا به يك نمايش تلويزيون)) زيبايي((ما هرگز صفت": شود هوشمندانه يادآور مي دهيم
كه، كنيم حتي از فقدان زيبايي آن اظهار نارضايتي هم نمي را فقدانچرا زيبايي در كارهاي تلويزيوني

 (kael, 1971, P.277)."پنداريم بديهي مي
از لحـاظ، سـبك تلـه فـيلم ماننـد خـود رسـانه.رود هرگـز از دسـت نمـي، در ذات خـود، زيبايي

ني، شناختي زيبايي و برتـري اسـت به ندرت در عـوض متوجـه نـوع جديـدي از رئاليسـم. ازمند تعالي
و كامل است، عميق، ويديويي است كه در طراحي فيلم تلويزيـوني بيشـتر از اينكـه زيبـا قالب. ويژه

و امكانات  و پيش پاافتاده است .آن متوجه پخش روزانه اي برنامه هاست فنيباشد عادي
مي)) گرا سازي واقع برنامه(( كلاًيوني سبك فيلم تلويز، در امريكا)5 به. شود خوانده اين گرايش

ا تلـه، در حـال حاضـر.شـود هاي محتوايي در فيلم مـي لويتوسمت تله رئاليسم باعث به وجود آمدن
مي فيلم و پيوسته از رويداد هايي استفاده ها به موضوعاتي و طبيعت است پردازند كه محورشان جهان
و شهر واقعي كنند كه منشاء مي . دهنـد هاي امريكا رخ مـي شان حوادث روزمره اي است كه در مراكز

تمها شخصيت، اين حوادث منابعي هستند كه طرح ها ميو . گيرند ها بر اساس آن شكل
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اما براي رسيدن بـه،ي امريكايي نيستند بازتاب جامعه، هاي تلويزيوني به معناي دقيق البته برنامه
و نگراني بوبيتحم و ايـن كـار بايد به بيان برخي احساسات  بـا هـاي واقعـي مخاطبانشـان بپردازنـد
و رايج گوناگون امكان كارگيري روشهب هـاي تلويزيـوني فـيلم، به تعبير ديگر. پذير است هاي تصنعي

و دل مشغوليئعلا)) ونيزهيتلويز(( -نگـي فرهاي شـدن مسـئله مطـرح. هاي معاصرند هاي امريكاييق
و معتبر است كه نشان مـي، بحث فيلم هفته مثابةاجتماعي به دهـد امريكـاي ميانـه علامتي منطقي

.(sh�lar, 1982, p.82)درصدد پرداختن به اين ايده است
-صـوتي فنـون آزمـايش ديگـر برايامكان كمتري، در مقايسه با فيلم سينمايي، فيلم تلويزيوني

و برنامه دو مشكل اساسي بودجه. بصري دارد ي فيلمبرداري كوتاه تر است كه در مـورد تلـهي كمتر
و البته مانع انجام فيلم معمولي اعمال مي ميفي فنونشود .دگرد البداهه احتمالي

و خيلـي، به لحاظ فني تاكيد فيلم تلويزيوني بر انواع نماهاي نزديك مثل نماي متوسـط نزديـك
كماز. نزديك است و نورهاي اصلي از بـالا هـم بـه دليـل وضـوح كمتـر تدابيري چون عمق ميدان

مي. شودمي تصوير تلويزيوني استفاده ازا توان اشاره كرد عبارت موارد ديگري كه چيـدمان بسـيار: نـد
و محدود ب، ساده مياتدوين ساده كه مشخصا ي كـاربرديو استفاده، گيرد هدف تداوم سبك صورت
.و ساده از صدا

 قه اي در ايراندقي90تاريخچه فيلم
ب، در شبكه يك تلويزيون ملي وقت،50در اوايل دهه سـيس شـد كـهأت)) تل فيلم((نامهواحدي

و كم كـار اين واحد از قسمت. ميلي متري بود16هاي تلويزيوني هدف اصلي آن توليد فيلم هاي كند
و بـدون محـدوديت، هاي خـارجي بـراي آنـتن دليل اصلي آن هم تامين فيلم. وقت بوديسيما صدا

چنـد فـيلم، ايـن مركـز. نبودهم بحثي محلوشد نميهاي زيادي در آن توليد لذا فيلم. اخلاقي بود
و بهمن فرمان آرا ساخت كه البتـه توليـد فـيلم سينمايي با نگاتيو نيز به تهيه 35كنندگي پرويز صياد

فيلم بلنـد عبـاس كيارسـتمي در ميان آن چند فيلم گزارش نخستين. متري هدف اين واحد نبود ميلي
.مل بودأتدرخور تنها فيلم 

و در آغاز دهه شد،60پس از انقلات اسلامي ب، اين واحد در شبكه اول سيما بازگشايي جايهولي
ميابراي توليد متري ميلي16فيلم ويدئو از نگاتيو  االله نخسـتين سـاخته سـيف، زير باران.شد ستفاده

ي، گره، داد و مش غلامنخستين ساخته از، وسف سيد مهدوي نخستين ساخته اميـر حسـين قهرايـي
و65تـا45ها با مدت زمان اين فيلم. اين جمله آثار بودند عنـوان فـيلم داسـتاني پخـش بـا دقيقـه

ب اما اين فيلم. شدند مي و معمولا در حـد فاصـل پايـان يـك شدند نميجاي فيلم سينمايي پخشهها
ميسريال تا آماده شدن سريا .رفتندل بعدي روي آنتن
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ب دقيقه90ساخت فيلم و شكل گيري آن تقريباً تصـادفي 1377شكل حاضر از سالهاي آغاز شد
قسـمتي6قصد داشـت يـك سـريال، سيد مجيد امامي مدير گروه معارف وقت شبكه اول سيما. بود

و ارواح بسازد ب. اپيزوديك درباره ماوراء به6جايهدر نگارش شد. داستان بلند رسيدند3داستان قرار
و مهـرداد خوشـبخت. هر دو قسمت يك داستان باشـد  در همـان جلسـات توليـد مسـعود آب پـرور

در. هر دو قسمت يكي شـود؛ساده دادنديبه مدير گروه پيشنهاد، سازندگان اثر و ايـن اتفـاق افتـاد
و دقيقه90سه فيلم، مرحله تدوين اسـتقبال. پخـش شـد78در سال اي مستقل تلويزيوني آماده شد

شدجعبة مردم از اين سه فيلم كه در  زد گونه فيلم ايده توليد اين، فيلم سينمايي پخش از. ها را جرقه
و شبكه،78اوخر سال را ها توليد اين فـيلم سيما فيلم و83پـس از بهـار. آغـاز كردنـد، مـوردي هـا

 ـقالـب ايـند تولي، ضرغامي به رياست سازمانسانتصاب آقاي مهند آغـاز، تـر طـور جـديهفـيلم ب
)1387، قطبي زاده(.شد

و ساختار تله فيلم هاي و ارزيابي محتوا 86بررسي
اهـم يافتـه هـاي گـزارش. پخش شـد86تله فيلم توليدي معاونت سيما در سال97، در مجموع

:بدين شرح است
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و محتوايي تله فيلم-3نمودار  هاي معاونت سيما ارزيابي فني

 مزايا
و بررسي توليد، نامه هاي انجام گرفته در اين پايان به نظر نگارنده با درنظر گرفتن مجموعه نظرات

به. توان فرصتي مغتنم دانست انبوه تله فيلم را مي قرارگرفتن نسل جـوان كشـور در معـرض با توجه
و ارزش، توانـد باعـث حفـظ مبـاني ملـي ساخت انبوه تله فـيلم مـي، تهاجم فرهنگي هـاي فرهنگـي

تأمين نيـروي انسـاني، از سويي ديگر. مخصوصاً نسل جوان كشور شود، ايدئولوژي اسلامي در مردم
اف براي توليد تعداد زياد تله فيلم كه در سال عرصه خـوبي بـراي، زايش نيز خواهد بودهاي آتي رو به

و هاي فني توليد فيلم خواهد شد كـه هـر سـاله از دانشـگاه جذب جوانان مستعد در انواع گرايش هـا
مي آموزشكده .شوند هاي هنري كشور فارغ التحصيل
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و ميدان دادن به تجربه در ايجاد حس رقابت و زبـده هاي نو سبب شناسايي هنرمنـدان فرهيختـه
مياين عر و بستر خوبي را كه محملي براي معرفي اين افراد به عالم سينما باشد صه بـه وجـود، شود

.آورد مي
و مكانيزم توسعه نيروي انساني نيز ديگر مزاياي ساخت انبوه تله فيلم است .كمك به طراحي

ها محدوديت
و محدوديت :هاي انجام گرفته به شرح زير است ها بر اساس بررسي موانع

و زمان تصويب-1  طولاني بودن فرآيند
مربـوط بـه، بيشـترين زمـان. كشـد ماه طول مـي6تا5زمان تصويب فيلمنامه، به طور ميانگين

و برنامه شبكه است و طرح و زمان طولاني باعث. تصويب در گروه وجود مراكز متعدد تصميم گيري
از شده هزينه و 3تـا5/2ميـانگين(فيلم تلويزيـوني)ينميانگ(كه قيمتآنجا هاي توليد افزايش يابد

لذا فيلمنامه نويسـي فـيلم تلويزيـوني بـه كـار چنـدم، است پايينماه كار كردن6تا5براي)ميليون
.حـذف كـد نگـارش، اول؛معاونت سيما دو گام برداشته است، در اين خصوص. شود نويسنده بدل مي

.اصلاحات پيشنهادي معاونت توسط شبكه اجراي، دوم

 پايين بودن قيمت فيلمنامه-2
در درصد پروژه7تا5قيمت فيلمنامه و، اين قيمت.جهان است همةهاي سينمايي قيمت انديشـه

هزينـه واقعـي نگـارش، ميليون ساخته شود 100تا70بينيدر صورتي كه تله فيلم.فكر فيلم است
تلويزيـوني بـراي بـازي در فـيلم هـم اكنـون بـازيگر.ميليون است10تا5ي درحدود چيزفيلمنامه 

و كـل هزينـه نگـارش ميليون دستمزد مـي8تقريباً، روز بازي10تا8تلويزيوني با  3تـا5/2گيـرد
.است ميليون

 ودن شيوه برآوردهابسنتي-3
و هزينه در برآوردهاي سازمان عنصر خلاقيت ديده نمي و لوكيشـني بهتـر شود هـاي اكسسـواري

تاكيـدات سـازمان بـر نمـايش همـة لذا بـا.نه يك ايده خوب يا كاري پر بينندهشود تا هزي درك مي
به دليل آنكه با نشان دادن تجمـلات( هاي پر تجمل خواهيم بود زندگي ساده همچنان شاهد زندگي

ان).كردتوان برآورد بالاتريو هزينه بالا براي بازيگر مي ام شده در اداره كل طرحجمطالعات تطبيقي
ميو برن و ايالات متحده ماده امه سيما نشان اي وجود دارد كـه دهد در كشورهاي اروپايي نظير آلمان

مي از همان ابتدا پيش در نظـريبـراي آن بـرآوردو قدر خواهد بـودچكند كه بيننده تقريبي كار بيني
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 ـخود، بيني اوليه شود درصد بيشتر از پيشAاگر درصد بيننده كار مثلا. شود گرفته مي خـود بـرآوردهب
ا، ورد ذكر شدهآدوم كه در متن بر و درصـد كمتـرBر به ميزان مشـخص مـثلاگپرداخت خواهد شد
.شدخواهد لحاظ، خود برآورد سوم كه كمتر استهباز هم خودب، بيننده داشته باشد

 هاي تلويزيوني ساخت خارج سازمان خريد فيلم-4
و برنامه ارزيابي تنظاو هاي اداره كل طرح دهـد نشـان مـي87و85،86 هاي ساله فيلملرت بر

و خريـداري شـده اسـت هيچ كدام از فيلم كيفيـت، هاي تلويزيون كه مراحل تصويب را طـي نكـرده
و مطلوب يا متوسط نداشته آنجا كه توليـدات خـارجزا. اند ارزيابي شده يا بسيار ضعيف ضعيف همهاند

ا از سازمان بدون نظارت صورت مي و كيفيت فني گيرد و هزينه .اند نيز بسيار ضعيفز نظر محتوي

 فقدان نظام توليد انبوه-5
و توليد انبوه طراحي نشده اسـت ساختار مديريتي گروه و سريال با ظرفيت ساخت ايـن. هاي فيلم

حو مسئله ميهزدر قازا، شود هاي ديگر نيز ديده فنلئجمله تفاوت ورشدن ميان  ايند فيلم تلويزيـوني
و .ظرفيت سازي عوامل نمايشي در سيماهب توجهيبيسريال

و چارت آنها هاي تلويزيوني در شبكه فيلمبراي نبودن مدير-6 .ها

و عوامل توليديتناسببي-7 و كارشناسان صدا وسيما .دستمزد مديران

ها علاقه به استفاده از ستاره-8
سرشناس نه به دليل فيلمنامـه پيچيـده بلكـه بـه رانبازيگمتاسفانه بسياري از موارد به كارگيري

كه.گيردميدليل ضعف فيلمنامه صورت  ضعف كشش دراماتيك را با اسـتفاده خواهندميبه اين معنا
هاي تلويزيـوني هاي امريكا پس از دوره ابتدايي ظهور فيلم در تلويزيون. از بازيگران شاخص بپوشانند

و سويبه،)هم ندادو نتايج خوبي( سينمايي استفاده كنند هايهاند از ستار مند بودههكه علاق استفاده
و ستاره .اند هاي تلويزيوني حركت كرده پرورش بازيگران

ب-9  هاي سينمايي كارگيري كارگردانهاصرار در
مي ارزيابي و برنامه سيما نشان كارهـاي شـاخص همـة، دهد به جز يـك يـا دو اسـتثنا هاي طرح

نگاه بالا به پـايين كارگردانـان سـينما بـه. تلويزيوني مربوط به عوامل تلويزيوني بوده استهاي فيلم
و همچنين دست فيلم دوهاي تلويزيوني اة زبودن اين كارگردانان در سينما باعث شده نتـايج مطلـوبي

ب .دست نيايدهاين توليدات
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 به ظرفيت واقعي توليد توجهيبي-10
و و حجم بالاي تعهـدات گـروه. تله فيلم را ندارد 100توليد بيش از وضع موجود توان ساخت هـا

دزسيما فيلم باعث شده به كارهاي ضعيف ني .دهندرتن

 هاي تلويزيوني هر شبكه توسط مديران آنها تعيين ميزان تعهدات فيلم-11
مت مديران شبكه و گاه رقابـت سفانه نه بر اساس ظرفيتأها يشـان تعهـدها ها كه بر اساس علايق

.شوندميلذا مجبور به انجام تعهدات حتي با كيفيت ضعيف نيز، اند كرده

 هاي سينمايي بار پخش بودن فيلميك-12
و جشنواره،اي عرضه منطقه، هاي تصويري هاي مكمل مانند رسانه كارگيري رسانه به تبليغ مناسب
.كمك كند امرتواند به اين مي

بهكن تهيهنكردن انتخاب-13 و .كارگيري تهيه كنندگان ناكارآمد ندگان شايسته

از-14 و پاداش استفاده نكردن  شيوه تنبيه
و هم كساني كه بد كار هم اكنون هم كساني كه خوب كار كرده همچنـان مشـغول، انـد كرده اند

.يبي هيچ تفاوتندتوليد

 هدات سيما فيلمعتاجرانشدن-15
اسيما فيلم تنها حوزه توليد تله اسفيلم .تست كه به سطح تعهدات خود با فاصله زياد نرسيده

 هاي تلويزيوني غيرمناسبتي بودن اكثر فيلم-16
اين امر بـه، ها را پوشش دهند هاي تلويزيوني اكثر مناسبت بر خلاف فرض اوليه كه قرار بود فيلم

آن. محقق نشده است كاملاً ميدليل و تنوع قوميـت، فياييتنوع جغرا، توان در تنوع موضوعات را هـا
.مطرح كردها گونهتنوع 

 پيشنهادها
و تحليل يافته گيري كرده است كـه اگـر واقعـاً گونه نتيجه هاي پژوهش اين نگارنده با جمع بندي

بايـد، هايي بـا كيفيـت عمـدتاً مطلـوب اسـت اراده مديريت كلان سازمان رسيدن به ساخت تله فيلم
از در نظر گرفته شود كـه همـة بخـش، تله فيلم خاص، سازوكار مديريتي متخصص هـاي گونـاگون



و مزاياي شيوه فعلي توليد تله فيلم در سيماي جمهوري اسلامي ايران بررسي محدوديت ها

و پخش گيري تصميم و ساخت و گسـترده، ها و برنامـه ريـزي منسـجم ي توسـعه مستقلاً عمل كنند
.هاي آموزشي ايجاد كند نيروي انساني خاص تله فيلم بر اساس استاندارد

 بندي راهكارها جمع
ته-1  بسياركنندگان سالم با دقتهيانتخاب
ها تر فيلم ارزيابي دقيق-2 و ميزان تشخيص واقعي هزينه  ها پيش از تسويه با تهيه كننده
و حتي الامكان بناي محلي ويژه براي شـكل گيـري-3 جداسازي مرحله نگارش از مرحله توليد

با(ها فيلمنامه و پيشنهاد كار همراه )كامل فيلمنامةتوليد
كن يكي-4  مطمئننده در مواقع كردن كارگردان وتهيه
و معرفي فيلم-5  ضعيف هر سال هاي برتر
 قرارداد جديد با تهيه كننده تا اتمام كار قبلي نبستن-6
كن نبستن-7 )صورت همزمانهب(اند ها سفارش گرفته دگاني كه از ساير شبكهنقرار داد با تهيه
 هاي دقيق از ابتداي كار انتخاب ناظر كيفي-8
ايها تلفيق جوان-9 اي دقيقه90ها در توليداتو حرفه

 از همين بودجه فعلي نويسان فيلمنامهدستمزددافزايش درص-10
وا-11 و  عنوان مدير توليدبا ذار كردن كار به افراديگمقابله با دلالي
 تاكيد بر استفاده از بازيگران چهره در حين كنترل دستمزد آنها-12
ب لغو-13 و سقف تلقيمت گذاري ثابت و گران(فيلمهراي و متوسط )تنوع برآورد ارزان
به زمانكنترل-14 و افزايش  جلسه30-25تصوير برداري توسط ناظر كيفي

 پي نوشت

1. The American made-for-TV-movie 
يBفيلم هاي نوع-2 و به فيلم هاي كم خرج 1930كه از دهه با هنر پيشگان، رايج شده است

 ها به عنوان فيلم دوم در سينماهايي كه دو فيلم با يك بليط نشان اين فيلم. شود گمنام گفته مي
.شد مي دادند نمايش داده مي

3. Tele film  
4. Thorburn 

هاي نمايشي تلويزيوني در نقاط اوج داستان زمان را به آگهي بازرگاني اختصاص در بين برنامه-5
.داده ميشود
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