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 درآمدی بر تبارشناسی مدیران فرهنگی جمهوری اسلامی
 

1 ور یفرغای مذد  
2حس  یانایی فری  

 

 چکیده
بایسی یرک   ش ا  غناسایی نقاط قوت ت ضعف مدیریی فرهنگی یر کشورپ می

رت یسی آتری؛ ا  ای ها بهبندی فکری ت فرهنگی مدیران ارغد آنیرستی ا  ترک ب

توان به سه ورته فرهنگی ت هنری؛ آمو غیپ  لمی ت های فرهنگی یر ایران را میسا مان

 بر اساسها بندی کری. مدیران هر کدام ا  ای  سا مان؛ ت نظارتی ت  شت بانی تقس مترب تی

ها غده تا بخشی ا  ای  غاخصاند ت یر تحق ق حاضر تلاش هایی انتخاب غدهغاخص

 سطحی ل کرت )تجربهپ ار ش ت نگرش(ا  منظر تبارغناسی ت با تأک د بر الگوی سه

می های فرهنگی یر ایران  س ا  انقلاب اسلا مانتری  سایرباره مدیران ارغد  مده

 قات ت ی فرهنگ ت ارغای اسلامیپ آمو ش ت  رترشپ  لومپ تحقهات ارتخانه)غامل 

ی غذریاری تذرانپ هنر یرهنگفپ تبل  ات اسلامی ت ما هداتسهای آتریپ سا مانف 

الی های فرهنگی ت آمو ش ت تحق قات مجلس غورای اسلامی ت غورای  کم س ون

اخ ر  ها یر سه یههانقلاب فرهنگی( موری سنجش ت ار یابی قرار و ری. یر ای  سا مان

چذار ها ب ش ا  اند ت م انگ    مر فعال ی اکثر آنمدیر ارغد فعال ی یاغته 100بالغ بر 

ییگر با  منطبق ر غهای  لاته بر ای پ  ژتهش حاضر تاگد برخی یافته بویه اسی؛ سال

تواند منجر ها میهای فرهنگی یر ایران اسی که توگه بدانیر باب سا مانباترهای رایج 

 .ی فرهنگی غویهایستگاهها یر مدیریی کلان به اهلاح برخی رتیه

                                                 
 .F.mahdipour@gmail.comدانشگاه باقرالعلوم )ع(،  فرهنگی  گذاریدانشجوی دکترای سیاست.  ۱
 .  hdanaee@modares.ac.ir تربيت مدرس،گاه دانش. دانشيار  ۲
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 دهای فرهنگیپ تبارغناسیپ گمذوری اسلامیپ مدیران ارغسا مان :واژگان کلیدی

 

 مقدمه

وری ماغنایی با اهول مدیریی مدیریی یر  ذنه فرهنگپ امری ذتمراتب اسی؛ ا  سویی آ

یگر گماع ن ا  اسی ت ا  تگذیپ فذم مقوله فرهنگ. ت ای  یت امر یر بس اری مواری باا یکاد

سااال حاکم اای گمذااوری اساالامی یر ایاارانپ یارای  ۳۳غااوند. ماادیران فرهنگاای یر نمی

 .اند که یر ای  مجال بدی  مذم  ریاخته خواهد غدای قابل بررسی ت غناساییغناسنامه
 

 نوع، روش و قلمرو تحقیق

ای توه فی برای غناخی تضع ی مدیران نذایهاای فرهنگای تحق ق حاضرپ مطالعه

غاوی تاا نگرانه تالاش میو غاته پیر گمذوری اسلامی ایاران اسای. یر ایا  تحق اق

 تری  نقاط قوت ت ضعف ای  حو هپ بررسی ت معرفی وریی. تحق ق کاربریی حاضرمذم

دیران یر حاو ه نوان ابزاری مکمل برای ارائه الگاوی انتخااب ما  تواند بهمی همچن  

آن های رس دن به ای  الگو ت اگرای آن  مل کریه ت یر تاقع مقادمات فرهنگ ت رتش

کاه  ن ز ای   ژتهشپ ا  رتش   مایشی بذاره ورفتاه یرتغمندفراهم آتری. ا  ح ث  را

ت تب ا   اسای.  فی اسای ت هادف آن اکتشاافپ توها فای ا  تحق قاات توها وونه

تحق اق  مصاحبه ساختارمند ت مشاهده ا  لوا م چن   تحق قی اسی. ا  لحاظ  مانیپ ای 

و ری که یهد ت نذایهایی را یر برمیرا  وغش می 1۳90تا بذم   1۳57با ه  مانی بذم  

 اند.یر مق اس ملی ت یر قبال  موم مریم مش ول فعال ی

میپ نگااهی تااریخی باه رتناد ت   ارات تبارغناسی مدیران فرهنگی گمذوری اسلا

خی باه  ابی باه ایا  باا خوانی تااریه فرهنگ یر ایران یاری. برای یستمدیریتی یر حو 

 بایسی ای  مراحل را طی کری:ناوزیر می

 هابندی آنهای فرهنگی ت طبقهتعریف سا مان •

 رسی قرار ورفتههای فرهنگی موری برتع    سا مان •

 ت برای تب    ت   راتتع    با ه  مانی تحولا •
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 های موری نظرتوه ف تضع ی مدیران فرهنگی بر اساس غاخص •

 

 هدف پژوهش

تضاع ی ضاعف  ت غاناخی نقااط قاوت ت یبررستری  هدف  ژتهش حاضر مذم

 مدیران فرهنگی یر کشور اسی.

وماان یر ناکارآمدی یر حو ه فرهنگپ تابع  وامل ت مت  رهای وونااوونی اسایپ اماا بی

ای کنناد. مطاابق  اارهناغادنی ایفاا می یگزیگابادیل ت مدیران فرهنگی نقشی بیای  م انپ 

تری  نقاط ضعف مادیران فرهنگایپ  باارت باویه (پ مذم5: 1۳87تحق قات یر ایران )یاترپ 

پ تفاویض اخت اارات باه ی ولمسائارتباطی رغاته تحصا لی باا بوینپ بی چندغ لهاسی ا  

دیریتی مارپ ناآغنایی با اهول مادیریتیپ اتخااذ غا وه ییگرانپ نداغت  حضور یائمی ت مستم

های محورانهپ ناآغنایی با ح طه تظایف ت اخت اارات ت... . بار ایا  اسااس ت غااخصگلسه

بنادی مادیران ارغاد حاو ه فرهناگ یر گمذاوری توان  اس ا  غناساایی ترک بییگر می

ی کاه اسا آنالب توگه اسلامیپ یرباره م زان کارآمدی ت کارایی آنان به قضاتت نشسی. گ

های فرهنگای یر کشاورپ ساا مان  ملکاریبرای بررسی  شنذایغده  یر بس اری ا  الگوهای 

هایی نشاده ت ب شاترپ غااخص  ملکاریآنان یر  گاهیگاتوگذی به مقوله مدیران فرهنگی ت 

 .یافته یا تضع ی ن رتی انسانی موری توگه بویه اسینظ ر ا تبارات تخص ص

 هایواردشو  هاتیمحدود

ای رتغ  ت مدتن یرباره اطلا ات مربوط به مادیران فرهنگای یر ایارانپ نبوی سابقه

های نامهتری  مشکلی بوی که یر انجام ای  تحق ق تگوی یاغی. منابع اینترنتیپ  ایانمذم

فای ورت اسنای ت کتب موگوی یر کتابخانه ملی ت مجلسپ موری بررسی قرار  یییانشجو

  ل غوی؛ البته ای  هادفپتا اطلا ات تکم انجام غدهایی ی ن ز مصاحبهای موارت یر  اره

 طور کامل محقق نشد. به

ها سبب ضعف یا نارسایی یر تحل ال نذاایی فقدان اطلا ات یر برخی حو ه پ لاته بر ای 

. غادمیباه کاار ورفتاه  مرتبط ر غبایسی سوابق مدیریتی مرتبط یا که می آنجابه تیژه  ؛وریید
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 ی مسائول ت س اسی افرای با  نایی به اتضا  ت احوال  ماناه ا یر تشخ ص  ایگاه فکری ضمناً

 .ای مواریپ نارسا باغدتواند یر  ارههورت ورفته که می هاییو اریت غرایط کنونیپ نام
 

 تعریف سازمان فرهنگی
کااری یغاوار اسای. هاندتق توساعه  «فرهنگای نساا ما»یست ابی به تعریفی یربااره 

یرهاد  75کناد کاه با ش ا  سا مان فرهنگی را سا مانی تعریاف می سا مان مللپ فرهنگی

یر چارچوب مفاه م کارکریهای فرهنگای  یبه نحوغوی که هایی میبویگه آن هرف برنامه

هاای آمو غایپ تول اد پ کارواههاشاگاهینماپ هاگشانوارهاموری نظ ر بروزاری  ؛و ریقرار می

یگاار برورفتااه ا  غااورای فرهنگاای ماساچوساای آمریکاااپ . یر یااک تعریااف ی محتااوا ت...

هاپ مراکاز آمو غایپ هایی نظ ر مو ه نوان نذایهای فرهنگیپ سا مان های فرهنگی بهسا مان

ه کااناد تعریاف کریه یساا مان را یسا مان فرهنگاییگر اند. برخی تئاترها ت... تعریف غده

کاریه اسای  انتخااب یفرهنگا یاهای ان فعال اخاوی را ا  م یف اهالیا تظایی ت یمأمور

هایی کاه ها را غناسایی کاری: ساا ماننو  ا  سا مان یتتوان می نجایا( ت یر 1۳87)گعفریپ 

هایی که با استفایه ا   دیدارهای فرهنگای یر ت سا مان اندی مسئولیر حو ه فرهنگ متکفل 

 1.اندرسانی به مخاطبانحال خدمی
 

 های فرهنگیبندی سازمانطبقه
یارپ یارای یارپ مانظم ت برناماههاای هادفرای ا  سا مان یر ایا  مباحاثپ فعال یم

 یافته اسی ت ا  ای  منظر تمامی تشک لات فرهنگی حاکم تی یر ایارانپت سا مان راهبری

توان با استفایه ا  سه های فرهنگی موگوی یر کشور را میغکلی سا مانی یارند. سا مان

 ری:بندی کمت  ر مختلف تقس م

یر هارم  یمنظور تابستگی سا مان م کور به گازء مشخصا نجایاارتباطات حاکم تی؛ یر 

نذاای قضاایی  بندی نذای رهبریپ نذای یتلیپ نذای مجلسپملی اسی. یر یک تقس م یحکمران

باه نذاای ت بخاش خصوهای های مریمتوان غناسایی کری. ساا مانت نذایهای  مومی را می

                                                 
اند و در برخی موارد سازمان متولی امور فرهنگی در کشور معرفی شده 9در قانون برنامه اول به شکلی پراکنده و نامنسجم  1

 (.216: 1387امیری، )ر.ک صالحیاند عنوان سازمان فرهنگی مورد توجه قرار گرفتهنهادهایی نظیر مساجد نیز به 
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 .اندخص حاکم تی ا  غمول ای  بحث کنار و اغته غدهنداغت  تابستگی مش ل یل

های فرهنگای یر کشاورپ متکفال مجمو اه متناو ی ا  موضو  ت کاارکری؛ ساا مان

سی اسای کاه یتلای را متکی بر اهل سوم قانون اسا  مدتاًاند. ای  تظایف موضو ات

 یهاایآواهبالا برین ساطح یپ اخلاق لیرغد فضا یمسا د برا یط مح جاییاموظف به 

ر ت تتباع ت ابتکاار ی یبررس  هرتح ییتقویپ آمو ش ت  رترش ت آمو ش  الیپ  موم

 تاوانیمکناد. ا  ایا  منظار ی ت... میت اسالام یفرهنگا پیفنا پی لما یهاناه  متمام 

 بدنیپ ما هبیب یپ تریهنری ا فرهنگهای سا مان یبندرا یر یسته یفرهنگ یهاسا مان

: 1۳87 شت بانی ت خدمات فرهنگای گاای یای )گعفاریپ  نظارتیپا  انقلابیپ مشورتیا 

هاای های  مومی فرهنگیپ آمو غای ت  رترغای ت بخشبه سا مانها را اینکه آن( یا 5

(. ت یا باا تک اه بار ۳: 1۳87بندی کری )اهرامیپ فرهنگی تقس م های غ رفرهنگی سا مان

  منوال را ن ز به هم ها تگذی فرهنگ )بن اییپ تخصصی ت  مومی(پ سا مانتعریف سه

 (.6: 1۳85پ یاریکان بندی کری )ناظمیتقس م

 بنیادی

ز ا یکـی اسـت؛ یهـای فرهنگـو آرمان ربناهـایز ،یخطـوط کلـ نیـیتعموضوع اصلی در ایـن بخـش 
 یاسـت، مبـان یمتکـ آن بـه یتوسعه اجتمـاع هایفعالیت هیبخش که کل نیمهم ا اریبس هایفرآورده
ه در کـجامعه  یگفرهن نخبگان شهیاند ،یفرهنگ شهیاند ،یاسیس شهیاند ینعی ؛است ازیمورد ن یمعرفت
کل هایی کـه بـه شـ. کلیـه سـازمانندارنـد یدخالت چنـدان یهای فرهنگتیو اجرای فعال زییربرنامه

های انگذاری و پشتیبانی سـازممشیگیری، خطسازی، تصمیممستقیم در فرآیند تصمیم مستقیم و غیر
 گیرند.وزشی، علمی و تربیتی دخالت دارند در این حوزه قرار میفرهنگی، هنری، آم

 تخصصی

 سـتسـاخته شـده ا یادیـفرهنگ جامعه که در بخش فرهنـگ بن یاصول و خطوط کل ،بخش این در
 تـه وقـرار گرف یهر بخش از فرهنـگ مـورد بررسـ نامندان و متخصصشیخاص از اند یگروه توسط
 و هاههمچـون شـبک گـروه نیـ. در واقـع اابدییاجرا م یفاده برااست تیقابل افته،ی یمفهوم یهانهیزم

ی گـفرهن یهـاتیفعال انیـخاص ساخته و پرداختـه و بـه مجر یرا در بستر یفرهنگ داتیتول ،یعوامل
 یهـاجمن، محافـل و انهادانشـگاه ،یو مطالعات یقاتیمراکز تحق رینظ یدارند. مراکز و افرادیم عرضه
ه عنـوان بگروه  نی. ارندیگیگروه قرار م نیدر ا ی، تربیتی و علمیمور فرهنگا زانیربرنامه وی تخصص

 کنند.یعمل م یفرهنگ یهاتیکنندگان فعالو ارائه یفرهنگ بنیادگذاران نیحلقه واسط ب

 عمومی

 یرهاافزارها و ابزانرم قیمختلف و از طر هایقالبدر  یفرهنگ یآوردهاو دست میمفاه ،خشاین ب در
گذارنـد و یم ریرفتارها تأث و هاشهیاند لات،یتما حوزه بر میمفاه نیاشود. یبه جامعه عرضه م گوناگون

قیم در هایی که به شـکلی مسـتکلیه سازمان .تنازل توسعه دهند ایها را در جهت تکامل و آن دتوانیم
گیرند. جای میه امر تولید محصولات و محتواهای فرهنگی و هنری عاملیت داشته باشند، در این دست

 این گروه قرار دارد. فرهنگی نیز در های غیرهای مرتبط سازمانبخش
شـود: هـا انجـام میمنظور از تولید محصول یا محتوای فرهنگی، همه اقداماتی است که در ایـن حوزه

های دیـداری، شـنیداری، دیجیتـالی و مکتـوب، کتـاب و مـدارک ، رسانهگردشگریو  فرهنگی میراث
 اند.ن حوزهدر واقع همه پدیدارهای فرهنگی موضوع بحث در ای ،هنرهای سنتی و مدرنفرهنگی و 
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 (1گدتل )

 

اهم ای  ی بس ار حاائزامسئله ز نکننده بویگه  مومی ت تع    رو ار تأث غاخصبویگه؛ 

گای فرهن هایساا مان  یارا ؛های فرهنگای یر کشاور اسایساا مان گااهیگایر تشخ ص 

ا  متاولی اماور فرهنگای ماً مساتقسا مان  60ها بالغ بر بس اری )مطابق برخی غمارش

 د.نکننده باغبندی نذایی غاخص بویگه تع   یر یستهتوانند میاند( هنری

بندی های فرهنگی موگوی یر کشور را تقسا متوان سا مانمی بر اساس ای  تعاریف

1.گای یای 1-2یر گدتل  کریهپ  
 جایگاه

 اکمیتیح
 2نهاد عمومی نهاد مجلس نهاد دولت نهاد رهبری

موضوع 
 و کارکرد

فرهنگی 
 و هنری

 ستاد مرکزی اقامه نماز
ــلامی  ــات اس ــر تبلیغ دفت

 حوزه علمیه قم
ــب  ــانی تقری ــع جه مجم

 مذاهب اسلامی
سازمان تبلیغات اسلامی و 

 حوزه هنری
مرکــز رســیدگی بــه امــور 

 مساجد
سـپاه  فرهنگـیواحدهای 
ـــــدا ـــــیج پاس ران و بس
 مستضعفین

شورای هماهنگی تبلیغات 
 اسلامی

وزارت فرهنـــگ و ارشـــاد 
 اسلامی

ــوری کتاب ــی جمه ــه مل خان
 اسلامی

 فرهنگستان هنر
ــان و ادب  ــتان زب فرهنگس

 فارسی
سازمان اسـناد و کتابخانـه 

 ملی ایران
ســازمان اوقــاف و امــور 

 خیریه
 سازمان حج و زیارت

ـــــگ و  ـــــازمان فرهن س
 ارتباطات اسلامی

خانــه و مرکــز اســناد بکتا
 مجلس

 صداوســیمایســازمان 
ـــلامی  ـــوری اس جمه

 ایران
سسه تنظیم و نشـر ؤم

 آثار حضرت امام )ره(
 فرهنگــــیســـازمان 
شــــهرداری  هنــــری
 تهران

معاونـــت اجتمـــاعی 
 شهرداری تهران

 آستان قدس رضوی

آموزشی، 
علمی و 
 تربیتی

فقیـه در نهاد نماینـدگی ولی
 هادانشگاه

وزارت آموزش و پرورش و 
کــانون پــرورش فکــری 

 کودکان و نوجوانان

های شورای عالی حوزه 
 علمیه

مرکــز خــدمات حــوزه 

                                                 
عنوان یک نهاد فرهنگی شناسایی  طور رسمی و مستقیم فاقد نهادی است که بتوان آن را بهرسد قوه قضاییه به نظر میبه  .1

فیلترینگ اینترنت یا دادگاه مطبوعات، حضور غیر مستقیم دستگاه قضایی  تهیکمکرد. با این وجود در مواردی نظیر عضویت در 
 محسوس و اثرگذار است. کاملاًدر امور فرهنگی 

است که دارای اسـتقلال حقـوقی اسـت و بـا تصـویب مجلـس  یواحد سازمانی مشخص ،دولتی سسه یا نهاد عمومی غیرؤم .2
گـردد و دولتـی تـأمین می شود و بیش از پنجاه درصد بودجه سالانه آن از محـل منـابع غیـرشورای اسلامی ایجاد شده یا می

 .1386بهمن  18 مصوب یخدمات کشور تیریقانون مدسة  ماده .دار وظایف و خدماتی است که جنبة عمومی داردعهده
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معروف و نهـی از ستاد امربه
 منکر

 جهاد دانشگاهی
 وزارت ورزش و جوانان

ــات و  ــوم، تحقیق وزارت عل
ها و آوری و پژوهشـکدهفن

ــگاه ــا  هایدانش ــته ی وابس
ــــش وزارت  تحــــت پوش
بهداشت، درمان و آمـوزش 

ها و و پژوهشـکده پزشکی
ــ ــا  هایگاهدانش ــته ی وابس

 تحت پوشش
 ایسازمان فنی و حرفه
 فرهنگستان علوم
 بنیاد ملی نخبگان

آوری معاونت علمـی و فـن
 جمهوررئیس

سازمان میـراث فرهنگـی، 
 دستیو صنایع گردشگری

 علمیه
 دانشگاه آزاد اسلامی

 

نظارتی و 
 پشتیبانی

نقــلاب شــورای عــالی ا
فرهنگـــی و شـــوراهای 

 وابسته

ریزی و نظارت معاونت برنامه
 جمهورراهبردی رئیس

ــدوین  ــه و ت ــازمان مطالع س
 کتب علوم انسانی

فرهنگــــی  کمیســــیون
 مجلس

ـــیون ـــوزش و  کمیس آم
 تحقیقات

 

 

 (2گدتل )
 

 های فرهنگیبندی مدیران در سازمانطبقه
برخی ا  آناان مادیران  .بندی مدیران تگوی یاریطبقه متفاتتی یر بحث یکریهایرت

کنناد؛ مادیران بندی میت اگرایی )م انی ت  مل اتی( یساته یراهبرییسته کلی  یترا به 

ریزیپ هادایی ت نظاارت را بار پ برناماهو اریس اسایهای مرتبط با پ فعال ییراهبری

را یر ساطح تاحاد  ذغادهاتخاتصام مات  کرین یات  مل ذده یارند ت مدیران اگراییپ 

ها یاا ساا مان یهاییمأمورتداخل  نجایا. رتغ  اسی که یر ییمأمورمربوطه یا حو ه 

 یراهباریطور مشخص مادیران مدیران فرهنگی موضو  بحث ن سی ت  لاته بر آنپ به

های یر ساا مان معماولاًاند. ای  توض ح ضارتری اسای کاه حو ه فرهنگ موری توگه

ماالیپ فنای یاا  موضاو ات ایاریپ نو ااًد کاه نی کلان تگوی یارهایفرهنگیپ مدیریی

ها ا  منظار ایا  ای  مادیرییکه  آنجاقرار یاری ت ا   هاآن ی مسئولیر حو ه  پ شت بانی
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ماوری  یارنادپیر نسبی با مدیران مرتبط با مساائل فرهنگای یر ریه یتم قارار  ژتهشپ 

 اند.گرفتهقرار نای   ژتهش بررسی 

ا   آن یساته پ«های فرهنگایساا مان یراهباریمادیران »مارای ا   نجاایایر تاقع یر 

ها  نوان مدیر فرهنگای را اطالاق کاری. یر تاقاع یر اینجاا توان به آناند که میمدیرانی

یساتی گمذاوری اسالامی تحقق اهداف فرهنگی مصرح یر قاوان   بالا پموضو  اهلی

 بار اسااسساا مان فرهنگای  غاویپ هارف ایاره یاکچنان کاه تصاور مینه آن اسیپ

 (.1: 1۳89های  ام مدیریتی )نائ نیپ رتش
 

 هاشاخص
غوند؛ برخای های مختلفی انتخاب میهای فرهنگی بر اساس غاخصهمدیران سا مان

 رتی.یمایاا انتظااراتی اسای کاه ا  یاک ساا مان   ملکریا   مأخوذهاپ ا  ای  غاخصه

هاا ت حاو ه یت آواه هاشهیاند هاپر شلات ت اییر سه حو ه تما توانرا می هاغاخص

مان ت سااختاری ساا  گایگاه(پ با ای  تگوی بسته به 1۳79بررسی کری )حب بیپ رفتارها 

 های انتصاب ت ارتقا ت   ر خواهد کری.یا موضو  کاری آنپ غاخص  ملکریحو ه 

 

 

 

 

 

پ شاارفی اماال ت  کل بااه ت اامپ اهاال  لاام ت  ااژتهش بااوینهای یر تحق قاای غاااخص

 ییتساتنو پ یخواه ادالیپ یت اگتما  یی فری ا تقای به امنپ ییر امور فرهنگ یشیایاندآ 

باه  یش یرتنایوراپ یبه فرهنگ مل یبندی شق ت  اپ ی مریمکا تقای به مشارپ (ییتستانسان)

ا تقاای ت  (ی)ت انضباط اگتما  یارکتگدان پ (ییار یبوین )ی م ؤمپ یهنر ت یامور فرهنگ

)نگارش  ینگرگاامعپ یقدرت استدلال ت استنتاج ذهنبرای حو ه تمایلاتپ  نبه نظم ت قانو

 یناوآترپ منساجم یرکنظام فپ یرکاستقلال فپ نگرش مثبی به امورپ ینگرندهیآپ (یستم س

تمایلات ااندیشه ه رفتارها
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 یهندهتشاک لغاناخی  ناهار پ یفرهنگا یهاایها ت تئورهیغناخی نظرپ یی ذهن ت خلاق

احتارام پ یتباایل فرهنگا یارهاکغناخی سا تپ هافرهنگ یرکف یربناهایغناخی  پ فرهنگ

پ یرفرهنگا ت غ یمتقابال  وامال فرهنگا ر تاأثغاناخی پ یات منطقاه یباوم یهابه فرهنگ

پ هاافرهنگ یغاناخی رتناد تحاولات گذاانپ بار ماریم یفرهنگ یهای فعال ر تأثغناخی 

ت  یت فرهنگا ید ارتبااطیاگد یغناخی ابزارهااپ انکات  مان ت م ط ت مقتضیغناخی غرا

ی اهاول اخالاق یار ابارای حاو ه اندیشاه ت  یفرهنگ یهای غناخی نقش مریم یر فعال

 یز ا  خشاونی ت برخوریهاا  رهپ یم هب ضیفراانجام پ نفسا تمایبهپ یخویغناسپ یاسلام

پ ییباک هابر ت غاپ یتگاهای اگتماا پ لات )سعه هادر(کقدرت تحمل مشپ یفرهنگ ر غ

ی یر  م هاراحی ت هامپ ییاترش احتارا  ا   اپ رانگایبه ی یبخشالذامپ یری  ی مسئول

بر اسااس مطالعاه  یر وم تصمپ گرانیا  تجارب خوی ت ی یر وبذرهپ یری  انعطافپ رتابط

پ یورتها یارهااکی یر کمشاارپ ساا مان یهاای تخصص یر موری فعالپ یارغناسکار کت 

  ت  بار قاوان هک اتپ (ینگارق اماور ) رف ال  م اتحل ه تیاتجزپ  مل بار اسااس برناماه

ت م اازان اهم اای  مات مطلااوب تصاام یی یر اگاارا ااقاطعپ نظااام یفرهنگاا یهااساای س

 .(1۳88ورفته غده اسی )کاتسیپ  یر نظرها برای حو ه رفتار غاخص
 

 های مورد بررسیشاخص
هایی اسای کاه باا اساتفایه ا  یاک اهلی یر تحق ق حاضرپ توه ف غاخص مسئله

تاقااعپ  یری تشااخ ص یایه غاادن یاغااته باغااند. توهاا فیپ قابل ااا    مااایش اساانایی

 ی اعت موق طیا  غارا ناناه بغناخی تاقع ییتوانا پیفرهنگ ریمد کی یژویت  یتریاهل

 ( ت4: 1۳85پ یاریکاان ینااظماسی )خوی ت گامعه  ییریحو   مد یفرهنگا  یاگتما 

 قرار یای. توان موری ار یابیای  تیژوی را به آسانی نمی

ها نظ ر ای  مواری چنادان قابال سانجش یر چنا   ا  غاخص رتغ  اسی بس اری

 چارچوبی ن سی:

 مسئلهحل  /ق یر تطب ی خلاق /یل تفکر تحل /یتفکر راهبری .الف

یانشاگران/  ییریماد /یما ت ییریتعرض/ ماد ییریمد /ییوراجه ت نت یر گ   ب.
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 یت توانمندسا  ورییمرب

 یغناسییبای  /یغذر یسغناگامعه /یفرهنگ یغناسانسان /فذم مالی .ج

 یری  افت انعط یآراستگ /یارتباط کتب /یگلب ا تمای/ ارتباطات غفاه /یسا غبکه .ی

کاار یر  /خادمی ه رتح /یرهبر /یری  ی مسئولها/ به اهول ت ار ش یبندی ا ا.ه

 ابذام طیغرا

پ هاپ آمو ش ت  ارترشیانشگاه یر یفرهنگهای آمو غی ت سمیغاغل یر  رانیمد  هکل

ت  یاسالام یگمذور یما هداتسسا مان  پیاسلام  ات پ سا مان تبلیفرهنگ راث سا مان م

انجاام  1۳82ی یر تحق قی که سال ت  ال یان سطح م یتیر  پیت ارت فرهنگ ت ارغای اسلام

ی توگاه مع ارهای انتخاب مادیر فرهنگای ماور  یتریاهل نوان  به مواری را  یا غده اسیپ

و غی مرتبط یر بدت انتصاابپ یاغات  (: یتره آم12-11: 1۳85پ می اریکانیناظاند )قرار یایه

اناایی ت سابقه فعال ی مدیریتی ت اگرایایپ انجاام یتره کاارآمو ی یر کناار مادیر قبلایپ تو

 .مذارت مدیریتی ت یاغت  سوابق  ژتهشی ت نگارغی

یتی های مادیرکه یاغت  یانش ت مذارت لا م بارای قارار وارفت  یر سامی آنجاا  

 نگارشت اطلا ات  پار ش پتجربهوانه ل کرت بندی سهتقس م بر اساسضرتری اسیپ 

هایی (. بر ایا  اسااس غااخص17: 1۳85بایسی موری غناسایی قرار یای )ا ولیپ را می

 سی:ااندپ به قرار  یر که یر تحق ق حاضر موری توگه بویه

 .مرتبط ر غیتی مرتبط یا پ سوابق مدیری مسئول  مانمدتالف. تجربه؛ س پ گنس یپ 

 .ت م ازان ی مسائولب. اطلا ات؛ مدرک یانشگاهی یاا حاو تی یر  ماان تصادی 

ط یاا م کور )ورایش تحص لی(پ سوابق  ژتهشی یا نگارغی مارتب ی مسئولارتباط آن با 

 .مرتبط ر غ

ا   ایگاه فکری یا س اسایپ نحاوه انتخااب )انتخاابپ انتخااب ج. ار ش ت نگرش؛

 .اب(انتصاب ت انتص

قابل  (Biographical Factors)ای نامهتر ذیل  نوان  وامل  ندویها ب شای  غاخص

 اند.بندییسته

کننده یر فضاای  ماومی کشاورپ بسا ار های فرهنگی  ملکه حجم سا مان آنجاا  
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بر ت فرسایشای اسایپ باا  نایای باه ها امری  مان یای ت متنو  اسی ت رهد تمامی آن

( 2الا کر )گادتل غاماره فوق ی ملکریهای (پ ا  هر کدام ا  حو ه1مت  ر سوم )بویگه

 :2اندها برای بررسی انتخاب غدهبه ترت ب ای  سا مان
 یت هنر یفرهنگورته  .26

a. ت ارت فرهنگ ت ارغای اسلامی 

b.  هداتس ماسا مان 

c. سا مان تبل  ات اسلامی 

d.  ت معاتنی اگتما ی( هنری فرهنگیغذریاری تذران )سا مان 

 ۳4یت ت ترب ی لم پیغآمو ورته  .27

a. ت ارت آمو ش ت  رترش 

b.  آتریت ارت  لومپ تحق قات ت ف 

 یبان ت  شت ینظارتورته  .28

a. غورای  الی انقلاب فرهنگی 

b. کم س ون فرهنگی مجلس غورای اسلامی 

c. آمو ش ت تحق قات مجلس غورای اسلامی کم س ون 

 

ا مان هاپ باه گاز یر ماوری ت ارت فرهناگ ت ارغاای اسالامی ت سایر ای  ساا مان

ها )رئ س یا ت یر ت یا یب ر( ماوری بررسای پ سطح اهلی مدیریی ای  سا مانهداتس ما

 قرار ورفته اسی.
 

                                                 
 برای این منظور قوانین بودجه کشور طی شش سال گذشته مورد بررسی قرار گرفته است. .1

انـدک  زانیـم لیـبـه دل زیو... ن یدانشگاه امام صادق )ع(، آستان قدس رضو ،یچون دانشگاه آزاد اسلام یمراکز یاز بررس .2
 شد. یخوددار هاآن ارشد رانیمد ییجاهجاب

های فرهنگی در گروه آموزشـی، علمـی و تربیتـی اسـت و از آنجـا کـه تغییـرات کننده بودجهالمصطفی دومین جذبجامعه .3
 نظر گردید.ساله گذشته اندک بوده، از بررسی آن صرف 5مدیریتی آن طی 

، اما از آنجا کـه تـا شده است جادیا 89 ید 8در  ،یبدنتیجوانان و ترب یسازمان مل دوانان پس از ادغام وزارت ورزش و جو .4
 نظر گردیده است.کنون تنها یک مدیر داشته، از بررسی آن صرف
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های مـــدیران ســـازمان
سـه به  معمولاًفرهنگی 

 شوند:شیوه انتخاب می
امنــا،  هیئــتانتخــاب 

 مدیره و... هیئت

مقام بالادسـت  پیشنهاد
 مسئولو تصویب نهاد 

انتصـاب از ســوی مقــام 
 بالادست

 

 (۳ گدتل)
 

 یهنرو  یفرهنگگروه 

 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی ا 1

تاری  ت مشاذورتری  ساا مان فرهنگای کشاورپ ت ارت فرهناگ ت ارغاای اتل  پ بزرگ

وری تا بدان  ایه اسی کاه طباق  رفای رایاج یر گمذا ت ارتخانهاسلامی اسی. اهم ی ای  

ی غاوی ت یکای ا  معادتاسلامیپ ت یر فرهنگ ت ارغای با نظر ت مشورت رهبری انتخاب می

 .اندنامه خوی بدان توگه کریهاسی که امام خم نی )ره( یر ته ی ییهات ارتخانه

آماو ش فرهناگ ت هنار ت  لاوم ت  ت ارتخاناه یتیر  ی ایغام  1۳57اسفند  17یر 

خاریای  7یر  ساپس یتران  ذلویپ ت ارت فرهنگ ت آمو ش  االی تشاک ل غاد؛ ی ال

باه ت ارت  1۳59ای ملی ت یر سال ت ارت اطلا ات ت گذانگریی به ت ارت ارغ 1۳58

برخی تاحدهای مارتبط باا  پا  آن  سارغای اسلامی ت   ر نام یای. طی ای  سال ت سال 

( ا  ت ارت فرهنگ ت آمو ش  االی یینما امور سها یا هنری )مثل مو ها  امور فرهنگی

سافند (. سارانجام یر ا78: 1۳89 منتز  ت یر ت ارت ارغای اسلامی ایغاام غاد )ناائ نیپ
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نام ت ارت ارغای اسلامی به فرهناگ ت ارغاای اسالامی ت   ار یافتاه ت یر قاانون  1۳65

پ یاریکاان یفتااحغاوی )می دی اتأ ت ارتخاناهپ قانون ایا  1۳66 بذشییاری 2۳مصوب 

الب غش قیر  یت ارت فرهنگ ت ارغای اسلام یینمویار نذا 1۳8۳یر سال (. 11: 1۳85

 ییریسا مان ماد دی تأبه  یبان ت یت معاتنی  شت یمعاتنی غامل چذار معاتنی تخصص

 الاته بار ت یارپ برخای معاتناان  .دیاگرا ابلاغ وری یت برا د کشور رس یزیرت برنامه

یر حو ه مسائل فرهنگی باه  یراهبریهای تابسته یارای اهم تی حو ه ستایی یا سا مان

ریپ امور هنریپ امور های امور س نماییپ سمعی ت بصمعاتنی نجایارتند ت یر غمار می

های فرهنگ ت ارتباطاات اسالامی ت رسانی ت سا مانفرهنگی ت امور مطبو اتی ت اطلا 

های  مومی کشاور ماوری بررسای خانهه ئی امنای کتابخبروزاری گمذوری اسلامی ت 

 قرار خواهند ورفی.
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 سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی ا 2
تاحااد ت  یو اراساای ا  س یی ت برخااوریاریریز یر ماادکااجااای تمریمنظااور ا بااه
ناه ا   ز اساتفایه بذ ات ن ا  کشاورخاارج  ی ا تبل ت یفرهنگا یهای یر فعال یهماهنگ

 1۳74یر ساال  یارتباطاات اسالامموگویپ سا مان فرهناگ ت  یت معنو یانات مایکام
ت سا مان ما کور تابساته باه ت ارت فرهناگ  یکه به لحاظ حقوق آنجاا   غد. س تأس

 1.ری ویقرار م یبخش موری بررس   اسیپ یر هم یاسلام ارغای
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های فرهنگی کشور که مـدیر و مـدبر و سازمان از بین شخصیتاین رئیس سازمان فرهنگ و ارتباطات،  اساسنامه 14طبق ماده  .1

تأیید شورای عالی و موافقـت مقـام معظـم  از سوی وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی پیشنهاد و پس از ،دنالمللی باشآشنا به مسائل بین
 تجدید انتخاب وی بلامانع است. ؛شودیوزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی برای مدت سه سال منصوب مرهبری با حکم 
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 ی جمهوری اسلامی ایرانصداوسیما ا 3

ب اسالامی محوری یر باه   ارت ی رسا دن انقالا ینقشای  سا مان که تصرف آن 

غورای سر رستی منتخاب قاوای  نظر ری (پ 175یاغیپ مطابق قانون اساسی اتل )اهل 

غویپ اما یر قانون اساسی یتم )اهل   ( نصب ت  زل رئا س ساا مان وانه ایاره میسه

وانه با مقام رهبری ت نظارت بر آنپ بر  ذاده غاورایی مرکاب ا  قاوای ساه هداتس ما

مشای کلای ت پ قاانون خط1۳61پ یر 1۳59ره هادا سا ما یر تع    غد. قانون نحوه ایا

باه تصاویب مجلاس غاورای  هداتس مانامه سا مان پ اساس1۳62ها ت یر اهول برنامه

هازار م ل اون  721پ019پ1 مبلاغ 90یر ساال  هداتسا مابویگاه  1.اسلامی رس ده اسی

 (.110: 1۳89پ 1۳90ریال بویه اسی )لایحه بویگه سال 

 

 

 

 

 

 
 

                                                 
 یمجلس شورا یفرهنگ ونیسیاز جمله مسائل مطرح در کم ریاخ یهادر سال مایاداره صداوس دیقانون جد بیو تصو نیتدو .1

 بوده است. یاسلام
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عنـوان شـورای نفره از سوی شورای انقلاب بـه ، یک شورای شش58در آذر  زاده از مدیرعاملی صداوسیماپس از برکناری قطب .1

جمهور، او اعضای شورای مـذکور را بـه اولین رئیس عنوانصدر به سرپرستی صداوسیما معرفی گردید. پس از انتخاب ابوالحسن بنی
یین اولین مدیرعامل صداوسیما از سوی امام ادامـه وجود آورد. این سبک اداره صداوسیما تا تعسه نفر تقلیل داد و در آن تغییراتی به 

 58تـوان بـه فراهـی )کـه وی در اواخـر اند که از جمله آنان میمقام سرپرست را داشتهپیدا کرد. در این دوره افراد مختلفی نام قائم
تـا آبـان  59)کـه از نـوروز صـدر های نزدیک بـه بنیشود(، محمد مبلغی اسلامی از چهرهعنوان سفیر ایران در چین منصوب میبه

های مختلفـی نیـز ، اشاره کرد. علاوه بر این چهره60تا تیر  59سال قائم مقام صداوسیما بوده است( و علی لاریجانی از اواخر همان
اکبـر تـوان بـه ایـن مـوارد اشـاره کـرد: علیهـا میگانه بودند که از میان آنعضو شورای سرپرستی صدا و سیما منصوب قوای سه

و... . حسـن آیـت در  احمدآل(، غلامعلی حدادعادل، شمس 1359ها )خوئینی(، محمد موسوی59پاییز )پور و عبدالله نوری محتشمی
از ابتـدای پیـروزی انقـلاب تـا گوید: ی در شورای سرپرستی صداوسیما میدرپیپمجلس با اشاره به این تغییرات  59آبان  19جلسه 

باره دو نکته قابل توجه دیگـر نیـز وجـود دارد: در این. شورای سرپرستی رادیو و تلویزیون عوض بشود کهحالا بارها لازم شده است 
وزیر قـانونی و سـرعت تحـولات سیاسـی، متـولی یـا سرپرسـت صداوسـیما گـاهی از سـوی نخسـت خلأدلیل وجود اول آنکه به

پور و نـوری( منصـوب رئیس دیوان عالی کشـور )محتشـمی اسلامی( و در موارد آخر توسطجمهور )مبلغی زاده(، گاهی رئیس)قطب
ای مـوارد یـک عضـو شـورای کرده و در پـارهصورت مستقل از سرپرست یا مدیرعامل فعالیت میبه  2مدیر شبکه  اًیثانشده است. 
 محمدحسین طارمی( مدیر این شبکه نیز بوده است. مثلاًسرپرستی )

شود، ولـی ایـن تصـمیم جنبـه عملـی نیافتـه و محمـد عنوان سرپرست مطرح میبه  ، نام حدادعادل60تیر  7. پس از وقایع 2
 (.60تیر  23یا  1گیرد )هاشمی رفسنجانی، ؟؟؟، عبور از بحران خاطرات هاشمی در این سمت قرار می

از  62اد خـرد 30گیرد که شورای سرپرستی صدا و سیما، محمـد هاشـمی را این انتصاب از سوی امام پس از آن صورت می. 3
کنـد کنـد و ابتـدا حسـن روحـانی و سـپس محمـدجواد لاریجـانی را بـدین سـمت منصـوب میریاست صداوسیما برکنار می

 (.62رفسنجانی، ؟؟؟، خاطرات سال )هاشمی
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 (5گدتل )

 

 بلیغات اسلامیسازمان ت

ای خطاب باه رهبار فق اد نامه یط یکاغان یامامالله محمد پ آیی1۳59بذم   25یر 

کناد: غارح معرفای می  یبه اتبل  ات اسلامی را  ی ال یغوراانقلاب اسلامیپ ا ضای 

(پ یانقلاب فرهنگا ینگذبان(پ محمدگوای باهنر ) ضو غورا ی) ضو غورا ی: گنتانیآقا

   )راباط با یحقاان ت قم(  ات )ا  یفتر تبل ییقم(پ  با   مدرس گامعه ندهینما) یغر 

(. اماام 25/11/59: 14پ گلاد ناور فه هاح) (یهماهنگ یت غورا  ات تبل ی ال یغورا

ت یر  مل ساا مان تبل  اات اسالامی تشاک ل  دی تأغورای م کور را  پخم نی یر  اسخ

 ی اال یغاورارئا س  یکنا یمذادتمحمدرضاا  اللهییاآ پ67یر  مستان سال  ۳.غویمی

 ناوان  کند تا برای سا مان یک نفر بهای ا  امام یرخواسی مینامه یطسا مان تبل  ات 

 الله احماد گنتای باهتع    غوی ت سرانجام یر فرتریی  سال بعد آیای مسئولرئ س یا 

 وریی. نوان اتل   رئ س سا مان تبل  ات منصوب می

 

 

                                                 
 اطلاعات مربوط به علی لاریجانی در جدول وزرای فرهنگ و ارشاد اسلامی ذکر شده است. .1

 قانون اساسی. 110مطابق اصل  .2

 سازمان تبلیغات معرفی شده است. سیتأسعنوان روز رسمی به  1360اول تیر  3
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 (6گدتل )

 (یهنر یفرهنگشهرداری تهران )سازمان 

غد که یاک  س تأس 1۳75غذریاری تذران یر حالی یر سال  یهنر یفرهنگسا مان 

هاا و غای ت بار سار نحاوه ایاره آنسراها یر تذاران میساله ا  تولد فرهنگیتره  نج

امناسای کاه ا   ه ئایتری  رکا  ساا مانپ ای برت  کریه بوی.  االیاختلافات وستریه

 هداتسا مایس ساا مان  ئات ر یآمو ش ت  رترش ت فرهنگ ت ارغاای اسالام یت را

س  ئاغاذر تذارانپ غاذریار تذارانپ ر یاسالام یس غاورا ئپ ررانیا یاسلام یگمذور

                                                 
 عراقی در بخش سازمان فرهنگ و ارتباطات ذکر شده است.اطلاعات مربوط به محمدی .1

 شد. سیتأسالله احمد جنتی در این تاریخ، هیئت امنای سازمان تبلیغات نیز به ریاست آیت .2
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 یرت اپ فرماناده نی ات اسالام سا مان تبل یس حو ه هنر ئپ ری ات اسلام سا مان تبل

 یس غاورا ئاکویکاان ت نوگواناانپ ر یر امل کانون  رترش فکاریجپ مد مقاتمی بس

مقام معظم  یدونیس نذای نما ئر ت یانقلاب فرهنگ ی ال ی نان غورا یاگتما  یفرهنگ

 غوی.میل  ها تشکیر یانشگاه یرهبر

 غذریاری تذرانپ معاتنی اگتما ی غاذریاری فرهنگی هنری س ا  تشک ل سا مان 

ای ماواری باا ساا مان غده بوی( که غارح تظاایفش یر  ااره س تأس 71ن ز )که یر ت ر 

ی   رتالانزییک بویهپ  یر نظر رئ س ساا مان ایاره غاده اسایپ اماا ایا فرهنگی هنری

 فرهنگای هناریهم شگی نبویه ت نظ ر یتره اخ رپ معاتن اگتماا ی ت رئا س ساا مان 

 غذریاری تذرانپ یکسان ن سی.
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دیر
م

2 

وم
 عل
ی
اس
شن
کار

 

عی
ما
جت
ا
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رئی
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ن آ
عاو

و  ی
هش
ژو
پ

 ی
ن 
زما
سا

ت
الی
فع

ی
ها

 
رآن
ق

 ی

جو
نش
دا

ی
 ان

ور
کش

ـ  
دار
ن ا
عاو
م

 ی
مال
و 

 ی
مدا
ن 
زما
سا

س 
ر

ور
کش
از 
ج 
خار

ق 
اط
 من
ون
معا

،
 

 ریمد
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دان

ان
هر
ت

 

ول
ص
ا

گرا
 

ار 
رد
شه
ی 
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 (7گدتل )

 گروه آموزشی تربیتی

 وزارت آموزش و پرورش ا 1

ناام  رب تی یر ایران اسای.تا  تری  نذایهای آمو غیت ارت آمو ش ت  رترش ا  قدیمی

انون اهاداف ت ( چند بار ت   ر یافته ت سارانجام قا1۳08)ا  ابتدای   دایش یر  ت ارتخانهای  

 .به تصویب مجلس غورای اسلامی رس ده اسی 66بذم   25تظایف آن یر 
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داز
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وزیر عنـوان سرپرسـت وزارتخانـه منصـوب و سـپس شـخص نخسـتزیر بعدی، ابتدا یک نفـر بـه از این تاریخ تا معرفی و .1

 سرپرست آن شد.
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 نینگ

معا
 ون

 ریوز
شاد
ار

یر 
ت
اس

 
ن 
زما
سا

ق
 و ند

کر
ش

 
یمد

مل
رعا

 

هر
مش
 ه
مه
زنا
رو

 ی
ون
تعا
یر 
وز

 

 

ی
ض
ریا
ی 
اس
شن
کار

 

لاح 
ص
ا

ب
طل

 

س
رئی
ی 
رف
مع

 و 
س
جل
ه م
ر ب
هو
جم

ی
رأ

 
ان
دگ
این
نم

 

 

ی
ید
رش
د ف
مو
مح

ش 
ور
 پر
ش و

وز
 آم
زیر
و

 

13
30

 

2 
ور 
هری
ش

84 

آ
ذر 

86 

ردب
س

ری
 ی

شر
ن

ی
مه
مز
ه ز

 
ت 
رس
سرپ

ی
ما
سی
داو
ص

 
کز کمر

ان
رم

 

ه 
طق
 من
در
م 
معل
ی 
زش
مو
ع آ
تم
مج
ت 
یری
مد

2 
 و 
ش
وز
آم

ان
هر
ش ت

ور
پر

 

ان
گی
هن
فر
ن 
زما
سا
ل 
 ک
یر
دب

 

ان
رم
 ک
ان
ست
ش ا

ور
 پر
ش و

وز
 آم
ل
رک
دی
م

 

ی
رق
 ش
ان
یج
ربا
 آذ
ان
ست
ش ا

ور
 پر
ش و

وز
 آم
ل
رک
دی
م

 

شد
 ار
ی
اس
شن
کار

 

ی
دس
هن
م

 
ی
یم
ش

 

ول 
ص
ا

 گرا

س
رئی
ی 
رف
مع

ه 
ر ب
هو
جم  و 

س
جل
م

ی
رأ

 

ان
دگ
این
نم

 

 

لی
ع

لی
 ع
ضا
ر

ی
مد
اح

ش 
ور
 پر
ش و

وز
 آم
زیر
و

 

13
38

 

30 
ن 
هم
ب

86 

ذر 
آ

 دب 88
ه و
گا
نش
 دا
ون
معا

ی
ورا
 ش
ر

 ی

م 
 عل
گاه
نش
دا

 و
ت
صنع

 

یرئ
نش
 دا
س

ک
مد
ده 

یری
 وت 

مه
رنا
ب

ی
ریز

 
ش 

وز
 آم
ت
زار
و

 و
ور
پر

 ش

ور 
شا
م

لی
 عا
ی
ورا
ش

 
نگ
ره
ب ف

لا
انق

 ی

اس
شن
کار

 ی
رژ
الو
مت

ی/
ت
صنع

 و 
لم
ع

 
کار

اس
شن

 ی
دس
هن
د م
رش
ا

 ی
و  عیصنا

ترا
دک

 ی
یریمد

 ت
 /دیتول

یترب
 ت

س
در
م

 

ضو 
ع

ت
هیئ

 
لم
ع

 ی

م 
عل
اه 
شگ
دان

 و
ت
صنع

 

یا
ان
ر

 

ول
ص
ا

 گرا

س
رئی
ی 
رف
مع

ه 
ر ب
هو
جم  و 

س
جل
م

ی
رأ

 

ان
دگ
این
نم

 

 
جی
حا
ضا 
در
می
ح

ی
بای
با

ش 
ور
 پر
ش و

وز
 آم
زیر
و

 

13
38

 

ن 
آبا

88 

ون
کن
تا

ن/  
مدا
 ه
ده
این
نم

4 
ره
دو

 

 

ی 
اس
شن
کار

ریدب
 ی

یاله
ت
ا

 
و م

لام
اس
ف 
عار

ی/ 

ان
هر
ت

 
شد
 ار
ی
اس
شن
کار

 
یاله

ت
ا

 
لا
اس
ف 
عار
و م

م
 ی/

رج
 ک
زاد
آ

 
ترا
دک

 ی
یاله

ت
ا

 
ف
عار
و م

/ 
هر
د ت
آزا

 ان

ول 
ص
ا

 گرا

س
رئی
ی 
رف
مع

ه 
ر ب
هو
جم

 و 
س
جل
م

ی
رأ

 
ان
دگ
این
نم

 

 (8گدتل )

 یآورو فن قاتیوزارت علوم، تحق ا 2
 غی یر ایران اسای ت ساابقه تشاک ل های آموتری  سا مانت ارت  لوم گز قدیمی

قبل  پیفعات هن ز ب ت ارتخانهنام ت تشک لات ای    وریی.غمسی با می 1272آن به سال 
 ت بعد ا    رت ی انقلاب یستخوش ت   ر غده اسی.

ف
دی
ر

 

ام
و ن
م 
نا

ی
اگ
ود
خان

 

 و نگرش ارزش اطلاعات تجربه

ت
سم

ولد 
خ ت
اری
ت

 

طول مدت 
ق  مسئولیت

واب
س

ط
رتب
ر م
غی

 

ی 
ریت
دی
ق م

واب
س

ط
رتب
م

 

یا 
ی 
زو
حو
ک 
در
م

ی
اه
شگ
دان

یا  
ی 
هش
ژو
ق پ
واب
س

شی
گار
ن

 

سی
سیا
یا 
ی 
کر
ه ف
گا
پای

 

 نحوه انتخاب

بی
خا
انت

 

ی
خاب
انت

ا-
بی
صا
نت

 

بی
صا
انت

غاز 
آ

ان 
پای
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عل
 ی

یشر
دار
تم
ع

 ی

 ریوز
 و 
وم
عل

 و 
گ
هن
فر

شاد
ار

 

13
02

 

57 58 

ان
ایر
م 
رد
ب م

حز
ی 
کز
مر
ی 
ورا
 ش
ضو
ع

 

 

رش
کا

ان
هر
/ ت
فه
لس
ی ف

اس
ن

 
شد
 ار
ی
اس
شن
کار

 

ی 
ترا
دک
و 

تعل
 و 
فه
لس
ف

 می
ترب
و 

ی
و  ت

مه
رنا
ب

ی
ریز

 
رس
د

کا
مری
/ آ
ی

 

د
نش
ا

ی
ترب
م 
علو
ار 

 یتی
 ش
گاه
نش
دا

ی
 راز

م ت
علو
اد 
ست
ا

تیرب
 ی

ان
فه
ص
ه ا
گا
نش
دا

 
تعل
اد 
ست
ا

ی
ترب
 و 
م

ی
گاه
نش
 دا
در
ت 

 
یترب

ت 
ان
هر
م ت
معل

ـ  
ف
ألی
ت

 
ه: 
جم
 تر
یا

قد
ن

 بر ی
فه
لس
ف

 
ماد

 ی
کیتکالید

ویو  ی
گی
ژ

ی
ها

 
وح
م ت
ظا
ن

دی
 ی

 س
گ
هن
فر

وک
 ت

--
-

 

هاد
شن
پی

 
ت
خس

ن
ت 
وق
ت م

دول
ر 
وزی

و 
ید
تأی

 
ب
لا
انق
ی 
ورا
ش

 

حبی 
ن 
حس

ب
 ی

لی
عا
ش 

وز
 آم
گ و

هن
فر
ر 
وزی

 

13
15

 

ن 
آبا

58 

ور 
هری
ش

59 

ی 
اس
اس
ن 
انو
ن ق

دوی
ی ت

ورا
 ش
ضو
ع

ن
سخ
 و 
ضو
ع

ب
لا
انق
ی 
ورا
 ش
ی
گو

 

 

 و 
وق
حق
ی 
ترا
دک

عه
جام

ی
اس
شن

 

ک
کتی
یال
: د
ف
ألی
ت

 ریس ای 
دال
ج

و  ی
عه
جام

ی 
اس
شن

ضل
اف

هاد
لج
ا

 

باد
م

 ی
عه
جام

اس
شن

 ی
ی 
وق
حق

ها
بر
ج

 ی
اع
تم
اج

 ی
آزا
و 

د
 ای ی

خت
ا

 اری
ن
دی
عه
ی 
سان
ان

، 
 و 
آن
قر

لم
ع

 

 دو
مه
چش
سر

 
 و 
لاق

اخ
ن
دی

 

ی
کتب
م

 

ی 
ورا
 ش
ی
سو
از 
ب 
صا
انت

ب
لا
انق

 

 

فی
عار
ن 
حس

 و  
گ
هن
فر
ر 
وزی

لی
 عا
ش
وز
آم

 

13
15

 

ور 
هری
ش

59 

اد 
رد
م

60 

 

یرئ
س 

ده
شک
دان

 
زش
پ

ی
ک

 

و 
گاه
نش
دا

 
ان
هر
ت

 

ال
طف
ی ا
ترا
دک

-
ی/ 

خل
دا

کا
مری
آ

 

تاد
اس

 یار
اه 
شگ
دان
ق 
رو
 ع
ب و

قل
ان
هر
ی ت
شک
 پز
وم
عل

 

بی
کت
م

 

ی 
سو
از 
ی 
رف
مع

ت
خس

ن
 و 
زیر
و

ید
تأی

 

س
جل
م

 

 

ی 
دعل
حم
م

ی
جف
ن

1
 

 و 
گ
هن
فر
ر 
وزی

لی
 عا
ش
وز
آم

 

13
30

 

26 
اد 
رد
م

60 

لاح     63
ص
ا

ب
طل

ی  
سو
از 
ی 
رف
مع

ت
خس

ن
 و 
زیر
و

ید
تأی

 
س
جل
م

 

 

ضل
 فا
رج
ای

 

ش 
وز
 آم
گ و

هن
فر
ر 
وزی

لی
عا

 13
18

 

29 
اد 
رد
م

63 

ن 
آبا

64 

  

وق
ف

 
ص
ص
تخ

 
ی 
راح
ج

وق
عر

 

شک
 پز
وم
عل
اه 
شگ
دان
اد 
ست

 ی

 دیشه
شت
به

 ی

لاح
ص
ا

ب
طل

ی  
سو
از 
ی 
رف
مع ت
خس

ن
 و 
زیر
و

ید
تأی

 
جل
م

 س

 

ی
هاد
فر
د 
حم
م

 

ش 
وز
 آم
گ و

هن
فر
ر 
وزی

لی
عا

 13
28

 

6 
ن 
آبا

64 

68 

ئم
قا

ام
مق

 
ل 
لا
 ه
ان
زم
سا

مر
اح

 

یرئ
 س

ان
هر
ه ت
گا
نش
دا

 

وز
ور 
شا
م

 ری
 و 
گ
هن
فر

وز
ش

ی
عال

 

 و 
ق
حل
 و 
ش
گو
ی 
ترا
دک

هد
مش
ی/ 

بین
 

ی 
شک
 پز
وم
 عل
گاه
نش
 دا
تاد
اس

ان
هر
ت

 

لاح
ص
ا

ب
طل

ت 
خس

ی ن
سو
از 
ی 
رف
مع

یر 
وز

و 
ید
تأی

 
س
جل
م
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ین
مع
ی 
طف
ص
م

 

لی
عا
ش 

وز
 آم
گ و

هن
فر
ر 
وزی

 

13
30

 

8 
ور 
هری
ش

68 

72 

ست
رپر
س

 ی
ستا
رو
ب 
 ط
رح
ط

ی/
ی

ما
ن

ی
ده
ن

یش 
 /راز

وم
س د

جل
م

 

 ریدب/
ورا
ش

 ی
زکمر

 ی
اه
شگ
دان
اد 
جه

ی /
ضو
ع

ی
 ت

تاد
 س
در

 و 

ورا
ش

 ی
 یعال

نگ
ره
ب ف

لا
انق

ی/
ما
ن

ی
ده
ن

 
س 

جل
/ م
ان
هر
ت

س
 وم

ییر
 س

 ش
گاه
نش
دا

ی
راز راز
شی
ن/ 
دکا
کو
ی 
ترا
دک

 

لاح 
ص
ا

ب
طل

 

س
رئی
ی 
سو
از 
ی 
رف
مع

 و 
ور
مه
ج

ید
تأی

 

س
جل
م

 

 

ضا 
در
حم
م

ی
شم
ها

 
نی
گا
پای
گل

لی 
عا
ش 

وز
 آم
گ و

هن
فر
ر 
وزی

 

13
25

 

26 
اد 
رد
م

72 

76 

زش
مو
ن آ
عاو
م

 ی
هش
ژو
و پ

 و ی

یرئ
 س

امپ
 ک
کز
مر

ی
 وتر

نعت
ص
اه 
شگ
دان

یام ی
کب
ر

 ری

یرئ
 س

 فن
وه
گر

 ی
دس
هن
و م

 ی
نگ
ره
ب ف

لا
انق
اد 
ست

 ی

گی
هن
فر
ب 
لا
انق
ی 
عال
ی 
ورا
 ش
یر
 دب
و

 

شد
 ار
ی
اس
شن
کار

 
لی
/ پ
رق
ب

ک
کنی
ت

 

کی
زش
ی پ
دس
هن
ی م

ترا
دک

 

ست
د

 اری
زش
مو
آ

 ی
 پل
رق
ه ب
کد
نش
دا

 ی

کن
ت

ی
 ک

ان
هر
ت

 

ان
زار
رگ
کا

ا-
ول
ص

 گرا

س
رئی
ی 
سو
از 
ی 
رف
مع

 و 
ور
مه
ج

ید
تأی

 
س
جل
م

 

ی 
طف
ص
م

 
ین
مع

 

ش 
وز
 آم
گ و

هن
فر
ر 
وزی

لی
عا

 13
30

 

29 
اد 
رد
م

76 

ن 
ستا
تاب

82 

س 
جل
/ م
ان
فه
ص
ه ا
ند
مای
ن

جم
پن

 

لاح   
ص
ا

ب
طل

ی  
سو
از 
ی 
رف
مع س
رئی

 و 
ور
مه
ج

ید
تأی

 

س
جل
م

 

 

ر 
عف
ج

ی
فیق
تو

 
ان
اری
د

فن 
 و 
ت
یقا
حق
، ت
وم
عل
ر 
وزی

ی
ور
آ

 

13
34

 

82 84  

ه 
سع
 تو
ی
ورا
 ش
س
رئی

لی
 عا
ش
وز
آم

 
و 
ض
 ع
/

ی
عال
ی 
ورا
ش

 

ش /
ور
 پر
ش و

وز
آم

ش 
زین
ی گ

کز
مر
ه 
میت
 ک
س
رئی

گاه
نش
دا

/ها
 و 
گ
هن
فر
یر 
وز
ن 
عاو
و م
ور 
شا
م

 عا
ش
وز
آم

ی
ل

 

شد
 ار
ی
اس
شن
کار

 
ی
دس
هن
م

 
ی
یم
ش

/ 
راز
شی

  /
ی 
ترا
دک

ی
مان
رو
ی/ 

یم
 ش
ی
دس
هن
ی م

ص
ص
تخ

 

دس
هن
ه م
رو
د گ
ستا
ا

 یمیش ی
 فن
ده
شک
دان

 ی
دس
هن
و م

 ی
نش
دا

ه گا

یترب
 ت

س
در
م

 

لاح
ص
ا

ب
طل

 

س
رئی
ی 
سو
از 
ی 
رف
مع

 و 
ور
مه
ج

ید
تأی

 

س
جل
م

 

 

مد
مح

ی
هد
م

 
ی
هد
زا

 

ن
و ف
ت 
یقا
حق
، ت
وم
عل
ر 
وزی

ی
ور
آ

 

13
33

 

2 
ور 
هری
ش

84 

88 

یر
ت
اس

 
ک 

 باب
هر
 ش
ش
ور
 پر
ش و

وز
آم

ضو
ع

و  

س 
رئی

ورا
ش

 ی
ان
رم
 ک
هر
ش

/ 
وم
د

 

 

هش
ژو
ن پ
عاو
م

 ی
شه
اه 
شگ
دان

 دی
نر 
اه
ب

ان
رم
ک

/
ه 
مون
د ن
ستا
ا

گاه
نش
دا

ی
ها

 
ور
کش

/ 
13
75

 

ان
فه
ص
/ ا
ضی

ریا
ی 
اس
شن
کار

 
شد
 ار
سی
شنا
کار
/

 

س
در
ت م

ربی
ی/ت
ض
ریا

/
ی
ترا
دک

 
ان
رم
 ک
ی/
ض
ریا

 

لم
 ع
ت
هیئ
و 
ض
ع

 ی
ه ر
رو
گ

ی
ض
ا

 ی
شه
اه 
شگ
دان

 دی
نر 
اه
ب

ان
رم
ک

/ 
ن ر

جم
و ان
ض
ع

ی
ض
ا

یا ی
ان
ر

 

ول
ص
ا

ی  گرا
سو
از 
ی 
رف
مع س
رئی

 و 
ور
مه
ج

ید
تأی

 

س
جل
م
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جو
نش
 دا
ان
مر
کا

فن 
 و 
ت
یقا
حق
، ت
وم
عل
ر 
وزی

ی
ور
آ

 

13
36

 

12 
ور 
هری
ش

88 

ون
کن
تا

 

و ر
ن 
عاو
م

یئ
 س

حق
ز ت
رک
م

ی
ت
قا

 
راح
 ط
و

 ی
ور
فنا

ی
ها

 ی
ینو

 ن
 هوا

ضا 
ف

ت
زار
و

 
اع
دف

/ 
/ ق
ن 
هرا
ر ت
ندا
ستا
ا

ئم
ا

م 
مقا

ور
کش
ر 
وزی
ی 
اس
سی
ن 
عاو
و م

 

ش
وه
 پژ
ان
زم
سا
ن 
عاو
م

ها
 ی

لم
ع

 ی
نعت
ص
و 

یا ی
ان
ر

 
ئم
قا

ام
مق

 
جو
نش
 دا
ت
اون
مع

ی
ی

 
وم
 عل
ت
زار
و

 

ی،
اس
شن
کار

 
شد
 ار
ی
اس
شن
کار

 
ا/ 
ض
واف
 ه
ی
ترا
دک
و 
ان
ست
گل
ان

 

اد 
ست
ا

دس
هن
ه م
کد
نش
دا

 ی
ک
انی
مک

 
ت ا

صنع
 و 
لم
 ع
گاه
نش
دا

ان
یر

 / 
ألی
ت

ف: 
مه
قد
م

ا
 ی

راح
 ط
بر

 ی
ره
هوا
ما

  /
ش
رو

ها
 ی

در 
د 
دی
ج

وز
دآم
خو
 و 
ود
حد
ن م

ما
ل ال

حلی
ت

 

ول
ص
ا

 گرا

س
رئی
ی 
سو
از 
ی 
رف
مع

 و 
ور
مه
ج

ید
تأی

 

س
جل
م

 

 

 (9گدتل )

 

 یبانیو پشت ینظارت گروه

 یانقلاب فرهنگ یعال یشورا ا 1
نظاام آماو ش  االی ستای انقلاب فرهنگی باا هادف اهالاح تضاع ی  59یر سال 

لاب باه غاورای  االی انقا 6۳آذر  19ترم م ت یر  62تشک ل غد. ای  ستای یر غذریور 
 فرهنگی ت   ر نام یای.

 

ف
دی
ر

 

ام
و ن
م 
نا

ی
اگ
ود
خان

 
 و نگرش ارزش اطلاعات تجربه

ت
سم

ولد 
خ ت
اری
ت

 

طول مدت 
ق  مسئولیت

واب
س

ط
رتب
ر م
غی

 

ی 
ریت
دی
ق م

واب
س

ط
رتب
م

 

یا 
ی 
زو
حو
ک 
در
م

ی
اه
شگ
دان

 

یا 
ی 
هش
ژو
ق پ
واب
س

شی
گار
ن

 

یا 
ی 
کر
ه ف
گا
پای

سی
سیا

 

 نحوه انتخاب

بی
خا
انت

 

ی
خاب
انت

ا-
بی
صا
نت

 

بی
صا
انت

غاز 
آ

ان 
پای

 

 

ید
س

 
ضا
در
حم
م

 

شم
ها

 ی
ی
گان
پای
گل

1
ی  
عال
ی 
ورا
 ش
یر
دب

گی
هن
فر
ب 
لا
انق

 

13
25

 

27 
ن 
ردی
رو
ف

64 

ور 
هری
ش

72 

 

 و 
گ
هن
فر
ر 
وزی

لی
 عا
ش
وز
آم

 

  

ن/ 
زارا
رگ
کا

ول
ص
ا

 گرا

ی
رأ

ی
یر
گ

 
ی 
ورا
 ش
در

ب 
لا
انق
ی 
عال

از 
ب 
صا
 انت
ی و

نگ
ره
ف

س
رئی
ی 
سو

ور
مه
ج

 

 

ید
س

 
ی
طف
ص
م

 

یم
سل
ر

می
2

 

ی 
عال
ی 
ورا
 ش
یر
دب

گی
هن
فر
ب 
لا
انق

 

13
26

 

2 
ور 
هری
ش

72 

ن 
هم
ب

75 

 

اد 
رش
و ا
گ 

هن
فر
ر 
وزی

می
لا
اس

 

ول  
ص
ا

 گرا

ی
رأ

ی
یر
گ

 
ی 
ورا
 ش
در

ی 
نگ
ره
ب ف

لا
انق
ی 
عال

ی 
سو
از 
ب 
صا
 انت
و

س
رئی

ور
مه
ج

 

                                                 
 عالی اطلاعات ذکر شده است.در بخش وزاری فرهنگ و آموزش .1

 در بخش وزاری فرهنگ و ارشاد اسلامی اطلاعات ذکر شده است. .2
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ی  
دعل
حم
م

ی
ک

ژاد
ن

 

ی
نگ
ره
ب ف

لا
انق
ی 
عال
ی 
ورا
 ش
یر
دب

 

13
29

 

2 
ن 
هم
ب

75 

ی 
د

84 

ار 
اند
ست
ا

ان
یج
ربا
آذ

 
ی
رق
ش

ریز 
 تب
ند
سه
اه 
شگ
دان
س 

رئی
 

ریز
 تب
نر
 ه
گاه
نش
 دا
س
رئی

 

ط
حی
ی م

اس
شن
کار

ریز
 تب
ت/
یس
ز

 
شنا
کار

شد
 ار
ی
س

 

اس
شن
هوا

ید ی
ینام

 ک
ی 
ترا
دک
و 

یمح
یز ط

ت
س

/ 
سه
ران
ف

 

ول 
ص
ا

 گرا

ی
رأ

ی
یر
گ

 
فر
ب 
لا
انق
ی 
عال
ی 
ورا
 ش
در

نگ
ه

 و 
ی

س
رئی
ی 
سو
از 
ب 
صا
انت

ور
مه
ج

 

 

ی
فول
دز
ر 
خب
ا م
ض
در
حم
م

 

ی
نگ
ره
ب ف

لا
انق
ی 
عال
ی 
ورا
 ش
یر
دب

 

13
40

 

6 
ی 
د

84 

ون
کن
تا

 

 

یرئ
 س

یسیکم
 ون

ورت
مش

 ی
ورا
ش

 ی
 یعال

نگ
ره
ب ف

لا
انق

 / 
ی

شا
م

 ور

یرئ
 س

س
جل
م

/ 
جم
 پن
م و
هار
چ

  /
ضو
ع

 
 عل
ان
ست
نگ
ره
ه ف
ست
واب

م 
و

ور
مه
ج

 ی
لام
اس

یا ی
ان
ر

 
ضو
ع

 
ورا
ش

 ی
 یعال

هن
فر
ب 
لا
انق

 یگ

دام
ی 
ترا
دک

ی
زو
حو
ت 
لا
صی
تح
 / 
ان
هر
/ ت
کی
زش
پ

 

تاد
اس

 
شک
مپز
 دا
ده
شک
دان

 ی
ان
هر
ه ت
گا
نش
دا

 

ول
ص
ا

 گرا

ی
رأ

 و 
ی
نگ
ره
ب ف

لا
انق
ی 
عال
ی 
ورا
 ش
در
ی 
یر
گ

س
رئی
ی 
سو
از 
ب 
صا
انت

ور
مه
ج

 

 

 (10گدتل )
 

 یاسلام یمجلس شورا قاتیآموزش و تحق ونیسیکم ا 2

ه اسای آمد 1۳82اسفند  مصوب پیاسلام یمجلس غورا ییاخل نامه آئ  ۳4یر مایه 

 یهاون ساا ا  کم یکاای یاساالام یمجلاس غااورا قااات آمااو ش ت تحق ون ساا کمکاه 

محولاه یر  فیانجاام تظاا یبارا ون س کم  یاسی. ا یاسلام یمجلس غورا یتخصص

 ت قاات تحق پیآمو ش  ال پیات حرفه یآمو ش فن پیمحدتیه آمو ش ت  رترش  موم

 تقاا آمو شپ فرهناگ ت تحقیر مجلس اتل کم س ونی یا نام  .وریییم ل تشک یرفنات

آماو ش ت کم سا ون  یت س ون یر مجلس یتمپ به ها بویپ ای  کممتکفل امور ای  حو ه

تفک ک تا اتاخر مجلس غشم ن از  ای تفک ک غد ت  آمو ش  الیت فرهنگ ت   رترش

تضاع ی  هارفاًراکنادوی اطلا ااتپ ایامه یافی. یر ای  تحق اق بارای گلاوو ری ا   

 کم س ون آمو ش ت تحق قات موری بررسی قرار ورفته اسی.

 
 



 

 

 

 جمهوری اسلامیدرآمدی بر تبارشناسی مدیران فرهنگی 

105 

ف
ردی

 

نام
 و 
ام
ن

ی
داگ
انو
خ

 

 و نگرش ارزش اطلاعات تجربه

ت
سم

ولد 
خ ت
اری
ت

 

طول مدت 
ق  مسئولیت

واب
س

ط
رتب
ر م
غی

ط 
رتب
ی م

ریت
دی
ق م

واب
س

 

یا 
ی 
زو
حو
ک 
در
م

ی
اه
شگ
دان

 

یا 
ی 
هش
ژو
ق پ

واب
س

ی
رش
گا
ن

 

ه ف
گا
پای

ی
اس
سی
یا 
ی 
کر

 

 نحوه انتخاب
ی
خاب
انت

 

ی
خاب
انت

ا-
ی
صاب
نت

 

ی
صاب
انت

غاز 
آ

ان 
پای

 

 

هاد
مد
مح

 ی
خدا
بد
ع

یی
1

 

ون
سی
می
 ک
س
رئی

2
وم /
و د
ل 
 او
س
جال
م

 

13
17

 

اد 
رد
خ

59 

اد 
رد
خ

67 

  

هد
مش
ه/ 
سف
 فل
ی
ترا
دک

 

ی
زو
حو
ت 
لا
صی
تح

 

ی،
شک
 پز
لاق

 اخ
ف:
ألی
ت

 

نه
لس
و ا
ن 
قرآ
ل ال
حا
ی ر

ه ف
سر
الا

 ،

هجلو
یه
بان
شع
ت 
جا
منا
ح 
شر
ن: 
رفا
 ع
گاه

 

  

 

بی
حبی
ی 
فقل
نج

ن/  
یو
یس
کم
س 

رئی

وم
 س
س
جل
م

 

اد  
رد
خ

67 

اد 
رد
خ

68 

      

 

می
سلی
د ت
سعی
مد
مح

 

ن/ 
یو
یس
کم
س 

رئی

وم
 س
س
جل
م

 

اد  
رد
خ

68 

اد 
رد
خ

71 

      

 

ی 
هاد
مد
مح

یی
خدا
بد
ع

 

ن/ 
یو
یس
کم
س 

رئی

جم
 پن
س
جل
م

 

اد  
رد
خ

71 

اد 
رد
خ

75 

      

 

یخ
 ش
ی
دعل
حم
م

 

سی
می
س ک

رئی
جم
 پن
س
جل
/ م
ون

 

13
08

 

اد 
رد
خ

75 

اد 
رد
خ

77 

م، 
نج
س پ

جل
/ م
تر
وش
 ش
ده
این
نم

تم
هف
 و 
شم
ش

 

اه 
شگ
دان
ت 
بیا
 اد
ده
شک
دان
س 

رئی

ید
شه

 
تی
هش
ب

 

 

و 
ض
ع

ت
هیئ

 
اه 
شگ
دان
ی 
لم
ع

ان
هر
ت

 

--
-

 

ی 
ضا
 اع
ی
سو
از 
ب 
خا
انت

ون
سی
می
ک

 

                                                 
در مجلس دوم کمیسیونی به نام کمیسیون آموزش و پرورش تشکیل شد و این کمیسیون تا مجلس ششم نیـز بـه فعالیـت مشـغول  .1
 بود.

 اطلاعات مربوط به ریاست این کمیسیون در سه سال اول مجلس اول، موجود نبود. .2
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عل
 ی

ران
ته
ور 
سپ
عبا

 ی
رد
ف

جم 
 پن
س
جل
/ م
ون
سی
می
 ک
س
رئی

 

13
29

 

اد 
رد
خ

77 

اد 
رد
خ

79 

ضو 
ع

ن 
جم
ان

لام
اس

 ی
جو
نش
دا

ی
 ان

مر
آ

ی
و  کا

ادا
کان

  /
ان
هر
ه ت
ند
مای
ن

 

س 
رئی

دس
هن
ه م
کد
نش
دا

 ی
اه 
شگ
دان
ق 
بر

نعت
ص

 ی
یشر

بیر ف
رک
امی
ق/ 
 بر
سی
شنا
کار

 

شد
 ار
سی
شنا
کار

 
ته
هس
ق 
بر

ی/
ا

 
ان
هر
ت

 

ته
هس
ی 
رژ
ی ان

ترا
دک

کا
مری
/ آ
ی
ا

 

ول 
ص
ا

 گرا

ی 
ضا
 اع
ی
سو
از 
ب 
خا
انت

ون
سی
می
ک

 

 

زاد
یر
 ش
مد
اح

ن/  
یو
یس
کم
س 

رئی

شم
 ش
س
جل
م

 

13
37

 

اد 
رد
خ

79 

اد 
رد
خ

ه  83
نام
وز
ر ر
گا
برن
خ

ت
لاعا

اط
 

 

ک 
یزی
ی ف

ترا
دک ته
هس

ی 
نعت
ص
 / 
ی
ا

ف
شری

 

ضو 
ع

ت
هیئ

 
ی 
لم
ع

ان
فه
ص
ی ا
نعت
ص

 

لاح
ص
ا

ب
طل

ی  
سو
از 
ب 
خا
انت

ون
سی
می
 ک
ی
ضا
اع

 

 

رد
ر ف
پو
اس
عب
ی 
عل

ن/  
یو
یس
کم
س 

رئی

تم
هش
 و 
تم
هف
س 

جال
م

 

اد  
رد
خ

83 

ون
کن
تا

 

  

س 
رئی
 و 
بر
مخ

س 
جال
ر م
ن د

یو
یس
کم

جم
 پن
م و
هار
چ

 

 

ا
ول
ص

 گرا

ی 
ضا
 اع
ی
سو
از 
ب 
خا
انت

ون
سی
می
ک

 

 

 (11گدتل )
 

 کمیسیون فرهنگی مجلس شورای اسلامی ا 3

مجلاس  یتخصصا یهاون سا ا  کم یکای یاسالام یمجلس غاورا یفرهنگ ون س کم
محولاه یر محادتیه فرهناگ ت  فیانجام تظا یبرا ون س کم  یاسی. ا یاسلام یغورا

ناان ت  ت گواناان ت  یبدن ی ترب پیت ارتباطات گمع هداتس ما  اتپ تبلهنرپ ارغای ت 
 .وریییم ل خانوایه تشک

 

ف
دی
ر

 

ام
و ن
م 
نا

ی
اگ
ود
خان

 

 و نگرش ارزش اطلاعات تجربه

ت
سم

ولد 
خ ت
اری
ت

 

ل 
طو

ت 
مد

ت
ولی
سئ
م

 

ق 
واب
س

ط
رتب
ر م
غی

 

ی 
ریت
دی
ق م

واب
س

ط
رتب
م

 

یا 
ی 
زو
حو
ک 
در
م

ی
اه
شگ
دان

 

یا 
ی 
هش
ژو
ق پ

واب
س

ی
رش
گا
ن

 

پا
سی
سیا
یا 
ی 
کر
ه ف
گا
ی

 

 نحوه انتخاب

ی
خاب
انت

 

ی
خاب
انت

ا-
بی
صا
نت

 

ی
صاب
انت

غاز 
آ

ان 
پای

 

 

اع
سم
ا

ی
فدا
ل 

ی
ی

 

ون
سی
می
 ک
س
رئی

1
/ 

ول
س ا

جل
م

 

اد  
رد
خ

59 

اد 
رد
خ

63 

      

                                                 
 ود.اطلاعات مربوط به ریاست این کمیسیون در سه سال اول مجلس اول، موجود نب .1
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ن 
سی
دح
حم
م

بی
نزا
ی ا
گان
هر
چ

ن/  
یو
یس
کم
س 

رئی

وم
س د

جل
م

 

اد  
رد
خ

63 

اد 
رد
خ

64 

      

 

یز
ن

ابد
الع

ی
 ن

ربا
ق

 ین

ن/ 
یو
یس
کم
س 

رئی

وم
س د

جل
م

 

اد  
رد
خ

64 

اد 
رد
خ

67 

      

 

ید
س

 
ی
دعل
حم
م

 

ی
ید
شه

 

ن/ 
یو
یس
کم
س 

رئی

وم
 س
س
جل
م

 

اد  
رد
خ

67 

اد 
رد
خ

71 

      

 

ید
س

 
ضا
ر

 
ی
قو
ت

 

 و 
رم
ها
 چ
س
جال
/ م
ون
سی
می
 ک
س
رئی

جم
پن

 13
25

 

اد 
رد
خ

75 

اد 
رد
خ

79 

ده 
این
 نم
رد
رک
شه
ه 
مع
 ج
ام
ام

ده 
این
 نم
وم
س د

جل
/ م
ان
مغ
دا

هار
 چ
س
جل
/ م
ان
هر
ت

جم
 پن
م و

 

 

ان
هر
/ ت
ت
هیا
ی ال

اس
شن
کار

 

ف: 
ألی
ت

رش
نگ

 ی
مد
ر 
ب

یری
 ت

لام
اس

 ی

نگ
ره
ت ف

لا
تأم

ی 
جا
 و 
ت
سال
ر

ی
 گاه

ماز
ن

 

عه
جم

 ،
مد
ن 
گا
زان
فر

ی
 نه

ون
قان

 

ول
ص
ا

 گرا

 

 

ی
جات
ورن
د پ
حم
ا

1
ن/  

یو
یس
کم
س 

رئی

شم
 ش
س
جل
م

 

13
33

 

اد 
رد
خ

79 

اد 
رد
خ

ن/  83
هرا
ه ت
ند
مای
ن

شم
 ش
س
جل
م

 

    

ی 
سو
از 
ب 
خا
انت

ی 
ضا
اع

ون
سی
می
ک

 

 

ع
وغ
فر
د ا
ما

ن/  
سیو

می
 ک
س
رئی

تم
هف
س 

جل
م

 

13
36

 

اد 
رد
خ

83 

اد 
رد
خ

86 

 س
وه
گر
ل 
سئو

م
ی

ت
اس

 
خل
دا

 ی
یسیکم

 ون
خل
دا

 ،ی
اع
دف

 ی
امن
و 

یدب یتی
انه
رخ

 
ع 
جم
م

شخ
ت

ی
 ص

ظام
ت ن

لح
ص
م

 

 ریمد
 و 
نر
 ه
گ،

هن
فر
وه 
گر

 خیتار
ه 
بک
ش

ی
 ک

ما
سی
داو
ص

 

 و 
سی
شنا
کار

شد
 ار
سی
شنا
کار

 

عه
جام

راز
شی
ی/ 

اس
شن

 

عه
جام
ی 
ترا
دک

ی/ 
اس
شن

ت
ربی
ت

م 
س
در

 

ضو 
ع

ت
هیئ

 
لم
ع

 ی
ترب
اه 
شگ
دان

ی
 ت

س
در
م

 

ت
هیئ

 
لم
ع

 ی
سان
م ان
علو
اه 
شگ
وه
پژ

 ی

نگ
ره
ت ف

لعا
طا
و م

 ی
ف
ألی
ت

 :
 و 
ضا
ف

ابر
ابر
ن

 ی
ماع
جت
ا

ی 
یهو

یا ت
 یران

اس
شن
گ 

هن
فر

 ی
نگ
ره
ق ف
قو
 ح
و

ی
 

مه
رج
ت

 :
ماع
جت
م ا
علو
در 
ش 

رو
 ،ی

یرو
رد
ک

 ی
یرئال

ست
 ی/

سا
رو 
آند

 ری
 و...

ول
ص
ا

 گرا

ی 
ضا
 اع
ی
سو
از 
ب 
خا
انت

ون
سی
می
ک

 

 

ی
تر
 اخ
ی
سعل
عبا

ن/  
یو
یس
کم
س 

رئی

تم
هف
س 

جل
م

 

13
18

 

21 
اد 
رد
خ

86 

اد 
رد
خ

87 

ما
ن

ی
ده
ن

 هیفق یول 
ان
من
 س
عه
جم
م 
اما
و 

 

ما
ن

ی
ده
ن

 
هد
مش

/ 
ول
ه ا
ور
د

 
ما
ن

ی
ده
ن

 

ان
هر
ت

د/
تم
هف
ره 
و

 
کم
ت 
رس
سرپ

ی
 ته

ب 
لا
انق

لام
اس

یش ی
ان
رو

 
ض
قا

 ی
وق
حق
ه 
شعب

 ی

ید
ان
و

 
عال

 ی
ور
کش

 
عال
ه 
رس
مد
ت 
رس
سرپ

 ی

نعت
ص
ر 
شه

 ی
ک
ارا

 
ورا
 ش
ضو
ع

 ی

یس
گزا
ست
ا

ی
ر

 
ور
کش
ه 
مع
 ج
مه
ائ

 

 

ره
 به
ی و

زو
حو
ت 
لا
صی
تح

ر 
ض
مح
از 
ی 
یر
گ

ن،
چو
ی 
گان
زر
ب

 
ت
ضرا

ح
 

ت:
آیا

 

ید
س

 
ی
هاد
مد
مح

یم 
لان

ی
ی، م

 رزا
واد
ج

 
ی
آقا

 

ران
ته

 ی
وح
و 

 دی
سان
خرا

 ی

در
ت

ی
 س

فس
، ت
قه
ج ف
خار
س 

در
 ری

ح 
شر
و 

حک
ه 
وم
نظ
م

 می
وار
بز
س

 ی
در 

زه
حو

ی
ها

 

م د
علو

نی
 ی

ف
ألی
ت

 :
یترب

 ت
لام
اس

ی
 

در 
ش
پی

دم
ق

 
ور
ظه

 
یریمد

 ت
لم
ع

 ی
کتب
م

 ی

ز د
ا

ی
گاه
د

 
لام
اس

 
یریمد

 ت
کار
گ 

هن
فر
و 

 

ول
ص
ا

 گرا

ی 
سو
از 
ب 
خا
انت

ون
سی
می
 ک
ی
ضا
اع

 

 

ی 
معل
لا
غ

داد
ح

 
دل
عا

س  
جل
/ م
ون
سی
می
س ک

رئی

تم
هش

 13
24

 

اد 
رد
خ

87 

ون
کن
تا

 

ت
لح
ص
ص م

خی
تش
ع 
جم
و م
ض
ع

تم 
هش
 و 
تم
هف
م، 
شش
ن/ 
هرا
ه ت
ند
مای
ن

 
می
لا
اس
ی 
ورا
 ش
س
جل
س م

رئی
 

ورا
 ش
ضو
ع

 ی
ست
رپر
س

 ی
ن 
زما
سا

صد
یما
وس
ا

 
گی
هن
فر
ب 
لا
انق
ی 
عال
ی 
شرا
و 
ض
ع

سی 
فار
ب 
 اد
ن و

زبا
ن 
ستا
نگ
ره
س ف

رئی
 

سی
شنا
کار

یزیف 
/ک

ان
هر
ت

 
شد
 ار
سی
شنا
کار

 
راز
شی
ک/ 

یزی
ف

 
ه/ 
سف
 فل
ی
ترا
دک

ید
شه

 
تی
هش
ب

 

نش
دا

 اری
فه
لس
ف

 
هرا
ه ت
گا
نش
دا

 ن
ف
ألی
ت

 :
نگ
ره
گ ب

هن
فر

 ی
نگ
ره
و ب

 ی
نگ
ره
ف

 ،ی/

13
59

 
شنا
آ

 یی
عه
جام
با 

اس
شن

 ی
و پ
ش 

وز
آم

ش
ور
ر

 
مه
شنا
دان

 
ن 
ها
ج

لام
اس

 

ول
ص
ا

 گرا

ی 
ضا
 اع
ی
سو
از 
ب 
خا
انت

ون
سی
می
ک

 

 

 (12گدتل )

                                                 
 اطلاعات دیگر در بخش معاونت سیما آمده است. .1
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 بحث و بررسی
مدیران فرهنگایپ  اس  یضع ی سوابق قابل احصاوزارغی توه فی ا  ت آمدپ آنچه

 یر گادتل ما کورپ غدهارائهکنون بوی. با اتکا به اطلا ات  ا    رت ی انقلاب اسلامی تا

 ها  ریاخی:چند سرفصل به تحل ل یایهتوان یر می

 یحکمرانسهم نهادهای فرهنگی در هرم 

نذای فرهنگی کشاور  یار  10پ یر مجمو  1-2اطلا ات موگوی یر گدتل  بر اساس
ای نذاای( یر حاو ه نذایها 7هاا )ان اکثریای آنغوند که یر ای  م نظر رهبری ایاره می

 اسای. نذای نظارتی ت  شات بانی ت یک نذای آمو غیپ  لمی ت ترب تی ۳تهنریپ  یفرهنگ
ترب تی باا کنند که یر حو ه آمو غیپ  لمی ت نذای ن ز یر مجمو ه یتلی فعال ی می 19
ناری ها  سا مان یر حو ه فرهنگی 8یاری ت  س ا  آن با  یترسا مانپ وستریوی ب ش 9
ی ذاان 4سا مان یر حو ه نظارتی ت  شات بانی. مجلاس غاورای اسالامی ن از یارای  2ت 

نذاای را ن از  8کنناد. مرتبط اسی که سه نذای یر حو ه نظاارتی ت  شات بانی فعال ای می
نذاای  ۳نذای فرهنگی ت هنری ت  5توان یر حو ه  مومی غناسایی کری که ا  آن م ان می

 اند.آمو غیپ  لمی ت ترب تی
های تاری  متاولی ساا مانرتی یتلای بزرگوونه کاه انتظاار مایبدی  ترت ب همان

ی ت حو ه فرهنگی ت هنری ت آمو غیپ  لما یتیر هر  باًیتقرفرهنگی یر کشور اسی ت 
تلای قارار ینذای  شت بانی ت نظارتی یر کناار  2قرار یاری؛ مجلس ن ز با  یر هدرترب تی 

ور نذاای مذامپ یارای وساتریوی ت حضا 8ا  حاکم ی ن ز باا  متأثریاری. حو ه  مومی 
 رهنگی یر کشور اسی.های فبالنسبه تس عی یر فعال ی

 

 

 جمع نظارتی و پشتیبانی آموزشی، علمی و تربیتی فرهنگی و هنری 

 10 1 2 7 نهاد رهبری

 19 2 9 8 دولت

 4 --- 3 1 قوه مقننه

 8 --- 3 5 نهادهای عمومی

 (1۳گدتل )

یتره ما کور( ت طاول  مار  مسائول ی)یر  ماان  ا یرش  مسائولانم انگ   سنی 

 .مدیریتی
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 در زمان انتصاب. .1

 در زمان انتصاب. .2

 رئیس فعلی سازمان فرهنگ و ارتباطات. .3

 رئیس فعلی سازمان تبلیغات. .4
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 (14گدتل )

 

 ساال  ماده 10یر ایا  گادتل باا  نایای باه تضاع ی  غدهارائهمطابق اطلا ات 
 ی:توان گدتل  یر را تحل ل کرفرهنگی یر کشور می

 

 
میانگین سن 

 ترینجوان
میانگین سن 
 پیرترین

ترین میانگین کم
 عمر مدیریت

 ترینمیانگین بیش
 عمر مدیریت

 تعداد مدیران

 مدیر 62 روز 17ماه و  97 ماه 22 ماه 10سال و  53 سال 35 بندیجمع

 (15گدتل )

 

طلبپ مکتبای ت یاا ل بارال وراپ اهلاحا  م زان اهول یتوان نمویار لاته بر ای  می

 بوین مدیران فرهنگی مطابق گدتل  یر ارائه یای:

 
 نامشخص کارگزاران لیبرال مکتبی طلباصلاح گرالاصو  ردیف
 --- --- 1 --- 5 4 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

 
سازمان فرهنگ و ارتباطات 

 --- --- --- --- --- 4 اسلامی

 --- 1 1 --- --- 2 ج.ا.ای صداوسیماسازمان  
 --- --- --- --- --- 3 سازمان تبلیغات اسلامی 

 
 یفرهنگی هنرسازمان 

 شهرداری تهران
6 1 --- --- --- --- 

 --- 1 1 1 3 4 وزارت آموزش و پرورش 

 
وزارت علوم، تحقیقات و 

 آوریفن
2 6 3 --- 1 --- 

                                                 
 اند.این کمیسیون و کمیسیون فرهنگی در بازه زمانی چهار مجلس اخیر مورد بررسی قرار گرفته .1
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انقلاب  یعال یشورادبیر 

 یفرهنگ
3 --- --- --- 1 --- 

 
رئیس کمیسیون آموزش و 
تحقیقات مجلس شورای 

 اسلامی
2 1 --- --- --- 1 

 
هنگی رئیس کمیسیون فر

 مجلس شورای اسلامی
4 1 --- --- --- --- 

 

 (16گدتل )
 

 وضعیت سوابق مدیریتی، تحصیلی و... و نحوه انتخاب

کاه اطلا اات  آنجاایرباره تضع ی ساوابق مجمو اه مادیران فرهنگای کشاورپ ا  

واریآتری غاده پ غادهارائهاسانای  بر اساسیق ق نبویه ت  کاملاًیر ای  بخشپ  غدهیرج

ها را موری بررسی قرار یای. با ایا  هماهپ توان با یقی  یای ت ا تمای بالایی آناسیپ نمی

کاه مادیران توان سوابق ماوری نظار را )باا فارض اینپ میرسد ا  تگه ایجابیمی به نظر

نظر معرفی کنناد( ماوری اسانای  ا سمی موریباند تا خوی را متناسب م کور تلاش یاغته

های فرهنگای مدیر سا مان 62یهنده اطلا ات م کور یر م ان ی. گدتل  یر نشانقرار یا

 :اندغته بر مسند امور حضور یاغتهسال و  ۳۳که یر طول اسی بزرگ کشور 
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 1 9 --- 6 10 8 3 نفر 10 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

 3 --- --- 3 4 4 - نفر 4 سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی 

 4 --- --- 2 4 2 3 نفر 4 ج.ا.ای صداوسیماسازمان  

 3 --- --- 3 3 3 - نفر 3 سازمان تبلیغات اسلامی 

 8 --- ---    2 نفر 8 شهرداری تهران فرهنگی هنریسازمان  

 --- 9 --- 8 10 8 2 نفر 10 وزارت آموزش و پرورش 

 --- 11 --- 12 12 79 9 نفر 12 آوریوزارت علوم، تحقیقات و فن 

 --- 4 --- 4 4 4 3 نفر 4 یانقلاب فرهنگ یعال یشورادبیر  

 --- --- 3 3 3 3 3 نفر 3 شورای اسلامی رئیس کمیسیون آموزش و تحقیقات مجلس 

 --- --- 5 5 4 5 - نفر 5 رئیس کمیسیون فرهنگی مجلس شورای اسلامی 

 63 25       

 (17گدتل )
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 بندیجمع
 مادیر  االی ت ارغاد 100سا مان فرهنگی بزرگ مرتر غده یر کشورپ باالغ بار  10

هاای کارآماد ت و اری ا  رتشی مادیریتیپ ن ا مناد بذرهیاغته ت یارند. ای  حجم باالا

 یباه نحاومتناسب برای انتخاب مدیران فرهنگی اسی. یر تحق ق حاضر تلاش غد تاا 

تاوان یایه غاوی. می به یسیدیران  الی فرهنگی ماندا ی ا  نحوه حضور غایسته چشم

 :توگه اغاره کری ای ا  نکات گالببندی ای  مجال به  ارهیر گمع

طلب گریاناات اهالاح معمولاًآتری نظ ر  لومپ تحق قات ت ف  هات ارتخانهیر برخی  -

گریاان اهالی باه  یتهار  بااًیتقرارغاای اسالامی  تاند ت یر ت ارت فرهنگ بر سر کار بویه

 ورا باههاولتر گریاناات ااکندوی ای  حاو ه نشاانگر ثقال ب شااند.  رتساتی حضور یاغته

 .طلب ت کاروزاران به حو ه فرهنگی ت آمو غی اسیحنظارتی ت اهلا ینذایها

یهاد ت ایا  ساال را نشاان می 4 انگ    مر مدیریی یر کشور چ زی با ش ا  م -

غوی کاه یرخواسی می یر حو ه فرهنگ مرتباًکه ای مذم ت غ رمترقبه اسی؛ چه اینیافته

 یهاه یتافزتن بار  سال که مواری 4رسد حداقل می به نظرتر ت   ر کنند ت ها کممدیریی

ای یال بر  ایداری مدیریی فرهنگی یر کشاور تواند نشانههم یر م ان آن تگوی یاری می

توان ای ا کری کاه ضاعف یر مادیریی فرهنگای بر طبق ای  یافته می ریبه ناوزباغد؛ ت 

 متکی بر تزلزل مدیران ن سی. هرفاً

ابطاه ت ر تشاان مسئوله حاو  تم ان سوابق مرتبط مادیران  یپطر  گالب توگذ به -

تلای رسدپ قرابی تگوی یاری. یر برخی مواری ای  نزییکی تا سرحد انطباق کامل ن ز می

ر سرتبط بر با سوابق م  مدتاًتر مواری به تیژه ا  ن مه یهه غصی به بعدپ مدیران یر ب ش

غلاط مبنای بار  ن ز یکای ییگار ا  باترهاای مسئلهاند. ای  خوی نشسته مسئول یحو ه 

کناد. البتاه یر ماوری مادارک را ری می ئول یمساارتباطی سابقه کار مدیران با حاو ه یب

  ماواریپ تار ا  ن مای اایا  ساخ  را بار  باان آتری ت یر کمتوان مرتبط با گدیی نمی

 غده اسی. مسئول یمدارک تحص لی مرتبط با حو ه 

ر اکثر مواری غا وه اند ت ییرهد مدیران به غ وه انتخابی بروزیده غده 15کمتر ا   -
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توان ای   رسش را مطارح کاری کاه غااید ترک بی موری توگه بویه اسی. ا  ای  رت می

های ترک بای انتخااب یکی ا   لل ناکارآمدی مدیریی فرهنگی یر کشورپ تک ه بر غا وه

 مدیران اسی.

انساانی   لاوم ر اغهای کشور ارگح ی یاغت  مدیران رغاته یک تصور رایج یر -

یرهد  40تر ا  یهد که کمهای ای  تحق ق نشان میاند. یافتهیی یر ای  حو هبرای مدیر

یر  ماثلاًاند ت های مذندسی یا  زغکی بویهمدیران احصاغدهپ یارای تحص لاتی یر رغته

  یااتاوان یرهد( بویهپ نمی 75موری ت ارت  لوم که ای  م زان یارای بالاتری  یرهد )

 ریی فرهنگی تلقی کری. املی برای ناکارآمدی مدی را

 

 
  



  

 

114 

 1393تابستان  // شماره اول نامه دین و سیاست فرهنگیفصل

 منابع
o ---- (1389 .)یو نظارت راهبرد یزیرنامه. تهران: معاونت برکل کشور 1390حه بودجه سال یلا 

 یرسانو اطلاع یورزز دادهکجمهور، مرسیرئ
o ار ثبت کو سازو ینگو فره ین عوامل رفتارییو تب بررسی (.1387) گرانیو د اکبرعلی سید ،یاحمد

 28-17، صص 87ر ی، ت29دانشور رفتار، شماره  یپژوهشـ  ی. دوماهنامه علمرانیتجارب مد
o رخانهیان: دب. تهرکشور یفرهنگ رانیبر شناخت دانش و مهارت مد یدرآمد(. 1385محمد ) ،یازگل 

 یانقلاب فرهنگ یعال یشورا
o ( شیخ1384اسفندیاری، محسن .)84شهریور  8ت، المعاونین. رسال 
o یاسـلام یجمهـور یران فرهنگـیمـد تبارشناسـی (.1387) یخـانیعلهومن و مونا فت  ،یاهرام ،

 نگ و هنرتوسعه و تحول در فره یمل شی. همامناسب یانتخاب و ارائه الگو یشناسبیآس
o یفرهنگـ یهاسـازمان یتیریمـد یابیارز یهاشاخص(. 1387بهروان ) دیو سع اصغریعل ،یجعفر .

 ر فرهنگ و هنرتوسعه و تحول د یمل شیهما
o انیبت یانتشارات یسسه فرهنگؤ. تهران: میران فرهنگیص مدی. خصا(1379محمد. ) ،یبیحب 
o رنایا یخبرگزار 
o خبرگزاری ایسنا 
o فارس یخبرگزار 
o یهمشهر روزنامه http://hamshahrionline.ir 
o انیـبنفرهنگ دعملکرت یریراهبرد مد هایرانپیشها و همداخل بررسی (.1389اندولا )کواس آر.  ینیسر .

، 1389ن و اسـفند ، بهمـ33س، سال هفـتم، شـماره یپل ی. دوماهنامه توسعه انسانانیترجمه: غلام جاپلق
 168-128صص 

o ریزی و برنامـه گذاریسیاسـتمبـانی (. 1387آبـادی )دولتو امیر عظیمی رضا سیدامیری، صالحی
 لحت نظامتحقیقات استراتژیک مجمع تشخیص مص پژوهشکده. تهران: فرهنگی

o یفرهنگ یهادستگاه یشناسبیو آس یبررس یچگونگ نییتع(. 1385محمد و فاطمه براتلو ) ع،یصنا 
 یانقلاب فرهنگ یعال یشورا رخانهی. تهران: دبهاآن یبندو رتبه

o یشاد اسلاموزارت فرهنگ و ار یساختار سازمان رییتغ(. 1388) یرود لیو کم نیحس ،اسدی عرب، 
 نید، فرور28و  27اره سال سوم، شم ،یفرهنگ ینامه مهندس. ماهفرهنگ تیریمد یاثربخش مقدمه

 60-48، صص 1388 اردیبهشتو 
o رخانـهی. تهـران: دبیفرهنگـ یهادستگاه گاهینقش و جا یبررس(. 1385) اللهبیحب ،اردکانی فتاحی 

 یانقلاب فرهنگ یعال یشورا
o انتصـاب و  یمناسـب بـرا یهاه شاخصو ارائ یبررس(. 1388) نژادیتق یو مهد لیاسماع ،یکاوس

، صـص 1388. شماره ششم، زمستان یت فرهنگیرینامه مد. فصلشورکدر  یران فرهنگیارتقاء مد



 

 

 

 جمهوری اسلامیدرآمدی بر تبارشناسی مدیران فرهنگی 

115 

39-54 
o های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهش 
o مشروح مذاکرات مجلس شورای اسلامی 
o مراکـز  یهـاتیاولو نیـیمناسـب جهـت تع یارائه الگو(. 1388) گرانیو د یمحمدمهد ،یمظاهر

، 1388 زیی، پا44ماره . شرتینامه بص. فصلیرانیاـ  یاسلام رویکرد اساس برو تحول آن  یفرهنگ
 26-7صص 

o یشـورا نهرخای. تهران: دبیفرهنگ رانیعزل و نصب مد یچگونگ(. 1385) یمهد ،ناظمی اردکانی 
 یانقلاب فرهنگ یعال

o رانیـر اد یتحول فرهنگ تیریمد ینظر مبانی (.1385و سوسن کشاورز ) یمهد ،ناظمی اردکانی .
 یانقلاب فرهنگ یعال یشورا رخانهیتهران: دب

o ی. تهران: ساقرکشو یفرهنگ انیو مجر گذارانسیاستبا  ییآشنا(. 1389) محمدیعل ،ینینائ 
o یفرهنگ و ارشاد اسلام وزارت :http://farhang.gov.ir 
o ویکی پدیا 
 ینهادهـا گـاهیو جا یفرهنگـ یسـاختار سـازمان یشناسـآسیب(. 1387) یرطـاهریم ثمیـو م ژنیب اور،ی

 توسعه و تحول در فرهنگ و هنر یمل شی. همایفرهنگ
 
 


