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Abstract 
The economic life of each city and region can be measured by the concept of sustainable 

competitiveness with the identity and contexts of those cities and regions. Lack of attention to 

these contexts can jeopardize the viability of economic life and competitiveness. Planning 

and investments in some cities and regions of Iran can weaken their economic sustainability 

in the long run. Recognition of native potentials in Tabriz city and identification of the 

current situation with a context-oriented approach is the main issues of this study. This study 

aimed at explaining the dimensions and strategies of promoting urban and regional 

competitiveness by focusing on contextual potentials in the Tabriz case study. This study is 

first a descriptive and analytical research to extract the theoretical foundations and 

dimensions of contextual competitiveness. Then, the case study section was conducted using 

a combination of analytical and survey methods approaching strategic contextual research. 

This survey was conducted to analyze the factors affecting the competitiveness and branding 

of Tabriz city by surveying experts and urban managers through Delphi questionnaire 

distribution technique with 30 people. The results indicate that contextual competitive 

advantages can be defined in the natural, geographical, historical, spatial-physical, religious, 

cultural, social, economic, scientific, and sport fields. The results of field research and 

statistical analysis on competitiveness of Tabriz city based on the ideas of experts and 

managers are: ‘originality and global reputation’ and ‘creativity and innovation’ are the most 
important factors affecting the competitiveness of Tabriz city; ‘unfamiliarity with the factors 
involved’, ‘lack of specialized look and branding training’, ‘lack of prioritization of 
indigenous identity’ and ‘political and legal barriers’ are the most important obstacles to 
competitiveness in Tabriz; ‘historical sites’, ‘genuine goods’, and ‘Tractor Club and Yadgar 
Imam Stadium’ are the most important aspects for Tabriz’s competitiveness; ‘facilitating 
political and legal space’, ‘creating economic benefits’, ‘providing tourism facilities (access, 
amenities, and services)’ are the most important strategies to improve the competitiveness of 
Tabriz city. The most important innovations proposed in this research with emphasis on 

Tabriz city conditions include: offering new and adaptable local investment opportunities, 

entrepreneurship in the field of local businesses, creating and developing identity brands, 

creating competitive benefits with the focus on the fields and their branding, development of 

religious tourism infrastructure; branding and development of historical, cultural, social, 

sport, natural and environmental tourism infrastructure. Also, from the viewpoint of the 

respondents, introducing the most appropriate aspect of Tabriz's contextual competitiveness, 

revitalizing historical sites and original goods, paying attention to the branding of the Tractor 

Club and Yadgar Imam Stadium are important. 
 

Keywords: Urban Competitiveness, Contextual Advantages, Economic Sustainability, Tabriz 
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 (ضٗتجش ؿْش ٕهَسد )ًؤًَ گشا ٌِ٘صه ٕا هٌغقِ ٍ ٕؿْش ٕشٗپز سقبثت ّٕب ت٘قبثل ٍٕاکبٍ
 

 * ٖهَلائ اصغش

 لاٜ٪ا ن،٪تجل ن،٪تجل ٩اًلاٚ ٤ٟل ؿاِٞٓب٢ ،٥ُ٨لًبم ٠ ٨ٚؿٛبك ؿاُِٞـ٢ بك٪ًتبؿا

 چک٘ذُ
 ُو١ؿ   ٚو٩  ًوٟز٫ـ٢  ٟٚوبقى  ٠ ُو٥ل٤ب  آٜ ٤و١٪ت٩  ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ ٠ ١٤٪ت ث٣ ٚؿط١ل پب٪ـاك پق٪ل٨ كيبثت ٚه١٥٘ ثب ا٨ ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل ٤ل ايتٔبؿ٨ ع٫بت :هؼئلِ عشح

ٕ  ثوب  كا پوق٪ل٨  كيبثوت  ٠ ايتٔوبؿ٨  ع٫وبت  پب٪وـاك٨  ث٩ٚ١، ٤ب٨ غلن٫ت ٚخبث٧ ث٣ ٤ب م٣ٟ٫ٚ ا٪ٝ ث٣ ت١ر٩٥ ث٩  ٠ ٤وب  ك٪ون٨  ثلٞبٚو٣  صٟبٞضو٣  ًوبمؿ   ٚو٩  ١ٚارو٣  ِٚوُ

 ٠ تجل٪ون  ُو٥ل  ؿك ثو٩ٚ١  ٤وب٨  غلن٫ت ثبمُٟب٩ً ١ُؿ  ٩ٚ ٟٚزل آ٥ٞب ايتٔبؿ٨ پب٪ـاك٨ تضؿ٫م ث٣ ثٟٗـٚـت ؿك ا٪لاٜ ٟٚبقى ٠ ٥ُل٤ب ثؿض٩ ؿك ٤ب ْقاك٨ ًلٚب٪٣

 اًت  پو٤٠َ ا٪ٝ ا٩ٗٓ ٌٚئ٧ٗ ْلا٪٩، م٣ٟ٫ٚ ٞٓلٍ ثب ١ٚر١ؿ ٠ضؿ٫ت ُٟب٩ً آ٫ًت

 اٞزب٘ تجل٪ن ٥ُل ١ٚكؿ٨ ٧ٞ١ٛٞ ؿك ا٨ م٣ٟ٫ٚ ٤ب٨ غلن٫ت ثل تٛلَن ثب ا٨ ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل٨ پق٪ل٨ كيبثت اكتًب٨ كا٤جلؿ٤ب٨ ٠ اثؿبؿ تج٫٫ٝ ٤ـل ثب پو٤٠َ ا٪ٝ ّذف:

 اًت  ُـ٢

َ  ًپي َلؿ٢، اًتؾلاد كا ْلا م٣ٟ٫ٚ پق٪ل٨ كيبثت اثؿبؿ ٠ ٞػل٨ ٚجب٩ٞ تغ٩ٗ٫ٗ، ٠ ت٫ٓ١ه٩ پو٤٠َ ك٠ٍ ثب ٞؾٌت عبضل پو٤٠َ پظٍّؾ: سٍؽ  ١ٛٞٞو٧  ثؾو

 ثلٞـًوبم٨  ٠ پق٪ل٨ كيبثت ثل ٚؤحل ؾ١إٚ ًٟزَ ثلا٨ پ٫ٛب٪َ ا٪ٝ اًت  ُـ٢ ثلك٩ً ٚـاك م٣ٟ٫ٚ كا٤جلؿ٨ پ٫ٛب٪٩ِ ٠ تغ٩ٗ٫ٗ تل٫َج٩ پو٤٠َ ك٠ٍ ثب ١ٚكؿ٨

 اًت  ُـ٢ تغ٫ٕٗ ٠ اٞزب٘ ٞهل، 52 ث٫ٝ ؿٖه٩ ٞب٧ٚ پلًَ ت١م٪ؽ ت٫ٍُٟ ٠ ٥ُل٨ ٚـ٪لاٜ ٠ ٚتؾٔٔبٜ ام ٞػلًٟز٩ ثب تجل٪ن ٥ُل

 ٠ ؾٗٛو٩  ايتٔوبؿ٨،  ارتٛوبؾ٩،  نل٤ٟٓو٩،  ٚق٤ج٩، َبٖجـ٨، نضب٪٩ تبك٪ؾ٩، ركلان٫ب٪٩، قج٫ؿ٩، ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ ؿك ْلا م٣ٟ٫ٚ كيبثت٩ ٣َ اًت ا٪ٝ َٟٟـ٦ ث٫بٜ ٞتب٪ذ :ًتبٗح

 ٠ر٥و٣  آبٖت،» ٚـ٪لاٜ ٠ ٚتؾٔٔبٜ امٞػل اًت3 ُلط ا٪ٝ ث٣ تجل٪ن ٥ُل ٪ل٨پق كيبثت ؿكثبك٦ آٚبك٨ تغ٫ٕٗ ٠ ٫ٚـا٩ٞ پو٤٠َ ٞتب٪ذ اًت  تؿل٪م يبثٕ ٠كم٩ُ

 ٞجو١ؿ  پوق٪ل٨،  كيبثت تزبكة ٠ ؿاَٞ ثب ٫ْلٞـْبٜ ت٫ٛٔٙ آُٟبٞج١ؿٜ» تجل٪ن، ٥ُل پق٪ل٨ كيبثت ثل ٚؤحل ؾ١إٚ تل٪ٝ ٥ٚٙ «١ٞآ٠ك٨ ٠ ؽلاي٫ت» ٠ «ر٥ب٩ٞ ٥ُلت ٠

 ،«توبك٪ؾ٩  ٤وب٨  ُٚبٜ» تجل٪ن، ٥ُل پق٪ل٨ كيبثت ١ٚاٞؽ تل٪ٝ ٥ٚٙ «يب٩ٞ١ٞ ٠ ٫ًب٩ً ١ٚاٞؽ» ٠ «ث٩ٚ١ ١٤٪ت ٞج١ؿٜ  ا١ٖ٠٪ت ؿك ثلٞـًبم٨، آ١ٚمٍ ٠ تؾ٩ٔٔ ٞٓب٢

 ٓولن٧  ا٪زبؿ» ،«يب٩ٞ١ٞ ٠ ٫ًب٩ً نضب٨ ت٫٥ٌٕ» ٠ تجل٪ن ٥ُل پق٪ل٨ كيبثت ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ تل٪ٝ ٥ٚٙ «اٚب٘ ٪بؿْبك ٠كمُٓب٢ ٠ تلاَت١كًبم٨ ثبُٓب٢» ٠ «ا٫ٕٓ َبلا٤ب٨»

 ١ُٞـ  ٩ٚ ٚغ١ٌة تجل٪ن ٥ُل پق٪ل٨ كيبثت اكتًب٨ كا٤جلؿ٤ب٨ تل٪ٝ ٥ٚٙ ،«ؽـٚبت٩( ٠ كنب٩٤ )ؿًتل٩ً، ْلؿُٓل٨ اُٚبٞبت تأ٫ٚٝ» ٠ «ايتٔبؿ٨

 ـ ْقاك٨ ٪٣ًلٚب ٤ب٨ نلٓت اكائ٧ ام3 اٞـ ؾجبكت تجل٪ن ٥ُل ُلا٪ط ثل تأ٫َـ ثب پو٤٠َ ا٪ٝ پ٥ِٟ٫بؿ٨ ٤ب٨ ١ٞ٨آ٠ك ٪ٝتل ٥ٚٙ 3ًَآٍسٕ  ُولا٪ط  ثوب  ًوبمْبك  ٠ رـ٪و

 ٤وب٨  م٪لًوبؽت  ت١ًوؿ٧  ،آ٥ٞوب  ثلٞـًوبم٨  ٠ ٤وب  ٣ٟ٫مٚ ث٣ ٚؿط١ل كيبثت٩ ٚنا٪ب٨ ؽٗى ٪ت،١٤ثب ثلٞـ٤ب٨ كُـ ٠ ا٪زبؿ ث٩ٚ١، ِٚبقٕ ٦ع١م ؿك َبكآنل٪٩ٟ ث٩ٚ١،

 ٚغ٫ط٩  م٪ٌت ٠ قج٫ؿ٩ ٠كم٩ُ، ارتٛبؾ٩، نل٩ٟٓ٤، تبك٪ؾ٩، ْلؿُٓل٨ ٤ب٨ م٪لًبؽت ت١ًؿ٧ ٠ ثلٞـًبم٨ ٚق٤ج٩، ْلؿُٓل٨

 ثبُوٓب٢  ثلٞـًوبم٨  آو٫ٕ،  َبلا٤وب٨  ٠ تبك٪ؾ٩ ٤ب٨ ُٚبٜ اع٫ب٨ تجل٪ن، ْلا٨ ٣ٟ٫مٚ ٪ل٨پق كيبثت م٧ٟ٫ٚ تل٪ٝ ٟٚبًت ٠اَب٨٠ ١ُٞـْبٜ، پلًَ ؿ٪ـْب٢ ام ٤ٛض٫ٟٝ

 آ٪ـ  ٩ٚ ُٛبك ث٣ پو٤٠َ ا٪ٝ ٤ب٨ ١ٞآ٠ك٨ ؿ٪ٓل ام اٚب٘، ٪بؿْبك ٠كمُٓب٢ ٠ تلاَت١كًبم٨

  ن٪تجل ٥ُل ،٨ايتٔبؿ ٨ـاك٪پب ْلا، ٫٣ٟمٚ ٨ب٪ٚنا ،٥ُ٨ل ٨ل٪پق كيبثت کل٘ذٕ: ّبٕ ٍاطُ
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 هقذهِ

 ك٩َٟ ا٨، ٣ٟ٫مٚ اٖناٚبت كؾب٪ت ٠ ٤ٟل٨ ٚغ٫ط٩، ٪ٌتم تبك٪ؾ٩، ارتٛبؾ٩، نل٩ٟٓ٤، ٤٨ب ٖه٣ؤٚ ٠ ٤ب ٣ٟ٫مٚ ث٣ ت١ر٣

 ٤وب  ثلٞب٣ٚ ث٫ِتل ٚبٞـْبك٨ ٠ احلْقاك٨ ١ٚن٫ًت، ك٠٪ُلؿ٨، ص٫ٟٝ اتؾبف ٠ اًت ٨ا ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل٨ ت١ًؿ٧ ؿك ضل٠ك٨

 ٓولنب   ٞتوب٪ز٩  ٠ نضوب٤ب  ٠ آحوبك  ٓو١كت  ا٪ٝ ق٫ل ؿك ؿاُت  ؽ١ا٤ـ ؿٞجبٔ ث٣ كا ٩ٗٚ ٠ ٥ُل٨ ٨،ا ٟٚط٣ً ٤ب٨ قلط ٠

  آٚـ ؽ١ا٤ـ پـ٪ـ پق٪ل ٫تآً ٠ ٞبپب٪ـاك ثؿـ٨، ٪ٍ ٤ب٨ ٞٓلٍ ٠ نلؿ٨ ٟٚبنؽ ثلپب٪٧

 ٚبٞوـْبك  ٠ پب٪وـاك  نضب٤ب٨ آنل٪َٟ ؿك ٠ ثؾِـ ٩ٚ اكتًب كا ٚغ٫ط٩ ٠ نل٩ٟٓ٤ ١٤٪ت نضب، ث٣ ْلا٪ب٣ٞ ٣ٟ٫مٚ ٞٓلٍ

ٙ  ٤ب٨ ٣ٟ٫مٚ نضب، آٜ ٌٚبئٕ ٠ ٫ٞبم٤ب ؿكٞػلْلنتٝ ثل ؾلا٢٠ نضب٪٩ ٤ل ت١ًؿ٧ ؿك ١ُؿ  ٩ٚ ٠ايؽ ٚؤحل  َوبك  ثو٣  ٫ٞون  ٥ٚو

 ٠ ٤وب  غلن٫وت  ثو٣  ت١ر٣ ثب ْلا ٣ٟ٫مٚ ٨ا ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل٨ ٪ل٨پق كيبثت ( 821 85233 پ٫لثبثب٪٩، ٠ )١ٚلا٪٩ ١ُؿ ٩ٚ ْلنت٣

 ٠ ؾٟبٓل ٤ٛبٜ ٚـاك، ٣ٟ٫مٚ ٤ب٨ ٫تيبثٗ اًت  ٟٚبقى ٠ ٥ُل٤ب ٪ل٨پق كيبثت ت١اٜ اكتًب٨ ؿٞجبٔ ث٣ ٚـاك ٣ٟ٫مٚ ٤ب٨ يبث٫ٗت

 ٞبپق٪لٞـ  ٪٩رـا ٟٚبقى ٠ ٥ُل٤ب آٜ ام ٣َ ٤ٌتٟـ ٟٚبقى ١٤٪ت ام ثلؽبًت٣ اكمُٟٛـ ٚنا٪ب٨

ٙ  ثو٣  آ٪وـ   ٩ٚو  «ُوـٜ(  ٚٛن٠د ٠ )٪ُپبكص٣ ُـٜ ٪٩ُ ٤ٙ ثب» ٚؿ٩ٟ ث٣ 8«َبٞتٌُتل» لات٫ٝ ٠اه٦ ام «م٣ٟ٫ٚ» ؾ١ٟاٜ  مؾو

 85033 )ْل٠تل، ؿاكؿ تٛلَن آٜ فات٩ ٤ب٨ يبث٫ٗت ٠ قلاع٩ ثٌتل ثل م٣ٟ٫ٚ ؿك ٚؿٛبك٨ قلاع٩ ٠ ْلا٪٩ ٣ٟ٫مٚ 2ٚبك٪١ث١تب

ٜ  ارونا٨  ٚؿٟوب٨  َو٣  اًت ٚتغـ٨ ٠ ٪ُپبكص٣ َٕ ٚخبث٧ ث٣ ٚؿٛبك٨ ٚه١٥٘ ؿك م٣ٟ٫ٚ ( 852 ٍ  ١ْٞوب١ْ ٜ  ٪و  كا ًوبؽتٛب

 اًوت  قلاع٩ ٠ ٪ن٨ك ثلٞب٣ٚ ت١ًؿ٣، ثلا٨ ا٥ٖب٘ ِٟٚأ ٤ٛض٫ٟٝ ٠ ؾٟٔل ٪ٍ پ٫لا٩ٞ١ٚ ٚز١ٛؾ٧ ٠ ٚغ٫ط م٣ٟ٫ٚ، ؿ٤ـ  ٩ٚ

 ٤وب،  ٪وـ٢ پـ ٞبپق٪ل ٪٩رـا ٠ فات٩ ؾٟبٓل ام ا٨ ٚز١ٛؾ٣ ٚخبث٧ ث٣ ٤ب ٣ٟ٫مٚ ( 15-51 85123 ت١لا٪٩،  261 85113 )ثغل٪٩ٟ،

 ًوب٪ل  ٠ ارتٛوبؾ٩  نل٤ٟٓو٩،  مٚوب٩ٞ،  ُٚوب٩ٞ،  ٦ًبمٞـ اثؿبؿ ام ٟٚبقى ٠ ٥ُل٤ب ٤ب٨ ٣ٟ٫مٚ ٤ٌتٟـ  آ٥ٞب ١٤٪ت ْل ٩تزٗ

ٜ  ْوقك  ؿك ٟٚبقى ٠ ٥ُل٤ب پ١٪ب٨ ١٤٪ت ٚؿلل ٤ب ٣ٟ٫مٚ ا٪ٝ اًت  ثلؽبًت٣ ٠ر١ؿ٨ ٤٨ب ٚؤٖه٣ ٜ  ٠ مٚوب  ٠رو٣  ٠ ُٚوب

 ـ ٠ تٛلَن ٠ ٟٚبقى ٠ ٥ُل٤ب ١٤٪ت٩ اكمُٟٛـ ٤ب٨ ٣ٟ٫مٚ ُٟبؽت آ٥ٞبًت  تٛب٪ن  ٠ ت١اٟٞٛـًوبم٨  ثولا٨  آ٥ٞوب  ثول  تأ٫َو

 ٠ ُو٥ل٤ب  كيوبثت٩  يـكت ٠ تلي٩ كُـ، ٚغٕ ٤ب ٣ٟ٫مٚ ؿ٪ٓل ث٫بٜ ث٣ َٟـ  ٩ٚ ٍَٛ آ٥ٞب ٪ل٨پق كيبثت اكتًب٨ ث٣ پب٪ـاك٨

ٍ  ١٤٪ت٩ ارنا٨ ٤ٛبٜ ٤ب، ٣ٟ٫مٚ ثٟبثلا٪ٝ ( 881 85213 ث٥ناؿنل، ٠ )١ٚلا٪٩ ٤ٌتٟـ ٟٚبقى  ٚغٌو١ة  ٟٚطًو٣  ٠ ُو٥ل  ٪و

 َٟـ  ٩ٚ ؽٗى كا ٪لپق كيبثت ٟٚط٧ً ٠ ٥ُل آ٥ٞب، ث٣ ٚؿط١ل ْقاك٨ ٪٣ًلٚب ٠ ١ُٞـ ٩ٚ

 ٩تو١ر٥  ٫ٞبمٟٚـ اًبى ٫ٛ٤ٝ ثل ٠ َبٖجـ٨ ٠ قج٫ؿ٩ ،ارتٛبؾ٩ نل٩ٟٓ٤، اكمُٟٛـ ٤ب٨ ٣ٟ٫مٚ ام ١ٗٛٚ ا٪لاٜ ًلم٫ٚٝ

 ٠ )ٚو١لا٪٩  اًوت  ُو٥ل٨  ٠ ٨ا ٟٚطًو٣  ٚٗو٩،  ٤وب٨  ٫ًٚوبى  تٛب٩ٚ ؿك قلاع٩ ٠ ٪ن٨ك ثلٞب٣ٚ ،ت١ًؿ٣ نلا٪ٟـ ؿك ؿكؽ١ك

 تبك٪ؾ٩ نل٩ٟٓ٤، ارتٛبؾ٩، اثؿبؿ ؿك اكمُٟٛـ٨ ٤ب٨ ٣ٟ٫مٚ ثب ١َِك ٟٚبقى امر٣ٗٛ تجل٪ن، ٥ُل ( 851 85233 پ٫لثبثب٪٩،

 ؿًوت٩،  ٓوٟب٪ؽ  ٤وب،  ٫ل٪٩ُٟو  ٠ قوقا٤ب  اؿ٪جوبٜ،  ٠ ُؿلا تبك٪ؾ٩، ثٟب٤ب٨ ُبٕٚ ٤ب ٣ٟ٫مٚ ا٪ٝ ١ُؿ  ٩ٚ ٚغ١ٌة قج٫ؿ٩ ٠

 توبك٪ؾ٩  ٠ قج٫ؿ٩ ٤٨ب ْلؿُٓب٢ تبك٪ؾ٩، ٠يب٪ؽ نلٍ، ٠ َهَ ٞػ٫ل ا٩ٗ٫ٓ ٟٓب٪ؽ ا٫ٕٓ، ٤ب٨ ١ً٩قبت ٤ب، ثبـ ،٤ب ١ٚم٢

 ُوٛبك  ثو٣  ْولا  ٫ٟو٣ مٚ ٪ل٨پوق  كيبثوت  ٠ ت١ًوؿ٣  ؿكم٧ٟ٫ٚ ٩ٛ٥ٚ ٤ب٨ غلن٫ت ٣َ اًت ١ْٞب٩ٞ١ْ ٠ ٚت١ٟؼ نلؿ، ٟٚغٔلث٣

 َو٣  اٚل٨ اًت  ضل٠ك٨ ك٠ ٫َپ ٤ب٨ ْقاك٨ ٪٣ًلٚب ٠ ٤ب ٪ن٨ك ثلٞب٣ٚ ؿك ٤ب ٣ٟ٫مٚ ا٪ٝ ثل تٛلَن كاًتب، ا٪ٝ ؿك آ٪ٟـ  ٩ٚ
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 888/   گشا ٌِ٘صه ٕا ٍ هٌغقِ ٕؿْش ٕشٗپز سقبثت ّٕب ت٘قبثل ٍٕاکبٍ

 

 ٠ پوق٪ل٨  ٪ٌوت م ٠ ٚغو٫ط  تضؿ٫م ث٣ ٚغ٫ط٩ ت١اٜ ٠ م٣ٟ٫ٚ ثب ٞب٤ٛؾ١اٜ ٟٓؿت٩ ٤ب٨ ْقاك٨ ٪٣ًلٚب ث٣ ْلا٪َ ثب ْب٢

 اًت  ُـ٢ ٟٚزل ١٤ا ٠ آة آ١ٖؿ٩ْ ٠ مٖن٣ٖ ؿكثلاثل ٚغ٫ط٩ ٪ٌتم ٠ َبٖجـ٨ ت٥ـ٪ـات ٠ ٤ب آ٫ًت ت٫ٖ١ـ

 ٠ نل٤ٟٓو٩  توبك٪ؾ٩،  َبٖجوـ٨،  نضوب٪٩  اثؿوبؿ  ؿك ُو٥ل٤ب  ١٤٪ت٩ ٪ل٨پق كيبثت ٤ب٨ ٣ٟ٫مٚ ثلك٩ً اُٚبٜ ٩َٗ ق١ك ث٣

 ؿاكؿ  ٠رو١ؿ  ٫ًبًو٩  ٠ نٟب٠كاٞو٣  ٠ ٓوٟؿت٩  ؾٗٛو٩،  ٠كمُو٩،  تزبك٨، ٠ ايتٔبؿ٨ ٚق٤ج٩، ٚغ٫ط٩، ٪ٌتم ارتٛبؾ٩،

 ام كا آ٥ٞوب  ٚغو١ك،  م٣ٟ٫ٚ پق٪ل٨ كيبثت ك٠٪ُلؿ ثب ا٪لاٜ ٟٚبقى ٠ ٥ُل٤ب ت١اٟٞٛـًبم٨ ( 881 85213 ث٥ناؿنل، ٠ )١ٚلا٪٩

 كا آ٥ٞوب  ايتٔوبؿ  ؿ٠ٖت٩، ٞهت٩ ؿكآٚـ٤ب٨ ث٣ ا٪لاٜ ٥ُل٤ب٨ ٠اثٌت٩ٓ م٪لا َٟـ  ٩ٚ ٫ٞبم ث٩ ؿ٠ٖت٩ ٤ب٨ ث١ؿر٣ ث٣ ٠اثٌت٩ٓ

 ٠ ُو٥ل٨  ٤ب٨ پل٠ه٢ ٠ ايتٔبؿ٨ ك٠ٞى ا٩ٖٗٗٛ، ث٫ٝ ٌٚبئٕ ٠ ٞهت نل٠ٍ ؿك اؽتلأ ٪ب ٞهت٩ ؿكآٚـ٤ب٨ َب٤َ ٠ ت٥ـ٪ـ

ٜ  ٞجو١ؿ  احل ؿك ث٫ُبك٨ اننا٪َ ٠ ت٫ٖ١ـ٨ ٚلاَن ٠ ٤ب َبكؽب٣ٞ ت٫ٖ١ـ ك١َؿ َٟـ  ٩ٚ ١ٚار٣ ك١َؿ ثب كا ٩ٗٚ ٠ ا٨ ٟٚط٣ً  تو١ا

 اًت  ٚؿبٓل ؿ٠ك٦ ؿك ا٪لاٜ ٥ُل٤ب٨ ث٫ِتل ٌٚئ٧ٗ كيبثت٩،

 ثول  تٛلَون  ثوب  ا٨ ٟٚطًو٣  ٠ ُو٥ل٨  پوق٪ل٨  كيبثت اكتًب٨ كا٤جلؿ٤ب٨ ٠ اثؿبؿ ٠ر٨١ رٌت عبضل، پو٤٠َ ٤ـل

 ام3 اٞـ ؾجبكت پو٤٠َ ٤ب٨ پلًَ م٣ٟ٫ٚ ا٪ٝ ؿك اًت  ا٨ م٣ٟ٫ٚ ٤ب٨ غلن٫ت

 ص٫ٌت؟ ْلا م٣ٟ٫ٚ ا٨ ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل٨ پق٪ل٨ كيبثت ا١ٓٔ ٠ ٚجب٩ٞ  8

 اٞـ؟ َـا٘ آٜ كا٤جلؿ٤ب٨ ٠ تجل٪ن ٥ُل ٚغ١ك م٣ٟ٫ٚ پق٪ل٨ كيبثت اكتًب٨ اثؿبؿ  2

َ  ٠ تغ٫ٗٗو٩  ت١ٓو٫ه٩،  ٤وب٨  ك٠ٍ ام تل٫َج٩ ك٩ُ٠ ٫ٞبمٟٚـ عبضل پو٤٠َ ٤ب، پلًَ ث٣ ت١ر٣ ثب  ٫ٚوـا٩ٞ  پ٫ٛوب٪

ٜ  ٠ ٚتؾٔٔبٜ ٫ٚبٜ ٞب٣ٚ پلًَ ت١م٪ؽ ٠ ا٨ َتبثؾب٣ٞ ٠ اًٟبؿ٨ ٚطبٖؿ٧ ٤ب٨ ٢١٫ُ ثب ٣َ اًت  ثولا٨  تجل٪ون  ُو٥ل  ٚوـ٪لا

 اًت  ُـ٢ اٞزب٘ آٚبك٨ ٞتب٪ذ تغ٫ٕٗ ٠ ؿٖه٩ ك٠ٍ ث٣ ٞػلًٟز٩

 

 پظٍّؾ پ٘ـٌ٘ٔ

ٜ  ثووب پو٤٠ِوو٩ ؿك (8523) ق١ًوو٩ ٞووـا٪٩ ٠ ماؿْووبٜ ُول٪م   ٤ووب٨ ٚؤٖهوو٣ َووبك٫ْل٨ ثوو٣ ٟٚبًووجت ًووٟزَ» ؾٟو١ا

ٜ  پوق٪ل٨  كيبثوت  ًٚب٪ٌو٧  ٠ آٜ اٖناٚوبت  ٠ ا٨ ٟٚط٣ً پق٪ل٨ كيبثت ،«ا٪لاٜ ؿك ا٨ ٟٚط٣ً ت١ًؿ٧ پق٪ل٨ كيبثت  ٤وب٨  اًوتب

 اٞـ  َلؿ٢ ثلك٩ً كا ا٪لاٜ ْب58٧ٞ

 پق٪ل٨ كيبثت ؿك ٚؿٛبك٨ ثلٞـًبم٨ ًَٞ ٠ رب٪ٓب٢ ام ؽ١ا٩ِٞ» ؾ١ٟاٜ ثب پو٩ِ٤٠ ؿك (8521) ٤ُٛبكاٜ ٠ ٚطّٗج٩

ٜ  اكتًوب٨  كا٤ُبك٤وب٨  ٠ ُو٥ل٨  ثلٞـ٪ّٟ ٠ ٚؿٛبك٨ ،«ر٥ب٩ٞ ٥ُل٤ب٨ ؿك ٥ُل٨  ـ ٚخبثو٧  ثو٣  كا ٚؿٛوبك٨  ُٚوب  ًٚٔو

 اٞـ  َلؿ٢ اكم٪بث٩ ؽبكر٩ ٤ب٨ ب٪٣ًلٚ رقة ٠ ْلؿُٓل٨

 ثو٣  «ا٪لاٜ ٥ُل٤ب٨ ايتٔبؿ٨ پق٪ل٨ كيبثت ٠ضؿ٫ت ثلك٩ً» ؾ١ٟاٜ ثب ؽ١ؿ پو٤٠َ ؿك (8526) ٤ُٛبكاٜ ٠ نل ٞػٙ

 ٤وب٨  ؿًوت٣  ؿك كا آ٥ٞوب  ٠ ؿاُوت٣  ت١رو٣  پق٪ل٨ كيبثت ٤ب٨ ُبؽْ ام ثلؽ١كؿاك٨ امٖغبظ ١َِك ٤ب٨ اًتبٜ ثٟـ٨ كتج٣

 اٞـ  َلؿ٢ ثٟـ٨ ؿًت٣ ق٫لثلؽ١كؿاك َبٚلا  ق٫لثلؽ١كؿاك، ثلؽ١كؿاك، ٌٞجتب  ثلؽ١كؿاك، ثلؽ١كؿاك، َبٚلا 

ٜ  ْلؿُوٓل٨  كا٤جولؿ٨  ٪ون٨ ك ثلٞب٣ٚ» ؾ١ٟاٜ ثب پو٩ِ٤٠ ؿك (8520) ٤ُٛبكاٜ ٠ ٩٤١ُُ  ١٤٪وت  ثلپب٪و٧  َلؿًوتب

ٜ  ْلؿُوٓل٨  رب٪ٓب٢ ،«8ٚتب١ًات ت٫ٍُٟ ام اًتهبؿ٢ ثب ٨ا ٟٚط٣ً پق٪ل٨ كيبثت ٜ  اًوتب  ا٨ ٟٚطًو٣  كيبثوت  ؿك كا َلؿًوتب
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ٕ  ٠ 8آك ا٠ُ.آ٨٠.٨ ٠٪وْو٩  ثوب  ْلؿُوٓل٨  ٤ب٨ يبث٫ٗت ٠ ٟٚبثؽ تل٪ٝ ٥ٚٙ ٠ ثلك٩ً ٜ  ؾ١اٚو  ْلؿُوٓل٨  ثول  ٚوؤحل  َولا

 اًت  ُـ٢ اٞزب٘ ٚتب١ًات ت٫ٍُٟ ٠ كا٤جلؿ٨ ك٪ن٨ ثلٞب٣ٚ ك٠ٍ ثب ثلك٩ً ا٪ٝ اٞـ  َلؿ٢ ُٟبًب٪٩ كا َلؿًتبٜ

 كا٤جولؿ٨  ٪ون٨ ك ثلٞبٚو٣  ؿك ٚتب١ًات ت٫ٍُٟ ًَٞ» ؾ١ٟاٜ ثب پو٩ِ٤٠ ؿك (8521) ْل٫ٌٚل ؽب٠ك٪بٜ ٠ يبئـكعٛت٩

ٙ  ًبؽتٝ ك١ٟٛ٤ٜ ؿك كا ٚتب١ًات ٚـٔ َبكثلؿ ٠ ًٞـ كا ١ًات ًٟت٩ ك٠ٍ ،«٪نؿ ٥ُل ْلؿُٓل٨ ٜ  تٔو٫ٛ  ؿك ٫ْلٞوـْب

ٝ  ٤وب  ا١ٖ٠٪ت ام ا٨ ُـ٢ ثٟـ٨ كتج٣ ن٥لًت ا٪زبؿ ث٣ ٚكن٨ ق١نبٜ ا٧٫ٖ٠ ٚلع٧ٗ ام ٪ُپبكص٣ نلا٪ٟـ٨ ٝ  اٞوـ   َولؿ٢  تج٫و٫  ا٪و

 ـ ٚو٩  ٪نؿ ٥ُل ْلؿُٓل٨ ت١ًؿ٧ ؿك َلاٜ ؾبٕٚ تل٪ٝ ٥ٚٙ كا ٫ًب٩ً حجبت پو٤٠َ، ٜ  ت١رو٣  ٠ ؿاٞو  ٫ٞول٨٠  ٠ ٌٚوئ١لا

 َٟـ  ٩ٚ ٚؿط١ل پو٤٠َ ا٤ـال م٧ٟ٫ٚؿك ْقاك٨ ًلٚب٪٣ ٠ ْلؿُٓل٨ ث٣ كا ٚزلة اٌٞب٩ٞ

 ام اًوتهبؿ٢  ثب ا٪لاٜ ْلؿُٓل٨ ٟٓؿت كا٤جلؿ٤ب٨ تؿ٫٫ٝ» ؾ١ٟاٜ ثب پو٩ِ٤٠ ؿك (8526) آيب٫ٚل٨ ٠ ٟٚػل٨ ٪ؿ١ًث٩

 انوى  ؿك ْلؿُٓل٨ ٟٓؿت اٞـام صِٙ ًٟـ ا٤ـال ثل «ٟٓؿت ا٪ٝ اٞـام صِٙ ًٟـ ا٤ـال كاًتب٨ ؿك ٚتب١ًات ت٫ٍُٟ

 ٤ب٨ ك٪ن٨ ثلٞب٣ٚ ي١ا٫ٞٝ، ْلؿُٓل٨، ٤ب٨ م٪لًبؽت ؿك ٟٚبًت ت١ًؿ٧ ٞج١ؿ پو٤٠َ ا٪ٝ امٞػل اٞـ  ؿاُت٣ تٛلَن 8121

 ١ُٞـ  ٩ٚ ٚغ١ٌة ْلؿُٓل٨ ت١ًؿ٧ ١ٚاٞؽ تل٪ٝ ٥ٚٙ ا٪لاٜ، ؾ٣٫ٗ قلة ٤ب٨ تغل٪ٙ اؾٛبٔ ٠ ِٚؾْ

 ؿك ْولا  م٣ٟ٫ٚ ك٠٪ُلؿ ثب ٥ُل٨ ١٤٪ت٩ پق٪ل٨ كيبثت ٤ب٨ غلن٫ت ٠ اثؿبؿ تج٫٫ٝ» ًٚب٧ٖ ؿك (8521) ث٥ناؿنل ٠ ١ٚلا٪٩

 ( 20 85213 ث٥ناؿنل، ٠ )١ٚلا٪٩ ـاٞ ؿاُت٣ تأ٫َـ ٚغ١ك ١٤٪ت ٥ُل٨ پق٪ل٨ كيبثت ا١ٓٔ ٠ ٚجب٩ٞ ثل ،«ا٪لاٜ ٥ُل٤ب٨

 پب٪ـاك ْلؿُٓل٨ ك٪ن٨ ثلٞب٣ٚ ثلا٨ اًتلاتو٪ٍ اثناك٨ ٚتب١ًات،» ؾ١ٟاٜ ثب پو٩ِ٤٠ ؿك (8521) ٤ُٛبكاٜ ٠ ثـك٨

ٔ  ٤وب٨  يبث٫ٗوت  ،«٫ٚكوبٜ(  ك٠ًتب٨ ١ٚكؿ٨ )ٚطبٖؿ٧ ٍ  ٚوـ ٍ  ٠ ٚتبًو١ات  اًوتلاتو٪  ك٪ون٨  ثلٞبٚو٣  ؿك كا ٚلثو١   ت٫ُٟو

 َٟـ  ٩ٚ ُٟبًب٪٩ كا كيبثت٩ نا٪ب٨ٚ ٟٚبثؽ، ثل ٚجت٩ٟ ٞػل٪٧ ثل تأ٫َـ ثب پو٤٠َ ا٪ٝ اٞـ  َلؿ٢ ثلك٩ً ك٠ًتب٪٩ ْلؿُٓل٨

ٍ  ُو٥ل٤ب٨  نضوب٪٩  كا٤جلؿ٨ ك٪ن٨ ثلٞب٣ٚ» ًٚب٧ٖ ؿك (8521) ٤ُٛبكاٜ ٠ كضب٪٩ ٘  ١َصو ٔ  ام اًوتهبؿ٢  ثوب  اٞوـا  ٚوـ

ٔ  ام ٫ْول٨  ث٥ول٢  ثوب  تهوت  ٥ُل ت١ًؿ٧ كا٤جلؿ٤ب٨ ثل ،«٪نؿ( اًتبٜ تهت ٥ُل ١ٚكؿ٨ )ٚطبٖؿ٧ ٚتب١ًات  ا٤جولؿ٨ ك ٚوـ

 اٞـ  ؿاُت٣ تٛلَن ٚتب١ًات

٘  ؿك٪ضو٧  ام ُو٥ل٨  پوق٪ل٨  كيبثوت  ؾ١ٟاٜ ثب َتبث٩ ؿك (8526) ٤ُٛبكاٜ ٠ ٫ٔٞل٨  اثؿوبؿ،  ٚجوب٩ٞ،  ايتٔوبؿ٨،  ؾٗو١

 اٞـ  َلؿ٢ ثلك٩ً كا ٥ُل٨ پق٪ل٨ كيبثت كا٤جلؿ٤ب٨ ٠ تزبكة

 اًت3 ٪لم ُلط ث٣ عبضل پو٤٠َ ثب ٚلتجط ُـ٦ اٞزب٘ ؽبكر٩ ٤ب٨ پو٤٠َ

ٍ  ا٪ٝ ؿ٤ـ  ٩ٚ اكائ٣ «ْلؿُٓل٨ پق٪ل٨ كيبثت ٤ب٨ ُبؽْ» ؾ١ٟاٜ ثب ْناك٩ُ ٤لًب٣ٖ ايتٔبؿ ر٥ب٩ٞ ٚزٛؽ  ْوناك

ْ  قج٫ؿو٩،  ٠ نل٤ٟٓو٩  ٠ اٌٞوب٩ٞ  ٟٚوبثؽ  ْلؿُٓل٨، ًبؽتبك٤ب٨ ٠ نضب ي١ا٫ٞٝ، ٠ ًٚلكات ٚؤٖه٧ ٣ً ثلاًبى  ُوبؽ

ٝ  ؿك 25 كتجو٧  ؿك 82 كتج٧ ام 15 5 ُبؽْ ؿاُتٝ ثب ا٪لاٜ ١َِك ْناكٍ، ا٪ٝ ؿك َٟـ  ٩ٚ اكم٪بث٩ كا پق٪ل٨ كيبثت  ثو٫

 ( World Economic Forum, 2017) ؿاكؿ ْلؿُٓل٨ پق٪ل٨ كيبثت ؿك پب٪٫ٝ ث٣ ٚت١ًط رب٪ٓب٩٤ ؾض١، ١َِك 856

 ك٠٪وـاؿ٤ب٨  ٠ ٠كمُو٩  ارتٛبؾ٩، نل٩ٟٓ٤، اثؿبؿ ٠ ١٤٪ت٩ ٚجب٩ٞ كيبثت٩، ١٤٪ت َتبة ؿك (2220) 2ا٥ٞبٖت ١ٛ٫ًٜ

ٝ  ؿك ٨٠ اًوت   َولؿ٢  اكائو٣  ا٨ ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل٨ پق٪ل٨ كيبثت ؿك كا ٚغ٫ط٩ ٠ ٥ُل٨  ٚولؿ٘،  ِٚوبكَت  ثول  َتوبة  ا٪و

 ؿاكؿ  تأ٫َـ ٚلؿ٘ ف٩ٟ٤ ت١ٔ٪ل ؿك ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل ٠ر٧٥ ا٨، ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل٨ ْلؿُٓل٨
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 ٠ ٚغ٫طو٩  نل٤ٟٓو٩،  ارتٛوبؾ٩،  ٫ًبًو٩،  ايتٔوبؿ٨،  اثؿبؿ ٚجب٩ٞ، ،٥ُل٨ ثلٞـ٪ّٟ َتبة ؿك (8522) 8ؿ٪٩ٟ ٫َت

ٜ  ًلتبًول  ام ٥ُل٨ ثلٞـًبم٨ ؿك ١ٚنى ٥ُل٤ب٨ ام ٚه٫ـ٨ تزبكة ٤ٛلا٢ ث٣ كا ٥ُل٨ ْلؿُٓل٨  َولؿ٢  اكائو٣  ر٥وب

 اًت 

 اثؿوبؿ  ٚجوب٩ٞ،  ،ر٥وب٩ٞ  ايتٔوبؿ  ؿك ٚغ٩ٗ ٤ب٨ ؽ٣ُ١ ايتٔبؿ3٨ ت١ًؿ٧ ٠ كيبثت ١ٚيؿ٫ت، َتبة ؿك (2222) 2پ١كتل

 ؿك ١ٚنوى  ٥ُل٤ب٨ ام ٚه٫ـ٨ تزبكة ٤ٛلا٢ ث٣ كا ٥ُل٨ ْلؿُٓل٨ ٠ ٚغ٫ط٩ نل٩ٟٓ٤، ارتٛبؾ٩، ٫ًب٩ً، ايتٔبؿ٨،

ٜ  ثوب  ؿ٪ٓل٨ َتبة ؿك ٤ٛض٫ٟٝ ٨٠ اًت  َلؿ٢ اكائ٣ ر٥بٜ ًلتبًل ام ٥ُل٨ ثلٞـًبم٨ ٕ  كيوبثت٩  ٚنا٪وب٨  ؾٟو١ا  ،ٚٗو

 اًت  َلؿ٢ تغ٫ٕٗ ٠ ت٫ٓ١م ارتٛبؾ٩ ٠ ايتٔبؿ٨ ٫ًب٩ً، ؿ٪ـْب٢ ام كا ٚؾتٗم ر١اٚؽ كيبثت٩ ٚنا٪ب٨

ٍ  ر٥وب٩ٞ  ُو٥ل٨  پق٪ل٨ كيبثت اثل٪3ِٙ ربؿ٦ ٫ٌٚل ؿك ٥ُل٤ب ُج٧ُ َتبة ؿك (2280) ٤5ُٛبكاٜ ٠ پٟٓه٩  ْوناك
 اٞـ  ؿاؿ٢ اكائ٣ اثل٪ِٙ ربؿ٦ ٫ٌلٚ ٥ُل٤ب٨ پق٪ل٨ كيبثت ٠ضؿ٫ت ام ربٚؽ ْناك٩ُ ،2280

 

 پظٍّؾ ًظشٕ هجبًٖ

ٝ  اًوت   اكمُٟٛـ ٤ب٨ ٣ٟ٫مٚ ث٣ اعتلا٘ ٠ ت١ر٣ ثل ٚجت٩ٟ ْلا ٣ٟ٫مٚ ٨ا ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل٨ قلاع٩ ك٠٪ُلؿ  قو٩  اٚول  ا٪و

 ٫َه٫وبت  قج٫ؿو٩،  ٠ ـ٨َبٖجو  ايتٔوبؿ٨،  ارتٛوبؾ٩،  نل٤ٟٓو٩،  تبك٪ؾ٩، اثؿبؿ ث٣ ٨ٞٓل ربٚؽ ثب پ١٪ب ٠ ٟٚؿطم نلا٪ٟـ٨

 ث٫ِٟو٩  ،«ْلا٪و٩  ٣ٟ٫ٚم» ( 828 85233 پ٫لثبثب٪٩، ٠ )١ٚلا٪٩ َٟـ ٩ٚ ت١ً٪ت ٚغ٫ط پب٪ـاك٨ ٠ ٪بؿُـ٢ اثؿبؿ ؿك كا ٚغ٫ط٩

 ـ ٩ٚو  ٚـا٠٘ ٠ ٌٚتٛل تبك٪ؾ٩ ٠ ١ٚر١ؿ م٧ٟ٫ٚ ام ٞبپق٪ل رـا٪٩ ؾ٩ٗٛ ٧ٚخبث ث٣ كا ك٠٪ـاؿ٨ ٤ل ٣َ اًت نٌٗه٩  ؿك ٠ ؿاٞو

 ْلا٪و٩  ٫ٟو٣ مٚ اًوتؿبك٨  ك٪ِو٧  ُو١ؿ   ٩ٚ ْلنت٣ ٞػل ؿك ٚؿٟب ٠ ع٫ًًت ثب اكتجب  ؿك ث٫ٟبؿْلا٪ب٣ٞ ٠ َبكَلؿ٨ ك٠٪ُلؿ٨

  (J.Fox, 2008: 55-66) اًت «ٚؤحل ؾٕٛ ٪ب ١ٚنى َبك» ْلا٪٩ ٣ٟ٫مٚ ع٩ً٫ً ٚؿ٫بك ٠ ٚلاٌ اًت  1«م٣ٟ٫ٚ ؿك ؾٕٛ»

 م٫ٟٚو٧  ام تأحل ٪ب ٫لتأح ٞغ٦١ ؿ٤ٟـ٦ ِٞبٜ ٣َ ق١ك٨ ث٣ اًت  ٫ًٚب٩ً ٤ل ؿك ٥ُل٨ ٌٚبئٕ ٚطبٖؿ٧ ٫ٞن ْلا ٣ٟ٫مٚ تغ٫ٕٗ

 َو٣  اًوت  ٥ُلًوبم٨  ؿك كا٪وذ  ٤وب٨  ؿ٪ـْب٢ ام ٪٩ُ ْلا٪٩، ٣ٟ٫مٚ ( 235 85223 ْل٪ـ، ٠ كاثلتن) ثبُـ ٥ُل٨ تل َلاٜ

 اثؿبؿ ث٣ تـك٪ذ ث٣ اٚب ؿاُت  ت١ر٣ َبٖجـ٨ ٓلنب  اثؿبؿ ث٣ ٞؾٌت ْلا٪٩ ٣ٟ٫مٚ پٟـاكؿ  ٩ٚ تبك٪ؾ٩ ك٠٪ـاؿ ٧ٚخبث ث٣ كا م٣ٟ٫ٚ

ٍ  ربٚؿ٣ ارتٛبؾ٩ نل٩ٟٓ٤ اثؿبؿ ث٣ كا ؽ١ؿ ٚطبٖؿ٧ ع١م٦ ٠ ْلا٪٫ـ اٌٞب٩ٞ ٜ  ٫ٟو٣ مٚ ؿاؿ  ٌْوتل  ـ ْلا٪وب  ارونا٨  ٚؿتًـٞو

ٜ  ٚز١ٛؾو٧  ٠ ٚغو٫ط  ثو٣  ثُٗو٣  ٫ٌٞتٟـ  ؽ١ؿ ؿك٩ٞ٠ ٤ب٨ ٪و٠٩ْ ٪ب ٫ٞل٤٠ب پ١َُ م٪ل ٥ُل َبٖجـ٨  ٠اثٌوت٣  آٜ پ٫لاٚو١

 ٣َ ا٨ ٣ٟ٫مٚ ٠ مٚبٜ ثؿـ ث٣ ت١ر٣ ثـ٠ٜ آ٥ٞب ر٤١ل ث٣ ت١ر٣ ٠ ٤ب ٪ـ٢پـ اثؿبؿ ٠ ؽ١اّ ٠ر٨١ رٌت ك٠ ا٪ٝ ام ٤ٌتٟـ 

 ( 15-51 85123 ت١لا٪٩،) ٫ٌٞت پق٪ل اُٚبٜ ؿاكٞـ، يلاك آٜ ؿك

 ٠ ُو٥ل٨  ًوبؽتبك  ٪ٍ ٧ٟ٫مٚ پي ث٫ٝ تِبث٩٥ ٠ ؿاٟٞـ ٩ٚ «٥ُل٨ ثبنت» كا ٥ُل٨ ٤٨ب ٣ٞ١ْ ٥ُل٨ قلاعبٜ ثلؽ٩

ٝ  ثولا٨  كا ثـٜ ثبنت ٠ ٥ُل٨ ٤٨ب ٣ٞ١ْ ٤ٛض٫ٟٝ ث٫ٟٟـ  ٩ٚ ٪ُپبكص٣ تبك٠پ١ؿ  ُٟبًو٩  ٪ؾوت ك ٠ آٜ ٤وب٨  ٪وْو٩ ٠ تؿ٫و٫

 تل٫َوت  ،٤ب ًبؽتٛبٜ آ٠كؿ  ٩ٚ ٫بٜٚ  ث٣ كا نل٤ّٟ ا٪ـ٦ ٣ٞ١ْ، ٚه١٥٘ ( 53 85223ْل٪ـ، ٠ كاثلتن) َٟٟـ ٩ٚ ًٚب٪٣ٌ ٥ُل٨

ٕ  ؽبٓو٩  مٚوب٩ٞ  ؿ٠ك٦ ؿك ربٚؿو٣  ٪ٍ اؾضب٨ ث٫ٝ آ٪٩ٟ٫ ك٠اثط ؿكاحل ٥ُل٨ نضب٤ب٨ ٠ ٟٚبقى  ـ ٚو٩  ُوُ  ثوب  ٠ ٫ْلٞو
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 85223 ْل٪وـ،  ٠ كاثلتن) ٞـا ربٚؿ٣ ام يِل٨ ٪ب ٟٚط٣ً نل٩ٟٓ٤ ٠ ارتٛبؾ٩ ٤ب٨ ٪و٠٩ْ ؿ٤ٟـ٦  ِٞبٜ ؽ١ؿ ؿك٩ٞ٠ ٚهب٫٤ٙ

 ١ٚر١ؿ آحبك ٠ ٤ب قلط ث٣ قلاط اعتلا٘ ث٣ ت١ر٣ ٖن٠٘ ثل اًت، َلؿ٢ ٚطلط ث٫ُٝ اؿ١ٚٞـ ٣َ ٫ٞن حب٩ٞ ُؾْ إٓ ( 50

ٜ  ثو٣  ( 821 85063 ث٫ُٝ،) َٟـ ٩ٚ تأ٫َـ قلاع٩ ٚغـ٠ؿ٦ ؿك ا٣٫ٖ٠ ٚؿٛبكاٜ ْ  تول  ًوبؿ٢  ث٫وب  ؿ٠٘( قولاط ) ٩حوبٞ  ُوؾ

 ْقاكؿ  ٩ٚ اعتلا٘ رٛؽ ًٟٝ ٠ ك١ً٘ آؿاة، ث٣ ٠ ١ُؿ ٩ٚ ٠اكؿ رٛؿ٩ ث٣ ٣َ اًت ٠٨اكؿ تبم٢ ُؾْ ٧ٚخبث ث٣

 َبٖجوـ٨،  اثؿوبؿ  ؿك تُوب٩ٗٚ  ك٠٪ـاؿ٨ ٧ٚخبث ث٣ م٣ٟ٫ٚ() ٥ُل ؿك ؾ٩ٟ٫ ٠ ف٩ٟ٤ ًبؽتبك ث٣ ٞٓلٍ ٚؿتًـٞـ ْلا٪بٜ ٣ٟ٫مٚ

 ؿ٤ٟـ٢ اٌٞزب٘ ؾبٕٚ كا َبٖجـ ٣َ ْلا٪٩ ٣ٟ٫مٚ ١ُؿ  ٩ٚ يٗٛـاؿ ٥ُل ؿك ؿ٤ٟـ٢ اٌٞزب٘ ؾبٕٚ نل٩ٟٓ٤، ٠ ارتٛبؾ٩ تبك٪ؾ٩،

 ٠ ٚؿٗو٩ٖ١  ٠ ؾ٩ٗ ك٠اثط ٠ نلا٤ٙ كا نضب ٠ ت١ؿ٢ ٚتًبثٕ ك٠اثط اُٚبٜ ٣َ اًت نلا٫ْل٨ ا٤١ٖٓب٨ ٪بنتٝ پ٩ ؿك ؿاٞـ، ٩ٚ

ٝ  ْولا  ٫ٟو٣ مٚ پلؿاماٜ ٪٣ٞػل ٤ٛض٫ٟٝ ( 22-8 85123 مكآثبؿ٨، ٠ ٚبرـ٨) َٟـ تج٫٫ٝ ٥ُل ؿك كا اكتجبق٩ ًبؽتبك٤ب٨  ا٪و

 َٟٟـ  ٩ٚ ثلك٩ً نل٩ٟٓ٤ ارتٛبؾ٩ ٠ تبك٪ؾ٩ َبٖجـ٨، ثؿـ ٣ً ؿك كا ١ٚض١ؼ

 )اُ٪ُُو١ى(  "oikos" ٠اه٦ ام ثلْلنتو٣  2ا٫ٌَوت٫ُي  ٞػل٪و٧  ثول  8ؿ٠ٌَو٫بؿ٪ي  ُلَت ثب ٤ُٛبك٨ ؿك نتغ٩ عٌٝ

٘  ٚطبٖؿو٧  ٞػل٪٣، ا٪ٝ ؿك َٟـ  ٩ٚ تأ٫َـ اٌٞب٩ٞ ٤ب٨ ١ًُٞتٓب٢ ؾٗٙ ا٫ٛ٤ت ٠ ؽب٣ٞ ٚؿ٩ٟ ث٣ ٪١ٞب٩ٞ  ايتٔوبؿ٨،  ٤٨وب  ٞػوب

  اًوت  ضول٠ك٨  آ٥ٞوب  ثو٣  ت١رو٣  ٠ ٤وب  ًو١ُٞتٓب٢  ت١ًوؿ٧  ؿك ٚوـ٪ل٪ت٩  ٠ ٫ًب٩ً نل٩ٟٓ٤، ت٩ُ٫ُٟ، ٠ ن٩ٟ ارتٛبؾ٩،

(Fathy‚ 1973: 21-34)  

 
 (Fathy, 1973) ّب ػکًَتگبُ تَػؼٔ چٌذگبًٔ ّٕب خٌجِ ٍ اثؼبد ًوبٗؾ تَػؼِ؛ ٍ ٘ؼت٘کغاک دٍکؼ٘بدٗغ؛ دٗبگشام :1 -ؿکل

 ـ ث٣ ك٫ًـٜ ثلا٨ اثناك٨ ٚخبث٧ ث٣ آٜ ام ٣َ اًت ٥ٚٙ ٠ ٚغ١ك٨ ١ٚض١ؾ٩ پق٪ل٨، كيبثت  ٠ ايتٔوبؿ٨  ٚطٗو١ة  كُو

ٝ  ،٥ُل٤ب َلاٜ ايتٔبؿ٨ پق٪ل٨ كيبثت ؾ١إٚ ُٟبؽت ٠ رب٪ٓب٢ كم٪بث٩ا ١ُؿ  ٩ٚ ٪بؿ پب٪ـاك ٧ت١ًؿ  آُُبكًوبم٨  ضوٛ

ٜ  پوق٪ل٨  كيبثت ثلا٨ ك٪ن٨ ثلٞب٣ٚ ايتٔبؿ٨، ٤ب٨ ٚغـ٠ؿ٪ت ٠ ٫ٞبم٤ب ٤ب، ت١اٜ ٜ  آ٪ٟوـ٢  ؿك كا ُو٥ل٤ب  َولا  ـ ٚو٩  آًوب  َٟو

 ( 83-85 85203 ٤ُٛبكاٜ، ٠ اَجل٨ )ؾ٩ٗ
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 883/   گشا ٌِ٘صه ٕا ٍ هٌغقِ ٕؿْش ٕشٗپز سقبثت ّٕب ت٘قبثل ٍٕاکبٍ

 

 ١َِك٤بًوت  ايتٔوبؿ٨  ٠ضوؿ٫ت  اكم٪بث٩ ثلا٨ ٚؿ٫بك٨ پق٪ل٨ كيبثت ،8ايتٔبؿ٨ ٤ُٛبك٨ ٠ ت١ًؿ٣ ًبمٚبٜ امٞػل

ٝ  ثبماك٤ب٨ آم١ٜٚ ٣َ ؿ٤ـ ٩ٚ  اكائ٣ ٚغ١ٔلات٩ ٠ ؽـٚبت ٫ٞن ٠ اننا٪َ كا ٥ُل٠ٞـاٜ ؿكآٚـ ٣َ  ْقكاٞوـ٢  كا اٖٛٗٗو٩  ثو٫

 ُو١ؿ  ٟٚزل ٩ً١ٛٗٚ ٫َه٫بت ٠ ا٤ـال ث٣ ثب٪ـ ٥ُل٤ب ايتٔبؿ٨ پق٪ل٨ كيبثت ( 31 85123 اعٛـ٨، ٠ پ١ك )ؿاؿاٍ ثبُـ

ٜ  ٤ٛب٤ّٟ ٥ُل٨، ايتٔبؿ٨ ٚغ٫ط ث٥ج١ؿ ٥ُل٨، پق٪ل٨ كيبثت ُبؽْ اكتًب٨ ام3 اٞـ ؾجبكت ٣َ ٕ  ٠ َولؿ  ٚخجوت  تؿبٚو

ْ  ث٥ج١ؿ ٟٚػ١ك ث٣ پِت٫جبٜ ٞػل٨ ك٠٪ُلؿ٤ب٨ ام ا٨ ٚز١ٛؾ٣ ثل ٚجت٩ٟ ر٥ب٩ٞ رل٪بٜ ثب ايتٔبؿ٨  پوق٪ل٨  كيبثوت  ُوبؽ

 ٠ ٤بَبلا) ت٫ٖ١ـات ثلا٨ ثبماك ا٪زبؿ ٠ ت٫ٖ١ـ ؿك ٥ُل ٪ٍ ت١اٞب٪٩ ،٥ُل٨ پق٪ل٨ كيبثت ( 85-8 85253 )ؿٖجل٨، ٥ُل٨

  اًوت  ُو٥ل٨  ٟٚوبقى  ًوب٪ل  كيوبثت٩  ت٫ٖ١وـات  ثوب  كيبثوت  ؿك (ي٫ٛت َٛتل٪ٝ ثب اٖناٚب  ٣ٞ) ٟٚبًت اكمٍ ثب (ؽـٚبت

ٝ  ٣َ ١ُؿ ٩ٚ ولااق ٥ُل٨ ايتٔبؿ ٤ب٨ ٠٪و٩ْ ث٣ ٥ُل٨ پق٪ل٨ كيبثت  ـ ضوٛ  اكمٍ ثوب  تلاٚغٔو١  ٠ ؽوـٚبت  ت٫ٖ١و

ٜ  مٞوـ٩ْ  اًوتبٞـاكؿ٤ب٨  ٠ ٫َه٫ت ٠ َٟـ ٩ٚ پِوت٫جب٩ٞ ٓبؿكات ثل ٚجت٩ٟ ايتٔبؿ ام ؽ١ؿ، ٥ُل٠ٞـاٜ ثلا٨  كا ُو٥ل٠ٞـا

 ( 83 85203 ٤ُٛبكاٜ، ٠ اَجل٨ )ؾ٩ٗ ؿ٤ـ ٩ٚ اننا٪َ

 ُو٥ل  ٤و١٪ت٩  ٤وب٨  ٚؤٖهو٣  ٠ اًوبى  ا٪ُٟو٣  ثو٣  ت١ر٣ اًت  ضل٠ك٨ اٚل٨ ٥ُل٨، ثلٞـًبم٨ ؿك ١٤٪ت ث٣ ت١ر٣

ٝ  ٚلعٗو٧  ؿك ُهبن٫ت ام ا٨ پق٪لنت٣ ٫ٚناٜ ثـ٠ٜ ثبُـ، ؿاُت٣ آٜ ام ته٫ٌل٨ ص٣ ٚؾبقت ؽ١ا٫٤ٙ ٩ٚ ٠ ص٫ٌت  ٞؾٌوت٫

ٙ  ا٨ ٚز١ٛؾ٣ ثب ؿك٥ٞب٪ت ث٣ُٗ ُـ  ٞؾ١ا٤ـ ٟٚزل ١ٚن٩ً ٠ ُهبل ٥ُل٨ ثلٞـ ا٪زبؿ ث٣ ثلٞـ، ٫ْل٨ ُُٕ  ام ق٫لٌٟٚوز

ٝ  ام ثـتل عت٩ ٪ب َٟٟـ ٩ٚ اكائ٣ كا ؽ١ؿ ث٣ ٚلتجط اقلاؾبت ٤لَـا٘ ٣َ ث١ؿ ؽ١ا٫٤ٙ ١ٚار٣ م٪لثلٞـ٤ب ٝ  ا٪و  اًوت  ُٚٛو

 تهوب٠ت  ث٩ ر٥ب٩ٞ ؿًتبٜ ؿك تٛبٚب  ٥ُل ٠ر٧٥ ًل١ُٞت ١ٓكت ا٪ٝ ؿك ٣َ ١ِٞؿ ا٪زبؿ ا٨ ٫ُ١٤بكا٣ٞ ٥ُل٨ ثلٞـ ٫٤ش

 ( 822-25 85223 )ؿ٪٩ٟ، ث١ؿ ؽ١ا٤ـ ؽٔٛب٣ٞ ٪ب

 ك٠٪وـاؿ٤ب٨  ٠ ٠كمُو٩  ارتٛوبؾ٩،  نل٩ٟٓ٤، اثؿبؿ ٠ ١٤٪ت٩ ٚجب٩ٞ ،كيبثت٩ ١٤٪ت َتبة ؿك (2220) ا٥ٞبٖت ١ٛ٫ًٜ

ٝ  ؿك ٨٠ اًوت   َولؿ٢  اكائو٣  ا٨ ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل٨ پق٪ل٨ كيبثت ؿك كا ٚغ٫ط٩ ٠ ٥ُل٨  ٚولؿ٘،  ِٚوبكَت  ثول  َتوبة  ا٪و

 .(Anholt, 2007: 1-12) ؿاكؿ تأ٫َـ ٚلؿ٘ ف٩ٟ٤ ت١ٔ٪ل ؿك ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل ٠ر٧٥ ٠ ا٨ ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل٨ ْلؿُٓل٨

 ـ آٜ ثول  ٥ُل٨ ٚـ٪ل٪ت اؿث٫بت ؿك اؽ٫ل ٤ب٨ ًبٔ ق٩ ٣َ اًت ٩ٛ٥ٚ ١ٚض١ؾبت امر٣ٗٛ پق٪ل٨ كيبثت  ؿك ٠ تأ٫َو

 :KhodadadMehri, 2006) اًت ُـ٢ اكائ٣ پق٪ل٨ كيبثت َٟٟـ٦ تؿ٫٫ٝ ؾ١إٚ ث٣ ٌٞجت ٚتهب٠ت٩ اٞـام٤ب٨ صِٙ ثبك٢ ا٪ٝ

189-212 ) 

 ـ َو٣  َٟـ ٩ٚ ؾٕٛ كا٩٤ ٧ًِٞ ٚخبث٧ ث٣ آٜ اثؿبؿ ٠ پق٪ل٨ كيبثت ٚه١٥٘  ٫ٞوبنت٩ٓ  ت١ًوؿ٣  ؿا٘ ام َِو١ك٤ب  ك٤وب٪٩  ٫َٗو

َ  ٣َ اًت پق٪ل٨ كيبثت ٤ب٨ يبث٫ٗت ام ثلؽ١كؿاك٨ ١ٚنى، ٤ب٨ ُلَت ُبؽْ ٤ب٨ ٠٪و٩ْ ام ٪٩ُ اًت   ٤ول  ام ثو٫

 ( Ambashta & Momaya‚ 2004: 46-58) ٫ْلؿ ٩ٚ ِٞئت آٜ ؿكثبك٦ رـ٪ـ ٤ب٨ ؿ٪ـْب٢ ؿاُتٝ ام ص٫ن،

ٕ  آٜ تؿ٫٫ٝ ؿك ٣َ اًت ثؿـ٨ صٟـ ٚه٩ٚ١٥ پق٪ل٨، كيبثت ٙ  ٚؾتٗهو٩  ؾ١اٚو  ـ ًو٫٥  ْبٞو٧  ًو٣  ًوط١ط  ؿك ٠ ٤ٌوتٟ

ٝ  ث٣ ُلَت٩ ٤ل ٣َ ٚه١٥٘ ا٪ٝ ث٣ ؿاكؿ  ٚطبٖؿ٣ ٠ ثلك٩ً اُٚبٜ ٤ب ثٟٓب٢ ٠ ٩ٗٚ ا٩ٖٗٗٛ، ث٫ٝ ٕ  ث٥تول٪  ٟٚوبثؽ  ُٚٛوٝ،  ُوُ

 ـ ِٚوتل٨  ٚغ١ٔلات٩ ٠ تٗه٫ى كا نٟب٠ك٨ ٠ َبك ٫ٞل٨٠ ًلٚب٪٣، ام اؾٙ ؿكؿًتلى  ثوبماك  ثو٣  ٟٚبًوت  ؽوـٚبت٩  ٪وب  پٌوٟ

                                                 
1 OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) 
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 ـ ثلؽ١كؿاك كيبثت٩ نضب٨ ؿك ث٫ِتل٨ ١ٚن٫ًت ام َٟـ، ؾلض٣ -Abbasi & RahimiKoloor‚ 2010: 248) ثو١ؿ  ؽ١ا٤و

255 ) 

  ٥ٞبؿ٤وب   -8 ُو١ٞـ3  ٚو٩  ثٟوـ٨  ؿًوت٣  م٪ول  ُولط  ثو٣  پوق٪ل٨  كيبثت كَٝ 82 ؿك ر٥ب٩ٞ پق٪ل٨ كيبثت ٤ب٨ ُبؽْ

 ؿك اًبًو٩  اٖناٚوبت  ٚخبثو٧  ثو٣  ا٠ٔ كَٝ )ص٥بك اثتـا٪٩ آ١ٚمٍ ٠ ث٥ـاُت -1 َلاٜ  ايتٔبؿ حجبت -5 م٪لًبؽت  -2

ٍ  -3 ٫ْلٞوـ(   ٩ٚ يلاك ت١ر٣ ٚلَن ؿك ٚغ١ك ؾبٕٚ ايتٔبؿ٤ب٨   َوبلا   ثوبماك  َوبكا٪٩  -6 ا٨  علنو٣  ٠ ؾوب٩ٖ  ٤وب٨  آٚو١م

 ٠ ٌَوت  ُو١ُنب٪٩  -88 ثبماك  اٞـام٦ -82 ت١ٖ١ُٟه٨  آٚبؿ٩ْ -2 ٚب٩ٖ  ثبماك ت١ًؿ٧ -1 َبك  ٫ٞل٨٠ ثبماك َبكا٪٩ -0

 يولاك  ت١رو٣  ٚلَون  ؿك ٚغو١ك  َوبكا٪٩  ايتٔوبؿ٤ب٨  ؿك َوبكا٪٩  اكتًبؿ٤ٟوـ٦  ٚخبثو٧  ث٣ آؽل كَٝ )ؿ٠ ١ٞآ٠ك٨ -82 ٠ َبك

 ( ;Schwab & Porter, 2008: 5 Schwab, 2013: 9) ٫ْلٞـ( ٩ٚ

ّ  ٤ب، ٫ًبًت ٚلؿ٘، ثلٞـ٤ب، ْلؿُٓل٨، ام3 اٞـ ؾجبكت كيبثت٩ ١٤٪ت اثؿبؿ (2220) ا٥ٞبٖت ١ٛ٫ًٜ مؾٙ ث٣  ٠ نل٤ٟو

 ٠ ٠ر٥و٣  -8 َٟـ3 ٩ٚ ٚطلط كا ا٨ ْب٣ٞ َُ اثؿبؿ ٥ُل٨ ثلٞـ ثلا٨ ٤ٛض٫ٟٝ ٨٠ ( Anholt, 2007: 26) ْقاك٨ ًلٚب٪٣

ٜ  ٠ ر٥ب٩ٞ ؾل٧ٓ ؿك ٥ُل رب٪ٓب٢ ؿكثبك٦ ٥ُل3 ر٥ب٩ٞ رب٪ٓب٢  ؾٗٛو٩،  نل٤ٟٓو٩،  ٤وب٨  عو١م٢  ثول  آٜ احلْوقاك٨  ٫ٚونا

َ  ُو٥ل،  م٪جوب٪٩  ؿكثوبك٦  ٚلؿ٘ ام پلًَ ُٚب3ٜ -2 اًت  ر٥ب٩ٞ ك٠٪ـاؿ٤ب٨ ًب٪ل ٠ ايتٔبؿ٨     ٠    كاعتو٩  ٠ آًوب٪

٘  -1   ٠    ٥ٚوبرلت  ٠ َوبك  ٠ ٌَت ؿاِٞٓب٩٤، ٠ آ١ٚم٩ُ ٤ب٨ نلٓت ُبٕٚ ٤ب3 يبث٫ٗت -5  كا ُو٥ل  َو٣  ُو٥ل  ٚولؿ

 كاثطو٧  ؿكثبك٦ ٚلؿ٘ ام ؿاكٞـ  ١ْٞب١ْٜ ٠ ٌٟٚزٙ ارتٛبؾبت ٠ نل٤ّٟ ٠ مثبٜ ع١م٦ ؿك ١٤٪ت٩ ٤ب٨ ٠٪و٩ْ ٠ ًبمٞـ ٩ٚ

 ٫ٞبم٤وب3  پ٫َ -3 ١ُؿ  ٩ٚ پل٫ًـ٢ آ٥ٞب ام ٫ٚنثب٩ٞ ٫َه٫ت ٫ٞن ٠ ْلؿُٓلاٜ ٠ ٌٚبنلاٜ ثب ؽِٝ ٠ ًلؿ ٪ب ٩ٛ٫ٛٓ ٠ ْل٘

ٝ  ام آ٥ٞب كضب٪ت ٫ٞن ٠ ٥ُل ث٫ٟبؿ٨ ٤ب٨ ٫َه٫ت ؿكٌ ص٩ٓٞ١ٓ ؿكثبك٦ ٚلؿ٘ ام ثؾَ ٝ٪ا ؿك ٜ  ٠ ٚطٗو١ة  ٌٚوُ  ًٚول٠

ٜ  ـاكى،ٚو  يج٫ٕ ام ٩كنب٤ اُٚبٞبت ٠ ٩ؾ١ٛٚ ٤ب٨اًتبٞـاكؿ ؿكثبك٦ ؿ٪ـْب٤ِبٜ ٠ ٓلن٣ ث٣ ٕ  ،٤وب  ث٫ٛبكًوتب ٕ  ٠ عٛو  ًٞو

 ثلٞوـ٤ب٨  ن٥لًوت  ٓوـك  ؿك ٖٟـٜ پق٪ل، كيبثت ٥ُل٤ب٨ ثٟـ٨ كتج٣ ؿك  ١ُؿ ٩ٚ پل٫ًـ٢    ٠ ٠٩كمُ اُٚبٞبت ،٩ؾ١ٛٚ

 ثؾَ ٥ُ،٨ل ٩مٞـْ ًجٍ ٍ٪ ت٫رقاث ٤83ب ٞجض -6 ؿاكٞـ  يلاك ثبك١ًٗٞب ٠ ك٘ ،٩ـ٫ًٞ ي،٪پبك آٜ ام پي ٠ ٥ُل٨

ٝ  َٟٟوـ   ٚو٩  تٔو١ك  ص٣ٞ١ٓ كا ٥ُل٤ب ٚلؿ٘ ٫َٟٙ ٩ٚ َِم ٚب ثؾَ ٝ٪ا ؿك  اًت ٥ُل ٤ل ل٪ت١ٔ ام ٥ٚ٩ٛ  ام ٤ٛضٟو٫

ٜ  ْل٢٠ ؿ٠ ٤ل اٚل، ا٪ٝ ٨ثلا ٠ َٟٟـ ٩ٚ نُل ربٖت ٨ن٤ب٫ص ٪بنتٝ ؿكثبك٦ ص٣ٞ١ٓ پل٫ًٙ ٩ٚ ٚلؿ٘ ٜ  ٠ ْلؿُوٓلا  ًوبَٟب

 ( Anholt, 2007: 59-62) ١ُٞـ ٩ٚ ثلك٩ً

 

 إ صهٌِ٘ سقبثتٖ هضاٗبٕ ٍ گشا صهٌِ٘ پزٗشٕ سقبثت

 ٟٚوبقى  ٠ ُو٥ل٤ب  ٤وب٨  ٫ٟو٣ مٚ ٤ٌوتٟـ   آ٥ٞوب  ١٤٪وت  ْل ٩تزٗ ٤ب، ٪ـ٢پـ فات٩ ؾٟبٓل ام ٨ا ٚز١ٛؾ٣ ٚخبث٧ ث٣ ٤ب ٣ٟ٫مٚ

ٝ  اًوت   ٠ر١ؿ٨ ٤٨ب ٖه٣ؤٚ ًب٪ل ٠ ارتٛبؾ٩ نل٩ٟٓ٤، مٚب٩ٞ، ُٚب٩ٞ، ًبمٞـ٦ اثؿبؿ ام ثلؽبًت٣  ٚؿولل  ٤وب،  ٫ٟو٣ مٚ ا٪و

 اكمُٟٛـ ٤ب٨ ٣ٟ٫مٚ ُٟبؽت ١ُٞـ  ٩ٚ ٚغ١ٌة آ٥ٞب تٛب٪ن ٠ر٣ ٠ ُٚبٜ ٠ مٚبٜ ْقك ؿك ٟٚبقى ٠ ٥ُل٤ب پ١٪ب٨ ١٤٪ت

ٍ  آ٥ٞوب  ٪ل٨پوق  كيبثوت  اكتًوب٨  ث٣ آ٥ٞب ثل تأ٫َـ ٠ تٛلَن ٠ پب٪ـاك٨ ٠ ت١اٟٞٛـًبم٨ ثلا٨ ٟٚبقى ٠ ٥ُل٤ب ١٤٪ت٩  َٛو

 ٤ٌتٟـ  ٟٚبقى ٠ ٥ُل٤ب كيبثت٩ يـكت ٠ تلي٩ كُـ، ٚغٕ ٤ب ٣ٟ٫مٚ ؿ٪ٓل ث٫بٜ ث٣ َٟـ  ٩ٚ

                                                 
1 The pulse 



 

 880/   گشا ٌِ٘صه ٕا ٍ هٌغقِ ٕؿْش ٕشٗپز سقبثت ّٕب ت٘قبثل ٍٕاکبٍ

 

 ُو٥ل٨  ثوبمآنل٪٩ٟ  ٠ ٥ُل ٪ٍ ارتٛبؾ٩ ك٠مكًب٩ٞ ث٣ ٠ ايتٔبؿ٨ پ١٫ًت٩ٓ ثب ٣َ پ١٪بًت ٚه٩ٚ١٥ ،1كيبثت٩ ٚن٪ت

 ( 52-56 85263 ٤ُٛبكاٜ، ٠ )٫ٔٞل٨ اًت ٚلتجط يـ٪٩ٛ ٟٓب٪ؽ اع٫ب٨ ثب اكتجب  ؿك

ٍ  احلثؾ٩ِ ثلا٨ كيبثت٩ ٚنا٪ب٨ 2ثبك٩ٞ امٞػل  ـ يبث٫ٗوت  ٪وب  ٟٚجوؽ  ٪و  ثبُوٟـ3  ؿاُوت٣  كا٤جولؿ٨  ٠٪وْو٩  ص٥وبك  ثب٪و

 ٚن٪وت  ؿكع٫ًًوت  ( 81 85203 ٤ُٛبكاٜ، ٠ )٩٤١ُُ 5ؿاُتٝ ًبمٚبٞـ٩٤ ٠ ـپق٪لٞج١ؿٜت٫ًٗ ث١ؿٜ، ٞب٪بة ث١ؿٜ، ثباكمٍ

 ٠ك٨ ث٥ول٢  ؿك نضب٪٩ ٤ب٨ ٞبثلاثل٨ ٚبٞـٜ ثبي٩ ث٣ ْلا٪َ ١ُؿ  ٩ٚ ِٚؾْ آٜ ٠ك٨ ث٥ل٢ ًطظ ثب اكتجب  ؿك ٥ُل كيبثت٩

 ٚلَت ٚتلاَٙ ايتٔبؿ٤ب٨ ؿاكؿ  تأ٫َـ كيبثت٩ ٚن٪ت ؿك ٚتلاَٙ ايتٔبؿ٤ب٨ ا٫ٛ٤ت ثل ق١لا٩ٞ ٤ب٨ مٚبٜ ق١ٔ ؿك كنب٢ ٠

 ٠ك٨ ث٥ول٢  )ٟٚوبنؽ  ٚغ٩ٗ ٤ب٨ ر١٪٩ ٓلن٣ ٠ ٥ُل٨( ثبماك تلاَٙ ٠ اٞـام٢ ٠ك٨ ث٥ل٢ )ٚنا٪ب٨ ٥ُل٨ ٤ب٨ ر١٪٩ ٓلن٣ ام

 ٠ ثوونكِ ُوو٥ل٤ب٨ پووق٪ل٨ كيبثووت ؿك ُوو٥ل٨ ٤ووب٨ روو١٪٩ ٓوولن٣ ٤ٌووتٟـ  ؽ١ٔٓوو٩( ُوو٥ل٨ ٓووٟب٪ؽ تٛلَوون ام

ٝ  ٠ ١َصٍ ٠ ٚت١ًط ٥ُل٤ب٨ پق٪ل٨ كيبثت ؿك ٚغ٩ٗ ٤ب٨ ر١٪٩ ٓلن٣  ؽ١ٔٓو٩  ٓوٟؿت٩  ٤وب٨  ؽ١ُو٣  ؿك ٤ٛضٟو٫

 ( 52-56 85263 ٤ُٛبكاٜ، ٠ )٫ٔٞل٨ اٞـ ٥ٚٙ

 ـ تب ر٥ب٩ٞ ايتٔبؿ ٪ٍ ؿك پب٪ـاك كيبثت٩ ٚن٪ت 1پ١كتل امٞػل  ٠ پو١ك  )ؿاؿاٍ اًوت  ٚغٗو٩  ٠ ا٨ ٟٚطًو٣  م٪وبؿ٨  عو

 ـ ٣َ ٤ٌتٟـ ث٩ٚ١ اكمُٟٛـ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ ٤ٛبٜ ٟٚبقى، ٠ ٥ُل٤ب ؿك ٚغ٩ٗ كيبثت٩ ٚنا٪ب٨ ا٪ٝ ( 62 85123 اعٛـ٨،  ٫ٞبمٟٚو

 ٓولن٧  ا٪زوبؿ  يوب٩ٞ١ٞ،  ٠ ٫ًبًو٩  ١ٚاٞوؽ  كنؽ ١ٞآ٠كا٣ٞ، ٤ب٨ ك٠ٍ ثب ٠ اًت ١٤٪ت٩ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ ث٣ ٚؿط١ل ك٪ن٨ ثلٞب٣ٚ

ٝ  ٠ ٚٗو٩  ا٨، ٟٚطًو٣  ٤وب٨  ٫ًٚبى ؿك ثلٞـًبم٨ ٠ ٚغ١ٔٔ ٫َه٫بت اكتًب٨ ٠ ايتٔبؿ٨  ٠ضوؿ٫ت  ث٥جو١ؿ  ثو٣  اٖٛٗٗو٩  ثو٫

 َٟـ  ٩ٚ ٍَٛ پق٪ل٨ كيبثت

 ـ ٌَت ٠ ٟٚبقى ٠ ٥ُل٤ب ٚب٩ٖ ت١اٜ ْقكؿ  ٩ٚ ٤ٛتب ٟٚبقى ٠ ٥ُل٤ب ثب كيبثت ٫ٌٚل ام ٥ُل٤ب ت١ًؿ٧ اٚل٠م٢  ؿكآٚو

ٍ  م٪لا اًت  ا٨ ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل٨ كيبثت٩ ت١ًؿ٧ ٫ٞبمٟٚـ م٪بؿ ٙ  ا٨ ٟٚطًو٣  ٠ ُو٥ل  ٤ول  ايتٔوبؿ  ٤وب٨  صولػ  ْولؿ  ام اؾو

 ُو٥ل  كيوبثت٩  يوـكت  ثوب  ٥ُل٠ٞـاٜ ٚب٩ٖ ث٧٫ٟ ٠ ٚلث١  اُٚبٞبت ٠ ٥ُل٨ نضب٤ب٨ ٠ ٥ُل آثبؿا٩ٞ ٠ ٥ُل٨ ٤ب٨ پل٠ه٢

 ، ٠    تزبك٨ ٠ ؾ٩ٛٗ ٠كم٩ُ، ركلان٫ب٪٩، ٟٓؿت٩، تبك٪ؾ٩، قج٫ؿ٩، كيبثت٩ ٚنا٪ب٨ ٚؿبٓل ؿ٠ك٦ ؿك اًت  ؽ١كؿ٢ ْل٢

 ٚن٪وت  ام آ٥ٞب ام ١ٚكؿ صٟـ٪ٝ ٪ب ٪ٍ ؿك پق٪ل كيبثت ٥ُل٤ب٨ ثؿض٩ ٣َ ١ُٞـ ٩ٚ ٚغ١ٌة ٌْتلؿ٢ ا٨ ع١م٢ َـا٘ ٤ل

 ثلؽ١كؿاكٞـ  كيبثت٩

 

 پظٍّؾ ؿٌبػٖ سٍؽ

 ٠ ُو٥ل  كيوبثت٩  ٚنا٪وب٨  ثبُوـ،  ت١أ٘ ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل ٤ب٨ آبٖت ٠ ٤ب ك٪٣ِ ثب ٣َ ١ٓكت٩ ؿك ٥ُل٨ پق٪ل٨ كيبثت

ٙ  پب٪وـاك  ا٨ ت١ًوؿ٣  ٠ ٚبٞـْبك ا٨ آ٪ٟـ٢ ٠ َلؿ ؽ١ا٤ـ تض٫ٛٝ كا ٟٚط٣ً  ـ كيو ٝ  ؿك مؿ  ؽ١ا٤و  ثلٞـًوبم٨  م٫ٟٚو٣  ا٪و

 ٠ ُو٥ل  ت١اٟٞٛـًوبم٨  ؿك م٪وبؿ٨  ٤وب٨  غلن٫وت  ام ٠ اًت ثب١٤٪ت ٠ كا٤جلؿ٨ ك٠٪ُلؿ٨ ٥ُل، آبٖت ث٣ ٚؿط١ل

 ت١ر٣ ربٖت م٪ل ؿ٪بْلا٘ يبٖت ؿك ١٤٪ت٩ ٪ل٨پق كيبثت ٠ ْلا٪٩ ٣ٟ٫مٚ ١٤٪ت، ث٫ٝ كاثط٧ اًت  ثلؽ١كؿاك ٥ُل٠ٞـاٜ

 اًت 

                                                 
1 Competitive advantage 
2 Bareny 
3 VRIO (Valuble, Rare, Inimitable, Organize) 
4 Porter 
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 )ًگبسًذُ( پظٍّؾ دس ؿذُ اػتفبدُ گشإ ٌِ٘صه ٗشٕپز سقبثت ثشًذّبٕ ٍ هضاٗب اثؼبد، :2 -ؿکل

َ  ك٠ٍ ثوب  ٞؾٌت پو٤٠َ اٞزب٘ ثلا٨ اًت  ُـ٢ اٞزب٘ تجل٪ن ٥ُل ؿك ١ٚكؿ٨ ق١ك ث٣ ٫ٚـا٩ٞ پو٤٠َ   پوو٤٠

 ٠ اًوتؾلاد  تجل٪ون  ُو٥ل  پوق٪ل٨  كيبثت ٚنا٪ب٨ ٠ ٤ب م٣ٟ٫ٚ اًٟبؿ٨، ٠ ا٨ َتبثؾب٣ٞ ٚطبٖؿ٧ ٦١٫ُ ٠ تغ٩ٗ٫ٗ ٠ ت٫ٓ١ه٩

ٜ  امٞػل آ٥ٞب ا١ٖ٠٪ت ًٟزَ ٤ب٨ ١ْ٪٣ اكم٪بث٩، ٤ب٨ ُبؽْ ٠ ٤ب م٣ٟ٫ٚ ثلاًبى ًپي ُـٞـ  ثٟـ٨ ؿًت٣  ٚتؾٔٔوب

ٕ  تل٪ٝ ٥ٚٙ اٖم( ام3 اٞـ ؾجبكت (3) تب (8) ٤ب٨ رـ٠ٔ ثلاًبى ٣َ ُـ تٟػ٫ٙ ثؾَ ص٥بك ؿك ؽجلْبٜ ٠  ٚوؤحل  ؾ١اٚو

 ٓو١كت  ثو٣  ٞب٣ٚ پلًَ ُـٞـ  اكم٪بث٩ ٞب٣ٚ پلًَ ؿك كيبثت٩ ٚن٪ت ٠ م٣ٟ٫ٚ 52 ثلا٨ ٣َ تجل٪ن ٥ُل پق٪ل٨ كيبثت ثل

 ثبـ اِٖؿلا، ًٚجل٦ تجل٪ن، تبك٪ؾ٩ ثبماك )ٚبٟٞـ ْب52٣ٞ ٚنا٪ب٨ ا٠ٔ، ًت١ٜ ٣َ ث١ؿ ٤ب ُبؽْ ٠ ٚنا٪ب ام ٚتُِٕ رـ٩ٖ٠

 ُو٥لت  ٠ ٠ر٣٥ )آبٖت، (8) رـ٠ٔ ثلاًبى پق٪ل٨ كيبثت ٤ب٨ ُبؽْ ا٠ٔ، كؿ٪م ٠ ٠   ( تجل٪ن نلٍ ٩ْٗ، ائٕ

 ام اٚت٫وبم٨  كيبثت٩، ٚن٪ت ٤ل ثل ٚؤحل ؾ١إٚ ث٣ ١ُٞـْبٜ پلًَ ٣َ ث١ؿ ٠   ( يب٩ٞ١ٞ ٫ًب٩ً ٤ب٨ م٪لًبؽت ر٥ب٩ٞ،

ٔ  ثلٚجٟوب٨  تجل٪ن ٟٚط٧ً ٠ ٥ُل ٚغ١ك ١٤٪ت پق٪ل٨ كيبثت ك٨٠ پ٫َ ١ٚاٞؽ تل٪ٝ ٥ٚٙ ة( اٞـ  ؿاؿ٢ 3 تب 8    (8) روـ٠

 اكتًب٨ كا٤جلؿ٤ب٨ تل٪ٝ ٥ٚٙ ؿ(  8 رـ٠ٔ ثلٚجٟب٨ تجل٪ن ٟٚط٧ً ٠ ٥ُل ١٤٪ت٩ ثلٞـًبم٨ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ تل٪ٝ ٟٚبًت د(

ٔ  ثلٚجٟوب٨  تجل٪ون  ٟٚطًو٧  ٠ ٥ُل ٚغ١ك ١٤٪ت پق٪ل٨ كيبثت َ   (8) روـ٠ ٝ  ٪بؿُوـ٢  ٤وب٨  ٞبٚو٣  پلًو ٜ  ثو٫  ٠ ٚوـ٪لا

 ُـ  تغ٫ٕٗ ًپي ٠ ت١م٪ؽ تجل٪ن ٥ُل ؿك ؿٖه٩ ك٠ٍ ث٣ ٞهل 52 تؿـاؿ ث٣ ٚتؾٔٔبٜ
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 پظٍّؾ هٌغقٔ هؼشفٖ

 ؿك ؿاكؿ  ٚتؿوـؿ٨  ٚوق٤ج٩  ٠ ثبًوتب٩ٞ  توبك٪ؾ٩،  ثٟب٤ب٨ ٠ اًت ١َِك ٥ٚٙ نل٩ٟٓ٤ ٥ُل َُ ام ٪٩ُ تجل٪ن، ٥ُل

ٜ  ٩ٗٚ آحبك ن٥لًت ؿك نل٩ٟٓ٤ ٠ تبك٪ؾ٩ اكمٍ ثب ُٚبٜ 8122 ٥ُل ا٪ٝ ٜ  اًوتب  اًوت   ُوـ٢  حجوت  ُولي٩   آفكثب٪زوب

 ( 02 85123 ٚجبك٩َ، ٠ ت١ًا٪٩  22 85213 ْٗناك٨، يلثب٩ٞ ٠ ؿ٫ٖل ماؿ٦ )ع٫ٌٝ

 حجوت  ٪١ٌٞو١ُ  نل٤ٟٓو٩  ٫ٚلاث ن٥لًت ؿك ر٥ب٩ٞ احل ٠ نل٩ٟٓ٤ ٫ٚلاث ٪ٍ ٚخبث٧ ث٣ تجل٪ن تبك٪ؾ٩ ثبماك ٚز١ٛؾ٧

 ارتٛوبؾ٩،  نل٤ٟٓو٩،  ٚوق٤ج٩،  ٤وب٨  م٣ٟ٫ٚ ؿك پق٪ل٨ كيبثت ٠ ١٤٪ت٩ ٥ٚٙ ٤ب٨ ٚز١ٛؾ٣ ٠ ؾٟبٓل ٤ٛض٫ٟٝ اًت  ُـ٢

 ٚطولط  ٥ُل ا٪ٝ ٤ب٨ غلن٫ت مٚل٦ ؿك ٣َ ؿاكٞـ ٠ر١ؿ تجل٪ن ٥ُل ؿك ث٫ٌبك٨ ٤ٟل٨ ٠ قج٫ؿ٩ ايتٔبؿ٨، َبٖجـ٨، نضب٪٩

 ثلؽ١كؿاكٞـ  ر٥ب٩ٞ ٥ُلت٩ ٠ ؾُٛٗلؿ ام ٫ٞن نلا٥ُل٨ ٤ب٨ ٫ًٚبى ؿك ٤ب غلن٫ت ا٪ٝ ام ثؿض٩ ١ُٞـ  ٩ٚ

ٙ  ٚلاَون،  ا٪ٝ ام ٣َ ؿاكٞـ اٚل٠م٨ ٤ب٨ اكمٍ ٠ تبك٪ؾ٩ ١٤٪ت ثب ٚلاَن٨ ر٥بٜ، ٚؿتجل ٠ ؽ١ة ٥ُل٤ب٨ ث٫ِتل  ٤و

 ثو٣  ٟٚـ٨ ث٥ل٢ ا٪ٝ ١ُٞـ  ٩ٚ ٟٚـ ث٥ل٢ ْلؿُٓل( ٚخبث٧ )ث٣ ؿ٪ٓل ١َِك٤ب٨ عت٩ ٪ب ١َِك آٜ ٚلؿ٘ ٤ٙ ٠ ٥ُل آٜ ًبَٟبٜ

 ـ ٚو٩  آٞزوب  نل٩ٟٓ٤ اؾتجبك ٠ ايتٔبؿ٨ ك٠ٞى ٘  ُو١ٗق٩،  ٞوبٚط١ٗة،  ؿًتلًو٩  ( 51 85013 )ًوؿ٫ـ٫ٞب،  اٞزبٚو  ٠ امؿعوب

ٜ  ٠ ٚؿوبثل  ثؿض٩ ؿك ًجن نضب٨ َٛج١ؿ ١٤ا، ٠ ١ٓت٩ ٤ب٨ آ١ٖؿ٩ْ َ  ٤وب٨  ؽ٫بثوب ٜ  كؾب٪وت  ُو٥ل،  ٚلَون٨  ثؾو  ُٞولؿ

 ام ُو٥ل٤ب،  ٚلَون٨  ٠ توبك٪ؾ٩  ٤ب٨ ثبنت ٠ ٚؿبثل ٞه١فٞبپق٪ل٨ ٠ ٟٚبًت ٤ب٨ پبك٫َّٟ َٛج١ؿ ؿًتل٩ً، ٚلاتت ٣ًٌٗٗ

ٜ  اًوتهبؿ٢   ُو١ؿ  ٚو٩  ٚغٌو١ة  تجل٪ون  ُو٥ل  ٥ٚٙ ُِٚلات  ؿك ٚزوبم٨  ٤وب٨  م٪لًوبؽت  ٠ اثناك٤وب  ام ؿكًوت  ُٞولؿ

 ٤و١٪ت٩  پق٪ل٨ كيبثت ٤ب٨ ضؿم ؿ٪ٓل ام تجل٪ن، ٥ُل ٚغ١ٔلات ٠ ثٟب٤ب نضب٤ب، ثلٞـًبم٨ ٠ تج٫ٗكبت ٠ ًبم٨ آْب٩٤

 ُو٥ل  يـ٪٩ٛ ثبنت ؿك ٥٫ٚٛبٌٞلا٤ب ٠ ايبٚت٩ ٚلاَن ؽـٚبت٩ ٠ كنب٩٤ ٚغ٫ط٩، َٙ ٫َه٫ت ١ُؿ  ٩ٚ ٚغ١ٌة تجل٪ن ٥ُل

 ( 20 85213 ْٗناك٨، يلثب٩ٞ ٠ ؿ٫ٖل ماؿ٦ )ع٫ٌٝ ك٠ًت پ٫َ ٌٚبئٕ ؿ٪ٓل ام آ٥ٞب، ُٞلؿٜ تز٫٥ن ٠ ١ًٞبم٨ ٠

ٜ  ٓوٟؿت٩  ؿكٞت٫ز٧ تجل٪ن ٥ُل ١٤ا٨ آ١ٖؿ٩ْ تِـ٪ـ اًت  ١َِك ٟٓؿت٩ ٥ُل ؿ٫ٚ٠ٝ ت٥لاٜ، ٥ُل ام پي تجل٪ن  ُوـ

 يلثوب٩ٞ  ٠ ؿ٫ٖول  ماؿ٦ ع٫ٌٝ) اًت ١َِك ٥ُل تل٪ٝ آ١ٖؿ٢ ت٥لاٜ، ام پي ٣َ ٥ُل ا٪ٝ ٥ٚبرلپق٪ل٨ ٠ رٛؿ٫ت اننا٪َ ٠

 ثبًوتب٩ٞ  ٠ توبك٪ؾ٩  ثبنت ١ُؿ  ٩ٚ ٚغ١ٌة تجل٪ن ٥ُل ْلؿُٓل٨ ت١ًؿ٧ ثلا٨ رـ٨ ت٥ـ٪ـ٨ (،21 85213 ْٗناك٨،

ٜ  ثبماكصو٧  تؾل٪ت تجل٪ن، تبك٪ؾ٩ ثبنت ؿك اًت  ٥ُل ٪ٍ ١٤٪ت َٟٟـ٦ ث٫بٜ  اعوـاث  ٠ ثبق٫ِٛو٣  ؿكة ٠ ًٛبكًوبما

ٝ  اًوت   تبك٪ؾ٩ ثٟب٤ب٨ ث٣ ت١ر٩٥ ث٩ ٤ب٨ ٣ٞ١ٛٞ ام ُب٢ ؾ٩ٗ اكِ ٚزب٠كت ؿك ٩ٗٔٚ  ٤وب٨  م٪لًوبؽت  ٞجو١ؿ  ٤ٛضٟو٫

 -ا٤ول  اكتجوبق٩  روبؿ٦  )ٚبٟٞـ ق٫لاًتبٞـاكؿ ٠ ق٫لا٪ٛٝ ٤ب٨ كا٢ ٠ر١ؿ ٠ ُلي٩ آفكثب٪زبٜ ٟٚط٧ً ؿك ٚط١ٗة ٩ًٗٞ٠ عٕٛ

 )٤ٛبٜ(  آ٪ـ ٩ٚ ُٛبك ث٣ تجل٪ن پب٪ـاك ْلؿُٓل٨ ت١ًؿ٧ ٥ٚٙ ت٥ـ٪ـات ام تجل٪ن( -٫ٚب٣ٞ ٠ تجل٪ن

 

 تجشٗض تبسٗخٖ پ٘ـٌ٘ٔ

ٜ  ثلؽو٩  َو٣  آٞزب تب اًت  ُـ٢ ٚطلط ١ْٞب٩ٞ١ْ ٞػلات تجل٪ن يـٚت ؿكثبك٦ َ  پو٤٠ِوٓلا ٜ  ام كا آٜ پ٫وـا٪  مٚوب

 ثو٣  كا ُو٥ل  ْوقاك٨  ٞب٘ ٠ ؿاٌٞت٣ ٚلتجط ٥ًٟـ آتِهِب٩ٞ ٤ب٨ ٢١َ ثب كا تجل٪ن ت٧٫ٌٛ ٠ر٣ ١ٟ٫ٚ8ك٩ًُ اٞـ  ؿاٌٞت٣ ٚبؿ٤ب

 ثٟوب٨  ٘(،8512و/052) ٞن٤و٧ا١ًٖٗة  ؿك ٌٚوت١ن٩  عٛوـال  اًوت   ؿاؿ٢ ٌٞجت اُُب٩ٞ ُب٪ـ ٠ ًبًب٩ٞ ؿ٠ك٦ ام پ٫َ

                                                 
1 Vladimir Minorsky 



 

 828/   گشا ٌِ٘صه ٕا ٍ هٌغقِ ٕؿْش ٕشٗپز سقبثت ّٕب ت٘قبثل ٍٕاکبٍ

 

 ـ َو٣  ؿاؿ٢ ٌٞوجت  اٖل٫ُـ، ٤بك٠ٜ ٤ٌٛل ؽبت١ٜ، مث٫ـ٢ ث٣ كا ٘(028و/803) تجل٪ن  ـ آٜ ام ٞبُو٩  ُوب٪  ام پوي  َو٣  ثبُو

ٝ  اًوت   كًو٫ـ٢  مث٫وـ٢  ث٣ آفكثب٪زبٜ ام ثؾَ ا٪ٝ ا١ٚ٪بٜ، اٚلاٌ ٚٔبؿك٦ َ  توب  تجل٪ون  َو٣  اًوت  آُوُبك  ٖو٫ُ  ام پو٫

ٜ  ٚغٛو١ؿ  ًٗطبٜ پٌلٍ، ٠ اثبيبؽبٜ ؾ٥ـ ؿك ا٪ٗؾبٞبٜ پب٪تؾت٩ ث٣ ُـٜ ثلْن٪ـ٢ ٜ  قوبما  ام ٪ُو٩  ٘(،8223و/621) ؽوب

ٝ  ٠ ا٨ ٟٚطًو٣  ُلا٪ط م٪لا اًت  كنت٣ ٩ٚ ُٛبك ث٣ آفكثب٪زبٜ ثنكِ صٟـاٜ ٣ٞ ٥ُل٤ب٨ ٕ  ثولا٨  اٖٛٗٗو٩  ثو٫  ثو٣  آٜ  تجوـ٪

 ثو٣  تجل٪ون  ٤وب٨  ٠٪و٩ْ ام ٪٩ُ آٜ، ٠٪لاٞٓل٨ ُـت ٠ ٖلم٢ م٫ٚٝ ٠ي١ؼ َخلت ث١ؿ  ِٞـ٢ ٫٥ٚب مٚبٜ آٜ تب ثنكِ ٥ُل٨

َ  اًت َلؿ٢ آقبم ١ٞ ام كا مٞـ٩ْ ؿ٪ٓل ثبك تجل٪ن ٫٥ٚت، ٤ب٨ ٖلم٢ م٫ٚٝ ام ٤ل٪ٍ ام پي اٚب ك٠ؿ  ٩ٚ ُٛبك  ٠ )ٓوهبٟٚ

 ( 51 85123 ٤ُٛبكاٜ،

 ثبمكْوب٩ٞ  ٫ًبًو٩  ٤ب٨ َب١ٜٞ تل٪ٝ ٥ٚٙ ام ٪٩ُ ث٣ ٠ ك٫ًـ ؽ١ؿ ك٠ٞى ٠ ١ُُنب٪٩ ا٠د ث٣ تجل٪ن ؽبٜ، قبماٜ ؾ٥ـ ؿك

ٝ  ؿك ٣َ ُـ تجـ٪ٕ ك٠مْبك آٜ ٔ  عٛٗو٧  ام پوي  تغو١لات  كاثطو٣  ا٪و ٜ  ثو٣  ٚكو١  ثوب  اًوت   ؿاُوت٣  نلا٠اٞو٩  توأح٫ل  ا٪ولا

 ًو٫ب٢،  ؿك٪وب٨  اقولال  ؿك ٚوـ٫ٞت  كُـ ا٪ٗؾبٞبٜ، پب٪تؾت٩ ث٣ تجل٪ن اٞتؾبة ٠ ٤لا١َؽبٜ مٚبٜ ؿك ٚلاق٣ ٪بنتٝ ٚلَن٪ت

 ٪بنت  ا٫ٛ٤ت ث١ؿ، قلة ث٣ ُلو كا٢ ًل ثل ٣َ تجل٪ن آٜ، تٟبًت ٠ قلة ٠ ُلو ٫ٚبٜ ثبمكْب٩ٞ اكتجب 

ٕ  ثو٣  آٞزوب  ام ٠ مٞزبٜ ث٣ ك٨ ام ؿ٠ك٢ ا٪ٝ ام پ٫َ تب ٣َ اثل٪ِٙ ربؿ٦ ٚؿل٠ل ثبمكْب٩ٞ كا٢  يهًوبم  ًوپي  ٠ اكؿث٫و

 ـ ؾخٛوب٩ٞ  اٚپلاتو١ك٨  يٗٛل٠ ث٣ ؽ٨١ ٠ ٚلٞـ ام ؾج١ك ثب ٠ ُـ ٠ٕٓ تجل٪ن ث٣ ا٠ربٜ ٠ ٫ٚب٣ٞ كا٢ ام كنت، ٩ٚ  ام ٠ كًو٫

ٜ  تل٪ٝ ٥ٚٙ ام ٪٩ُ ث٣ تجل٪ن تلت٫ت ا٪ٝ ث٣ ُـ  ٠ٕٓ ؾخٛب٩ٞ ث٣ اًتبٞج١ٔ  ثبمكْوب٩ٞ  ُوب٤لا٢  ًول  ثول  ٠ايوؽ  ٤وب٨  َوب١ٞ

 آٜ ر١ٟث٩ ُبؽ٧ ٠ ُـ ٩ٚ ٠ٕٓ اك٠پب ٠ ؾخٛب٩ٞ ث٣ قلة ُٛبٔ ٠ قلة ام ٠ ص٫ٝ ث٣ ُلو ام ٣َ ُـ تجـ٪ٕ پلا٫ٛ٤ت٩

ٍ  اثل٪ِوٙ،  روبؿ٦  ؿك ٪بنتو٣  ك٠ٞى ؿاؿ٠ًتـ ًب٪٧ ؿك ك٫ًـ  ٩ٚ ك٠مْبك، آٜ اًلا٩ٚ ع١ُٚت ٚلَن ثكـاؿ، ث٣ ٫ٞن  ٌْوتل

٘  6222 ٞبٓلؽٌول٠  ًوهلٞب٧ٚ  اًوتٟبؿ  ث٣ پٟزٙ ًـ٦ ؿك ٣َ ٥ُل، ثبك٠ ق١ٔ ٣َ ك٫ًـ عـ٨ ث٣ ٥ُل  ؿ٠ك٦ ؿك ثو١ؿ،  ْوب

ٝ  ُوـ   پ٥ٟوب  ْون  ؿ٢ ثوب  نلًّٟ( )ص٥بك٫ٞ٠ٙ ْب٘ 31222 ك٠ا٪ت٩ ث٣ ٠ 23222 ؽبٜ قبماٜ ع١ُٚت  ـ ثو٩  ثوبك٠  ا٪و  تلؿ٪و

ٕ  عـ ؿك ٠ايؽ ٌْتلؿ٦ ٤ب٨ ث١ًتبٜ ٠ ٤ب ثبـ ٠ قبماٜ ُٟت ٠ ك٫ُـ٨ كثؽ تجل٪ن، ٥ُل پ٫لا٩ٞ١ٚ ٤ب٨ ٚز١ٛؾ٣ ٝ  نبٓو  ا٪و

 اًت  ْلنت٣ ؿكثل٩ٚ كا تجل٪ن ٥ُلٚلَن٨ ٠ ٚز١ٛؾ٣ ؿ٠

 ْن٪ـٞوـ   ٚو٩  ايبٚوت  ُو٥ل  ا٪ٝ ؿك يبربك ٧ًٌٗٗ ٫ٖ٠ؿ٥ـاٜ ٠ ث١ؿ ٣ًٌٗٗ ا٪ٝ ٥ـ٫ِٞٝؿ٫ٖ٠ ،يبربك٪بٜ ٦ؿ٠ك ؿك تجل٪ن

 ثو٣  ٞنؿ٪ُو٩  ؿ٫ٖٕ ث٣ ؿ٪ٓل ٨١ً ام ٠ آٜ ؿك يبربك٨ ٫ٖ٠ؿ٥ـ ايبٚت ؿ٫ٖٕ ث٣ ١ً ٪ٍ ام ُب٢ نتغؿ٩ٗ ؿ٠ك٦ ام تجل٪ن ٥ُل

ٔ  ٠ ُوٛب٩ٖ  ٤ٌٛوب٪٧  ١َِك٤ب٨ ٠ ا٪لاٜ ٫ٚبٜ ايتٔبؿ٨ ٠ نل٩ٟٓ٤ ٚجبؿلات َب١ٜٞ ث٣ ؾخٛب٩ٞ، ٠ ْلرٌتبٜ يهًبم،  ُوٛب

 ام ْقُوت٣  ٠ ٪بنوت  ٞػوب٩ٚ  ٠ ٫ًبًو٩  ا٫ٛ٤وت  تجل٪ون  ك٠ى، ٠ ا٪لاٜ ٤ب٨ رّٟ ٠ي١ؼ ثب آٜ ام ْقُت٣ ُـ  ثـٔ قلث٩

 يولاك  ت١رو٣  ٚلَون  ؿك ؾخٛوب٩ٞ  ٠ نلاٌٞو٣  ك٣٫ً٠، اٌٞٓٗتبٜ، ٪ؿ٩ٟ ؿ٠ك٢ آٜ ؽبكر٩ ٤ب٨ يـكت ٨١ً ام ا٪لاٜ، ؿ٠ٖت

 ٨٠ َولؿ   آقوبم  قلثو٩  ُو٦١٫  ث٣ كا ا٪لاٜ اكتَ ًبٚبٞـ٩٤ ثلٞب٧ٚ تجل٪ن، ؿك اًتًلاك ثب ٫ٚلما ؾجبى مٚبٜ ا٪ٝ ام ْلنت 

ٝ  ٣َ اٞـاؽت كا٢ كا ك٪ن٨ ت١ح َبكؽب٧ٞ ٠ ؽب٣ٞ رج٣ ٝ  ًٚـٚو٧  ا٪و  ـ ٓوٟب٪ؽ  پوبْلنت  ٠ يهًوبم  ثوب  ث٫ِوتل  اكتجوب   ٠ رـ٪و

 ام پوي  َِو١ك  ُو٥ل  تل٪ٝ ٥ٚٙ ٚخبث٧ ث٣ يبربك٪٣ پب٪بٜ تب مٚبٜ ا٪ٝ ام تجل٪ن ٥ُل تلت٫ت ثـ٪ٝ ُـ  اًتبٞج١ٔ ٠ ْلرٌتبٜ

 ـ ٚطلط ت٥لاٜ ٜ  ؿك ٠ يبربك٪و٣  ع١ُٚوت  ؿ٠٘ ٫ٞٛو٧  ؿك ٠ ُو  ؿك پ٫ِول٠  ُو٥ل٨  ٚخبثو٧  ثو٣  ِٚول٠ق٫ت  اًٞولاة  رل٪وب

 ( 56-53 85063 ٤ُٛبكاٜ، ٠ ٓهبَٟٚ) ٪بنت ثٟٗـ ٞب٩ٚ ؽ١ا٩٤ آماؿ٨

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86


 

 8521( مٌٚتبٜ 53(، ًبٔ ٥ٞٙ، ُٛبك٢ ص٥بك٘، )پ٫بپ٩ ك٪ن٨ نضب٪٩ )ركلان٫ب پو٩ِ٤٠ ثلٞب٣ٚ -/ نٟٔٗب٣ٚ ؾ٩ٛٗ  822

 

 پظٍّؾ ّبٕ ٗبفتِ تحل٘ل ٍ تدضِٗ

 ام ١ْٞوب٩ٞ١ْ  ت٥ـ٪وـات  ٠ ٤وب  نلٓت ٤ب، ضؿم ، ٤ب ي١ت ثب ا٪لاٜ ثنكِ ٥ُل٤ب٨ ام ٪٩ُ ٚخبث٧ ث٣ تجل٪ن ٥ُل ت١ًؿ٧

َ  ٤وب٨  ثبكْقاك٨ ٠ ٥ُل٨ ٌْتلٍ ُتبة اًت  ث١ؿ٢ ٤ٛلا٢ ْلا م٣ٟ٫ٚ ٠ ١٤٪ت٩ پق٪ل٨ كيبثت ت١ًؿ٧ ٞٓب٢  ـ ام ثو٫  عو

 ُوـ٢  َبٖجـ٨ ٠ نضب٪٩ ارتٛبؾ٩، ٚغ٫ط٩، م٪ٌت ٚؾتٗم اثؿبؿ ؿك ٌٚبئ٩ٗ ثل٠م ١ٚرت رٛؿ٫ت٩ ٠ ًبؽتٛب٩ٞ ٟٓؿت٩،

 اًت  َلؿ٢ تضؿ٫م كا تجل٪ن ٥ُل ١٤٪ت٩ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ ٠

 ـ تجل٪ن، ربٚؽ ٌٚزـ )ؼ(، ؾ٩ٗ ثٝ ؾ١ٜ ثًؿ٧ )ؼ(، عٛن٢ اٚبٚناؿ٢ ام3 اٞـ ؾجبكت تجل٪ن ٥ُل ٚق٤ج٩ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ �  ٌٚوز

 ثًؿو٧  َٛوبٔ،  ؿ٠ ًٚجول٦  اِٖوؿلا،  ًٚجول٦  ٤وب٨  آكاٚٓوب٢  ْو١م٩ٖ،  ا٠س ٌٚزـ ُبْلؿ، ٠ اًتبؿ ٌٚزـ َج١ؿ، ٌٚزـ ًٚجل٢،

 ٠اؿ٨ تجل٪ون(،  توبك٪ؾ٩  ثوبماك  ؿك )٠ايوؽ  اَجل٪و٣  ٠ ٓوبؿي٣٫  ؾ٫ٛٗو٧  ٚـكًو٧  ًٚـى، ٚل٪ٙ اكا٧ٟٚ ٫ٌَٗب٨ الاٚل، ٓبعت

 عوبد  ٤وب٨  ت٫ٛضو٣  ٚػهل٪٣، ٤ب٨ ت٫ٛض٣ ؿك ٠٪و٢ )ث٣ ٚق٤ج٩ اٚبَٝ ؿك ٤ب رِٝ ٠ ؾناؿاك٨ ًٟٝ ثلْناك٨ تجل٪ن، كعٛت

 ٠   (  ا٫ٚل ًلا٨ ٠ ت٫ٛض٣ ١ً٘، ٠ ؿ٠٘ ا٠ٔ، َبغٙ ٫ُؼ

٘  ؿك ٠٪و٢ ٤ب٨ ؾناؿاك٨ آفك٨، ٩ً٫ً١ٚ ٚغ٩ٗ، ١ْ٪َ ٤ٛض١ٜ نل٩ٟٓ٤ ٠ ارتٛبؾ٩ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ �  ؿك ٓوهل  ٠ ٚغول

 ؾلاٚو٣  )ك٢(، قجبقجوب٪٩  )ؾلا٣ٚ تجل٪ن٨ ؾلا٧ٚ ٣ً ٠٪و٢ ث٣ اًلا٩ٚ ؾ١ٗ٘ ٚتهُلاٜ ٠ر١ؿ تجل٪ن، ٚغلات ٠ تبك٪ؾ٩ ثبماك

ٝ  ٠٪و٢ )ث٣ آفك٨ ٠ نبك٩ً مثبٜ اؿثب٨ ٠ ُؿلا ك٢((،) رؿهل٨ ؾلا٣ٚ ك٢(،) ا٩ٟ٫ٚ ٜ  ٓوبئت،  ُو٥ل٪بك،  ٚغٛـعٌو٫  يطولا

 ٤وب٨  ٫ُل٪٩ٟ تجل٪ن، َهَ ٠ صل٘ تجل٪ن، نلٍ يج٫ٕ ام ٚغ١ٔلات٩ ٤ٛض١ٜ ٤ٟل٨ ٠ نل٩ٟٓ٤ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ ٠ ٠   ( تجل٪ن٨

   ٠    تجل٪ن٨( ١َنت٣ ٠٪و٢ )ث٣ ُبؽْ ققا٤ب٨ ١ً٫ٖاٜ(، پ٫ٟل ٠٪و٢ )ث٣ ٖج٩ٟ ٚغ١ٔلات ١ٞيب(، يلاث٣٫، ثبي١ٗا، ٠٪و٢ )ث٣ تجل٪ن

 ٤وب٨  ؿ٠ك٢ ام ٚبٞوـ٢  روب٨  ثو٣  ٚتؿـؿ تبك٪ؾ٩ ٤ب٨ ؽب٣ٞ ام3 اٞـ ؾجبكت تجل٪ن ٥ُل ثب١٤٪ت َبٖجـ٨ نضب٪٩ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ �

 ؾٗو٩  ع٫وـكماؿ٢،  ِٚل٠ق٣، اؾتٔب٩ٚ، پل٠٪ٝ ْل٩ً٠، ا٫ٚلٞػب٘ ٓـي٫ب٩ٞ، ماؿ٢، ا٨ ْٟز٣ ث٥ٟب٘، )يـ٩َ، پ٨١ٗ٥ ٠ يبربك

 آفكثب٪زوبٜ،  ١ٚم٦ ُب٢، ؾ٩ٗ اكِ َج١ؿ، ٌٚزـ ٠٪و٢ ث٣ تبك٪ؾ٩ ٌٚبرـ ٥ُلؿاك٨، ؾٛبكت ٠   (، ٥ُل٪بك َٛپب٩ٞ، ١٫ٌٚ،

٘  َبكؽبٞو٧  كُو٫ـ٨،  كثوؽ  ام ٚبٞوـ٢  رب٨ ث٣ آحبك  ثولد  تجل٪ون(،  اًولا٩ٚ  ٤ٟول  ؿاِٞوٓب٢  )پولؿ٪ي  ؽٌول٨٠  ًوبم٨  صول

   ٠    ٥ُل ؿك تبك٪ؾ٩ َبك٠اٌٞلا٤ب٨ يبك٨(، ٠ ٩ًٟٓ صب٨، )آر٩ ك٠ؿ ٥ٚلاٜ ك٨٠ تبك٪ؾ٩ ٤ب٨ پٕ پ١ُبٜ، ؽٗؿت

 ـ ٚط١ٗة، ٟٚبغل ؽ١ٍ، ١٤٠ا٨ آة ام ثلؽ١كؿاك٨ ٤ٛض١ٜ ٚغ٫ط٩ م٪ٌت ٠ قج٫ؿ٩ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ �  توبك٪ؾ٩  ٤وب٨  ثوب

 ْولا  قج٫ؿوت  ٥ُل٨ ٤ب٨ ثبنت ٠ر١ؿ ك٠ؿ، ٥ٚلاٜ آثبؿ(، نتظ ثبقلاكثبق٩، آثبؿ، ٓبعت پ١ُبٜ، ؽٗؿت ُٛبٔ، ثبـ ٩ْٗ، )ائٕ

 ٢١َ(  ك٨٠ ت١ًؿ٣ عبٔ ؿك ٫ْب٩٤ پ١َُ ٠ نب٘ ًلػ ؽبٌ )ثب ؾ٫ٟب٩ٖ ٢١َ كُت٣ ثبـ، ١َص٣ ٞب٘ ث٣

 اًت  تجل٪ن ٤ب٨  ٫ُل٪٩ٟ ٠ صل٘ ٠ نلٍ ٓبؿكات ٠ ت٫ٖ١ـ ُبٕٚ ايتٔبؿ٨ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ �

 ُوب٢  ؾ٩ٗ اكِ ك٠ؿ، ٩ٚ ُٛبك ث٣ اًلا٩ٚ ٚؿٛبك٨ ُب٤ُبك٤ب٨ ٦مٚل ؿك ٍُ ث٩ ٣َ تجل٪ن ثنكِ ٠ ٥َٝ اث٧٫ٟ ام ٪٩ُ

ٍ  ثول  اٚل٠م ث٣ تب ا٪ٗؾب٩ٞ ٦ؿ٠ك ام ٫ًبعبٜ ٠ ١ٚكؽبٜ ،اكِ ثٟب٨ تبك٪ؼ ثبك٦ؿك اًت  ُب٢ ؾ٩ٗ ٌٚزـ ٪ب  ـ ٪و  َو٣  ٞػلٞو

ِ  ؿ٫ٖٕ ث٣ ٩ٖ٠ َلؿ٢، ُل٠ؼ 086 ًبٔ ؿك ا٪ٗؾب٩ٞ، اث١ًؿ٫ـ ًٗطبٜ ٠م٪ل ر٫لا٩ٞ، ُب٢ ؾ٩ٗ اٖـ٪ٝ تبد كا آٜ ًبؽت  ٚول

 ت١ٓو٫م  ام صٟبُٞو٣  كًبٞـٞـ  اتٛب٘ ث٣ 021 ًبٔ ؿك كا آٜ ًبؽتٛبٜ ٨٠ ثبمٚبٞـْبٜ ا٪٣ُٟ تب اًت ٚبٞـ٢ ٞبتٛب٘ ثٟب ثب٩ٞ

 ٠ ٩ًٟٓ ٦اماك ،َب٩ُ ث٣ ٚن٪ٝ آثبؿا٩ٞ مٚبٜ ؿك ُب٢ ؾ٩ٗ ٌٚزـ آ٪ـ ٩ٚثل ت١اك٪ؼ ٠ ٤ب ًهلٞب٣ٚ ث٫ِتل ؿك ثنكِ ثٟب٨ ا٪ٝ

 اًت  ث١ؿ٢ ْضجل٨ ٠ َت٫ج٣ ٠ ٚلٚل ٤ب٨ ًت١ٜ



 

 825/   گشا ٌِ٘صه ٕا ٍ هٌغقِ ٕؿْش ٕشٗپز سقبثت ّٕب ت٘قبثل ٍٕاکبٍ

 

 3062 ٠ ٌٚوبعت  ٤ُتوبك  20 )ثب ٫ب٣ٞؽب٠كٚ ٠ ٪لاٜا ٪جب٨م ٠ ٪ؾ٩تبك ثنكِ ٨ثبماك٤ب ام ٪٩ُ ٪ن،تجل ثبماك ٧ٚز١ٛؾ

 ٠ ٤وب  ؿالاٜ َبك٠اٌٞولا٤ب،  ،٤وب  ٫ٛضو٣ ت ام ث٫ٌبك٨ ٤ب، ٚكبم٢ ٪َآكا ٠ ٨ٚؿٛبك ًجٍ  ك٠ؿ ٩ٚ ُٛبك ٣ث (٤ب كاًت٣ ق١ٔ ٚتل

 ـ ْلنتو٣  يلاك ٩ثبمكْبٞ ٤ب٨ ًلا َٟبك ؿك ٣َ ٌٚزـ ٠ ٚـك٣ً ٫بك٨ثٌ تؿـاؿ ٠ر١ؿ ٠ علل ٠ ِٚبقٕ ا١ٞاؼ ٤ب، كاًت٣  ،اٞو

 يوـٚت  امٖغوبظ  اًوت   ًبؽت٣ ٚجـٔ ٩ُلي ٠ ٩اًلاٚ ٨تزبك ٥ٚٙ ٚلَن ٪ٍ ام ٩ؾبٖ ٨ا ٣ٞ١ٛٞ ث٣ كا ٪ؾ٩تبك ثبماك ٪ٝا

 ـ ٩ٚو  ُوٛبك  ٣ثو  اًولا٘  ام پوي  ٦ؿ٠ك ؿك ٪لاٜا ٨ثبماك٤ب تل٪ٝ ٪٩ٛيـ ام ٪٩ُ ٪ن،تجل ثبماك ٫نٞ  ٠ ٤وب  ٫جو٣ َت ثلاًوبى   آ٪و

 ثوبماك  ٩ٚت١اٖ اؿ٠اك ٩ق ،اًت ؿاُت٣ يلاك اك٠پب ٠ ؿ٠ك ٫ب٨آً ثنكِ ٤٨ب َبك٠اٜ ٫لٌٚ ؿك ٣َ ٪نتجل ،٪ؾ٩تبك ٤٨ب ١ُٞت٣

 ،٫ِوبث١ك ٞ ٫ول٠م٦ ن ،٫لَِٛ ثبنت ٤٨ب ُبٔ ،٪بٚبلا ٫ٛبًٜ ٤ٟـ٠ًتبٜ، ٫ٛت٩ي ٤٨ب ًّٟ ٨،ٚبٖن ٪٧اؿ٠ ٧ٚؿبٚٗ ٠ ًتـ ٠ ؿاؿ

ٙ اثل ،٫لامُ ٠ َبُبٜ ؾطل ٠ ْلاة ٜ  ٧اًوٗغ  ،٫لاْٜو  ٪ِو ٘  ٠ ْلرٌوتب  اًوت   ثو١ؿ٢  ٩ثبمكْوبٞ  ٨َبلا٤وب  ٪لًوب  ٠ ُوب

ٝ ا ٠ ُوـ٢  ٩ٚ ٚغ١ٌة ٪نتجل ٥ٚٙ ٓبؿكات ام ٫نٞ ٪٩ِٛاثل ٠ ٩ؾبٖ ٤٨ب نلٍ ٠ ٚلق١ة ٠ ْلاٞج٥ب ٤٨ب پبكص٣  ُو٥ل  ٪و

 اًت  ث١ؿ٢ ؿ٠ك ؽب٠ك ث٣ ٪٩اك٠پب ١َِ٨ك٤ب ارٟبى ٠ اك٠پب ث٣ ٫ٝص ٪٩ِٛاثل ٤٨ب پبكص٣ ٧ٚجبؿٖ ٚلَن

 ؿكثوبك٦  ثغوج  ٠ ثلكًو٩  ٣َ ؿاكؿ ٠ر١ؿ تجل٪ن ٟٚط٧ً ٠ ٥ُل ؿك ث٫ٌبك٨ ١٤٪ت٩ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ ٠ ْلؿُٓل٨ ٤ب٨ ربفث٣

 ؿك اًوت   ُوـ٢  ثلك٩ً ٠ ٚطبٖؿ٣ ٟٚط٣ً ا٪ٝ ؿك كيبثت٩ ٠ ١٤٪ت٩ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ (2) رـ٠ٔ ؿك ٫ٌٞت  پق٪ل اُٚبٜ آ٥ٞب تٛب٘

 ١ُؿ  ْقاُت٣ ٞٛب٪َ ث٣ ٤ب غلن٫ت ٠ ٤ب م٣ٟ٫ٚ ا٪ٝ ث٫ِتل اًت ث١ؿ٢ ا٪ٝ ثل ًؿ٩ رـ٠ٔ ا٪ٝ

 ًگبسًذُ( )هٌجغ: تجشٗض هٌغقٔ َّٗتٖ ّبٕ صهٌِ٘ ٍ َّٗت :2 -خذٍل
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 تجشٗض هٌغقٔ سقبثتٖ هضاٗبٕ صهٌِ٘

 تصبٍٗش

ؾ٩
بك٪
ت

 

 ثٌبّبٕ

 تبسٗخٖ
 تجشٗض َّٗتٖ ٍ خزاة ّبٕ هکبى

 ٤ب٨ ؽب٣ٞ

 تبك٪ؾ٩

 ١َص٣ َلاٞتل٨، ؽتب٪٩، ع٫ـكماؿ٢، ث١ٗكص٫بٜ، نبق٩ٛ، ا٫ٚل ا٫ٚلپل٠٪ن، ١٫ٌٚ، ؾ٩ٗ ؾ٨١ٗ،

 الاًلا٘، ح٧ً ا٠ق٩ٗ، ُلثت اؾتٔب٩ٚ، پل٠٪ٝ ٫ُٞـٔ، ٚزت٥ـ٨، ا٨، لا٣ٖ َٛپب٩ٞ، ٫ُِٚبٜ،

 ٠    مٚب٩ٞ ٥ُل٪بك، نتغ٩، ماؿ٢، ا٨ ْٟز٣ ٓـي٫ب٩ٞ، ث٥ٟب٘، ٩ٗٚ، اًٟبؿ ا٨، ًلؽ٣
 

 ٤ب٨ عٛب٘

 ٩ؾ٪تبك
 ٠    ١ٞث٥بك ٥ُل٪بك، ١ٞثل، ٞؾٌت، ًل٤ّٟ، ث٥بك، صلٞـاة، ؽبٜ، ؽبٜ، ٥ٚـ٨ ٞػبنت،

 

 ٠ ٌٚبرـ

 ٩ؾ٪تبك ثًبؼ

 ٌٚزـ ًٚجل٢، ٌٚزـ ن،٪تجل ربٚؽ ٌٚزـ )ؼ(، ٩ؾٗ ثٝ ؾ١ٜ ٧ثًؿ )ؼ(، عٛن٢ اٚبٚناؿ٢

 ؿأ ٌٚزـ پبؿُب٢، عٌٝ ٌٚزـ ١ْ،٩مٖ ا٠س ٌٚزـ ُبْلؿ، ٠ اًتبؿ ٌٚزـ َج١ؿ،

 ًٚـى، ٙ٪ٚل ٧اكاٟٚ ٨ٌب٫َٗ الاٚل، ٓبعت ثًؿ٧ ٩ًٟٓ، پٕ ٌٚزـ ًه٫ـ، ٌٚزـ مأ،

 ن،٪تجل كعٛت ٠٨اؿ (،ن٪تجل ٩ؾ٪تبك ثبماك ؿك )٠ايؽ ٣٪اَجل ٠ ٫٣ٓبؿي ٧٫ؾٗٛ ٧ٚـكً

  اِٖؿلا ًٚجل٦ َٛبٔ، ؿ٠ ًٚجل٦

 ٚـاكى

 تبك٪ؾ٩
 ا٫ُ١ٞل٠اٜ كُـ٪٣، ت١ع٫ـ، ؿاٌِٞلا، اَجل٪٣، ؿاكاٖه١ٟٜ، نلؿ٩ً٠، ٓهلؾ٩ٗ، عبد

 



 

 8521( مٌٚتبٜ 53(، ًبٔ ٥ٞٙ، ُٛبك٢ ص٥بك٘، )پ٫بپ٩ ك٪ن٨ نضب٪٩ )ركلان٫ب پو٩ِ٤٠ ثلٞب٣ٚ -/ نٟٔٗب٣ٚ ؾ٩ٛٗ  821

 

 ٤ب٨ پٕ

 ٩ؾ٪تبك

 ص٣ِٛ، پٟذ ؿؽتل، ؽـاآنل٪ٝ، ٫ٖلاٜ، ٫ٞ٠بك، ٩ًٟٓ، ك٠ؿ(، )تٗؼ صب٨ آر٩ يبك٨،

 ث٫لا٢١ُٞ ٫ٚب٣ٞ، صب٨ ٥ُل ٚلؿو، ؾجبى، ُب٢ ١ً٫ٖاٜ،

 

ؿ٩
قج٫

 

 ٤ب ك٠ؿؽب٣ٞ

 اكى، صب٨، آو ١ُك، آة ،(٨صب ٨)ي١ك ك٠ؿ ٥ٚلاٜ ،(٨صب ٩)آر ك٠ؿ تٗؾ٣

 ًلؿك٠ؿصب٨، صب٨، م١ٓٞٔ ك٠ؿ، ؿك٢ م١ٞمصب٨، صب٨، ؿ٪ند صب٨، ؽـاآنل٪ٝ

 ٫َٗجلصب٨، يط١كصب٨، صب٨، ينٖض٣ ٩ْٗ، نبضٕ صب٨، ٫ًٕ ٥ُلصب٨، صب٨، ١ٓن٩

  ٠    صب٨ ٠كميبٜ صب٨، ١ً٫ٖاٜ صب٨، ٚلؿ٠و صب٨، ٫ٚب٣ٞ ٫َبٜ، ٍٚٗ صب٨، ْل٩ٚ

 ٤ب ٤١ٌَتبٜ
 )ؿاق٩(، ًٗطبٜ يبنلاٜ، ٥ًٟـ، ؾ٩ٗ، ثٝ ؾ١ٜ ثنق١ٍ، ؿاـ، )ٚل٠( ١ٚك٠ ٠ ؿاـ ١ِ٫ٚ

 ٠    ك٩ٓٞ( ٤ب٨ )٢١َ آلاؿاقلاك

 

 ٤ب ثبـ
 ثبؿ،آ ٓبعت پ١ُبٜ، ؽٗؿت ُٛبٔ، ثبـ ،٩ْٗ ائٕ َلاٞتل، ثبـ ؽب٣ٞ ٓـك، ٠م٪ل،

 آثبؿ نتظ ،٩ثبقلاكثبق

 

 ٤ب٨ آثٓل٘

 ؿكٚب٩ٞ

 َٟـ٨، يٗؿ٣ ثبٜ، ٣ْٗ ١ٓن٫بٜ، ِْب٪َ، ١ً، ًبك٨ َل٪ٙ، َٟـ٠اٜ، ١ً٫ٖاٜ، ْل٣ْ،

 ٠    آثبؿ ثٌتبٜ ؿك٢، ٨١ْ عى، ال اكؿ٤بٔ، عٛب٘،

 

٩ٓ
ل٤ٟ
ن

 

 ققا٤ب،

 ٠ ٤ب ٫ُل٪٩ٟ

 ٤ب ؽ١كا٩َ

 ١ٚ، ثلِ ؿ٧ٖٛ ٚبًت، آٍ ؿ٠٪ٛبد، ١ٖث٫بًجن، ٨١َ١َ ١٤٪ذ، ؽ١كُت تجل٪ن٨، ١َنت٣

 ا١ًُ، ٞبٜ يلاث٣٫، ٫ُل٪٩ٟ نط٫ل، ٞبٜ نل٩ٓٞ، ١ْر٣ آٍ ا٠ٚبد، آٍ تل٢، ١ُكثب٨

 ٠    ١ً٫ٖاٜ پ٫ٟل ٚلاق٣، ثب١ًٗو ثٟبة، َجبة
 

ؾ٩
ٛب
رت
ا

 
 ٚلاًٙ، ًٟٝ،

 ٠    ٤ب آ٪٫ٝ

 ٤ب٨ ت٫ٛض٣ ٣،٪ٚػهل ٤ب٨ ت٫ٛض٣ ؿك و٢٪٠ ٣)ث ٩ٚق٤ج اٚبَٝ ؿك ٤ب رِٝ ٠ ٨ؾناؿاك ًٟٝ

 ٠   ( ل٫اٚ ٨ًلا ٠ ٛض٫٣ت ١ً٘، ٠ ؿ٠٘ ا٠ٔ، َبغٙ ؼ٫ُ عبد

 

٨
ٟل
٤

 

 ؿًت٩ ٟٓب٪ؽ

 ٠ ًٟت٩ قلاع٩ ٤ب، ثبنت٩ٟ ٠ ٤ب ك٠ؿ٠م٨ ًٟت٩، ٤ب٨ صبح ثبن٩، ٫ْٗٙ ثبن٩، يب٩ٖ

 ًٟت٩ ًبم ًجـثبن٩، ؿ٠م٨، ١ًمٜ ًهبٖٓل٨، ًبم٨، ًٞل٢ ثبن٩، پبكص٣ ٞٓبكْل٨،

 ٠    ًّٟ تلاٍ ٞٓبكْل٨، )ؾب٫ُى(،
 

 

٩ُ
كم
٠

 

 
 ؿك ت١ُاٞـ٠ ي٨١ م٧ٟ٫ٚ اٚب٘، ٪بؿْبك ٠كمُٓب٢ تلاَت١كًبم٨، ت٫ٙ ٚز١ٛؾ٧ ٠ ن١تجبٔ

 ٠    ٫ٚب٣ٞ ٥ُل

 

 

٨
ٔبؿ

ايت
 

 ٤ب ٩ٟ٪ل٫ُ ٠ صل٘ ٠ نلٍ ٓبؿكات ٠ ـ٫ت١ٖ 

 



 

 823/   گشا ٌِ٘صه ٕا ٍ هٌغقِ ٕؿْش ٕشٗپز سقبثت ّٕب ت٘قبثل ٍٕاکبٍ

 

 تجشٗض ؿْش پزٗشٕ سقبثت ثش هؤثش ػَاهل ٍ سقبثتٖ هضاٗبٕ ثشسػٖ

  8ؿاكؿ كا 323 كتجو٧  ر٥وب٩ٞ،  ثٟوـ٨  كتجو٣  ؿك ُو٥ل  پوق٪ل٨  كيبثوت  ؿك تجل٪ون  ُو٥ل  ٚٗوٕ،  ًبمٚبٜ ْناكٍ ثلاًبى

(Pengfei et al., 2017: 3-14 ) ٝ٠ضوؿ٫ت  ؿك تجل٪ون  ُو٥ل  ايتٔوبؿ٨  پوق٪ل٨  كيبثت كتج٧ ؿ٪ٓل٨ پو٤٠َ ؿك ٤ٛض٫ٟ 

 ثٟـ٨ كتج٣ ا٪ٝ ( 53 85263 ٤ُٛبكاٜ، ٠ نل )ٞػٙ اًت ُـ٢ ث٫بٜ ايتٔبؿ٨ پق٪ل٨ كيبثت ٤ب٨ ُبؽْ ام ثلؽ١كؿاك ٌٞجتب 

 ثلٞـًوبم٨  ٠ پق٪ل٨ كيبثت اكمُٟٛـ ٤ب٨ يبث٫ٗت ام ا٪لا٩ٞ ٟٚبقى ٠ ٥ُل٤ب ثلؽ١كؿاك٨ ٠ر١ؿ ثب ٣َ اًت آٜ ام عب٩َ

 اًت  ِٞـ٢ ا٨ ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل٨ ت١ًؿ٧ ؿكم٧ٟ٫ٚ آ٥ٞب ام صٟـا٩ٞ اًتهبؿ٦ ١٤٪ت٩، ٚؾتٗم اثؿبؿ ؿك

ٕ  ث٣ ٚتؾٔٔبٜ( ٠ )ٚـ٪لاٜ ١ُٞـْبٜ پلًَ ؿ٩٤ ا١ٖ٠٪ت ؿكم٧ٟ٫ٚ ثبلا رـ٠ٔ آٚبك٨ ٤ب٨ ٪بنت٣ ث٣ ت١ر٣ ثب  ٚوؤحل  ؾ١اٚو

ٜ  م٪ول  ١ٛٞؿاك ؿك ؾ١إٚ ٚز١ٛؼ ثلا٨ ٠ ٩َٗ ق١ك ث٣ ٤ب ؿاؿ٢ ا٪ٝ ؽلا٧ٓ تجل٪ن،  ١٤٪ت٩ ثلٞـًبم٨ ٠ پق٪ل٨ كيبثت ثل  ُوب٪ب

 اٞـ  ؿاُت٣ كا اٚت٫بم ث٫ِتل٪ٝ ،«ر٥ب٩ٞ ٥ُلت ٠ ٠ر٣٥ آبٖت،» ٠ «١ٞآ٠ك٨ ٠ ؽلاي٫ت» ؾ١إٚ ؿكٚز١ٛؼ اًت  ٚلاعػ٣

 
 َّٗتٖ ثشًذػبصٕ ٍ پزٗشٕ سقبثت ثش هؤثش ػَاهل دسثبسٓ هذٗشاى ٍ هتخصصبى اص ًظشػٌدٖ اهت٘بصات ه٘بًگ٘ي :3 -لؿک

 ٠ ٤وب  م٫ٟٚو٣  ثوب  ًوبمْبك٨  ع٫ج ام اؽ٫ل ٤ب٨ ؿ٣٤ ؿك تجل٪ن ٥ُل ٠ ٟٚط٣ً ك٠٪ـاؿ٤ب٨ ٠ ايـاٚبت ٤ب، پل٠ه٢ ٤ب، ثلٞب٣ٚ

 ث٫ِوتل  كا ك٠٪وـاؿ٤ب  ٠ ايوـاٚبت  ٤وب،  پول٠ه٢  ٤وب،  ثلٞبٚو٣  ا٪ٝ اًت  ثلك٩ً ُب٪ٌت٧ ١٤٪ت٩ پق٪ل٨ كيبثت ثل تأح٫لْقاك٨

ٜ  ُو٥لؿاك٨،  ٠٪و٢ ث٣ ٚؾتٗم ٥ٞبؿ٤ب٨ ٠ ٤ب ًبمٚبٜ ٜ  نلٚبٞوـاك٨،  ٠ اًوتبٞـاك٨  نل٤ٟٓو٩،  ٫ٚولاث  ًوبمٚب  ٠ كا٢ ًوبمٚب

ٜ  ؽ١ٔٓو٩،  ٠ ؿ٠ٖتو٩  ٤وب٨  َبكؽبٞو٣  ٚؿوبؿٜ،  ٠ ٟٓب٪ؽ ٠ماكت ٥ُل٨، ث٥ٌبم٨ ٠ ؾٛلاٜ ُلَت ٥ُلًبم٨،  ًوبمٚب

  ؿك ٌٞوج٩  ٚن٪وت  ٠رو١ؿ  ٓوٟؿت٩  ع١م٦ ؿك ؿ٤ٟـ  ٩ٚ اٞزب٘ ٠    ٤ب ثبٍٞ ؽ٩ٓ١ٔ، ْقاكاٜ ًلٚب٪٣ ٤ب، ؿاِٞٓب٢ آ٤ٝ، كا٢

 ـ آُوب٫ٚـ٩ٞ،  ٠ قوقا٪٩  ٓوٟب٪ؽ  ًوبم٨،  صل٘ ام3 اٞـ ؾجبكت ٣َ اًت ا٫ٛ٤ت عبئن اًتبٜ ٟٓؿت٩ نؿب٫ٖت كُت٣ 85  ت٫ٖ١و

ٍ  ٚلاَون  ٠ر١ؿ ٫ٛ٫ُب٪٩، ٠ ًبم٨ ٚب٫ُٝ ًبم٨، ٚز١ٛؾ٣ ٠ يطؿ٣ ص١ث٩، ٚغ١ٔلات ٠ ص١ة ٠ ٚجٗٛبٜ  ٠ نٟو٩  آٚو١م

ٌ  پ٫ِولنت٣،  ٚبؿك ٟٓب٪ؽ ٠ر١ؿ ٟٓؿت٩، ثنكِ ٤ب٨ ُلَت ن٩ٟ آ١ٚمٍ ٚلاَن ٠ ٚز٥ن ا٨ علن٣  تؾٔٔو٩  ٤وب٨  ُو٥ل

 ٠ ٠اعـ٤ب ٤ٛض٫ٟٝ ٠ ٚلٞـ ًلا٩ُ٫ٚ ٠ تجل٪ن ًبؽتٛب٩ٞ ٚٔبٖظ ؽ١ؿك٠، يطؿبت نٟب٠ك٨ ؽبكر٩، ْقاك٨ ًلٚب٪٣ ٚبٟٞـ

 تجـ٪٩ٗ  ٟٓب٪ؽ ٠ ٟٓؿت٩ ٤ب٨ تُِٕ

                                                 
  ٠328 ٥ِٚـ  122، ٫ََ 115، آه٥بٜ 181، ٫ُلام 522اٞـ ام3 ت٥لاٜ  پق٪ل٨ ًب٪ل ٥ُل٤ب٨ ا٪لاٜ ؾجبكت كتج٧ كيبثت 8
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ٜ  ٤و١٪ت٩  پق٪ل٨ كيبثت ٠ ١٤٪ت٩ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ اثؿبؿ ثب ك٠٪ـاؿ٤ب ٠ ايـاٚبت ٤ب، پل٠ه٢ ٤ب، ثلٞب٣ٚ ا٪ٝ اكتجب  ثلك٩ً  ِٞوب

ٕ  ٪وب  ٌٞوج٩  ق١ك ث٣ ٫ٞن ثؿض٩ ٠ ؿاُت٣ ١٤٪ت٩ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ ثب ٌٞج٩ ًبمْبك٨ ثؿض٩ ؿ٤ـ ٩ٚ  ٤و١٪ت٩  ٤وب٨  م٫ٟٚو٣  ثوب  َبٚو

 ثلٞبٚو٧  تجل٪ن، اًلا٩ٚ ٤ٟل ؿاِٞٓب٢ ٫َه٩ ٠ ٩َٛ ت١ًؿ٧ تجل٪ن، تبك٪ؾ٩ ثبماك ر٥ب٩ٞ حجت ٣ٞ١ٛٞ ثلا٨ اٞـ  ث١ؿ٢ ٞبًبمْبك

 اًوت   ثو١ؿ٢  ٤و١٪ت٩  ٤وب٨  م٫ٟٚو٣  ثب ًبمْبك ايـاٚبت ٠ ٤ب ثلٞب٣ٚ امر٣ٗٛ اًلا٘، ر٥بٜ ْلؿُٓل٨ پب٪تؾت 2281 تجل٪ن

ٜ  اًتبك، ١ًٜ ثل٫ٖبٜ، تللاٜ، ُلو، ْٕ )ؾذ(، اٚل ٩ٖ٠ تزبك٨ ٤٨ب ٚزتٛؽ) پبًبه٤ب ك٠٪٧ ث٩ اعـاث ؿكًٚبثٕ  آفكثب٪زوب

ٍ  ُو٥ل٪بك،  ٠ ؽب٠كاٜ ٤ب٨ ٥ُلٌ ك٠٪٧ ث٩ كُـ تجل٪ن، ؾت٫ى پل٠ه٦ ،(SMP ٌپبك لا٣ٖ رٟت ٠كم٩ُ ٚزتٛؽ ٠  ٌْوتل

 ـ م٪ولا  اًوت   ثو١ؿ٢  ٤و١٪ت٩  ٤وب٨  م٫ٟٚو٣  ثوب  ٞبًبمْبك ث٫ٌبك ٟٓؿت٩ ٠اعـ٤ب٨  ٚغ٫طو٩،  م٪ٌوت  ٤وب٨  آٖو١ؿ٩ْ  تِوـ٪

 ٪بؿُـ٢ ٤ب٨ ثلٞب٣ٚ پ٫بٚـ٤ب٨ تل٪ٝ ٥ٚٙ ام ٠   ، ًبَٟبٜ ع١ًو تض٫٫ؽ ١ٟٔٚؼ، ٠ قج٫ؿ٩ ٤ب٨ ثغلاٜ ؿكثلاثل پق٪ل٨ آ٫ًت

 ٤وب٨  م٫ٟٚو٣  ثوب  ٞبًبمْبك ثؿض٩ ٠ ١٤٪ت٩ ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ ثب ًبمْبك ٟٓؿت٩ ٤ب٨ ع١م٢ ا٪ٝ ام ثؿض٩ ٣َ ق١ك٨ ث٣ اًت  ث١ؿ٢

 ثوب  كا آ٥ٞوب  اكتجوب   ٠ تجل٪ون  ُو٥ل  اؽ٫ول  ك٠٪وـاؿ٤ب٨  ٠ ٤وب  پول٠ه٢  ايوـاٚبت،  ٤ب، ٣ثلٞبٚ تل٪ٝ ٥ٚٙ م٪ل رـ٠ٔ اٞـ  ١٤٪ت٩

 ؿ٤ـ  ٩ٚ ِٞبٜ ١٤٪ت٩ پق٪ل٨ كيبثت

  َّٗتٖ پزٗشٕ سقبثت ثب آًْب استجبط ٍ تجشٗض هٌغقٔ ٍ ؿْش اخ٘ش اقذاهبت ٍ ّب پشٍطُ ّب، ثشًبهِ ثشسػٖ :3 -خذٍل

 ًگبسًذُ( )هٌجغ:

 ؿْش/ اقذاهبت پشٍطُ/ ثشًبهِ،

 تجشٗض هٌغقٔ

 َّٗتٖ پزٗشٕ سقبثت ثش تأث٘شگزاسٕ َّٗتٖ ّبٕ صهٌِ٘ ثب ّوؼَٖٗ ٍ استجبط

 ثب ػبصگبسٕ

 ّب صهٌِ٘

 ثب ًبػبصگبسٕ

 ّب صهٌِ٘
 هثجت تأث٘شات حَصٓ

 ٘شاتأثت حَصٓ

 هٌفٖ

 ثبصاس خْبًٖ ثجت ٍ هشهت

 تجشٗض تبسٗخٖ

 ٠ تبك٪ؾ٩ م٧ٟ٫ٚ

 نل٩ٟٓ٤
- 

 ثلٞـًبم٨ ْلؿُٓل٨،

 تبك٪ؾ٩، ُٚبٜ

 ؿكآٚـما٪٩

- 

 2118 تجشٗض ثشًبهٔ

 خْبى گشدؿگشٕ )پبٗتخت

 اػلام(

 ٠ تبك٪ؾ٩ م٧ٟ٫ٚ

 نل٩ٟٓ٤
- 

 ْلؿُٓل٨،

 تزبك٨، ك٠٪ـاؿٚـاك٨،

 ٥ُل٨ ثلٞـًبم٨

 

 تجشٗض هتشٍٕ پشٍطٓ احذاث
 تبك٪ؾ٩،

 َبٖجـ٨ نضب٪٩

 نل٩ٟٓ٤، َبٖجـ٨،

 تبك٪ؾ٩
- 

 ثٟب٤ب٨ تضؿ٫م

 قلاع٩ تبك٪ؾ٩،

 ٤ب٨ ا٪ٌتٓب٢

 ١٤٪ت ث٩

 اتَثَع خغَط اًذاصٕ ساُ
BRT 

 َبٖجـ٨، نضب٪٩

 ٚغ٫ط٩ م٪ٌت
 َبٖجـ٨ نضب٪٩

 ٤ب٨ م٪لًبؽت

 ٠ ؿًتل٩ً

 ٠ًٕٞ عٕٛ ْلؿُٓل٨،

 ؾ٩ٚ١ٛ

 ارلا٨

 ق٫لاًتبٞـاكؿ،

 ٫ًٚبى

 ق٫لاٌٞب٩ٞ،

 ا٪٩ٟٛ تضؿ٫م



 

 820/   گشا ٌِ٘صه ٕا ٍ هٌغقِ ٕؿْش ٕشٗپز سقبثت ّٕب ت٘قبثل ٍٕاکبٍ

 

 ؿْش/ اقذاهبت پشٍطُ/ ثشًبهِ،

 تجشٗض هٌغقٔ

 َّٗتٖ پزٗشٕ سقبثت ثش تأث٘شگزاسٕ َّٗتٖ ّبٕ صهٌِ٘ ثب ّوؼَٖٗ ٍ استجبط

 ثب ػبصگبسٕ

 ّب صهٌِ٘

 ثب ًبػبصگبسٕ

 ّب صهٌِ٘
 هثجت تأث٘شات حَصٓ

 ٘شاتأثت حَصٓ

 هٌفٖ

 ه٘ذاى پشٍطٓ احذاث

 آرسثبٗدبى
- 

 نل٩ٟٓ٤، َبٖجـ٨،

 تبك٪ؾ٩
- 

 ٓلنب  ٞٓلٍ

 ٫ٚـاٜ تلان٩ُ٫،

 ١٤٪ت ث٩

 - پبسک اعلغ احذاث

 َبٖجـ٨، نضب٪٩

 تبك٪ؾ٩ نل٩ٟٓ٤،

 ٪بث٩ ُٚبٜ -

 ا٨١ٖٓ ٞبٟٚبًت،

 ق٫لث٩ٚ١،

 ْلا٪٩، ٚٔلل

 ٠ ثبماك ك١َؿ

 نل٩ُ٠ ؽلؿ٢

 دسحبل خذٗذ پبػبطّبٕ

 احذاث
- - 

 دٍهٌظَسٓ ّبٕ پبسک احذاث

 ثضسگ پبسک ٍ ه٘شصا ػجبع

 آرسثبٗدبى

  قج٫ؿ٩ م٧ٟ٫ٚ
 ٚغ٫ط٩، م٪ٌت

 ٥ُل٨ م٪لًبؽت
 

 - خْبًٖ تدبست ثشج احذاث

 َبٖجـ٨، تبك٪ؾ٩،

 ارتٛبؾ٩ ايتٔبؿ٨،

 ٪بث٩ ُٚبٜ -

 ا٨١ٖٓ ٞبٟٚبًت،

 ق٫لث٩ٚ١،

 ْلا٪٩، ٚٔلل

 ٠ ثبماك ك١َؿ

 نل٩ُ٠ ؽلؿ٢

 لالِ خشٗذ هشکض احذاث

 پبسک
 - 

 ٍ تجشٗض ثلَس ثشج احذاث

 ؿْش ثشج
- - 

 - قج٫ؿ٩ م٧ٟ٫ٚ ػٌ٘بلٖ خٌگلٖ پبسک اخشإ
 ٚغ٫ط٩، م٪ٌت

 َبٖجـ٨ نضب٪٩
- 

 فشٍدگبُ ؿذى الوللٖ ث٘ي

 هذًٖ ؿْ٘ذ
 - نضب٪٩ م٧ٟ٫ٚ

 ٤ب٨ م٪لًبؽت

 ْلؿُٓل٨ ٠ ؿًتل٩ً
- 

 ثبؿگبُ ػبصٕ خصَصٖ

 تشاکتَسػبصٕ

 ٠ ٠كم٩ُ م٧ٟ٫ٚ

 ارتٛبؾ٩
- 

 نل٩ٟٓ٤، ارتٛبؾ٩،

 ٠كم٩ُ
- 

 کبسخبًٔ احذاث

 آرسؿْش خَدسٍٕ اٗشاى
 

 ٚغ٫ط٩، م٪ٌت

 نل٩ٟٓ٤ َبٖجـ٨،
- 

 ١ٚٞتبه ٟٓؿت

 ٞبپب٪ـاك

 احذاث حبل دس پشٍطٓ

 ه٘بًِ - تجشٗض آّي ساُ
  نضب٪٩ م٧ٟ٫ٚ

 ٤ب٨ م٪لًبؽت

 ْلؿُٓل٨ ٠ ؿًتل٩ً
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 ؿْش/ اقذاهبت پشٍطُ/ ثشًبهِ،

 تجشٗض هٌغقٔ

 َّٗتٖ پزٗشٕ سقبثت ثش تأث٘شگزاسٕ َّٗتٖ ّبٕ صهٌِ٘ ثب ّوؼَٖٗ ٍ استجبط

 ثب ػبصگبسٕ

 ّب صهٌِ٘

 ثب ًبػبصگبسٕ

 ّب صهٌِ٘
 هثجت تأث٘شات حَصٓ

 ٘شاتأثت حَصٓ

 هٌفٖ

 سؿ٘ذٕ سثغ ّبٕ خـٌَاسُ
 ٠ تبك٪ؾ٩ م٧ٟ٫ٚ

 ايتٔبؿ٨
 

 ك٠٪ـاؿٚـاك٨، نٟب٠ك٨،

 ًبم٨، تزبك٨

 َبكآنل٪٩ٟ

 

   ايتٔبؿ٨ م٧ٟ٫ٚ اکؼپَ ّبٕ خـٌَاسُ

 الوللٖ ث٘ي ّبٕ ًوبٗـگبُ

 کتبة
  ك٠٪ـاؿٚـاك٨  ؾ٩ٛٗ م٧ٟ٫ٚ

 خذٗذ ؿْش ّبٕ پشٍطُ

 خبٍساى ٍ ؿْشٗبس
 

 َبٖجـ٨، نضب٪٩

 ارتٛبؾ٩ ٠ نل٩ٟٓ٤
 

 ك٠٪٧ ث٩ ٌْتلٍ

 ٥ُل،

 ٠ًبم ًبؽت

 ١٤٪ت ث٩

 داًـگبُ ک٘فٖ ٍ کوٖ تَػؼٔ

 تجشٗض اػلاهٖ ٌّش

 ٠ تبك٪ؾ٩ م٧ٟ٫ٚ

 ؾ٩ٛٗ
 

 ثبمآنل٪٩ٟ،

 ك٠٪ـاؿٚـاك٨،

 ًبم٨، تزبك٨

 َبكآنل٪٩ٟ

 

  تجشٗض ػت٘ق پشٍطٓ
 َبٖجـ٨، تبك٪ؾ٩،

 ارتٛبؾ٩ ايتٔبؿ٨،
 

 ع١ًو تض٫٫ؽ

 ٚلؿ٘،

 ٠ًبم ًبؽت

 ١٤٪ت ث٩

 َبٖجـ٨ نضب٪٩ ايتٔبؿ٨ ؾ٩ٛٗ، هتؼذد دسهبًٖ هشاکض احذاث
 ًلاٚت، ْلؿُٓل٨

 ؿكآٚـما٪٩

 ٠ ٪بث٩ ُٚبٜ

 ٞبٟٚبًت تلان٫ٍ

 صٌؼتٖ ٍاحذّبٕ گؼتشؽ

 صٌؼتٖ ٍاحذ 4511 اص )ث٘ؾ

 ٍاحذ 7611 ٍ تجشٗض دس

 آرسثبٗدبى اػتبى دس صٌؼتٖ

 ؿشقٖ(

 ٠ ٟٓؿت٩ م٧ٟ٫ٚ

 ؾ٩ٛٗ

 ٚغ٫ط٩، م٪ٌت

 نل٩ٟٓ٤
 

 ٚغ٫ط تضؿ٫م

 آ١ٖؿ٩ْ م٪ٌت،

 ؾـاٖت٩، ث٩ ١٤ا،

 ٟٓب٪ؽ

 پق٪ل آ٫ًت

 

َ  ١ٚاٞوؽ  ثو٣  ؿ٤و٩  ا١ٖ٠٪ت ؿكثبك٦ ٚتؾٔٔبٜ( ٠ )ٚـ٪لاٜ ١ُٞـْبٜ پلًَ ٤ب٨ پبًؼ آٚبك٨ تغ٫ٕٗ ث٣ ت١ر٣ ثب  پو٫

 ؿكٚزٛو١ؼ  ُو١ؿ   ٩ٚ ؿ٪ـ٢ م٪ل ١ٛٞؿاك ؿك ٤ب ؿاؿ٢ ا٪ٝ ٞتب٪ذ ٫ٚب٫ٓٞٝ تجل٪ن، ٥ُل ١٤٪ت٩ ثلٞـًبم٨ ٠ پق٪ل٨ كيبثت ك٨٠ 

 ٠ «ثو٩ٚ١  ١٤٪وت  ثو٣  ؿ٤و٩  ا١ٖ٠٪وت  ٞج١ؿ ثلٞـًبم٨، آ١ٚمٍ ٠ تؾ٩ٔٔ ٞٓب٢ ٞج١ؿ ؿؽ٫ٕ، ؾ١إٚ ثب آُٟبٞج١ؿٜ» ١ٚاٞؽ

 اٞـ  ث١ؿ٢ ا١ٖ٠٪ت ؿك ،«يب٩ٞ١ٞ ٠ ٫ًب٩ً ١ٚاٞؽ»



 

 822/   گشا ٌِ٘صه ٕا ٍ هٌغقِ ٕؿْش ٕشٗپز سقبثت ّٕب ت٘قبثل ٍٕاکبٍ

 

 

 تجشٗض إ هٌغقِ ٍ ؿْشٕ َّٗتٖ پزٗشٕ سقبثت سٍٕ پ٘ؾ هَاًغ تشٗي هْن :4 -ؿکل

ٝ  ٟٚبًوت  ثو٣  ؿ٩٤ ا١ٖ٠٪ت ؿكثبك٦ ٚتؾٔٔبٜ( ٠ )ٚـ٪لاٜ ١ُٞـْبٜ پلًَ ٤ب٨ پبًؼ آٚبك٨ تغ٫ٕٗ ث٣ ت١ر٣ ثب  تول٪

 ؿكٚزٛو١ؼ  ُو١ؿ   ٩ٚ ؿ٪ـ٢ م٪ل ١ٛٞؿاك ؿك ٤ب ؿاؿ٢ ا٪ٝ ٞتب٪ذ ٫ٚب٫ٓٞٝ تجل٪ن، ٥ُل ١٤٪ت٩ ثلٞـًبم٨ ٠ پق٪ل٨ كيبثت م٧ٟ٫ٚ

ٕ  َبلا٤وب٨ » ٠ «٠   ( توبك٪ؾ٩  ٤وب٨  ؽبٞو٣  توبك٪ؾ٩،  )ثبماك تبك٪ؾ٩ ٤ب٨ ُٚبٜ» ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ  نولٍ،  صول٘،  )َهوَ،  آو٫

 اٞـ  ث١ؿ٢ ا١ٖ٠٪ت ؿك ،«اٚب٘ ٪بؿْبك ٠كمُٓب٢ ٠ تلاَت١كًبم٨ ثبُٓب٢» ٠ «ققا٤ب( ٠ ٤ب ٫ُل٪٩ٟ

 
 تجشٗض إ هٌغقِ ٍ ؿْشٕ َّٗتٖ پزٗشٕ سقبثت ثشًذػبصٕ صهٌ٘ٔ تشٗي هٌبػت :5 -ؿکل

 كا٤جلؿ٤وب٨  ثو٣  ؿ٤و٩  ا١ٖ٠٪وت  ؿكثبك٦ ٚتؾٔٔبٜ( ٠ )ٚـ٪لاٜ ١ُٞـْبٜ پلًَ ٤ب٨ پبًؼ آٚبك٨ تغ٫ٕٗ ث٣ ت١ر٣ ثب

 ؿكٚزٛو١ؼ  ُو١ؿ   ٚو٩  ؿ٪وـ٢  م٪ول  ١ٛٞؿاك ؿك ٤ب ؿاؿ٢ ا٪ٝ ٞتب٪ذ ٫ٚب٫ٓٞٝ تجل٪ن، ١٤٪ت٩ ثلٞـًبم٨ ٠ پق٪ل٨ كيبثت اكتًب٨

 ٠ كنوب٩٤  )ؿًتلًو٩،  ْلؿُوٓل٨  اُٚبٞوبت  تأ٫ٚٝ» ٠ «ايتٔبؿ٨ ٓلن٧» ٠ «يب٩ٞ١ٞ ٠ ٫ًب٩ً نضب٨ ت٫٥ٌٕ» ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ

 اٞـ  ث١ؿ٢ ا١ٖ٠٪ت ؿك ،«ؽـٚبت٩(



 

 8521( مٌٚتبٜ 53(، ًبٔ ٥ٞٙ، ُٛبك٢ ص٥بك٘، )پ٫بپ٩ ك٪ن٨ نضب٪٩ )ركلان٫ب پو٩ِ٤٠ ثلٞب٣ٚ -/ نٟٔٗب٣ٚ ؾ٩ٛٗ  852

 

 
 تجشٗض إ هٌغقِ ٍ ؿْشٕ َّٗتٖ پزٗشٕ سقبثت استقبٕ ساّجشدّبٕ :6 -ؿکل

 پ٘ـٌْبدّب ٍ گ٘شٕ ًت٘دِ

 ٟٚطًو٣  ٠ ُو٥ل  آٜ ا٨ م٣ٟ٫ٚ كيبثت٩ ٚنا٪ب٨ ؿك ك٪٣ِ ٣َ ثلؽ١كؿاكٞـ ا٨ ثلرٌت٣ ٤ب٨ ٠٪و٩ْ ام پق٪ل كيبثت ٥ُل٤ب٨

 ٟٚوبق٩ً  ٠ ُو٥ل  ُو١ؿ،  تأ٫َـ ٠ تٛلَن ٚنا٪ب ا٪ٝ ثل ٚغ٩ٗ ٠ ٥ُل٨ ا٨، ٟٚط٣ً ٩ٗٚ، ت١ًؿ٧ ٤ب٨ ثلٞب٣ٚ ؿك صٟبٞض٣ ؿاكؿ 

ٝ  ق٫ول  ؿك آٚوـ   ؽ١ا٤ـ پـ٪ـ ارتٛبؾ٩ ٠ ايتٔبؿ٨ امٖغبظ ت١اٟٞٛـ  ثوب  ٚٗو٩  ربٚؿو٧  ٠ ٟٚوبقى  ٠ ُو٥ل٤ب  ٓو١كت  ا٪و

ٕ  ٣َ اًت ُٞت٣ ا٪ٝ ام عب٩َ ٫ٞن ر٥ب٩ٞ ١ٚنى تزبكة ث١ؿ  ؽ١ا٤ٟـ ١ٚار٣ ٚؿ٫ِت٩ ٠ ارتٛبؾ٩ تنٖنٔ ٠ ٞباًت١اك٨  ٫ٞو

ٝ  ثول  ٤بًوت   م٫ٟٚو٣  تٛب٩ٚ ؿك ؽلؿ تب َلاٜ ام تؾ٩ٔٔ ٠ ربٚؽ ٤ب٨ ثلٞب٣ٚ ٫ٞبمٟٚـ پب٪ـاك پق٪ل٨ كيبثت ا٤ـال ث٣  ا٪و

 ام3 اٞـ ؾجبكت ٣َ آ٥ٞبًت اًتٛلاك ٠ ٚلث١  ٤ب٨ ُبؽْ ت١ً٪ت ثل تٛلَن ت١ًؿ٣، ك٪ناٜ ثلٞب٣ٚ ٠غ٫ه٧ اًبى

 ،٤ٟلٟٚـاٞو٧  تج٫ٗوف  ٠ ٚؿلنو٩  ؿك ٚزوبم٨  ٠ ٠ايؿو٩  ٤وب٨  غلن٫وت  ام ٫ْل٨ ث٥ل٢ ر٥ب3٩ٞ ٥ُلت ٠ ٠ر٣٥ آبٖت 

 آ٥ٞب  ثلٞـًبم٨ ٠ نلؿ ٟٚغٔلث٣ ٤ب٨ ُٚبٜ ٠ ٚغ١ٔٔ

 ؿ٪پٗٛبًو٩  ايتٔوبؿ٨،  ؿ٪پٗٛبًو٩  ُو٥ل٨،  ؿ٪پٗٛبًو٩  ك٠٪ُلؿ٤ب٨ ام ٫ْل٨ ث٥ل٢ يب3٩ٞ١ٞ ٫ًب٩ً ٤ب٨ م٪لًبؽت 

ٝ  ِٚتلٌ يلاكؿاؿ٤ب٨ ٠ ٤ب ٞب٣ٚ تهب٤ٙ ؾًـ ؾ٩ٛٗ، ٠ نل٩ٟٓ٤ ٠ ٠كم٩ُ ٕ  ؿك ٟٚوبقى  ٠ ٤وب  ؿ٠ٖوت  ثو٫  ٠ ٫ًبًو٩  تٌو٫٥

 يب٩ٞ١ٞ 

 /ايتٔبؿ٨ ١ًؿ ٓلن٣  ٜ  ٠ عٛوب٪ت٩  تٌو٫٥لات  اكائو٧  ايتٔوبؿ٨،  ٓولن٧  ت١ً٪وت  اكمآ٠ك٨(3 ٠ ٓوبؿكات  )اُٚوب

 ْٛل٩َ  ٠ ٚب٫ٖبت٩ ٤ب٨ ٚغـ٠ؿ٪ت اؾٛبٔ ٠ ِٚبث٣ ٚغ١ٔلات ٠اكؿات َٟتلٔ ٫ٞن ٠ ت١ِ٪٩ً

 ام ٫ْول٨  ث٥ول٢  ؽـٚبت3 ٠ ت٫٥ٌلات ُٚبٜ، ٚغ١ٔٔ/ ٫َه٫ت  ٜ  ؽبٞو٧  اعوـاث  ٚغٔو١ٔ،  ٤ول  ٠٪وو٦  ٚتؾٔٔوب

 ٤ب  ُٚبٜ ٠ َبلا٤ب ثلا٨ ا٩ٖٗٗٛ ث٫ٝ ٫َه٫ت ١ْا٩٤ اؽق ٠ ٚغ١ٔٔ ٤ل ثلٞـ٤ب٨

 ٤وب٨  ًبٚب٣ٞ ٠ ؿًتل٩ً ٠ًب٪ٕ ٠ كا٥٤ب ت١ٟؼ ٠ ٫َه٫ت ث٥ج١ؿ ؿًتل3٩ً ٤ب٨ م٪لًبؽت  ٕ ٕ  عٛو  ٠ ؾٛو٩ٚ١  ٠ًٞو

 ٚلث١   ٚٗن٠ٚبت



 

 858/   گشا ٌِ٘صه ٕا ٍ هٌغقِ ٕؿْش ٕشٗپز سقبثت ّٕب ت٘قبثل ٍٕاکبٍ

 

 ٚزبم٨  ٠ ا٨ كًب٣ٞ نضب٤ب٨ نلٓت ام ٫ْل٨ ث٥ل٢ ت١ٗ٪ن٪١ٜ(3 ٚزبم٨، ٤ب٨ )ُج٣ُ ا٨ كًب٣ٞ ثلٞـًبم٨ 

 ـ ؿك ؽلايب٣ٞ ٤ب٨ ٢١٫ُ ام ٫ْل٨ ث٥ل٢ ١ٞآ٠ك3٨ ٠ ؽلاي٫ت  ٕ  ٠ ت٫ٖ١و  ٓوبؿكات  ٠ تج٫ٗوف  اكائو٣،  تٟو١ؼ،  آ٠ك٨، ؾٛو

 ٚغ١ٔٔ 

 ْقاكاٜ  ًلٚب٪٣ ٠ ْلؿُٓلاٜ ثلا٨ ا٫ٓٞن ؽبقل٢ ٠ رقاة ٥ُل٨ نضب٤ب٨ ؽٗى ًبم3٨ ُٚبٜ ٠ ٥ُل٨ ثبمآنل٪٩ٟ 

 ٤ب  ًٛٝ ٠ ٚـؽلاٜ ف٨ ٠ ٞهؿبٜ ف٨ ع١ًو ٠ ٞػلات ٚطبٖجبت، ث٣ ت١ر٣ ٥ٞبؿ3 ٚلؿ٘ ٤ب٨ ًبمٚبٜ ِٚبكَت 

 آ٥ٞب  حجت ٠ ُٚبٜ ٠ ٚغ١ٔٔ ٤ل ثلا٨ ثب١٤٪ت ٤ب٨ ٞٛبٞب٘ ٠ ٤١ْ١ٖب قلاع٩ )ت١ٔ٪لًبم٨(3 ثب١٤٪ت ٨١ْ١ٖ 

 اًت3 م٪ل رـ٠ٔ ُلط ث٣ تجل٪ن ثلٞـًبم٨ ٤ب٨ غلن٫ت ٠ ثب١٤٪ت كيبثت٩ ٚنا٪ب٨ ٩َٗ ق١ك ث٣

 ًگبسًذُ( )هٌجغ: تجشٗض ؿْش ٗشٕپز سقبثت دس َّٗتٖ گشاٖٗ ٌِ٘صه اثؼبد :4 -خذٍل

 پزٗشٕ سقبثت ّبٕ فشصت هحَس صهٌِ٘ پزٗشٕ سقبثت دس سٍ پ٘ؾ هؼبئل إ صهٌِ٘ ًوَدّبٕ ٍ هصبدٗق ّب صهٌِ٘

 تبسٗخٖ

 تؾٔٔو٩   ٠ توبك٪ؾ٩  ٤ب٨ ١ٚم٢

 پ٫ِوو٧ٟ٫ ثبًووتب٩ٞ  ٤ووب٨ ٚغ١قوو٣

 ا٪ٗؾووب٩ٞ، ٤ووب٨ ؿ٠ك٢ ام تووبك٪ؾ٩

 پ٥ٗو٨١   ٠ يبروبك  ي١٪٤١ٗٞ١وب،  يل٢

 تبك٪ؾ٩ ثٟب٤ب٨ ٠ آحبك

 ثوووب تجل٪ووون توووبك٪ؾ٩ ١٤٪وووت تضوووؿ٫م

 ـ تؾل٪وت  ١٤٪وت   ث٩ ٠ًبم٤ب٨ ًبؽت  ٤وب،  ثوب

 تجل٪ن تبك٪ؾ٩ ٤ب٨ ثبنت ٠ ثٟب٤ب

 ٚؿٛووبك٨، ٤ووب٨ ُٚووبٜ ثلٞـًووبم٨

 ٠كمُو٩  ٠ ؾٗٛو٩  نل٤ٟٓو٩  تبك٪ؾ٩،

 ك٠٪وـاؿ٤ب٨  ام ٫ٚنثوب٩ٞ  تجل٪ون،  ٥ُل

 ٠كمُو٩  ٠ ٤ٟول٨  نل٤ٟٓو٩،  ؾ٩ٛٗ،

 رووبٚؽ ت١ًووؿ٧ اٖٛٗٗوو٩، ثوو٫ٝ ٠ ٚٗوو٩

 ا٨ ٟٚطًو٣  ْلؿُٓل٨ ٤ب٨ م٪لًبؽت

 كنووب٩٤، ؽووـٚبت ٠ كا٥٤ووب ٠٪ووو٢ ثوو٣

 ٤ب٨ ؽب٣ٞ ٠ ثٟب٤ب ٠ ٤ب ثبنت ثبمآنل٪٩ٟ

 ْلؿُووٓلاٜ، ثوولا٨ تجل٪وون تووبك٪ؾ٩

 ٤ب٨ ُٚبٜ ٚت١ٟؼ ٫َه٩ ٠ ٩َٛ ت١ًؿ٧

 كا٤جولؿ  آ٥ٞب، ثلٞـًبم٨ ٠ ايبٚتٓب٩٤

 قلاعو٩  ثب تجل٪ن ٥ُل ٚـاك٨ اًتًجبٔ

 ٠ تج٫ٗكووبت ٠ ٪بؿٚووب٩ٞ ٤ووب٨ ٠ك٠ؿ٨

 ـ ٠٪وو٦  ؽب٧ٞ اعـاث ثلٞـًبم٨،  ثلٞو

 َبلا٤وووب٨ ام َوووـا٘ ٤ووول ثووولا٨

٘  نلؿ ٟٚغٔلث٣ َ  ٠ صول  تجل٪ون،  َهو

 ٤ب٨ ٫ُل٪٩ٟ ١ً٫ٖاٜ، پ٫ٟل تجل٪ن، نلٍ

 تجل٪وون، تووبك٪ؾ٩ ٤ووب٨ ثووبـ تجل٪وون،

 نضووب٤ب٨ ٠ ٚؿٛووبك٨ ٤ووب٨ ُٚووبٜ

 ٚغبنٕ ٠ ٤ب ؽب٣ٞ ا٪زبؿ تجل٪ن، ٥ُل٨

 ٠ ُوؿل  ٤ٟل٨ ٠ نل٩ٟٓ٤ ٠ ارتٛبؾ٩

 ت١ًوووؿ٧ ثووو٩ٚ١، ١ًٚووو٩ً٫ ٠ اؿة

 ١ٚاٞوؽ  كنوؽ  ثب٫َه٫وت،  ًجن نضب٤ب٨

ٜ  ٫ًبًو٩  ٠ر٧٥ ث٥ج١ؿ ٠ يب٩ٞ١ٞ  ا٪ولا

 ا٩ٖٗٗٛ، ث٫ٝ ٠ ٩ٗٚ ًط١ط ؿك تجل٪ن ٠

 خغشاف٘بٖٗ

ٍ  ٟٚط٧ً ؿك ُـٜ ٠ايؽ  ٚولم  ٞنؿ٪و

 اكٌٟٚووووووتبٜ  ٠ آفكثب٪زووووووبٜ

 ٠ ك٠ؿ ًووو٣ٟ٫ٛ٫ ٤وووب٨ ك٠ؿؽبٞووو٣

 صب٨ آر٩ ٠ ك٠ؿ مك٪٣ٟ

 ٓووٟب٪ؽ، پوولاََٟ ؿك ا٨ ٟٚطًوو٣ توو١امٜ ٞجوو١ؿ

 ام ضوؿ٫م  اًوتهبؿ٦  ٤وب   م٪لًبؽت ٠ اُٚبٞبت

 ا٩ٖٗٗٛ ث٫ٝ ثبماك٤ب٨

 فشٌّگٖ ٍ اختوبػٖ

 قوووووووقا٤ب٨ آفك٨، مثوووووووبٜ

 نولٍ،  ٤وب،  ٫ُل٪٩ٟ نلؿ، ٟٚغٔلث٣

 ؾووناؿاك٨، ًووٟٝ ؿًووت٩، ٓووٟب٪ؽ

 اؾ٫بؿ ٠ ٤ب رِٝ

 ٤ووب٨ ٌٞووٕ ثوو٫ٝ ؿك آفك٨ ْوو١٪َ تضووؿ٫م

ٍ  رـ٪وـ،   ْلا٪وو٩، ٚٔولل  ٠ پبًوبه٤ب  ٌْوتل

 ٠ ارتٛووبؾ٩ م٫ٟٚوو٧ ٠ ١٤٪ووت ثوو٣ توو١ر٩٥ َووٙ

 ٥ُل٨ قلاع٩ ٠ ك٪ن٨ ثلٞب٣ٚ ؿك نل٩ٟٓ٤

 هزّجٖ ٍ اػتقبدٕ

 اكاٟٚو٣،  ٤ب٨ اي٫ٗت ٠ ٫ُؿ٣ ١٤٪ت

 ؿ٠ آكاٚٓووب٢ )ؼ(، عٛوون٢ اٚووبٚناؿ٢

 ٤ب٨ آ٪٫ٝ ؾ٣٫ٛٗ، ٤ب٨ ع١م٢ َٛبٔ،

 ٚق٤ج٩

 ؿك ٚووق٤ج٩ م٫ٟٚوو٧ ٠ ١٤٪ووت ثوو٣ توو١ر٩٥ َووٙ

 ٌْووتلٍ ُوو٥ل٨، قلاعوو٩ ٠ ك٪وون٨ ثلٞبٚوو٣

 ربٚؿ٣ ؿك ْلا٪٩ ٚبؿ٨

 تدبسٕ اقتصبدٕ

 ٩ٗٚ تزبكت ٥ٚٙ ٚلَن تجل٪ن ثبماك

 ـ اٖٛٗٗو٩،  ث٫ٝ ٠  ٚغٔو١لات  ت٫ٖ١و

َ  نلٍ، ٘  ٠ َهو  ٖج٫ٟوبت،  ٠ صول

 ٠    ٤ب ٫ُل٪٩ٟ

 اعـاث ثب تجل٪ن تبك٪ؾ٩ ثبماك رب٪ٓب٢ تضؿ٫م

٘  ٠ َهَ ك١َؿ ؽل٪ـ، ٚلاَن ٠ پبًبه٤ب  ٠ صول

 ثو٣  ر٥وب٩ٞ  ٠ ؿاؽ٩ٗ ثبماك٤ب٨ ؿك تجل٪ن نلٍ

 ٠ ٚوب٩ٖ  ُِٚلات ك٠٪٣، ث٩ ٠اكؿات ك١َؿ ؿ٫ٖٕ

 ربٚؽ ثلٞب٧ٚ ٞج١ؿ

 کبلجذٕ فضبٖٗ

 ـ تهل٪غو٩  ٤وب٨  ُٚبٜ  ثوبماك  ٚبٟٞو

 ٤وب٨  ؽبٞو٣  ًٚجل٦اِٖؿلا، تبك٪ؾ٩،

 ٠    تبك٪ؾ٩

 تووبك٪ؾ٩، ٤ووب٨ ُٚووبٜ ثوولا٨ ثلٞـًووبم٨ ٞجوو١ؿ

 اكمُٟٛـ ثٟب٤ب٨ تؾل٪ت ٠ نل١ًؿ٩ْ



 

 8521( مٌٚتبٜ 53(، ًبٔ ٥ٞٙ، ُٛبك٢ ص٥بك٘، )پ٫بپ٩ ك٪ن٨ نضب٪٩ )ركلان٫ب پو٩ِ٤٠ ثلٞب٣ٚ -/ نٟٔٗب٣ٚ ؾ٩ٛٗ  852

 

 پزٗشٕ سقبثت ّبٕ فشصت هحَس صهٌِ٘ پزٗشٕ سقبثت دس سٍ پ٘ؾ هؼبئل إ صهٌِ٘ ًوَدّبٕ ٍ هصبدٗق ّب صهٌِ٘

 هح٘غٖ صٗؼت عج٘ؼٖ

 ٤٠و١ا٨  آة ٥ًٟـ، ي٧ٗ ث٣ ٞنؿ٪٩ُ

 ؿك ؽٍٟ ٌٞجتب  ٠ مٌٚتبٜ ؿك ًلؿ

 ٩ْٗ، ائٕ ثبـ تبثٌتبٜ، ٠ ث٥بك نٕٔ

 تبك٪ؾ٩ ٤ب٨ ثبـ

 ثووبكٍ، َٛجوو١ؿ ايٗوو٫ٙ، تك٫٫وول ٤وو١ا، آٖوو١ؿ٩ْ

َ  ربٚؿو٣،  ؿك ٚوـاك٨  ١ًاك٢  آ٠ك٨ توبة  َوب٤

 ربٚؿ٣ ؿك قج٫ؿ٩

 ُو٥ل  َبكَلؿ٨ ٠ َبٖجـ٨ ًبٚبٞـ٩٤

 ت١ًووووؿ٧ آٜ، پ٫لاٚوووو١ٜ ٠ تجل٪وووون

 ٠ ١٤ُووٟٛـ ٠ ًووجن ٤ووب٨ نٟووب٠ك٨

 ٤وب٨  م٪لًوبؽت  ٫َهو٩  ك٠مكًب٩ٞ ث٣

 ثوب  كيبثوت  يوـكت  ت١ً٪ت ثب ٟٓؿت٩

 قلاعو٩  ٤وب،  م٫ٟٚو٣  ثو٣  اعتلا٘ ٠ كيجب

 ا٨ كًوب٣ٞ  تج٫ٗكبت ٠ ؽلايب٣ٞ ٨١ْ١ٖ

 رٗووت َووبلا، ٠ ُٚووبٜ ثلٞـًووبم٨

 ؿك ٚلؿٚوو٩ ِٚووبكَت ٠ ٤ُٛووبك٨

 روقة  ثلٞـًوبم٨،  ٠ پوق٪ل٨  كيبثت

 ؿك ؽووبكر٩ ٠ ؿاؽٗوو٩ ٤ووب٨ ًولٚب٪٣ 

 ٠ كيووبثت٩ ٚنا٪ووب٨ ت١ً٪ووت ٠ ؽٗووى

 ٠ ثلٞـًووبم٨ ْلؿُووٓل٨، ٠٪ووو٢ ثوو٣

 ٠كمُو٩  ثبُوٓب٢  كيبثت٩ ت١اٜ اكتًب٨

 اٞووـام صِووٙ تؿل٪ووم تلاَت١كًووبم٨،

 كيوبثت٩  ٚنا٪ب٨ ثل ٚجت٩ٟ تجل٪ن كيبثت٩

 ٠    نل٩ٟٓ٤ ٠ تبك٪ؾ٩ قج٫ؿ٩،

 حقَقٖ ػ٘بػٖ

 ؿك ٫ٖ٠ؿ٥ـِٞووو٩ٟ٫ ٠ ؿاكاٌٖوووٗط٣ٟ

 ٠ تل٫َو٣  ١ٌَٟٖٓل٨ يبربك، ؿ٠ك٦

 آفكثب٪زبٜ

 ٟٚه٩ پ٫بٚـ٤ب٨ ر٥بٜ، ٠ ٟٚط٣ً ؿك ٟٚه٩ ٠ر٧٥

 يب٩ٞ١ٞ ٤ب٨ ٚغـ٠ؿ٪ت ٤ب، تغل٪ٙ

 ػلوٖ

 ٤ٟول  تجل٪ون،  ٤وب٨  ؿاِٞوٓب٢  ٠ر١ؿ

 تجل٪وون، ًوو٥ٟـ ٓووٟؿت٩ اًوولا٩ٚ،

 ؾ٣٫ٛٗ ٤ب٨ ع١م٢

 ؿك ؾٗٛوو٩ ثلتوول ١ٚيؿ٫ووت ام ُٞوولؿٜ اًووتهبؿ٢

 ٤وب٨  َٟهلاٞي ٫ٚنثب٩ٞ ٠ كيبثت٩ ٚنا٪ب٨ اكتًب٨

 ٤ٟل٨ ٠ نل٩ٟٓ٤ ؾ٩ٛٗ، ك٠٪ـاؿ٤ب٨ ٠ ر٥ب٩ٞ

 فٌبٍسٕ
 تلاَت١كًوووبم٨، ٤وووب٨ َبكؽبٞووو٣

 ٠    ١ٚت١هٜ ا٪ـ٘، ؾٌٕ، ٫ُل٪ٝ

ٕ  ثو٣  ٤وب  َبكؽبٞو٣  ٞوب١ٚنى  ٌٞجتب  ثبمؿ٩٤  ؿلا٪و

 ؿك ٞووبت١ا٩ٞ ٠ نلًوو١ؿ٩ْ ٠ نٟوو٩ ايتٔووبؿ٨،

 كيبثت

 ٍسصؿٖ

 پلقلنووـاك ٠كمُوو٩ ٤ووب٨ ثبُووٓب٢

 ُووووو٥لؿاك٨، تلاَت١كًوووووبم٨،

 ٠    ًبم٨ ٚب٫ُٝ

 ُٞلؿٜ عٛب٪ت تلاَت١كًبم٨، ثبُٓب٢ كتج٧ انت

 ١٤اؿاكاٜ ارتٛبؾ٩ ًلٚب٪٧ ام

 

 ١ُؿ3 ٩ٚ اكائ٣ م٪ل ُلط ث٣ عبضل پو٤٠َ پ٥ِٟ٫بؿ٤ب٨ ٩َٗ ق١ك ث٣

 اكمُوٟٛـث١ؿٜ،  ٤وب٨  ٠٪وْو٩  ثوب  ا٩ٖٗٗٛ ث٫ٝ ٠ ٩ٗٚ ا٨، ٟٚط٣ً ٫ًٚبى ؿك آ٥ٞب ثلٞـًبم٨ ٠ ا٨ م٣ٟ٫ٚ كيبثت٩ ٚنا٪ب٨ �

ٜ  ٤وب٪٩  عو١م٢  ؿك ْلا م٣ٟ٫ٚ ت١ًؿ٧ نلا٪ٟـ ؿك ٠ ١ُٞـ ُٟبًب٪٩ پق٪لٞج١ؿٜ رب٫ِٞٝ ٠ ت٫ًٗـٞبپق٪ل٨ ث١ؿٜ، ٞب٪بة  ٤ٛضو١

 ٫ْلٞـ  يلاك ١ٞ٪ٝ ٠ ؽلؿ ٠َبك٤ب٨ ٌَت ت٫ٖ١ـ، ْلؿُٓل٨،

ٕ  ٤وب،  )آة ٚغ٫طو٩  م٪ٌوت  ٠ قج٫ؿو٩  ٤ب٨ م٣ٟ٫ٚ ام3 اٞـ ؾجبكت ٚؾتٗم اثؿبؿ ؿك كيبثت٩ ٚنا٪ب٨  ـ ٤وب،  رٟٓو  ٠ ٤وب  ثوب

 نولؿ  ٟٚغٔولث٣  )١ٚيؿ٫وت  ركلان٫ب٪٩ ٠   (، قج٫ؿ٩ ٟٓب٪ؽ قج٫ؿ٩، ٚغ١ٔلات ٤ب، تپ٣ ٠ ٤ب ٢١َ ٥ُل٨، ٠ ٩ٗٚ ٤ب٨ پبكٌ

 َبٖجوـ٨  نضوب٪٩  تبك٪ؾ٩(، پ٧ٟ٫ِ٫ ٠ ٤ب ١ٚم٢ تبك٪ؾ٩، آحبك ثبًتب٩ٞ، ٤ب٨ )ٚغ١ق٣ تبك٪ؾ٩ ٠   (، ٌٚبؾـ اي٫ٗٙ ركلان٫ب٪٩،

٘  )ٌٚوبرـ،  ٚق٤ج٩ رقاة(، ٠ ا٫ٓٞن ؽبقل٢ ٤ب٨ ُٚبٜ ٠ نلؿ ٟٚغٔلث٣ ٥ُل٨ نضب٤ب٨ ٚؿٛبك٨، )آحبك  ٚط٥ول  ٤وب٨  عول

 ثو٩ٚ١  ًوٟت٩  ك٠٪ـاؿ٤ب٨ ٠ ك١ً٘ ٠ ٤ب آ٪٫ٝ ٟٚط٣ً، ٤ل ا٫ٕٓ ٠ ث٩ٚ١ ٤ب٨ ٫ُل٪٩ٟ ٠ ٤ب ؽ١كا٩َ )ققا٤ب، نل٩ٟٓ٤ ٠   (،

 ت٫ٖ١وـ(،  ٠ تزوبكت  ٚلاَون  ٠ ٤وب  )َب١ٜٞ ايتٔبؿ٨ ٠   (، ٞٛب٪ِٓب٥٤ب ًٟت٩، )ك٠٪ـاؿ٤ب٨ ارتٛبؾ٩ ٟٚط٣ً(، ٤ل ا٫ٕٓ ٠

 ٠كم٩ُ(  ا٫ٕٓ ٠ ث٩ٚ١ ًٟٝ ٠ ٠كم٩ُ ٚلاَن ٠ )ك٠٪ـاؿ٤ب ٠كم٩ُ ٠ نٟب٠ك٨( ٠ ؾ٩ٛٗ ٚلاَن ٠ )ك٠٪ـاؿ٤ب ؾ٩ٛٗ

 ـ نل٤ٟٓو٩  ٠ توبك٪ؾ٩  قج٫ؿو٩،  اثؿبؿ ؿك ا٪لاٜ ٥ُل٤ب٨ كيبثت٩ ٚنا٪ب٨ �  ٠ روبٚؽ  ٤وب٨  قولط  ٠ ٤وب  ثلٞبٚو٣  ٫ٞبمٟٚو

 ثو٣  ت١رو٣  ا٨ م٫ٟٚو٣  ك٠٪ُولؿ  ثب ١ٚر١ؿ كيبثت٩ ٚنا٪ب٨ اكتًب٨ ثلا٨ اًت  ٚـت ١َتب٢ ٠ ٚـت ٫ٚبٜ ثٟٗـٚـت، تؾ٩ٔٔ

ٝ  ؿك ٠ ايتٔوبؿ٨  ٓولن٧  ٫ٞون  ٠ ر٥وب٩ٞ  ٠ ٩ٗٚ ا٨، ٟٚط٣ً ٠ر٧٥ آبٖت، ٝ  م٫ٟٚو٣  ا٪و ٜ  ف٨ عًو١و  ؿكٞػلْولنت  ٠ ٞهؿوب
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ٜ  ف٨ عًو١و  ْلنتٝ ٞبؿ٪ـ٢ ٫ٞن ٠ تؾ٩ٔٔ ٞٓب٢ ٞج١ؿ اًت  ضل٠ك٨ ت١ًؿ٣ نلا٪ٟـ ؿك ٚـؽلاٜ ف٨ ٜ  ف٨ ٠ ٞهؿوب  ٚوـؽلا

 ؿاُت  ؽ١ا٤ـ ؿٞجبٔ ث٣ كا ٤ب قلط ٠ ٤ب ثلٞب٣ٚ ٌُُت ٠ ُـ ؽ١ا٤ـ ؽبّ قجًبت ث٣ آٜ اٞغٔبك ١ٚرت

ٜ  ٠ ؿاؽٗو٩  ٠ ؽبكر٩ ٤ب٨ ًلٚب٪٣ ٟٚبقى، ٠ ٥ُل٤ب ُٚبٜ، ثلٞـًبم٨ ٠ ٥ُل٨ ثلٞـًبم٨ �  ٠ ؿاؽٗو٩  ْلؿُوٓلا

 امرٛٗو٣  ٚؾتٗم ٤ب٨ ؾل٣ٓ ؿك ك٠ٞـ ا٪ٝ َٟـ  ٩ٚ اكائ٣ ر٥ب٩ٞ ؾل٧ٓ ؿك ٥ُل ام ٚط١ٗة ا٨ ٠ر٣٥ ٠ رقة كا ؽبكر٩

 اكتًوب٨  ثوب  ٣َ ١ُؿ ٩ٚ ٚغًى ٠    ٤ب آ٪٫ٝ ٠ ٤ب نل٤ّٟ ثُل، ٠ ا٫ٕٓ قج٫ؿت ٟٚط٣ً، ا٫ٕٓ ٚغ١ٔلات ٠ َبلا ثلٞـًبم٨

 اٞزب٫ٚـ  ؽ١ا٤ـ ايتٔبؿ٨ پ١٪ب٪٩ ث٣ ٠ ث١ؿ ؽ١ا٤ـ ت١أ٘ َبكآٚـ ا٨ ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل٨ ٤ب٨ م٪لًبؽت

 ٠ ٩ٗٚ كيجب٨ ثب كيبثت ًلم٫ٚٝ، ٪ٍ ٟٚبقى ٠ ٥ُل٤ب ربٞج٧ ٣ٛ٤ ت١ًؿ٧ ٠ تلي٩ پ٫ِلنت، ثلا٨ ٩ٞ١َٟ ر١اٚؽ ؿك �

 م٪لثٟب٤وب٨  اكتًب٨ ْل٠ ؿك ٫ٞن ا٨ ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل ٤ل ٌٚتغُٙ ايتٔبؿ ٠ م٪بؿ ؿكآٚـ ؿاُتٝ ٠ ٞبْن٪ل اٚل٨ ؿك ا٩ٖٗٗٛ ث٫ٝ

 اًت  پق٪ل٨ كيبثت

 يوب٩ٞ١ٞ،  ٫ًبًو٩  ٤وب٨  م٪لًوبؽت  ر٥وب٩ٞ،  ُو٥لت  ٠ ٠ر٣٥ آبٖت، ام3 اٞـ ؾجبكت پق٪ل٨ كيبثت ثل ٚؤحل ؾ١إٚ �

 ٤وب٨  م٪لًوبؽت  ؽوـٚبت،  ٠ تٌو٫٥لات  ُٚبٜ، ٚغ١ٔٔ/ ٫َه٫ت اكمآ٠ك٨(، ٠ ٓبؿكات )اُٚبٜ ايتٔبؿ٨ ١ًؿ ٓلن٣/

ٜ  ٠ ُو٥ل٨  ثبمآنل٪٩ٟ ١ٞآ٠ك٨، ٠ ؽلاي٫ت ت١ٗ٪ن٪١ٜ(، ٚزبم٨، ٤ب٨ )ُج٣ُ ا٨ كًب٣ٞ ثلٞـًبم٨ ؿًتل٩ً،  ًوبم٨،  ُٚوب

 )ت١ٔ٪لًبم٨(  ثب١٤٪ت ٨١ْ١ٖ ٥ٞبؿ، ٚلؿ٘ ٤ب٨ ًبمٚبٜ ِٚبكَت

َ  ٠ ٞػلًٟز٩ ثب ا٨ ٟٚط٣ً ٠ ٥ُل ٤ل پق٪ل٨ كيبثت اكم٪بث٩ ؿك ثبلا ؾ١إٚ ًٟزَ ٜ  ام پلًو ٜ  ٠ ٚتؾٔٔوب  ٚوـ٪لا

 ؿ٤وـ   ِٞبٜ كا ٥ُل ا٪ٝ ٌٞج٩ پق٪ل٨ كيبثت ٠ضؿ٫ت تجل٪ن، ٥ُل ؿك اٚل ا٪ٝ اكم٪بث٩ صٟبٞض٣ اًت  پق٪ل اُٚبٜ كثط ف٨

 ُـ  اًتؾلاد ٫ٞن پق٪ل٨ كيبثت اكتًب٨ ٤ب٨ نلٓت ٠ ١ٚاٞؽ ٠ ؾ١إٚ تل٪ٝ ٥ٚٙ ؾ١إٚ، تأح٫لْقاكتل٪ٝ

 

 هٌبثغ

ٔ  تب 19 قشٍى اٍاخش) هؼبصش ؿْشٕ عشاحٖ ًظشٕ هجبًٖ تحل٘ل (،8511) ع٫ٌٝ، ٫ًـ ثغل٪٩ٟ، -8  21 قةشى  7 دّة

 ّ  266 ت٥لاٜ، ا٠ٔ، صبح ا٠ٔ، رٗـ ت٥لاٜ، ؿاِٞٓب٢ اٞتِبكات ،ه٘لادٕ(

ٕ  هتبػةَات،  (،8521) اعٛـ، ُٚٗبٜ، ال، ٫ظفث تلاث٩، ٚغٛـكضب، كض١ا٩ٞ، ؾ٩ٗ، ٫ًـ ثـك٨، -2  اػةتشاتظٗک  اثةضاس

ٕ  هغبلؼةِ:  )هةَسد  پبٗةذاس  گشدؿگشٕ ٗضٕس ثشًبهِ ثشإ  ت١ًوؿ٧  ٠ ٪ون٨ ك ثلٞبٚو٣  ِٞول٪٧  (،ه٘غةبى  سٍػةتب

  22-32 ت٥لاٜ، ،85 ُٛبك٦ ،1 ؿ٠ك٦ ْلؿُٓل٨،

 ٠ ٚطبٖؿوبت٩  ٚلَون  آثوبؿ٨،  نٟٔٗب٧ٚ ،ثن ؿْش هَسدٕ ثشسػٖ ٌ٘ٔصهدس ؿْشٕ عشاحٖ (،8511) ٚٔطه٩، ث٥ناؿنل، -5

  26-12 ت٥لاٜ، ،11 ُٛبك٦ ٥ُلًبم٨، ٠ ٌُٚٝ ٠ماكت ٥ُلًبم٨، ٠ ٚؿٛبك٨ تغ٫ًًبت٩

 ّ  61 ت٥لاٜ، ١ً٘، صبح ٥ُل، ِٞل ،تْشاى ؿْش َّٗت ثِ ًگبّٖ ؿْش؛ َّٗت (،8522) ٚٔطه٩، ث٥ناؿنل، -1

 ٠ ٚؿٛوبك٨  تغ٫ًًوبت٩  ٠ ٚطبٖؿبت٩ ٚلَن اٞتِبكات ٨،قب٤ل نلما٣ٞ ٧تلرٛ ،ْشّبؿ ٖعشاح (،8506) ،اؿ١ٚٞـ ٫ُٝ،ث -3

 ّ  822 ت٥لاٜ، ا٠ٔ، صبح ا٪لاٜ، ٥ُلًبم٨
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ِ  هٌظةَس  ثِ تجشٗض ؿْش تَسٗؼتٖ فضبّبٕ تحل٘ل ٍ ثشسػٖ ،(8512) ٫ٚـ،ا ٚجبك٩َ، ٌؿ١ؿ،ٚ ت١ًا٪٩، -6 ٕ  ثشًبهة  سٗةض

  12-32 تجل٪ن، ،55 ُٛبك٦ ،83 ؿ٠ك٦ ك٪ن٨، ثلٞب٣ٚ ٠ ركلان٫ب ٧ٚزٗ ،آى دس تَسٗؼن

  15-51 ت٥لاٜ، ،82 ُٛبك٦ م٪جب، ٤ٟل٤ب٨ نٟٔٗب٧ٚ ،ؿْشػبصٕ دس گشاٖٗ ٌِ٘صه (،8512) ١ٞ٪ٝ، ت١لا٪٩، -0

 ّ  13 ت٥لاٜ، ا٠ٔ، صبح ا٫ٚلَج٫ل، اٞتِبكات ،هٌؼدن ؿْش ؿکل (،8516) ١ٞ٪ٝ، ت١لا٪٩، -1

ٕ  قبثل٘ةت  ؿةٌبخت  ٍ ثشسػٖ (،8521) ًغل، ْٗناك٨، يلثب٩ٞ ًپ٫ـ٢، ْٗناك٨، يلثب٩ٞ َل٪ٙ، ؿ٫ٖل، ماؿ٦ ع٫ٌٝ -2  ّةب

ٔ  ْلؿُٓل٨، نضب٨ نٟٔٗب٧ٚ ،ػَات هذل اص اػتفبدُ ثب تجشٗض ؿْش گشدؿگشٕ پبٗذاس تَػؼٔ  ُوٛبك٦  ،3 ًوب

  82-12 ٚلا٪ل، ،82

 ّ  22 ،ن٪تجل ،١ً٘ صبح ،ُٛي ٨ٞـا اٞتِبكات ،ضٗتجش هي ؿْش (،8512) ،ث٥ل٠م ،٩ؽبٚبص -82

ِ  ٗشٕپةز  سقبثت (،8512) نلاٞوٍ،  اعٛـ٨، ٤بُٙ، ،پ١ك ؿاؿاٍ -88 ِ  ٕا هٌغقة ٔ  ثة ٕ  هثبثة ٔ  دس ًةَٗي  سٍٗکةشد  تَػةؼ

  38-12 ت٥لاٜ، ،22 ُٛبك٦ ت١ًؿ٣، كا٤جلؿ ِٞل٪٧ ،ٕا هٌغقِ

ٕ  سقبثةت  ؿةبخ   ثةش  هةؤثش  ػَاهل ثش تأک٘ذ ثب ؿْشّب اقتصبدٕ ٗشٕپز سقبثت (،8525) ٚغٛـ، ؿٖجل٨، -82  پةزٗش

 ٥ُل٤ب٨ ؿك ٚٔبؿ٪ى ٠ ٚهب٫٤ٙ ٠اَب٨٠ نلؿا، ٥ُل٤ب٨ ٠ر٨١ رٌت ؿك ٩ٗٚ ٤ٛب٪َ ا٫ٖ٠ٝ ،(GUCI) ؿْشٕ

 ت٥لاٜ  ا٪لا٩ٞ، اًلا٩ٚ

 م٪جبًوبم٨  ًبمٚبٜ اٞتِبكات كًت٩ٛ، ٚغٛـكضب تلر٧ٛ ،ؿْشٕ ٗبدػبصٕ ؿْشٕ، ثشًذٌٗگ (،8522) ٫َت، ؿ٪٩ٟ، -85

 ّ  ٨825 ت٥لاٜ، صبح ا٠ٔ، ت٥لاٜ، ٥ُلؿاك

 ،ؿةْشٕ(  ٖ عشاح فٌَى ٍ ّب )سٍؽ ٕؿْش ٖ عشاح ٕػَ ثِ سٍٗکشدٕ (،8522) َلاكا، ْل٪ـ، ٚبك٪١ٜ، كاثلتن، -81

 ت٥ولاٜ،  ا٠ٔ، صوبح  ا٪لاٜ، ٠ٟٓؿت ؾٗٙ ؿاِٞٓب٢ اٞتِبكات ماؿْبٜ، ؾجبى ٚٔطه٩ ٠ كضبماؿ٢ كاض٣٫ تلر٧ٛ

235  ّ 

 ؿْشّبٕ فضبٖٗ ساّجشدٕ ٗضٕس ثشًبهِ (،8521) كاٚو٫ٝ،  صلاق٩، ا٫ٚلكضب، ْل٫ٌٚل، ؽب٠ك٪بٜ ٚغٛـكضب، كضب٪٩، -83

َ  ِٞول٪٧  ،ٗةضد(  اػةتبى  تفت ؿْش هَسدٕ: )هغبلؼٔ هتبػَات هذل اص اػتفبدُ ثب اًذام کَچک  ٤وب٨  پوو٤٠

  160-116 ت٥لاٜ، ،1 ُٛبك٦ ،5 ؿ٠ك٦ ٥ُل٨، ٪ن٨ك ثلٞب٣ٚ ركلان٫ب٨

 ا٠ٔ، صوبح  ١َِك، ٤ب٨ ٥ُلؿاك٨ ًبمٚبٜ اٞتِبكات ًجن، ٤ب٨ َتبة ٚز١ٛؾ٣ ،ؿْشػبصٕ (،8501) اعٛـ، ًؿ٫ـ٫ٞب، -86

 ّ  51 ت٥لاٜ،

ِ  هٌبػةجت  ػةٌدؾ  (،8523) ًوغل،  ق١ًو٩،  ٞوـا٪٩  ٚغٛـعٌو٫ٝ،  ماؿْوبٜ،  ٪مُول  -80 ٕ  ثة ِ ؤه کةبسگ٘ش  ّٕةةب لفة

 ُوٛبك٦  ،11 ؿ٠ك٦ ركلان٫وب٪٩،  ٤ب٨ پو٤٠َ پو٩ِ٤٠ ؾ٩ٛٗ نٟٔٗب٧ٚ ،اٗشاى دس ٕا هٌغقِ تَػؼٔ ٗشٕپز سقبثت

  823-825 ت٥لاٜ، ،8
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ِ  (،8520) ٚغٛوـ،  ؾٗو٩  ١ٟٔٚكماؿ٢، ٞؿٛت، ُبَل٩ٚ، ٚغٛـارنا، ٩٤١ُُ، -81 ٕ س ثشًبهة ٕ  ٗةض ٕ  ساّجةشد  گشدؿةگش

 ٚطبٖؿوبت  نٔوٟٗب٧ٚ  ،Meta SWOT تکٌ٘ةک  اص اػةتفبدُ  ثب ٕا هٌغقِ پزٗشٕ سقبثت َّٗت ثشپبٗٔ کشدػتبى

  80-52 َلؿًتبٜ، ،26 ُٛبك٦ ٥ُل٨،

 ٌٖة ئ٘تض ٍ ٕهؼوبس ٕدػتبٍسدّب ٍ ّبٖ ظگٍٗ ٍ ٖػبختوبً ثشخؼتٔ ٍ هْن آثبس ،(8511) ،ت٫عج لاٜ،٫ُ ٥ُ٨جبم -82

  ٫ٕاكؿث ا٠ٔ، صبح ٫ٗ،٩اكؿث ٚغًى ؿاِٞٓب٢ اٞتِبكات ،بى٘لخبًٗا ٍ بى٘ػلدَق دٍسٓ دس شاىٗا ٖاػلاه توذى

 دس پبػةبط  ٕؿةْش  ثلةَک  ٖخٗتبس تحَل ش٘ػ ،(8512) ،ث٥ل٠م ماؿ٢، ٨ٟٚبؿ ،ؿ١ًة٪ بٜ،٫كُتض ،َبٚلاٜ ٓهبَٟٚ، -22

  35-55 ت٥لاٜ، ،81 ٛبك٦ُ ْهت١ٓ، ِٞل٪٧ ،ضٗتجش ؿْش

 اقتصةةبدٕ پةةزٗشٕ سقبثةةت اسصٗةةبثٖ (،8520) عٌوو٫ٝ، َٛبًوو٩، نل٤ووبؿ، ؽـاؿَبُوو٩، اًووٛبؾ٫ٕ، اَجوول٨، ؾٗوو٩ -28

  85-26، ٚل٠ؿُت، 22، ُٛبك٦ 1ًبٔ  ا٨، ٟٚط٣ً ك٪ن٨ ثلٞب٣ٚ نٟٔٗب٧ٚ ،اٗشاى ؿْشّبٕ کلاى

 ٚؤًٌو٧  ا٪لاٜ، ١ٞ ٚؿٛبك٨ نضب٨ ؾ٩ٛٗ اٞزٛٝ ،خْبًٖ ػٌدؾ دس اٗشاًٖ ؿْش (،8526) ٚغٛـ١ٟٔٚك، نلا٩ُٚ، -22

 ّ  326 ت٥لاٜ، ا٠ٔ، صبح نضب، نل٩ٟٓ٤ ٠ ؾ٩ٛٗ

 ّ  226 ت٥لاٜ، ا٠ٔ، صبح نضب، ِٞل ،ًبؿٌبختِ فضبٖٗ ثَهٖ، هؼوبسٕ (،8511) ٚغٛـ١ٟٔٚك، نلا٩ُٚ، -25

ٕ  پشداصٕ ًِٗظش ضشٍست ٍ هؼوبسٕ تؼشٗف اٗشاى: هؼبصش هؼوبساى اًذٗـٔ (،8512) ٚغٛـ١ٟٔٚك، نلا٩ُٚ، -21  ّةب

 ٓوجب،  نل٤ّٟ ِٞل ا٪لاٜ، ٚؿٛبك٨ ٚهبؽل اٞزٛٝ آماؿ٨، اًٛبؾ٫ٕ ْلؿآ٠كٞـ3٢ نلا٩ُٚ، ؿَتل ثب ٚٔبعج٣ ،ثَهٖ

 ّ  31 ت٥لاٜ، ا٠ٔ، صبح

ِ  دس هتبػةَات  تکٌ٘ةک  ًقةؾ  (،8521) ا٫ٚلكضب، ْل٫ٌٚل، ؽب٠ك٪بٜ ٓهل، يبئـكعٛت٩، -23 ٕ س ثشًبهة ٕ  ٗةض  ساّجةشد

  802-226 ت٥لاٜ، ،8 ُٛبك٦ ،22 ؿ٠ك٦ نضب، آٚب٪َ ٠ ٪ن٨ك ثلٞب٣ٚ ِٞل٪٧ ،ٗضد ؿْش گشدؿگشٕ

 ؿاِٞوٓب٢  اٞتِبكات ٤ٛب٪١ٜ، ؾجـاٖلضب ٠ پبَناؿ ر٥بِٞب٢ تلر٧ٛ ،هؼوبسٕ دس صٗجبؿٌبختٖ (،8503) ٪١كِ، ْل٠تل، -26

 ّ  803 ت٥لاٜ، ا٠ٔ، صبح ث٥ِت٩، ٫٥ُـ

٘  ٚزٗو٧  ،پبٗةذاس  سٍٗکةشد  تةب  تضئٌٖ٘ سٍٗکشد اص تحَل ػ٘ش ؿْش، ثصشٕ هح٘ظ (،8510) ١َك٠ٍ، ُْٗبك، -20  ؾٗو١

  881-23 ت٥لاٜ، ،1 ُٛبك٦ ،3 ًبٔ ٚغ٫ط٩،

ِ  داس ًـةبى  ؿةْش  (،8512) ٫ـ٢،ًوؿ  م٤لاًوبؿات  مكآثوبؿ٨،  ع٫ٛـ، ٚبرـ٨، -21 ِ صه ؿةْش  ٔهثبثة  ثة  نٔوٟٗب٧ٚ  ،گةشا  ٌ٘ة

  22-8 ت٥لاٜ، ،5 ُٛبك٦ ،5 ؿ٠ك٦ نل٩ٟٓ٤، تغ٫ًًبت پو٩ِ٤٠ ؾ٩ٛٗ

ٕ  ًقؾ ٍ خبٗگبُ اص خَاًـٖ (،8521) ٥ُلا٘، ٫ُلٚغٛـ٨، ُب٫٤ٝ، ع٫ـك٨، يبًٙ، ٚطّٗج٩، -22 ٕ  ثشًذػةبص  هؼوةبس

 ت٥ولاٜ،  ،12 ُوٛبك٦  ُو٥ل٨،  ٚـ٪ل٪ت پو٩ِ٤٠ ؾ٩ٛٗ نٟٔٗب٧ٚ ،خْبًٖ ؿْشّبٕ دس ؿْشٕ ٗشٕپز سقبثت دس

800-226  
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ٕ  َّٗتٖ ٗشٕپز سقبثت ّبٕ ٘تظشف ٍ اثؼبد تج٘٘ي (،8521) ٚٔطه٩، ث٥ناؿنل، آكل، ١ٚلا٪٩، -52  سٍٗکةشد  ثةب  ؿةْش

 ت٥ولاٜ،  ،2 ٦ُوٛبك  ،21 ؿ٠ك٦ نضب، آٚب٪َ ٠ ٪ن٨ك ثلٞب٣ٚ پو٩ِ٤٠ ؾ٩ٛٗ نٟٔٗب٧ٚ ،اٗشاى ٕؿْشّب دس گشا ٌِ٘صه

823-20  

 (ع)سضةب  اهةبم  ػفش هؼ٘ش دس گشا ٌِ٘صه ٕا هٌغقِ ٍ ؿْشٕ عشاحٖ (،8523) ٚغٛـت٩ً، پ٫لثبثب٪٩، آكل، ١ٚلا٪٩، -58

  828-812 ٥ِٚـ، ،86 ُٛبك٦ ؼ(،كضب) اٚب٘ ا٩ٖٗٗٛ ٫ٝث ث٫ٟبؿ كض٨١، نل٤ّٟ پو٩ِ٤٠ ؾ٩ٛٗ نٟٔٗب٧ٚ ،اٗشاى ثِ

ٕ  ٗشٕپز سقبثت (،8526) ،عبنع ،ٞواؿ ٥ٚ٨ـ ،اٖـ٪ٝ رٛبٔ ٫ًـ ،ُل٪ؿت ٓٛٔب٘ ،ث٥ل٠م ،٫ٔٞل٨ -52  اٞتِوبكات  ،ؿةْش

 ّ  52 ت٥لاٜ، ا٠ٔ، صبح َتبة، آكاؿ

ٖ  (،8526) ،ًوؿ٫ـ٢  ،ؾٗو٨١  ؾ٩ٗ، ،ص٥بكثلد ؾ٩ًِ ع٫ٌٝ، ،نل ٞػٙ -55 ٕ  سقبثةت  ٍضةؼ٘ت  ثشسػة ٕ  پةزٗش  اقتصةبد

  51-25 ت٥لاٜ، ،3 ُٛبك٦ ،22 ؿ٠ك٦ ،٥ُل٨ ٚـ٪ل٪ت ٠ ايتٔبؿ پو٩ِ٤٠ ؾ٩ٛٗ ٧نٟٔٗبٚ ،اٗشاى ؿْشّبٕ

 اص اػةتفبدُ  ثةب  اٗةشاى  گشدؿگشٕ صٌؼت ساّجشدّبٕ تؼ٘٘ي (،8526) ا٫ٚـ، ٫ًـ آيب٫ٚل٨، پل٪ٌب، ٟٚػل٨، ٪ؿ١ًث٩ -51

 ؿاِٞوٓب٢  ت١ًوؿ٣،  ٠ ْلؿُوٓل٨  نٟٔٗب٧ٚ ،صٌؼت اٗي اًذاص چـن ػٌذ اّذاف ساػتبٕ دس هتبػَات تکٌ٘ک

  05-16 ت٥لاٜ، ،2 ُٛبك٦ ،3 ًبٔ نل٤ّٟ، ٠ ؾٗٙ
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