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  چكيده

جايگاه مديران موضوع اين پژوهش، تجزيه و تحليل عوامل مختلف و مؤثر بر 
 و  مقامموقعيت مكاني، فضا، ، عبارت از منظور از جايگاه.واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي است

دهنده اصلي، با تفسير، تعريف و تجزيه و تحليل   به عنوان خط)رؤسا(مرتبه است كه مديران 
  در همكاران، تأثيرگذار در سازماندهي امور، تشويق و ترغيبي، موانع، عاملموضوعات، پيشامدها

توانند  ها مي ها و طرح هاي فعال و حمايت از برنامه ميان افراد و تشكيل گروهبرقراري هماهنگي 
 متغير وابسته، جايگاه .دندر رأس هرم واحد آموزشي قرار گرفته و امور را مديريت و رهبري نماي

) رتبه عددي( امتياز باشد كه شاخص آن از نظر ميزان موفقيت واحد دانشگاهي مي) رؤسا(مديران 
 تحصيلي و بومي بودن مديران، متغيرهاي رشتهتجربه،  واحد دانشگاهي است و عواملي چون

 تحقيق و آزمون رابطه بين هبه منظور بررسي سؤالات ويژ. دهد مستقل پژوهش را تشكيل مي
استفاده بندي شده  گيري تصادفي طبقه موقعيت مديران و متغيرهاي مستقل مذكور، از روش نمونه

باشد و پردازش  هاي آماري مورد نياز پژوهش، پرسشنامه مي ابزار گردآوري داده. گرديده است
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هاي  ها از شيوه در تجزيه و تحليل داده.   انجام شده استSPSSافزار  ها در محيط نرم آماري داده
ر، مدل آمار توصيفي و استنباطي شامل جدول توزيع فراواني، درصد، ميانگين، انحراف معيا

 و رگرسيون حداقل مربعات معمولي LSDتحليل عاملي، تحليل واريانس يكسويه، آزمون 
)OLS (استفاده شده است.  

هاي موفقيت واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي به  دهند، مؤلفه هاي تحقيق نشان مي    يافته
تفكيك  رشد فيزيكي ههاي رشد كيفي و مؤلف هاي رشد كمي، مؤلفه سه طبقه شامل مؤلفه

 )موقعيت، وضعيت (هاي موفقيت در ابعاد كمي و كيفي، جايگاه در خصوص مؤلفه. گردد مي
واحدهاي بسيار بزرگ، برتر از واحدهاي بزرگ، متوسط و كوچك است اما بين واحدهاي 

مؤثرترين عامل در توضيح . داري وجود ندارد كوچك، متوسط و بزرگ از نظر آماري تفاوت معني
 واحد دانشگاهي به عنوان متغير وابسته، عبارت است از سابقه خدمت مديران تغييرات امتياز

 ه رشتضرايب مثبت و ههاي دولتي با رابط  و در دانشگاههاي آزاد اسلامي در دانشگاه) رؤسا(
  .باشد دار نمي  معنياز نظر آماري يران و بومي بودن مديرتحصيلي مد

   بومي بودن مديران، سابقه، تجربه ،مديران) موقعيت(جايگاه  :ي كليديها واژه
 

Faculty of Admin. Sciences & Econ. Journal, 
University of Isfahan. 

Vol.17, No.4 , 2006 
 

Analysis of Various Factors Affecting the Position 
 of the Presidents of Islamic Azad 

 University Branches 
 

M. E. Ansari, ∗Ph.D. 
H. Ostadi,  ∗∗ Ph.D. 

 
 
 
Abstract 
 

 The purpose of the present paper is to analyze various 
factors affecting the position of directors of the Islamic Azad 
University Branches. The dependant variable is the position of 
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directors (deans) in terms of the degree of success achieved 
by the branch. Variables such as the director’s experience, 
academic degree, and being native form the independent 
variables. Random stratified sampling method was adopted to 
examine the questions of the study. The Instrument used to 
gather data was a questionnaire. Statistical data processing 
was carried out in SPSS package. Data analysis was carried 
out using inferential and descriptive statistics including 
frequency distribution table, percentage, mean, standard 
deviation, Chi-Square test, factor analysis, one-way ANOVA, 
LSD Test and OLS-Regression. 

Research findings indicate that the success constituents 
of the Islamic Azad University fall into three categories: 
quantitative growth, qualitative growth and physical growth. 
As far as the quantitative and qualitative growth are 
concerned, very large branches stand higher than large, 
average, and small branches. However, there is no significant 
difference between small, average and large branches in 
statistical terms. The most effective factor in the explanation 
of the variance in the distribution of points, as the dependant 
variable, is the experience of directors in State and Azad 
universities. The effect of the directors’ course of study and 
their being native is not statistically significant. 

 
Keywords: Position of directors, Director’s experience and 
being native 

  مقدمه
هاي مهم در جهت بهبود و بازسازي و توسعه دانشگاه، توجه و تأكيد به  يكي از گام  

تر نمودن اهداف اين نهاد، انجام اقداماتي مانند  براي اثربخش. باشد ارزيابي مديران آن مي
انجام اين . ها در واحدهاي دانشگاهي ضرورت دارد ها و توانايي زي مهارتاصلاح و بازآمو

ها،  ها، ارزش ها و سياست مشي مهم منوط به تلاش فرد يا يك گروه نيست بلكه مستلزم خط
هاي آموزشي و  باشد تا در جهت اجراي برنامه ها، فرهنگ سازماني و اخلاق كاري مي انگيزه

. ساز و نوآور را پرورش داد عات و شناخت، مديران تحولبالا بردن سطح معلومات و اطلا
وري آموزشي  باروري آموزشي، بهره : تأثيرگذار بر كارايي در دانشگاهچهار عامل مهم
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ها نبايد با   دانشگاه. باشد مطلوب، مناسبات آموزشي مطلوب و اثربخشي آموزشي مطلوب مي
بلكه لازم است سيستم آموزشي آنها در محتواي آموزشي مجرد و بيگانه از محيط بار آيند، 

هاي ملموس و مشخص جامعه قرار گيرد و به فقر مردم و فرآيند باروري  خدمت هدف
هاي خود  توليدي ضعيف آنان و عدم توسعه يافتگي مناطق اطرافش توجه كرده و از آموزش

 زيرا دگرگوني محيط اجتماعي از جمله صنعت،. براي زدودن اين آثار كمك بگيرند
 …سازي وسايل حمل و نقل، توليد ابزار و مصالح،  كشاورزي ، بهداشت، شهرسازي، جاده

گردد و اگر يك دانشگاه در  هاي آموزشي يك دانشگاه برمي ها و طرز تلقي  آموزشهبه نحو
اي كه استقرار دارد منشأ اثرات مهمي نباشد مانند تكنولوژي و ديگر صنايع  محيط و منطقه
وده و با محيط اطرافش بيگانه خواهد بود و تحول اساسي اقتصاد، صنعت و مونتاژ وارداتي ب

هاي مزبور نخواهد داشت و در اين صورت  هاي دانشگاه كشاورزي جامعه ريشه در آموخته
هاي مزبور در بازده زياد  محيط جامعه و دانشگاه از هم منفصل بوده و تنها دلخوشي دانشگاه

  .  بيگانه از نيازهاي آموزشي جامعه استو توليد افزون سرانه دانشجويان

  چهارچوب نظري موضوع
كردند، رهبران مشهور جهان داراي  اولين محققان مقدم رهبري تصور مي  
. كنند ها و صفات منحصر به فردي هستند كه آنها را سرآمد ديگران مي اي از كيفيت مجموعه

هاي مورد بحث در  ضوعمو. شد كه اين صفات به نسبت پايدار هستند چنين تصور مي
اين . گيري  شناسايي خصوصيات رهبري و ايجاد فنوني براي اندازه:تحقيقات عبارت بودند از

. خصوصيات و چگونگي استفاده از اين فنون در انتخاب رهبران مورد نظر بوده است
كردند كه خصوصيات رهبري شامل هوش، برتري، اعتماد به  نويسندگان متقدم تصور مي

تئوري مسير ـ هدف، نيز در سالهاي . باشند ان، فعاليت و دانش مرتبط با وظيفه مينفس، تو
 بوسيله مارتين ايوانز و رابرت هاوس ابداع شد كه داراي نگرش اقتضايي است، ولي 1970
. باشد  تمركز و تأكيد آن به جاي صفات ثابت رهبر، موقعيت و رفتارهاي رهبر ميهنقط

مورهد ـ ( سازد  امكان تطبيق رهبر با موقعيت را فراهم ميبنابراين، تئوري مسيرـ هدف
ر د 2 در نظريه مرد بزرگ1توماس كارلايل. )137: 1374گريفين، ترجمه الواني ـ معمارزاده، 
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هاي فردي اشخاص بزرگ   ميلادي اعلام نمود كه پيشرفت جهان محصول موفقيت1910سال 
توان آنها را مشخص نمود و  هستند كه ميها  بعضي از افراد داراي تركيبي از ويژگي. است

ترواثا ـ نيوپورت، ترجمه ( براي شناسايي رهبران بالقوه و رهبران مؤثر مورد استفاده قرار داد
هايي كه   مطالعه مربوط به ويژگي52در بازنگري ) 1974سال  (3 استاگديل.)266: 1369. علا

%  35در (هاي پيشنهادي  ين عاملشوند يافت كه بيشتر معمولاً به رهبران نسبت داده مي
. هاي فني و مربوط به تكليف تأكيد داشتند به مهارت) خورد مطالعات ذكر شده به چشم مي

گلدمن  (اند پذيرند كه قبلاً توانايي مرتبط با تكليف را نشان داده ها بيشتر رهبراني را مي گروه
مشي كسي كه در  ا از خطه  اشاره نمود كه گروه1965هالندر در سال . )1965. و فراآس

فورسايت، ( كنند تا از كسي كه فاقد اين شايستگي است تكليف شايستگي دارد پيروي مي
  .)399: 1380. پاشا شريفي زند ـ نجفيترجمه 

هاي دانشگاهي كارآمد، توان كاركنان خود را از  در يك محيط آموزشي موفق، بخش         
ها، دستيابي به موفقيت،  ي كردن، توسعه مهارتهايي براي رهبر طريق فراهم كردن فرصت

لازم به ذكر است كه رهبري . دهند هاي آنان افزايش مي يادگيري و شناخت مسئوليت
ها و معيارهاي اعتقادي دانشگاهيان و با   با ارزش بيشترهاي خاصي دارد كه هي ويژگيدانشگا

رهبر اثربخش . ا، مرتبط استه ماهيت تلاش دانشگاهي و ضرورتاً با اصلاح افراد و انديشه
كند، هم بر افراد و هم بر منابع به  هاي جدي را فراهم مي دانشگاهي اهداف روشن و فرصت

بخشد  دهد و به آنها الهام مي كند، به كاركنان انگيزه مي يك روش منظم و كارآمد مديريت مي
به طور مداوم به . دده تا كارها را انجام دهند به كاركنان آموزش داده و آنها را رشد مي

وي اين وظايف . دهد تا ياد بگيرد چگونه عملكرد خود را اصلاح كند كاركنان گوش فرا مي
زيرا بدون انجام اين وظايف وي هرگز . دهد را با هم، و با قدرت با انگيزه و روحيه انجام مي

  .لعاده استا بايد گفت هنر رهبري تبديل افراد عادي به افراد فوق. پيرواني نخواهد داشت

  موفق) رهبران(خصوصيات مديران 

                                                                             
Theory 2. The Greatman   

3. Stogdil  
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عدم . شوند ترين منابع هر سازمان محسوب مي ترين و ناياب    رهبران اساسي
توان تا حدودي مربوط به مديريت و رهبري غير كارآمد آن  موفقيت هر سازماني را مي

هاي  ستكوشند تا افرادي را در پ ها در جهان مي امروزه بيشتر سازمان. سازمان دانست
براي اينكه رهبر موفق . مديريت بگذارند كه توانايي لازم براي رهبري اثربخش را داشته باشند

هاي شناخت فرآيند رهبري،  يكي از روش. را بشناسيم لازم است فرآيند رهبري را درك كنيم
، هاي تجاري، دولتي، نظامي، صنعتي، درماني، خدماتي آن است كه رفتار رهبران را در سازمان

توان  با مطالعه بيوگرافي رهبران بزرگ نيز مي. آموزشي و نظاير آن مورد مطالعه قرار دهيم
اما اطلاعاتي كه امروزه در زمينه فرآيند . نكات با ارزشي در زمينه فرآيند رهبري آموخت
هاي مختلف، ادارات،  باشد كه در كارخانه رهبري به دست آمده است حاصل مطالعاتي مي

 هاي داوطلب انجام گرفته است ها، واحدهاي نظامي و سازمان اي دانشگاهه آزمايشگاه
   .)502: 1370. ساعتچي(

هر چند حدود يك صد صفت شخصيتي براي مديران موفق بدست آمده است اما    
آميز دخالت  هيچگونه الگوي پايدار از صفات شخصيتي كه بتوان گفت در رهبري موفقيت

فهرست صفات شخصيتي رهبران موفق هرگز نقطه . ده استمستقيم و كامل دارد مشخص نش
دانند كدام صفات شخصيتي رهبران براي رهبري   نمي هيچكدامپاياني ندارد و محققان نيز

به علاوه مشاهده شده است كه دو رهبر با دو الگوي متفاوت از . آميز مؤثرتر است موفقيت
 اينگونه مشكلات،  با وجود.اند ايط مشابهي موفق بودهصفات شخصيتي، در موفقيت و شر

 ,Saatchi (توان گفت كه صفات شخصيتي زير در رهبران بسيار موفق مشترك بوده است مي

البته همه رهبران موفق اين صفات شخصيتي را ندارند و اين صفات بيشتر در نزد . )1979
  :دار هستندشود و مديران خط اول كمتر از آن برخور مديران مياني و مديران عالي ديده مي

 زيردستانيران موفق از ميانگين هوش دهد كه هوش مد ها نشان مي بررسي: هوش
  .بيشتر است

ا هيجاني بالغ رهبران موفق از نظر عاطفي ي: بلوغ اجتماعي و وسعت نظر و فكر
رهبران موفق : هاي دروني و انگيزش پيشرفت انگيزش .ق آنان وسيع استيهستند و دامنه علا

وقتي به يك هدف دسترسي پيدا كردند در جستجوي هدف . ها به انجام برسدخواهند كار مي
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ها به طور كامل يا در اصل به ديگران  ديگري هستند و در انگيزش خود براي رسيدن به هدف
  .شوند متكي نمي

   رهبري و مديريت از دير زمان توجه محققان و مديران را به خود جلب كرده 
 يك رهبر اثربخش هستند و دانشمندان هكنند كه سازند  بحث مي عوامليهارمديران درب. است

هيچ يك از دو گروه بالا . اند سازمان همان موضوع را به شكلي گسترده مورد مطالعه قرار داده
در بعضي مواقع رهبر . اند ه نكردهيري از سؤالات مربوط به رهبري اراپاسخ روشني براي بسيا

كننده تفاوت  هاي ديگر رهبر تعيين در موقعيت.  سازمان ندارداي بر بطور كلي اثر قابل ملاحظه
بعضي از مديران در يك سازمان نقش . بين يك موفقيت بزرگ يا شكست تمام عيار است
بعضي رهبران صرف نظر از نوع سازمان . مؤثري داشته ولي در سازمان ديگر فاقد اثر هستند

 بعضي از متغيرهايي است كه هرسي مطالع اين برهبنابراين دليل عمد. ه موفق هستندهموار
انشمندان مديريت و پويايي شناسان گروه و د. گذارند براثر بخشي رهبري و مديريت اثر مي

كنند كه  هاي مشخص تعيين مي گذارند كه تعدادي عامل ، فرض را بر اين ميعلوم رفتاري
هاي جسماني مانند  ژگيها تعدادي وي اين عامل. سرانجام كدام فرد در گروه رهبر خواهد شد

. گيرد هاي شخصي مانند هوش و شخصيت را دربر مي قد، سن، جنسيت و همين طور ويژگي
در اين پژوهش نيز فرض بر اين است كه به منظور دستيابي به اهداف دانشگاه و نيز چهار 

تجربه، تحصيل و بومي بودن مديران واحدهاي   كارايي دانشگاه عواملي نظيرعامل مؤثر بر
  .دانشگاهي در موفقيت و جايگاه واحد دانشگاه نقش دارد

  هاي ويژه تحقيق سؤال
عوامل مختلف مؤثر بر جايگاه مديران واحدهاي دانشگاه آزاد :سؤال اصلي تحقيق 
  كدامند؟) از نظر ميزان موفقيت واحد دانشگاهي(اسلامي 
  :هاي فرعي تحقيق سؤال

  دار وجود دارد؟ يت آنان رابطه معني رؤساي واحدها و موفق سابقه خدمتـ آيا بين1
  دار وجود دارد؟  تحصيلي رؤساي واحدها و موفقيت آنان رابطه معنيرشتهـ آيا بين 2
  دار وجود دارد؟  ـ آيا بين بومي بودن رؤساي واحدها و موفقيت آنان رابطه معني3

  شناسي تحقيق روش
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، موقعيت و جايگاه مديران متغير وابسته.    اين مطالعه از نوع پيمايشي و ميداني است
) رتبه عددي(باشد كه با شاخص امتياز  از نظر ميزان موفقيت واحد دانشگاهي مي) رؤسا(

، رشته تحصيلي و سابقه خدمتگردد و متغيرهاي مستقل شامل  واحد دانشگاهي سنجش مي
 تصادفي گيري ها از طريق پرسشنامه و با استفاده از نمونه داده. بومي بودن رؤساي واحد است

 1383 در سال هاي دانشگاه آزاد اسلامي مستقر در داخل كشور بندي شده از بين واحد طبقه
فراواني، درصد، ميانگين، انحراف (هاي آمار توصيفي  آوري گرديده و با كمك روش جمع
هاي تحليل عاملي و رگرسيون حداقل مربعات در  و آمار استنباطي شامل روش) …معيار،

، حجم جامعه )1 (هجدول شمار. جزيه و تحليل شده است تSPSSافزاري   نرمهمحيط بست
دهد و براساس  نشان مي) در زمان انجام تحقيق(هاي آن را  آماري و هر يك از زيرگروه

حداكثر ، =d 05/0 و =5/0p=q، % )95سطح اطمينان  (=96/1tفرمول كوكران، با انتخاب 
تعداد . باشد  مي56جم نمونه برابر حداكثر ح=d 10/0 و با 100حجم نمونه برابر 

هاي   است كه در قسمت محدوديت43هاي برگشت داده شده و تكميل يافته برابر  پرسشنامه
  .تحقيق به آن اشاره گرديده است

-n = [Nt2pq] / [t2pq+(N [             :        براي محاسبه حجم نمونهفرمول كوكران   
1) d2  

  هاي تحقيق محدوديت
كميل پرسشنامه از طرف بعضي از واحدها، باعث گرديد تحقيق به طول    عدم ت

بيانجامد و گرچه توزيع پرسشنامه طي دو مرحله با يست پيشتاز و نيز پست سفارشي با ذكر 
نام واحد و اعضاي هيأت علمي مجري تحقيق، انجام گرفت، ولي متأسفانه بسياري از 

 از سؤالات پرسشنامه نيز كه از جنبه اطلاعات از طرفي بعضي. ها برگشت داده نشد پرسشنامه
ها نيز بدون تكميل  خاص هم برخوردار نبود بدون پاسخ باقي ماند و در مواردي پرسشنامه

هاي   انجام مطالعه مقدماتي، عاملهلازم به ذكر است در مرحل. اطلاعات عودت داده شد
  . عامل حذف گرديدمربوط به شخصيت بدون جواب بود، لذا در پرسشنامه نهايي اين

  هاي آن حجم جامعه آماري و زيرگروه): 1(جدول 

  درصد  فراواني  مقياس واحد
  9/14  20  كوچك
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  متوسط
  بزرگ

  بسيار بزرگ

21  
37  
56  

7/15  
6/27  
8/41  

  100  134  مجموع
  ــ  6  جامع

  

  بررسي اطلاعات فردي و سازماني مديران در نمونه مورد بررسي: بخش اول
 سال و انحراف ١٢/٤٦در نمونه مورد بررسي ) رؤساي واحد(ن    ميانگين سن مديرا

 سال ٤٠ درصد از مديران در نمونه مورد بررسي داراي سن ٢/٣٧.  سال است٤٤/١٠معيار آن 
 ٦/١١ سال و ٦٠ ـ٥١ درصد بين ٣/٢٣ سال، ٥٠ تا ٤١ درصد بين ٩/٢٧باشند،  و كمتر مي

حدود نيمي از مديران واحدهاي .گيرند  سال قرار مي٦٠درصد نيز در گروه سني بالاتر از 
 9/27رشته تحصيلي .باشند و حدود نيمي ديگر، غير بومي هستند نمونه مورد بررسي بومي مي

التحصيل   درصد نيز فارغ1/72درصد از مديران مورد مطالعه، مديريت و علوم اداري است و 
  .باشند ها مي ساير رشته

 سال و انحراف معيار آن 63/13 مورد بررسي برابر    ميانگين سابقه خدمت مديران واحدهاي
باشد، ميانگين سابقه خدمت مديران مذكور در دانشگاه آزاد اسلامي برابر   سال مي24/10
هاي دولتي   سال و ميانگين سابقه خدمت آنان در دانشگاه34/5 سال با انحراف معيار 70/10

  .  سال است16/8 سال با انحراف معيار 06/3برابر 

  هاي موفقيت واحدهاي دانشگاهي بندي مؤلفه طبقه: ش دومبخ
هاي موفقيت و ابعاد كلي آن  در اين بخش، با استفاده از يك مدل تحليل عاملي، مؤلفه

  :متغيرهاي مدل مذكور عبارتند از. گردد بندي و تفكيك مي در دانشگاه آزاد اسلامي، دسته
تعداد اعضا هيأت علمي ـ تعداد واحد دانشگاهي ـ تعداد دانشجو ـ ) رتبه(امتياز 

التحصيلان پذيرفته  هاي پژوهشي ـ تعداد كتاب ـ نسبت فارغ هاي تحصيلي ـ تعداد طرح رشته
  شده در مقاطع بالاتر ـ فضاي آموزشي

 نتايج آماري حاصل از اجراي مدل تحليل هدهند نشان) 6(تا ) 2 (ه   جدول شمار
 و نتايج آزمون KMOمعيار ) 2 (هجدول شمار. شدبا  عامل مي3شده و  متغير ياد 8عاملي با 
باشد كه   مي772/0 در اين مدل تحليل عاملي برابر KMOمعيار . دهد را نشان ميبارتلت 
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هاي اشتراك  ميزان. كند بيانگر مناسب بودن مدل است و اجراي تحليل عاملي را تأييد مي
  بر اساس جدول مذكور،. استنشان داده شده ) 3 (همربوط به متغيرهاي مدل در جدول شمار

ها در تبيين واريانس متغيرهاي مدل  هاي اشتراك محاسبه شده نيز بيانگر توانايي عامل ميزان
ه يارا) 4 (هتغيرهاي مورد بررسي در جدول شمارمقدار كل واريانس تبيين شده م. باشد مي

 واريانس كه  درصد87/80 در مجموعجدول، سه عامل اول تا سوم بر اساس اين . شده است
  .باشد قبولي مي كنند كه درصد قابل متغيرها را تبيين مي

ها و بارهاي عاملي متغيرها را قبل از دوران نشان  ، ماتريس مؤلفه)5 (ه   جدول شمار
بر اساس نتايج . ه شده استي، ارا)6 (هماتريس مذكور، پس از دوران در جدول شمار. دهد مي

هاي موفقيت واحدهاي دانشگاه آزاد  حاصل از اجراي مدل تحليل عاملي در اين تحقيق، مؤلفه
  :اسلامي عبارتند از

احد ـ تعداد امتياز و: باشد كه شامل متغيرهاي زير مي» هاي رشد كمي مؤلفه«: 1عامل 
   .لي ـ تعداد كتابهاي تحصي  هيأت علمي ـ تعداد رشتهيدانشجو ـ تعداد اعضا

هاي  تعداد طرح: كه شامل متغيرهاي زير است» هاي رشد كيفي مؤلفه«: 2عامل 
  .التحصيلان پذيرفته شده در مقاطع بالاتر پژوهشي انجام شده ـ نسبت فارغ

  .باشد كه شامل متغير فضاي آموزشي مي» مؤلفه رشد فيزيكي «: 3عامل 
  

  تلت و نتايج آزمون بارKMOمعيار ): 2(جدول 
  KMOمعيار  = 772/0
  χ2 تقريب = 78/206

000/0 = Sig.  
  

  هاي اشتراك مربوط به متغيرها ميزان): 3(جدول 
  ميزان اشتراك  متغير

  امتياز
  تعداد دانشجو
   هيأت علمييتعداد اعضا
  هاي تحصيلي تعداد رشته
  هاي پژوهشي تعداد طرح
  تعداد كتاب
  بالاترالتحصيلان پذيرفته شده در مقاطع  نسبت فارغ

  فضاي آموزشي

923/0  
943/0  
905/0  
834/0  
662/0  
682/0  
544/0  
975/0  
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  مقدار كل واريانس تبيين شده توسط عوامل): 4(جدول 
  درصد تجمعي  درصد واريانس  كل واريانس  عامل

  اول
  دوم
  سوم

207/3  
127/2  
135/1  

090/40  
588/26  
188/14  

090/10  
678/66  
865/80  

  
  

  
  

  ها قبل از دوران هماتريس مؤلف): 5(جدول 
  عامل سوم  عامل دوم  عامل اول  متغير

  امتياز
  تعداد دانشجو
   هيأت علمييتعداد اعضا
  هاي تحصيلي تعداد رشته
  هاي پژوهشي  تعداد طرح
  تعداد كتاب
التحصيلان پذيرفته شده در مقاطع  نسبت فارغ

  بالاتر
  فضاي آموزشي

958/0  
970/0  
945/0  
902/0  
462/0  
500/0  
677/0  
332/0  

070/0-  
012/0  
107/0  
008/0-  
578/0-  
351/0  
248/0-  
667/0  

0002/0  
041/0-  
031/0-  
145/0-  
340/0  
556/0-  
156/0  
649/0  

  ها پس از دوران ماتريس مؤلفه): 6(جدول 
  عامل سوم  عامل دوم  عامل اول  متغير

  امتياز
  تعداد دانشجو
   هيأت علمييتعداد اعضا
  هاي تحصيلي تعداد رشته
   پژوهشي هاي تعداد طرح
  تعداد كتاب
  التحصيلان پذيرفته شده در مقاطع بالاتر نسبت فارغ

  فضاي آموزشي

735/0  
791/0  
794/0  
787/0  
011/0  
798/0  
377/0  
110/0  

592/0  
524/0  
449/0  
452/0  
813/0  
209/0-  
625/0  
026/0  

178/0  
206/0  
271/0  
103/0  
034/0-  
044/0-  
105/0  
981/0  

  

  هاي موفقيت و مؤلفهبررسي رابطه بين مقياس واحد 
 بزرگ، از بسيارواحدهاي كوچك، متوسط، بزرگ و در اين قسمت، به منظور مقايسه          

هاي رشد كمي و رشد كيفي واحدهاي دانشگاهي، از  هاي موفقيت شامل مؤلفه نظر مؤلفه
روش آماري تحليل واريانس يكسويه با توجه به نتايج حاصل از اجراي مدل تحليل عاملي 

  : قسمت قبل استفاده شده استدر
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دهد، سه گروه  نشان مي )7(ـ نتايج حاصل از تحليل واريانس يكسويه در جدول شماره 1
واحدهاي بزرگ، گروه : واحدهاي كوچك و متوسط، گروه دوم: گروه اول(مورد بررسي 

. باشند دار مي هاي رشد كمي داراي تفاوت معني از نظر مؤلفه) واحدهاي بسيار بزرگ: سوم
هاي رشد  نيز بيانگر آنست كه در خصوص مؤلفه) 8( در جدول شماره LSDنتايج آزمون 

كمي، تفاوت بين واحدهاي بسيار بزرگ و واحدهاي بزرگ و همچنين تفاوت بين واحدهاي 
هاي موفقيت  دار است و مؤلفه بسيار بزرگ و واحدهاي كوچك و متوسط از نظر آماري، معني

تر از واحدهاي بزرگ، متوسط و كوچك  سيار بزرگ، قويدر بعد كمي در واحدهاي ب
هاي رشد كمي، بين واحدهاي كوچك،  بر اساس نتايج آزمون مذكور، در بعد مؤلفه. باشد مي

  .داري وجود ندارد متوسط و بزرگ، از نظر آماري تفاوت معني
د، از نظر ده  مي نشان) 9(ـ نتايج آماري حاصل از تحليل واريانس يكسويه در جدول شماره 2

 درصد داراي تفاوت 5هاي رشد كيفي، سه گروه مورد بررسي يكسان نبوده و در سطح  مؤلفه
ه شده است، در يارا) 10( كه در جدول شماره LSDبر اساس نتايج آزمون . باشند دار مي معني

هاي رشد كيفي، تفاوت بين واحدهاي بسيار بزرگ و واحدهاي بزرگ و  خصوص مؤلفه
بين واحدهاي بسيار بزرگ و واحدهاي كوچك و متوسط، از نظر آماري همچنين تفاوت 

تر از  هاي موفقيت در بعد كيفي در واحدهاي بسيار بزرگ، قوي دار است و مؤلفه معني
دهد، در بعد  نتايج آزمون مذكور نشان مي. باشد واحدهاي بزرگ، متوسط و كوچك مي

داري وجود   بزرگ، تفاوت معنيهاي رشد كيفي، بين واحدهاي كوچك، متوسط و مؤلفه
  .ندارد

 نتايج آماري حاصل از تحليل واريانس يكسويه براي هدهند نشان) 11 (هـ جدول شمار3
واحدهاي : واحدهاي كوچك و متوسط، گروه دوم: گروه اول( سه گروه مورد بررسي همقايس

) كيفي و كميدر بعد (هاي موفقيت  از نظر مؤلفه) واحدهاي بسيار بزرگ: بزرگ، گروه سوم
“ هاي مورد بررسي از نظر آماري كاملا بر اساس جدول مذكور، تفاوت بين گروه. باشد مي

دهد كه در  نشان مي) 12( در جدول شماره LSDنتايج حاصل از آزمون . دار است معني
هاي موفقيت كمي و كيفي، تفاوت بين واحدهاي بسيار بزرگ و واحدهاي  خصوص مؤلفه

وت بين واحدهاي بسيار بزرگ و واحدهاي كوچك و متوسط از نظر بزرگ و همچنين تفا
هاي موفقيت، برتر از  دار است و وضعيت واحدهاي بسيار بزرگ از نظر مؤلفه آماري معني
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باشد، اما بين واحدهاي كوچك، متوسط و بزرگ  واحدهاي بزرگ، متوسط و كوچك مي
  .داري وجود ندارد تفاوت معني
  هاي رشد كمي واحدهاي دانشگاهي واريانس يكسويه ـ مؤلفهنتايج تحليل ): 7(جدول 

  .F  Sig  مجذورات ميانگين  درجه آزادي  مجموع مجذورات  منبع تغييرات
  15/5  2  30/10  ها بين گروه
  68/0  26  70/17  هي درون گرو

  ــ  28  00/28  كل
57/7  003/0  

  

  شگاهيهاي رشد كمي واحدهاي دان  ـ مؤلفهLSDنتايج آزمون ): 8(جدول 
  .Sig  ميانگين تفاوت  گروه مورد بررسي

  :گروه اول  408/0  -34/0  گروه دوم
  002/0  -38/1  گروه سوم  واحدهاي كوچك و متوسط

  :گروه دوم  408/0  34/0  گروه اول
  002/0  -04/1  گروه سوم  واحدهاي بزرگ

  :گروه سوم   002/0  38/1  گروه اول
  007/0  04/1  گروه دوم  واحدهاي بسيار بزرگ

  هاي رشد كيفي واحدهاي دانشگاهي نتايج تحليل واريانس يكسويه ـ مؤلفه): 9(جدول
  .F  Sig  ميانگين مجذورات درجه آزادي  مجموع مجذورات  منبع تغييرات

  70/3  2  40/7  ها بين گروه
  79/0  26  60/20  هي درون گرو

  ــ  28  00/28  كل
67/4  018/0  

  هاي رشد كيفي واحدهاي دانشگاهي  ـ مؤلفهLSDنتايج آزمون ): 10(جدول 
  .Sig  ميانگين تفاوت  گروه مورد بررسي

  :گروه اول  690/0  -18/0  گروه دوم
  014/0  -12/1  گروه سوم  واحدهاي كوچك و متوسط

  :گروه دوم  690/0  18/0  گروه اول
  020/0  -94/0  گروه سوم  واحدهاي بزرگ

  :گروه سوم   014/0  12/1  گروه اول
  020/0  94/0  گروه دوم  واحدهاي بسيار بزرگ

واحدهاي ) كمي و كيفي(هاي موفقيت  نتايج تحليل واريانس يكسويه ـ مؤلفه): 11(جدول 
  دانشگاهي

  .F  Sig  ميانگين مجذورات درجه آزادي  مجموع مجذورات منبع تغييرات
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  55/17  2  10/35  ها بين گروه
  80/0  26  90/20  هي درون گرو

  ــ  28  00/56  كل
83/21  000/0  

  واحدهاي دانشگاهي) كمي و كيفي(هاي موفقيت   ـ مؤلفهLSDنتايج آزمون ): 12(جدول 
  .Sig  ميانگين تفاوت  گروه مورد بررسي

  :گروه اول  251/0  -52/0  گروه دوم
  000/0  -50/2  گروه سوم  واحدهاي كوچك و متوسط

  :گروه دوم  251/0  52/0  گروه اول
  000/0  -98/1  گروه سوم  واحدهاي بزرگ

  :گروه سوم   000/0  50/2  گروه اول
  000/0  98/1  گروه دوم  واحدهاي بسيار بزرگ

  بندي خصوصيات فردي و سازماني مديران طبقه: بخش سوم
) رؤساي(بندي متغيرهاي فردي و سازماني مرتبط با مديران  به منظور تفكيك و دسته         

يق از يك مدل تحليل عاملي شامل واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي، در اين بخش از تحق
  :متغيرهاي زير استفاده شده است

  سن ـ  سابقه خدمت ـ سابقه مديريت ـ  بومي بودن ـ  رشته تحصيلي                      
 عامل 3نتايج آماري حاصل از اجراي مدل تحليل عاملي بر روي متغيرهاي مذكور با          

 KMO معيار هدهند نشان) 13 (هجدول شمار.  شده استيهارا) 17(تا ) 13 (هدر جداول شمار
 است 669/0محاسبه شده براي اين مدل برابر  KMOمعيار . باشد و نتايج آزمون بارتلت مي

 هدر جدول شمار. كند  مناسب بودن مدل تحليل عاملي بوده و مدل را تأييد ميهدهند كه نشان
جدول مذكور نيز بيانگر .  شده استارايههاي اشتراك مربوط به متغيرهاي مدل  ميزان) 14(

جدول شماره . باشد ها در تبيين واريانس متغيرهاي مورد بررسي در مدل مي توانايي عامل
هد، د دهنده مقدار كل واريانس تبيين شده متغيرهاي مدل است و نشان مي نشان) 15(

كنند كه  بيين مي درصد واريانس كل متغيرها را ت94/93  در مجموعهاي اول تا سوم، عامل
  .باشد  خوبي ميدرصد نسبتاً

ماتريس . ها قبل از دوران است دهنده ماتريس مؤلفه نشان) 16 (ه جدول شمار            
.  شده استارايه) 17 (هها و بارهاي عاملي متغيرها پس از دوران نيز در جدول شمار مؤلفه

فردي و سازماني مديران نتايج حاصل از اجراي مدل تحليل عاملي مذكور، خصوصيات 
  :كند واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي را بر حسب سه عامل به شرح زير تفكيك مي) رؤساي(
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  .سن ـ سابقه خدمت ـ سابقه مديريت: شامل متغيرهاي» تجربه عملي مديران«: 1عامل 
  . شامل متغير بومي بودن مديران» آشنايي و سازگاري با محيط«: 2عامل 
  .شامل متغير رشته تحصيلي مديران» لميتخصص ع«: 3عامل 

   و نتايج آزمون بارتلتKMOمعيار ): 13(جدول 
 KMOمعيار  = 669/0
  χ2تقريب  = 22/119

000/0 = Sig.  
  

  هاي اشتراك مربوط به متغيرها ميزان): 14(جدول 
  ميزان اشتراك  متغير

  سن
  سابقه خدمت
  سابقه مديريت

  بومي بودن
  رشته تحصيلي

849/0  
934/0  
937/0  
981/0  
996/0  

  
  مقدار كل واريانس تبيين شده توسط عوامل): 15(جدول 

  درصد تجمعي  درصد واريانس  كل واريانس  عامل
  اول
  دوم
  سوم

630/2  
059/1  
008/1  

591/52  
188/21  
162/20  

591/52  
779/73  
942/93  

  ها قبل از دوران ماتريس مؤلفه): 16(جدول 
  عامل سوم  عامل دوم  عامل اول  متغير

  سن
  سابقه خدمت
  سابقه مديريت

  بومي بودن
  رشته تحصيلي

891/0  
955/0  
954/0  
114/0-  
149/0-  

054/0-  
124/0  
135/0  
811/0  
715/0  

226/0  
081/0-  
090/0-  
557/0-  
680/0  

  ها بعد از دوران ماتريس مؤلفه): 17(جدول 
  عامل سوم  عامل دوم  عامل اول  متغير

  سن
  سابقه خدمت
  سابقه مديريت

  بومي بودن
  رشته تحصيلي

882/0  
961/0  
962/0  
023/0-  
046/0-  

261/0-  
068/0  
082/0  
984/0  
108/0  

051/0  
072/0-  
073/0-  
112/0  
991/0  
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  هاي مديران رابطه بين امتياز واحدهاي دانشگاهي با ويژگي
تحليل در در اين قسمت، آن دسته از واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي در تجزيه و           

يس يا ي سال در واحد مربوطه به عنوان ر4يس واحد حداقل يشوند كه ر مينظر گرفته 
 نتايج آماري هدهند نشان) 18(جدول شماره . سرپرست واحد، داراي سابقه مديريت باشد

شامل ( بين امتياز واحد، به عنوان متغير وابسته و خصوصيات مديران هحاصل از برآورد رابط
بومي بودن مدير و رشته   هاي دولتي، در دانشگاهمي و  خدمت در دانشگاه آزاد اسلاهسابق

به عنوان متغيرهاي توضيحي با استفاده از ) تحصيلي مدير براساس آخرين مدرك تحصيلي
 مذكور، ضريب همبستگي جدول هايبر اساس . باشد ي چندگانه ميتحليل رگرسيون خط

دار   معني%5در سطح  نيز F ه است و آمار524/0 و ضريب تعيين برابر 724/0چندگانه برابر 
  :نتايج حاصل از برآوردهاي رگرسيوني مذكور به شرح زير است. باشد مي

  .دار است  معني مثبت و از نظر آماري، كاملاً»سابقه خدمت«ـ ضريب برآوردي متغير 1
از نظر آماري » رشته تحصيلي«و متغير » بومي بودن«ـ ضرايب برآوردي متغير 2

  . ندباش ميدار ن معني
  »خصوصيات مديران«بر روي » امتياز واحد«برآورد ضرايب رگرسيون ): 18(جدول 

  .t  Sig  ضريب استاندارد  ضريب  متغير
  275/0  135/1  ــ  136/155  عرض از مبدأ
  007/0  157/3  635/0  641/17  سابقه خدمت
  386/0  894/0  173/0  419/108  بومي بودن

  702/0  390/0  076/0  463/52   تحصيليهرشت
                         147 /5=  F                                                                   724/0=  R  
                     013 /0=  Sig.                                                                  524/0=  R2  

  گيري نتيجه
تواند نكات با ارزشي در زمينه مديريت و   بيوگرافي مديران ميبررسي و مطالعه          

گوي دهد رهبران موفق داراي ال شواهد بسياري وجود دارد كه نشان مي. رهبري را بيان نمايد
ها و  ق، تواناييي شخصي خاص هستند كه با الگوي علا صفاتشايدها و  ق، توانايييعلا

اند  بعضي از محققان به اين نتيجه رسيده. تصفات شخصيتي رهبران كمتر موفق متفاوت اس
بيني موفقيت رهبران  تواند در پيش كه روش تعيين صفات شخصيتي مؤثر در رهبري نمي
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هر چند حدود يك صد صفت شخصيتي براي مديران . بالقوه اثربخشي لازم را داشته باشد
وان گفت در موفق بدست آمده است اما هيچگونه الگوي پايدار از صفات شخصيتي كه بت

فهرست صفات . رهبري موفقيت آميز دخالت مستقيم و كامل دارد مشخص نشده است
دانند كدام صفات  شخصيتي رهبران موفق هرگز نقطه پاياني ندارد و محققان نيز غالباً نمي

توان   اينگونه مشكلات، ميبا وجود. آميز مؤثرتر است  موفقيتشخصيتي رهبري براي رهبري
صيتي چهارگانه؛ نظير هوش، بلوغ اجتماعي و وسعت نظر و فكر، گفت كه صفات شخ

  .هاي دروني و انگيزه پيشرفت در رهبران بسيار موفق مشترك بوده است انگيزه
هاي گردآوري شده در اين پژوهش  ترين نتايج حاصل از تجزيه و تحليل داده عمده           

  :بارت است ازاند، ع هاي تحليل آماري بدست آمده كه براساس شيوه
هاي موفقيت  ـ براساس نتايج يك مدل تحليل عاملي اجرا شده در اين پژوهش، مؤلفه1

  :گردد واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي به سه طبقه تفكيك مي
هاي رشد كمي كه شامل امتياز واحد، تعداد دانشجو، تعداد اعضاي هيأت  مؤلفه: الف

  .باشد ب ميهاي تحصيلي و تعداد كتا علمي، تعداد رشته
هاي پژوهشي انجام شده و نسبت  هاي رشد كيفي كه شامل تعداد طرح مؤلفه: ب

  .التحصيلان پذيرفته شده در مقاطع بالاتر است فارغ
  .باشد مؤلفه رشد فيزيكي كه شامل فضاي آموزشي واحد دانشگاهي مي: ج

ش براساس  واحدهاي كوچك، متوسط، بزرگ و بسيار بزرگ در اين پژوههـ نتايج مقايس2
، )در بعد كمي و كيفي(هاي موفقيت   بيانگر آن است كه در خصوص مؤلفهLSD آزمون 

تفاوت بين واحدهاي بسيار بزرگ و واحدهاي بزرگ و همچنين تفاوت بين واحدهاي بسيار 
دار است و جايگاه واحدهاي  بزرگ و واحدهاي كوچك و متوسط، از نظر آماري كاملاً معني

هاي موفقيت در ابعاد كمي و كيفي، برتر از واحدهاي بزرگ،  ص مؤلفهبسيار بزرگ در خصو
هاي موفقيت  دهند در خصوص مؤلفه ها نشان مي اما نتايج آزمون. باشد متوسط و كوچك مي

، بين واحدهاي كوچك، متوسط و بزرگ از نظر آماري تفاوت )در بعد كمي و در بعد كيفي(
  .داري وجود ندارد معني
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 مدل تحليل عاملي اجرا شده در اين پژوهش، خصوصيات فردي و سازماني ـ براساس نتايج3
واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي بر حسب سه عامل به شرح زير تفكيك ) رؤساي(مديران 

  :شود مي
تجربه عملي مديران كه شامل سن، سابقه خدمت و سابقه مديريت  _ عامل اول: الف

  .آنان است
  .باشد ري با محيط كه مرتبط با بومي بودن مديران ميعامل دوم ـ آشنايي و سازگا: ب
  . تحصيلي مديران استهعامل سوم ـ تخصص علمي كه مرتبط با رشت: ج

  : آن است كهههاي مبتني بر رگرسيون نشان دهند هاي حاصل از تحليل ـ يافته4
هاي آزاد اسلامي و  در دانشگاه) رؤسا(بين امتياز واحد و سابقه خدمت مديران : الف

تر  دار وجود دارد و مديران با سابقه، موفق  مستقيم و معنيهدولتي، رابط
  .باشند مي

از نظر آماري  تحصيلي مديران هو رشتي بودن مديران  بومضرايب مربوط به: ب
  .نديستن دار معني

در انتخاب و انتصاب مديران واحدهاي دانشگاهي تأكيد بر سابقه خدمت به ويژه سابقه لذا    
  . سطح واحد دانشگاهي تأثير داردي ارتقاهاي آموزشي، در محيطخدمت در 
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