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  چکیده

ــ  این پژوهش بر اسـاس روشـی تحلیلی   گیري از منابع موجود در زمینه توصیفی و بهرهــ

ــی همه جانبه با   ــور و نیز بررس ــیبهاي آن و چگونگی مبارزه با آن در کش قاچاق کالا و آس

اقدام شـده است. نتایج حاکی از آن بود که  مهم ترین   SWOTده  از روش تحلیل اسـتفا 

نقطه قوتی که ایران در زمینه مبارزه با قاچاق کالا در جامعه از آن برخوردار اســـت، وجود 

باشـد که با بهره مند شدن از امتیاز  تعداد کثیري کارد مجرب در این زمینه در کشـور می 

باشـد و عدم کار فرهنگی اساسی در این زمینه با امتیاز  سـت می در جایگاه نخ 62/0وزنی 

ها،  توجه به مســائل  قاچاق کالا به خصوص در امر در جایگاه نخسـت ضـعف   42/0وزنی 

بالاترین امتیاز  6/0مردم و اسـتخراج آنها و اندیشیدن تدبیري در این زمینه با امتیاز وزنی  

موجود و نداشتن برنامه ریزي راهبردي، جذاب هاي وزنی را داشـته و در مرتبه اول فرصت 

ــمنان در زمینه قاچاق کالا با امتیاز وزنی  ــمانه دش در  52/0و رقابتی در برابر اقدامات خص

توان نگاشت جایگاه نخسـت تهدیدها قرار دارد. مهم ترین راهبردهاي که در این زمینه می 

برداري بهینه از تعدد کادر رهعبارتند از: ایجاد برنامه ریزي و ســاختاري اســاســی جهت به 

ــنگري و آگاهی رســانی در مباحث قاچاق کالا و آســیب  هاي آن، مجرب در راســتاي روش

آن  هايتلاش اسـاسـی محلی و ملی در راستاي تبیین مسائل اساسی قاچاق کالا و آسیب  

و ارائه و تدوین آن در جامعه و تدوین یک ســند چشــم انداز محلی و ملی و بهره گیري از 

هاي نوین جهت مبارزه با تیلیغات دشـــمنان در زمینه قاچاق کالا و انجام اقدامات ســـانهر

 فرهنگی، اجتماعی و اقتصادي براي جلوگیري از امر قاچاق.

    .SWOTآسیب، فرهنگ، تهاجم، استراتژي،  ،قاچاق کالا کلمات کلیدي:

                                                           
 دانشجوي دکتري و مدرس دانشگاه پیام نور. ٤
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Providing appropriate strategies to 
prevent goods smuggling in the country 

Jaafar Karimi5 

 

Abstract 
This research is based on a descriptive-analytical method and 

utilization of available resources in the field of smuggling and its damages 
and how to combat it in the country as well as a comprehensive study using 
SWOT analysis. The results indicated that the most important strength of 
Iran's fight against trafficking in society is the existence of a large number 

of experienced knifes in the country enjoying a 0,62 weight rating. First 

is the lack of basic cultural work in the field with a weight rating of 0,42 

in the first place of weaknesses, paying attention to issues of trafficking 
especially in public affairs and extracting them and thinking of a tactic in 

this field with a weighting of 0,6 highest. It has the weight and, first of all, 

the opportunities available and the lack of strategic, attractive and 
competitive planning against the enemy's hostile actions. Trafficking of 

goods with a score of 52/0 weight in the first place threatened. The most 

important strategies that can be mapped in this area are: Establishing the 
basic planning and structure to optimally exploit the multiplicity of 
qualified personnel in order to clarify and inform on the issues of 
trafficking in goods and its damages, the basic local and national efforts 
in explaining the issues. The essentials of trafficking in goods and its harm 
and its presentation to the community and the development of a local and 
national perspective document and the use of modern media to counter 
enemy propaganda in the field of trafficking in goods and to carry out 
cultural, social and economic measures to prevent it. Trafficking. 

Keywords: Trafficking, Injury, Culture, Invasion, Strategy, SWOT. 
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  مقدمه

 یتیامن یحتو  یو اجتماع يمعضـل اقتصاد  کیکه امروزه به عنوان  ییهادهیاز پد یکی

 يهانهیســبب شــده اســت تا زم  يامروز، در جوامع مختلف بهخصــوص در مناطق مرز

 دباشیقاچاق م يبالا ينگردد، سودآور جادیا داریاشتغال سالم و پا جادیجهت ا یمناسب

 ریظو قاچاق ن یرقانونیغ يهاتیبه فعال شتریمناطق جهت کسب درآمد ب نیا نیو ساکن

ــلح ــوخت و غ(کالا، مواد مخدر، اس : 1397(محمدي و پورقهرمان،  آورند ي) رورهیه، س

 ولی هستند، مواجه آن با دنیا کشـورهاي  تمام وبیش کم که اسـت  اي ). قاچاق،پدیده1

 است، یافته توسعه کشورهاي از بیشتر توسـعه،  درحال در کشـورهاي  آن عمق و وسـعت 

 هايفعالیت از یمهم بخشی قاچاق حال توسـعه  در کشـورهاي  از برخی در که طوريبه

  ).156: 1379(حاجی نژاد،  گیردبرمی در را جامعه اقتصادي

 دولت، درآمد موضوع مال از استفاده گونه هر که کرد بیان توانمی قاچاق تعریف در

 از انحصاري اموال تحصـیل  یا و ممنوع مال صـدور  و ورود یا مقرره درآمد بدون پرداخت

 اســت شــده محســوب قاچاق حکم در قانونا که امیاقد هرگونه انجام و غیرکانال دولتی

 ).14: 1384(آقازاده، 

 هايسیاست غالباً کشور، صنعتی و اقتصادي رشـد  و توسـعه  به کمک براي هادولت

 صنایع ویژه به داخلی صنایع از حمایت عمده بطور سیاست این کنندمی حمایتی اتخاذ

 که خارجی مشــابه کالاهاي ورود و کالا قاچاق که حالی در قرار میدهد هدف را نوپا

ــده آنها گمرکی حقوق  براي رقابت دارند، نیز تريپایین قیمت نتیجه در و پرداخت نش

 يهافعالیت رکود و تعطیلی به بسا چه و سازددشوار می داخلی بازار در حتی را صـنایع 

 از ازدس اختلال دچار را گذاريسرمایه جریان آتی تواندمی رکود این .بیانجامد صـنعتی 

 که گرددمی تلقی داخلی صــنایع از نوعی حمایت خود کالا قاچاق با جدي مبارزه رواین

 کنند ایفا سزایی به نقش اقتصادي رشـد پویاي  و داخلی ناخالص تولید افزایش در قادرند

 کرهیبر پ یاســـت مخرب که صـــدمه فراوان يا دهیقاچاق پد ).120: 1380(مقدســـی، 

تل را مخ يتوسعه اقتصاد يهااستیو س هابرنامه ،دهیپد نیا .کندمی اقتصاد کشور وارد

ــاخته ومنجر به کاهش تول ــ يکاریب شیافزا ،یداخل داتیسـ ــکلات ناشـ  از آن یو مشـ
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ــود و امی  ازیکی. در واقع گذاردیم یناخالص داخل دی ـبر تول ینـا مطلوب  ریامر تـاث  نیشـ

ــاد يو کارآمد ییعوامـل کـارآ   نیمهمتر ــفا ،يهر نظام اقتصـ آن نظام در ابعاد  تیفشـ

اقتصاددانان بوده است،  يهامهم همواره از دغدغه لهیمس نیبه ا دنیمختلف است و رس

ــع يبه طور ــفاف جادیدر جهت ا یکه س ــاد يهادر عملکرد عامل تیش منجر به  ياقتص

  .)1: 1396(ماندگار،  اقتصاد شده است موضوع در علم اتیادب و هایوریت يریگشکل

 اقتدار قاچاق، فزاینده رشد با و شـده  تبدیل ملی مسـاله  یک به ما کشـور  در قاچاق

 زیر به مردم طرف از هم و قاچاقچیان طرف از هم باشدمی ملی سیاست که همان دولت

ــوال  خود با مقابله یاراي را دولت که جهت این از قاچاقچیان یعنی اول گروه .رودمی س

 کاهش حتی یا قاچاق قمع و قلع در را دولت عجز که مردم دوم یعنی گروه و بینندنمی

). 111-110: 1383(شهدادي و خواجه عسکري،  کنندمشاهده می وضـوح  به آن میزان

 نظام عدالت و مدنی جامعه مهم يهاچالش از یکی عنوان به امروزه کالا قاچاق پدیده

 قاز مصــادی یکی عنوان به بزهکاري نوع این ارتکاب میزان افزایش .اســت مطرح کیفري

 آثار پیامدها و تشــدید موجبات که اداري فســاد پدیده با آن ارتباط و اقتصــادي جرائم

 آورده است فراهم را اجتماعی و سیاسی اقتصـادي،  نظام مختلف يهابخش بر آن زیانبار

  ).313: 1381(امیر ارجمند، 

  از: عبارتند که گذاردمی جامعه بر آثاري قاچاق

  جامعه در فقر گسترشـ 

  ارزي رآمدهايد کاهشـ 

  داخلی تولیدکنندگان ضررـ 

  اقتصادي يهاریزي برنامه در اختلال ایجادـ 

  فرهنگی تهاجمـ 

  ).325: 1382حسین،  علی ابرندآبادي، (نجفی جامعه در مصرف الگوي تغییرـ 

بر این اساس با توجه به نتایج و پیامدهاي بسیار منفی که قاچاق کالا بر اقتصاد، 

دارد، لازم است که بر اساس یک پژوهش منسجم و کارا به  هویت و فرهنگ کشـور 

ارائه راهبردهاي اسـاسـی مقابله با قاچاق کالا اقدام نمود که پژوهش حاضر در این   

  باشد.راستا می
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  پیشینه پژوهش

ــی1397( پورقهرمان و محمدي ــگینقش گمرك در پ ) در مقاله اي به بررسـ از  يریشـ

مطالعه و ســت که نتایج نشــانگر آن اســت که  ي پرداخته اقاچاق محصــولات کشــاورز

 یونقان يهاتیاعم از فعال يپنهان اقتصاد يهاتیگسـترش فعال  يامدهایآثار و پ یابیارز

ب اقتصــاد پنهان موج ی. گســتردگدینمامی دیبر ضــرورت مقابله با آن تاک ،یرقانونیو غ

هش دقت و کا جهیو در نت يکلان اقتصـــاد يو آمارها یمل يحســـابها هیته يدشـــوار

 و يگذاراستیس یو اثربخش ییامر موجب کاهش کارا نیباشد. امی آمارها نیا تیجامع

 میاز جمله جرا ،ي. قاچاق محصــولات کشــاورزگرددیم يکلان اقتصــاد يهايزیربرنامه

ــاد هیعل ــت و آثار ز ينظام اقتصـ ــرما د،یبار آن بر امر تول انیاسـ  ،يگذار هیتجارت، سـ

. در کشور ما قانونگذار با جرم ستین دهیپوش یدولت بر کس يااشتغال و کاهش درآمده

ــبط کالا و جر دهیپـد  يانگـار   نیمرتکب يبرا مهیقاچاق کالا و ارز، مجازات حبس، و ضـ

  کرده است. ینیبشیقاچاق را پ

در قاچاق کالا و  یوضع يریشگیپ) در پژوهشی به بررسی 1396( خواه و جاهدوطن

 یامروزه قاچاق کالا و ارز صدمات فراوانیانگر آن اسـت که  پرداخته اسـت که نتایج ب  ارز

 شیفزاا ،یداخل داتیکاهش تول رینظ یکند. مشکلاتمی کشـور وارد  ياقتصـاد  کرهیبر پ

ــ يکاریب ــرما یو آثار ناش  یعموم يمولد، کاهش درآمدها يهايگذارهیاز آن، کاهش س

کشور؛ که  یمل تین امنبه خطر افتاد تیو در نها یاجتماع يهادولت، گسـترش بحران 

 يهاو سازمان هادستگاه رانیاز مد ياریکرده و دغدغه بس لیمهم تبد یآن را به موضوع

 يهاوهیانجام شده و ش یرا شـکل داده اسـت. اگرچه در حال حاضر اقدامات خوب   یدولت

ــود، لکن بنظرمی به کار برده زین یمتفـاوت  يامقـابلـه   ــد که همزمانمی شـ و هم  یرسـ

از  يریشــگیپ يهامراعات شــود و از روش یســتیبا شیاز پ شیب زین هابرنامه ییراســتا

  گرفته شود. يترو مطلوب شتریجرم قاچاق بهره ب

 يریشــگیپ يعوامل قاچاق و آثار آن، راهها) در مقاله اي به بررســی 1396( ماندگار

جولان که اقدام کرده اســت که نتایج بیانگر آن اســت  و مبارزه با قاچاق ياز فســاد ادار
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فساد  ه،یهمســا يکشـورها  یبرخ ياوضـاع نابسـامان اقتصـاد    ،يدر مناطق مرز يکاریب

ــود بـالا  يادار  رانیقاچاق کالا در ا شیافزا لی ـتوان از جملـه دلا می قـاچـاق را   يو سـ

رفا و ص یلفظ يشـده اسـت که برخوردها   لیتبد ییولایبه ه دهیپد نیا ییبرشـمرد؛ گو 

ر و البته د ستیمقابله با آن ن ياریرا  ولانیمس ـ يا رهیجز يهاکیو اتخاذ تاکت يشـعار 

توان از جمله عوامل موثر در گســـترش می زیرا ن یو بروکراســـ يفســـاد ادار انیم نیا

مطرح شــده اما به سبب آنکه  نیولیمس ـ يقاچاق نام برد. برنامه مبارزه با قاچاق از سـو 

کشور  ين کالاها از مرزهایا غیررسمیآن وجود ندارد شـاهد واردات   يبرا یبرنامه مدون

  کند.می به اقتصاد کشور وارد يریامر ضربات جبران ناپذ نیکه ا میهست

  

  سوالات و فرضیات

  سوالات

ــور ایران داراي ظرفیـت   .1 هـاي بهینه جهت مبارزه با قاچاق کالا به طور  آیـا کشـ

  باشد؟گسترده می

  باشد؟اي میه زمینهترین راهبردهاي مبارزه با امر قاچاق کالا در کشور در چمهم .2

  

  فرضیات

هاي بالاي مبارزه با امر ها و پتانسیلرسـد کشـور ایران داراي ظرفیت  به نظر می .1

  باشد.قاچاق کالا می

رسـد بیشتر در  ترین راهبردها در مبارزه با قاچاق کالا در کشـور، به نظر می مهم .2

  اقتصادي باشد.ـ  مباحث فرهنگی

  

  روش تحقیق

ــ  وشی تحلیلیاین پژوهش بر اساس ر  گیري از منابع موجود در زمینه توصیفی و بهرهـ

ــیب ــی همه جانبه با  قاچاق و آس ــور و نیز بررس هاي آن و چگونگی مبارزه با آن در کش

و  هاشـده اسـت به تعیین نقاط قوت، ضـعف، فرصت    SWOTاسـتفاده  از روش تحلیل  

احبه شوندگان به هر اقدام شـده و در ادامه بر اسـاس نظر کارشـناسـان و مص ـ     هاتهدید
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گزینه وزن آن تعیین و در نهایت با ادغام مهم ترین این نقاط، راهبردهاي اساسی جهت 

سـازي متناسـب  مباحث قاچاق و آسـیبهاي آن در کشور تعیین گردید. جامعه    فرهنگ

باشد که بر اساس می نفر از اسـاتید حوزه و دانشگاه  800آماري این پژوهش دربردارنده 

نفر به عنوان حجم نمونه تقلیل یافتند. پرســشنامه محقق  220ران به تعداد فرمول کوک

باشــد که روایی آن با ارائه به کارشــناســان می گزینه یا ســوال 46ســاخته بوده و داراي 

ــته و پایایی آن نیز از طریق آلفاي کرونباخ به میزان   78/0مربوطه مورد تایید واقع گشـ

  اثبات گردید.

  

 SWOTها و تهدیدها با استفاده از مدل رصتنقاط قوت، ضعف، ف

به منظور شناسایی و بررسی عوامل مؤثر درونی ( نقاط قوت و نقاط  SWOTتحلیل 

ها و تهدیدها ) بر میزان مبارزه با ضعف ) و عوامل تأثیر گذار بیرونی ناحیه ( فرصت

یقت از .  در حق(Wheelen, 1995:341)شود قاچاق کالا در جامعه به کار برده می

این روش به عنوان ابزاري جهت شــناســایی مســائل اســتراتژیک و ارائه راهبردها و 

).  در ابتدا 93: 1391فر، گردد (کریمی و محبوبهاي مناسب استفاده میاستراتژي

ــعف،   ــتی از نقاط قوت، ض ــنجش محیط داخلی و محیط خارجی ناحیه، فهرس با س

ــت ــنایی قرار گرفت فرص ــیله نظر خواهی و  ها و تهدیدات مورد ش ــپس به وس و س

صحبت با مردم، مسئولان و کارشناسان، این عوامل مشخص و جهت برطرف نمودن 

 هاي موجود دریا تقلیل نقاط ضعف و تهدیدها و تقویت و بهبود نقاط قوت و فرصت

هاي مناسبی ارتباط مبارزه با قاچاق کالا و آسـیبهاي آن، پیشـنهادات و اســتراتژي  

  ارائه گردید.

  

  عوامل داخلی مؤثر بر مبارزه با قاچاق کالا در جامعه

 ارزیابی و شناسایی را مختلف موضوعات بین داخلی روابط ارزیابی ماتریس از استفاده با

). در این قســمت ســه 36: 1383(دیوید،  براي آنها بپردازند ییهاحلراه ارائۀ به و کنند

رد توجه و بررسی قرار گرفته و تحت هاي موجود، عملکردها و منابع مومقوله اسـتراتژي 
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  عنوان نقاط قوت و نقاط ضعف به شرح ذیل تقسیم بندي شده است:

  

  

  (Strenghts)نقاط قوت 

  هاقوت  شماره

  وجود تعداد کثیري کارد مجرب در زمینه قاچاق کالا و آسیبهاي آن  1

  هاي بسیار در این زمینهبرگزاري مراسم و مناسبت  2

  هنگی و اقتصادي و نیروي انسانی در سطح کشور وجود امکانات فر  3

4  
هاي آن توجه به متون مذهبی و ارائه راهکارهاي مستدل در زمینه قاچاق کالا و آسیب

  و تفسیر آنها

  برگزاري مسابقات مختلف در این زمینه  5

  هاي مومن و معتقد در کشور وجود خانواده  6

  قاچاق کالااستفاده از تجهیزات نوین در مقابله با   7

  هاي ارائه شده در این زمینهجذاب و مشوق بودن بسیاري از برنامه  8

9  
در ســطح موســســات فرهنگی کشــور در مبارزه با ي هابهره گیري از امکانات و فناوري

  قاچاق کالا

  

  (Weaknesses)نقاط ضعف 

  هاضعف  شماره

  یبهاي آنعدم کار فرهنگی اساسی در  جامعه در مورد قاچاق کالا و آس  1

2  
توجه محدود رهبران دینی و الگوهاي جامعه به ارائه مســائل  و مباحث قاچاق کالا و 

  آسیبهاي آن به خصوص براي مردم

3  
ــانه  ــمنان در زمینه قاچاق کالا با رس ــیار دش ــور به تبلیغات بس هاي مدرن علیه کش

  خصوص براي مردم

  قاچاق کالا و آسیبهاي آن  بی توجهی به ساماندهی و برنامه ریزي امور فرهنگی  4

5  
ــتفاده از کادر مجرب در مبارزه با   ــب اس ــاماندهی مناس فقدان مدیریت کارامد در س

  قاچاق کالا

  نادیده گرفتن و نگاه محدود به مردم در مباحث قاچاق کالا و آسیبهاي آن  6

ــائل فرعی و عدم توجه به کارکرد تربیتی و     7 ــئولین فرهنگی به مس ــرف مس توجه ص
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  هاضعف  شماره

  یمی و عملی مباحث قاچاق کالا و آسیبهاي آنتعل

  بیان نامعقول برخی مفاهیم قاچاق کالا، نحوه مبارزه و سردرگمی  8

  برخورد نامناسب در این زمینه با مردم  9

10  
تراکم کاري بسیاري از افراد جامعه به دلیل مشکلات اقتصادي و محدود شدن توجه 

  به مباحث قاچاق کالا و آسیبهاي آن

  استفاده نکردن از تجربیات موفق دیگران  11

  ها و دعوت نکردن از سخنرانان ماهرها و مراسم ضعیف در موسسات و کانونسخنرانی  12

  بحران اقتصادي و مشکلات ناشی از آن و رشد قاچاق کالا و آسیبهاي آن براي مردم  13

  هاي اجرائی در این زمینهطولانی بودن برنامه  14

  در تبلیغ سنتی و استفاده نکردن از ابزار نوینمنحصر بودن   15

  هاي سیاسی و مدیریتی بین افراداختلاف  16

  

  عوامل خارجی مؤثر بر مبارزه با قاچاق کالا در جامعه

هـدف این مرحلـه کنـد و کـاو آثـار محیط خـارجی بر مبارزه با قاچاق کالا در جامعه جهت       

مردم در این زمینه با آن مواجه اند. در  ها و تهدیدهایی است که جامعه وشـناسـایی فرصـت   

ــت  ــتا باید گفت که فرص ــت که خارج از محیط این راس ها، مجموعه امکانات و قابلیتهایی اس

ناحیه بر عملکرد موســســات فرهنگی و مســئولین بطور مســتقیم یا غیر مســتقیم مؤثر واقع 

شــوند که در میشــوند و همچنین تهدیدها نیز مجموعه عوامل خارج از ناحیه محســوب می

عدم کارایی این نواحی تأثیرات مسـتقیم و غیر مسـتقیم دارند. بر اساس مطالعات انجام شده   

و بررسـی وضـعیت پیرامون کشـور، مجموعه فرصتها و تهدیدهاي موجود و مؤثر بر مبارزه با    

  باشند:  قاچاق کالا در جامعه کشور که به صورت زیر قابل ترسیم می
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  (Opportunities)ها فرصت

  هافرصت  شماره

1  
توجه به مســائل  مردم از لابلاي  مباحث قاچاق کالا  از ســوي مســئولین و اندیشــیدن 

  تدبیري در این زمینه

  فراهم آوردن حضور مردم در  مباحث قاچاق کالا و آسیبهاي آن با راهکارهاي مختلف  2

  دادن مسئولیت به مردم به خصوص در این زمینه  3

  هاي نوین در این زمینهه دیدگاه مردم و استقبال از ایده و طرحارزش دادن ب  4

  فراهم کردن شرایط پاسخگویی  مباحث قاچاق کالا براي مردم  5

  هاي فرهنگی کشور در این زمینهافزایش امکانات فرهنگی متعدد در موسسات و پایگاه  6

  زمینهها به فراهم نمودن شرایط مساعد شناختی در این توجه خانواده  7

  تقدیر از افراد موفق و کادر مجرب موفق در این زمینه  8

  استفاده از مسئولین جوان با تفکر جوانگرایانه  9

  استفاده از افراد مجرب و توانمند در مراسم مختلف در  مباحث قاچاق کالا و آسیبهاي آن  10

  

  (Threats)تهدیدها 

  تهدیدها  شماره

1  
جذاب و رقابتی در برابر اقدامات خصــمانه دشــمنان در نداشــتن برنامه ریزي راهبردي، 

  زمینه قاچاق کالا

2  
افزایش روند عدم توجه به مسـائل اسـاسـی مردم همچون اقتصاد و مسائل اجتماعی از    

  سوي مسئولین و موشکافی آنها از  مباحث قاچاق کالا 

  تداوم عدم بهره گیري از نظر و دیدگاه مردم در این زمینه  3

4  

نرخ بیکاري، تورم و مشــکلات اقتصــادي و تاثیر آن بر مشــکلات فکري و روانی  افزایش

ــائل   ــاعات کاري آنها و به دنبال عدم کارایی مس ــوص جوانان و افزایش س مردم به خص

  اجتماعی به خصوص در  مباحث قاچاق کالا و آسیبهاي آن

5  
ــتاي راهبرد تدافعی  در برابر هجمه ــمنان در هاي فرعدم برنامه ریزي در راس هنگی دش

  زمینه قاچاق کالا

  ها و... در این زمینههاي فرهنگی در مدارس، دانشگاهعدم اجراي برنامه  6

7  
ــناخت مباحث     عـدم توجـه بـه ابزار و تکنولوژیهاي نوین و نیز بهره گیري از آنها در شـ

  قاچاق کالا و آسیبهاي آن
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8  
ــدن جو عمومی حـاکم بر جـامعـه و عـدم تطابق گفت     عدم توجه ار و عمل و آلوده شـ

  مناسب و جدي به قاچاق کالا

9  
تمایل آنان به  و ناصـالح به خصوص براي جوانان  وجود دوسـتان ناباب و معاشـران   

  قاچاق کالا

  ایجاد محیط ناامن فکري و فرهنگی براي مردم  10

11  
ــیاســی و مدیریتی در بین افراد و مســئولین جامعه به خصــوص در     بروز اختلافات س

  ها و موسساتکانون

  مبارزه با قاچاق کالا در جامعه بر مؤثر عوامل تحلیل نهایی و تجزیه

و  ها(ضعف براي تجزیه و تحلیل نهایی جدولی تشـکیل داده که بر اساس عوامل داخلی 

ســـتون در بردارنده عوامل،  4و تهدیدها) داراي  ها(فرصـــت تهدیدها) و عوامل خارجی

مهم  ،داخلی) و خارجی (عوامل یک ستون باشـد. در می وزن، درجه بندي و امتیاز وزنی

 .بریممی نام را فراروي سیستم تهدیدهاي و هافرصت ضعفها، ،هاقوت ترین

 موقعیت بر آنها احتمالی اثر بر اساس و عوامل این از یک هر به دو(وزن)، سـتون  در

 تحلیل و زیهو تج شناخت از حاصل يهایافته نتایج اساس (بر فعلی سیستم استراتژیک

 چقدر هر دهیم.می ترین) اهمیت (بی صــفر ترین) تا (مهم یک از وزنی موجود) وضــع

 (جمع بود خواهد سیستم بیشتر آن آینده و کنونی موقعیت بر تاثیر باشـد،  وزن بیشـتر 

 است). 1 تعداد عوامل، به توجه بدون 2 ستون

ــتون در ــه س ــاس و عامل هر به بندي)، (درجه س  کنونی وقعیتم و اهمیت بر اس

 نتایج (ضـعیف)، (بر اساس 1 تا خوب) (بسـیار 5 از امتیازي عامل خاص آن به سـیسـتم  

ــل ههاي یافت ــناخت از حاص ــع و تحلیل تجزیه و ش  درجه این دهیم.می موجود) وض

 .دهدمی خارجی پاسخ عوامل از یک هر به چگونه سیستم دهدکهمی نشان بندي

 ستون در ضرب 2 هر عامل(ستون درجه رد را وزن وزنی)، چهار(امتیاز سـتون  در

 ترتیب، براي این به آید. دست به آن وزنی امتیاز وسـیله  به این تا کنیممی ضـرب  )3

 این متوسط(میانگین) طور به آید،کهدست می به 5 تا 1 از وزنی امتیاز یک عامل، هر

  .است 3 عدد امتیاز

ــرانجام، ــتون در و داخلی خارجی عوامل تمام وزنی امتیازات سـ  به را 4 سـ
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وزنی  امتیاز کنیم.می محاسبه را وزنی امتیاز و زنیمجمع می یکدیگر با طورجداگانه

 در بالقوه و موجود و نیروهاي عوامل به چگونه سـیستم  یک که دهدمی نشـان  کل

سیستم  یک در کل وزنی امتیاز متوسط همیشـه  دهد.پاسـخ می  اش بیرونی محیط

 آن از بالاتر ). چنانچه92-90: 1384ر و ویلن، اســت(هانگ 3 عدد زمینه، یک در

کمتري  گذاري تأثیر و اهمیت از باشــد، آن از اگر کمتر و بیشــتر آن اهمیت باشــد،

  .است برخوردار

  

بر مبارزه با قاچاق کالا در جامعه  مؤثر داخلی عوامل تحلیل و تجزیه نتایج

  (IFAS) کشور 

با  سـیسـتم،   فراروي يهاو ضـعف  هاقوت هقالب مقول در داخلی عوامل سـازماندهی  براي

 توجه با و هاو ضعف هاقوت از هر یک اهمیت به توجه با و بندي درجه عوامل از استفاده

میزان  بر ) 117: 1388(ابراهیم زاده و آقاسی زاده،  آنها از یک هر تأثیرگذاري میزان به

  :گردید تعیین 1جدول  شرح به و مبارزه با قاچاق کالا در جامعه در ایران، محاسبه

  ها)داخلی(قوت عوامل تحلیل و تجزیه نتایج .1جدول شماره 

  امتیاز وزنی  بنديدرجه  وزن  هاقوت

وجود تعـداد کثیري کـارد مجرب در زمینـه قـاچـاق کالا و      

  آسیبهاي آن
15,5/0  4  62/0  

  56/0  4  14,5/0  هاي بسیار در این زمینهبرگزاري مراسم و مناسبت

  52/0  4  13/0  فرهنگی و اقتصادي و نیروي انسانی در کشور   وجود امکانات

توجه به متون مذهبی و ارائه راهکارهاي مســتدل در زمینه  

  قاچاق کالا و آسیبهاي آن و تفسیر آنها
12/0  3  36/0  

  33/0  3  11/0  برگزاري مسابقات مختلف در این زمینه

هاي مومن و معتقد در کشــور به خصــوص در وجود خانواده

  رهاي کوچک و حاشیه ايشه
1/0  3  3/0  

  18/0  2  09/0  استفاده از تجهیزات نوین در مقابله با قاچاق کالا

هاي ارائه شده در این جذاب و مشوق بودن بسیاري از برنامه

  زمینه
08/0  2  16/0  

ــات  بهره گیري از امکانات و فناوري ــس ــطح موس هاي  در س

  فرهنگی کشور در  مبارزه با قاچاق کالا
07/0  1  07/0  

  1/3    1  جمع
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ــوال قرار گرفتند مهم ترین نقاط قوتی که ایران در    ــانیکه مورد سـ از دیدگاه کسـ

ــت، عبارتند از: وجود تعداد     زمینـه مبـارزه بـا قاچاق کالا در جامعه از آن برخوردار اسـ

باشـد که با بهره مند شدن  می کثیري کارد مجرب در زمینه قاچاق کالا و آسـیبهاي آن 

ي بسیار هاباشـد. برگزاري مراسـم و مناسبت  می در جایگاه نخسـت  62/0یاز وزنی از امت

ــد که باید می در جایگاه دوم به لحاظ نقاط قوت 56/0در این زمینه با امتیاز وزنی  باشـ

در اغلب مراسم فرهنگی و اجتماعی در این زمینه از کارکردهاي قاچاق کالا و آسیبهاي 

کانات فرهنگی و اقتصادي و نیروي انسانی در سطح آن صـحبت بیشـتري شود. وجود ام  

در جایگاه سـوم نقاط قوت قرار گرفته است که در واقع باید   52/0کشـور با امتیاز وزنی  

ــعی گردد به هر نحوي که    ــود و س ــخ داده ش به نیازهاي مردم در ابعاد مختلف نیز پاس

و از نتایج قاچاق کالا ممکن است مردم را به  مباحث قاچاق کالا و آسیبهاي آن کشانده 

ي مختلفی از  مردم هاتوان طیفمی و آسیبهاي آن براي مردم بیان نمود و از این راستا

ــانده و آنها را با مباحث فرهنگی و اجتماعی همچون قاچاق کالا  را با مراکز فرهنگی کش

 ) راهانتایج تجزیه و تحلیل عوامل داخلی(ضعف 2و آسیبهاي آن آشناتر ساخت. جدول 

  نماید.می ارائه

  

  ها)(ضعف داخلی عوامل تحلیل و تجزیه . نتایج2جدول شماره 

  امتیاز وزنی  بنديدرجه  وزن  هاضعف

ــی در  جامعه در مورد  ــاسـ عدم کار فرهنگی اسـ

  قاچاق کالا و آسیبهاي آن
10,5/0 4  42/0  

توجـه محـدود رهبران دینی و الگوهاي جامعه به   

لا و آسیبهاي آن ارائه مسـائل  و مباحث قاچاق کا 

  به خصوص براي مردم

085/0 4  34/0  

تبلیغـات بســـیار دشـــمنان در زمینه قاچاق کالا با  

  هاي مدرن علیه کشور به خصوص براي مردمرسانه
08/0 4  32/0  

ــامـانـدهی و برنامه ریزي امور     بی توجهی بـه سـ

  فرهنگی  قاچاق کالا و آسیبهاي آن
07/0 4  28/0  

ــب فقدان مدیریت کارامد در  ــاماندهی مناسـ   24/0  4 06/0سـ
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  امتیاز وزنی  بنديدرجه  وزن  هاضعف

  استفاده از کادر مجرب در مبارزه با قاچاق کالا

نـادیـده گرفتن و نگاه محدود به مردم در مباحث   

  قاچاق کالا و آسیبهاي آن
06/0 4  24/0  

توجه صـرف مسئولین فرهنگی به مسائل فرعی و  

عـدم توجـه بـه کارکرد تربیتی و تعلیمی و عملی    

  یبهاي آنمباحث قاچاق کالا و آس

06/0 3  18/0  

بیـان نـامعقول برخی مفـاهیم قـاچاق کالا، نحوه     

  مبارزه و سردرگمی
06/0 3  18/0  

  18/0  3 06/0  برخورد نامناسب در این زمینه با مردم

ــیـاري از افراد جـامعه به دلیل     تراکم کـاري بسـ

ــدن توجه به  ــادي و محدود شـ مشـــکلات اقتصـ

  مباحث قاچاق کالا و آسیبهاي آن

06/0 3  18/0  

  15/0  3 05/0  استفاده نکردن از تجربیات موفق دیگران

ها ها و مراسم ضعیف در مساجد و کانونسخنرانی

  و دعوت نکردن از سخنرانان ماهر
05/0 2  1/0  

بحران اقتصـادي و مشـکلات ناشــی از آن و رشد   

  قاچاق کالاو آسیبهاي آن براي مردم
04/0 2  08/0  

  06/0  2 03/0  ی در این زمینههاي اجرائطولانی بودن برنامه

منحصر بودن در تبلیغ سنتی و استفاده نکردن از 

  ابزار نوین
03/0 2  06/0  

  02/0  1 02/0  هاي سیاسی و مدیریتی بین افراداختلاف

  01/3    1  جمع

 

گردد که عدم کار فرهنگی اساسی در  جامعه در مشاهده می 2بر اساس جدول 

ها قرار در جایگاه نخست ضعف 42/0با امتیاز وزنی مورد قاچاق کالا و آسیبهاي آن 

دارد که باید رویکردي را به کار گرفت که به شـناسـایی ریشه اساسی توجه و عدم   

ــیبهاي آن پرداخته و از قبل آن به کار     ــائل قاچاق کالا و آسـ توجـه مردم بـه مسـ

توجه فرهنگی از سـطح خانواده، دبسـتان، مدرسه تا دانشگاه و پس از آن پرداخت.   



  13و  12 شماره  -دوره جدید، مه اقتصاد پنهاندوماهنا                                            138

      
 

ــائل  و مباحث قاچاق کالا و     محـدود رهبران دینی و الگوهـاي جـامعه به ارائه مسـ

در جایگاه دوم قرار گرفته اند.  34/0آســیبهاي آن به خصــوص براي مردم با امتیاز 

هاي مدرن علیه کشــور به تبلیغات بســیار دشــمنان در زمینه قاچاق کالا با رســانه

در جایگاه ســوم نقاط ضعف قرار دارد که  32/0خصـوص براي مردم با امتیاز وزنی  

این امر نشـان میدهد که دشـمنان اسلام و ایران براي اینکه بتوانند به این مردم و   

ــه غنی را از آنها بگیرند به همین امر     مملکـت غلبـه نمـایند باید فرهنگ و اندیشـ

ــر با   ــور به پیش گرفته اند که در حال حاض ــوئی را بر علیه کش اقدامات فرهنگی س

اسـتفاده از انواع و اقسـام وسایل مدرن و پیشرفته به خصوص قاچاق کالا به جنگ   

ــئولین نیز   آنهـا رفته اند و تا حدودي نیز در این زمینه موفق بوده اند که باید مسـ

ــی را در این زمینه به کار گیرند تا بتوانند اقدامات آنها را   ــخصـ تدابیر تدافعی مشـ

  خنثی نمایند.

 

بر مبارزه با قاچاق کالا در جامعه  مؤثر خارجی عوامل لتحلی و تجزیه نتایج

 (EFAS) کشور 

ــازماندهی براي ــتها يهاقالب مقوله در خارجی عوامل سـ  فراروي تهدیدهاي و فرصـ

 و فرصــتها از هر یک اهمیت به توجه با و بندي درجه عوامل از با اســتفاده ســیســتم،

میزان مبارزه با قاچاق کالا در  بر آنها از یک هر تأثیر گذاري میزان به توجه با و تهدیدها

  :گردید تعیین ذیل جدول شرح به و جامعه در ایران، محاسبه
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  ها)(فرصت خارجی عوامل تحلیل و تجزیه نتایج .3جدول شماره 

  امتیاز وزنی  بنديدرجه  وزن  هافرصت

توجه به مسائل  مردم از لابلاي  مباحث قاچاق کالا  از سوي 

  یشیدن تدبیري در این زمینهمسئولین و اند
14,5/0  4  58/0  

فراهم آوردن حضور مردم در  مباحث قاچاق کالا و آسیبهاي 

  آن با راهکارهاي مختلف
13,5/0  4  54/0  

  48/0  4  12/0  دادن مسئولیت به مردم به خصوص در این زمینه

ــتقبال از ایده و طرح  هاي ارزش دادن بـه دیدگاه مردم و اسـ

  نوین در این زمینه
11/0  3  33/0  

ــخگویی  مباحث قاچاق کالا براي  ــرایط پاسـ فراهم کردن شـ

  مردم
1/0  3  3/0  

هاي افزایش امکانات فرهنگی متعدد در موســـســـات و پایگاه

  فرهنگی کشور در این زمینه
1/0  3  3/0  

ها به فراهم نمودن شـرایط مسـاعد شناختی در   توجه خانواده

  این زمینه
08/0  3  24/0  

  16/0  2  08/0  موفق و کادر مجرب موفق در این زمینه تقدیر از افراد

  14/0  2  07/0  استفاده از مسئولین جوان با تفکر جوانگرایانه

ــم مختلف در    ــتفـاده از افراد مجرب و توانمنــد در مراسـ اسـ

  مباحث قاچاق کالا و آسیبهاي آن
06/0  1  06/0  

  06/3    1  جمع

  

ل  مردم از لابلاي  مباحث قاچاق گردد گزینه توجه به مســائمی چنانچه مشــاهده  

بالاترین  58/0کالا  از سـوي مسئولین و اندیشیدن تدبیري در این زمینه با امتیاز وزنی  

ــت ــته و در مرتبه اول فرصـ ــازي هاامتیاز وزنی را داشـ ي موجود در زمینه  فرهنگ سـ

وردن م آباشــد. بالاترین امتیاز بعدي متعلق به فراهمی متناســب اســتفاده از قاچاق کالا

ــیبهاي آن با راهکارهاي مختلف که با میزان   ــور مردم در  مباحث قاچاق کالا و آس حض

باشــد که می نشــان دهنده نقش شــادابی و روحیه مثبت در جذب به این مباحث 54/0

ي تدافعی، داشـتن اقتصاد سالم، اهمیت دادن به  هااقدامات مختلفی چه در زمینه برنامه

  این زمینه دارد.... نقش مهمی در .مردم و
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دادن مســئولیت به مردم به خصــوص در این زمینه به شــکل دوره اي با امتیاز  

توان حس مسئولیت هاي دیگر قرار دارد که میدر جایگاه سـوم فرصت  48/0وزنی 

توانیم را در مردم با این اقدام افزایش داده و به آنها اهمیت دهیم و از این طریق می

ت تحلیل و تفســیر  مباحث قاچاق کالا و آســیبهاي آن مردم بیشــتري را به جلســا

نتایج تجزیه و  تحلیل  نقاط تهدید را با وزن و نیز امتیاز وزنی  4بکشـــانیم. جدول 

  دهد.آن نشان می

  

  ها)(تهدید خارجی عوامل تحلیل و تجزیه . نتایج4جدول شماره 

  وزن  تهدیدها
درجه 

  بندي

امتیاز 

  وزنی

ردي، جذاب و رقابتی در برابر اقدامات خصمانه نداشتن برنامه ریزي راهب

  دشمنان در زمینه قاچاق کالا
13/0  4  52/0  

افزایش روند عدم توجه به مسائل اساسی مردم همچون اقتصاد و مسائل 

  اجتماعی از سوي مسئولین و موشکافی آنها از  مباحث قاچاق کالا  
12/0  4  48/0  

  44/0  4  11/0  دم در این زمینهتداوم عدم بهره گیري از نظر و دیدگاه مر

افزایش نرخ بیکاري، تورم و مشـکلات اقتصـادي و تاثیر آن بر مشـکلات    

فکري و روانی مردم به خصـوص جوانان و افزایش ساعات کاري آنها و به  

دنبال عدم کارایی مسائل اجتماعی به خصوص در  مباحث قاچاق کالا و 

  آسیبهاي آن

1/0  4  4/0  

هاي فرهنگی راستاي راهبرد تدافعی  در برابر هجمه عدم برنامه ریزي در

  دشمنان در زمینه قاچاق کالا
09/0  3  27/0  

  27/0  3  09/0  ها و... در این زمینههاي فرهنگی در مدارس، دانشگاهعدم اجراي برنامه

عــدم توجــه بــه ابزار و تکنولوژیهــاي نوین و نیز بهره گیري از آنهــا در 

  آسیبهاي آن شناخت مباحث قاچاق کالا و
09/  3  27/0  

ــدن جو عمومی حـاکم بر جـامعه و عدم تطابق گفتار و عمل و    آلوده شـ

  عدم توجه مناسب و جدي به قاچاق کالا
08/0  3  24/0  

وجود دوسـتان ناباب و معاشران ناصالح به خصوص براي جوانان و تمایل  

  آنان به  قاچاق کالا
07/0  3  21/0  

  12/0  2  06/0  ی براي مردمایجاد محیط ناامن فکري و فرهنگ

ــئولین جامعه به   ــی و مدیریتی در بین افراد و مس ــیاس بروز اختلافات س

  ها و موسساتخصوص در کانون
06/0  1  06/0  

  28/3    1  جمع
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ــاس جدول  ــاهده 4بر اس ــتن برنامه ریزي راهبردي، جذاب و می مش گردد که نداش

در  52/0چاق کالا با امتیاز وزنی رقابتی در برابر اقدامات خصــمانه دشــمنان در زمینه قا

ــر از هر نوع ابزار  و     ــمنان در حال حاضـ ــت تهدیدها قرار دارد که دشـ جـایگـاه نخسـ

 تکنولوژیکی و جذاب براي دفع مردم از مباحث فرهنگی کشـور و مباحث اساسی به کار 

گیرند و چنانچه تدبیري اسـاسـی در برابر آن صـورت نگیرد، شاهد اثرات ناگواري بر    می

ور و مردم خواهیم بود. افزایش روند عدم توجه به مســائل اســاســی مردم همچون  کشــ

اقتصـاد و مسـائل اجتماعی از سوي مسئولین و موشکافی آنها از  مباحث قاچاق کالا  با   

  در جایگاه دوم قرار گرفته است. 48/0امتیاز 

در مرتبه  44/0ی تـداوم عدم بهره گیري از نظر و دیدگاه مردم در این زمینه با امتیاز وزن 

دیگر تهدیدها قرار دارد که در واقع باید به مردم و به خصـوص جوانان بیش از بزرگسالان در  

این مباحث و دادن مســـئولیت به آنها توجه شـــود تا آنها متمایل به جلســـات پژوهشـــی و 

  تفسیري گشته و در مسئولیتهاي اجتماعی حضور داشته و سبب جذب آنها گردد.

 

   استراتژیک عوامل لتحلی و تجزیه

 ،هاآن ترکیب و خارجی و داخلی عوامل و تحلیل تجزیه جدولهاي از اســتفاده با مدل، این در

 در است. مبارزه با قاچاق کالا در جامعه کشـور ارایه گردیده  در اسـتراتژیک  عوامل مهم ترین

 را اتخاذ راتژیکاسـت  يهاتصـمیم  که ریزانی برنامه عوامل اسـتراتژیک،  تحلیل و تجزیه با واقع،

عوامل  از کمتري تعداد به را هافرصــت و ضــعف، تهدیدها نقاط قوت، نقاط توانندمی کنند،می

 جدولهاي در موجود عوامل از هر یک يهاوزن دوباره بررســـی با کار این نمایند. محدود

ــت. گرفته انجام خارجی، و داخلی تحلیل عوامل و تجزیه ــنگین در اس  عوامل ترین واقع، س

اســـتراتژیک  عوامل تحلیل و تجزیه جدول به باید حیث وزن، از جدول دو این در موجود

 اســتراتژیک عوامل خصــوص مهم در ). این127-130: 1386  ویلن، و شــوند(هانگر منتقل

  :است خلاصه شده زیر جدول بر مبارزه با قاچاق کالا در جامعه کشور در گذار تأثیر
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  (SFAS) استراتژیک واملع تحلیل و . تجزیه5شماره جدول

  

  وزن  عوامل
درجه 

  بندي

امتیاز 

  وزنی

  برنامه ریزي

کوتاه 

  مدت

میان 

  مدت

بلند 

  مدت
S1 وجود تعداد کثیري کارد مجرب     =

  در زمینه قاچاق کالا و آسیبهاي آن
15,5/0  4  62/0    *  *  

S2هاي =    برگزاري مراســم و مناســبت
  بسیار در این زمینه

14,5/0  4  56/0  *    *  

S3 ــات فرهنگی و =      وجود امکــان
  اقتصادي و نیروي انسانی در سطح کشور

13/0  4  52/0  *      

W1  ــی در ــاسـ =   عدم کار فرهنگی اسـ
ــیبهاي  جامعه در مورد قاچاق کالا و آسـ

 10,5/0  آن

4  42/0  *      

W2   توجـه محـدود رهبران دینی و     =
الگوهاي جامعه به ارائه مسائل  و مباحث 

ــوص  قاچاق کالا ــیبهاي آن به خص  و آس
 085/0  براي مردم

4  34/0  *      

W3 ــمنان در ــیار دشـ =    تبلیغات بسـ
ــانه  هاي مدرن زمینـه قاچاق کالا با رسـ

 08/0  علیه کشور به خصوص براي مردم

4  32/0  *      

O1  توجه به مسائل  مردم از لابلاي     =
مباحث قاچاق کالا  از سـوي مسئولین و  

  ین زمینهاندیشیدن تدبیري در ا

14,5/0  4  58/0  *    *  

O2  ــور مردم در =     فراهم آوردن حضـ
ــیبهاي آن با    مبـاحـث قاچاق کالا و آسـ

  راهکارهاي مختلف

13,5/0  4  54/0  *    *  

O3   ــئولیـت بـه مردم به =     دادن مسـ
  خصوص در این زمینه

12/0  4  48/0  *      

T1 ،ــتن برنامه ریزي راهبردي =     نداش
ر اقدامات خصمانه جذاب و رقابتی در براب

  دشمنان در زمینه قاچاق کالا
13/0  4  52/0  

*      

T2 افزایش روند عدم توجه به مسائل    =
اسـاسـی مردم همچون اقتصاد و مسائل   
اجتماعی از سـوي مسئولین و موشکافی  

  آنها از  مباحث قاچاق کالا 

12/0  4  48/0  

*    *  

T3  تــداوم عـدم بهره گیري از نظر و    =
  در این زمینهدیدگاه مردم 

11/0  4  44/0  
*    *  
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 /رقابتی مختلف راهبردهاي به تدوین یکدیگر، بر عوامل از یک هر تداخل با اینک

 پردازیممی (wt)راهبردهاي تدافعی بالاخره و و (wo)، بازنگري(st)، تنوع(so)تهاجمی

  :است آمده ادامه در که

  

  تدوین راهبردها

  (so)تهاجمی /رقابتی راهبردهاي

    :از عبارتند که است استوار فرصتهاي بیرونی و درونی قوت نقاط بر تمرکز راهبردها این در

     ــی جهت بهره برداري بهینه از تعدد ــاسـ ــاختاري اسـ ایجـاد برنـامه ریزي و سـ

و نیز کادر مجرب در راسـتاي روشـنگري و    هاو پژوهشـکده  هاموسـسـات، کانون  

 هاي آن؛آگاهی رسانی در جلسات و  مباحث قاچاق کالا و آسیب

  بهره گیري از امکانات مناســب کشــوري در راســتاي اقدامات فرهنگی جذاب و جوان

 پسند و در کنار آن رسیدگی به مشکلات عدیده اقتصادي و اجتماعی مردم؛

      ــئولیت به مردم در ــب جهت ارائه مس ــی و زیربنایی مناس ــاس ایجاد اقدامات اس

ــم و  ــیبهاي آن و نیز در مراس ــبت مباحث قاچاق کالا و آس ي گوناگون و هامناس

 اهمیت دادن به آنها؛

  (st)تنوع راهبردهاي

  :است زیر موارد و شامل بوده متمرکز بیرونی تهدیدهاي و درونی قوت بر نقاط بخشی تنوع در

  تدوین سند راهبردي دفاعی در برابر مبارزه با اقدامات منفی فرهنگی دشمنان با

 قاچاق کالا؛

 ــی به مبحث قاچاق کا ــاسـ ــیبهاي آن به مردم و توجه به کنه توجه اسـ لا و آسـ

 هامباحث آنها و نیز اسـتفاده از نظر مردم در این مسائل و نیز مسائل پژوهشکده 

 و موسسات قاچاق کالا پژوهی؛

  (wo)بازنگري راهبردهاي

 جهت در بیرونی يهااز فرصت گیري بهره بر سعی درونی، ضـعف  نقاط تاکید بر ضـمن 

 در و بوده ئل و  مباحث قاچاق کالا و آسیبهاي آن در کشورافزایش توجه مردم به مسـا 
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   :زیر است موارد برگیرنده

   توجه اسـاسی هیئت امنا و مسئولین کشور و سازمانی با ارائه برنامه ریزي  جهت

رفع مشـــکلات اقتصـــادي و اجتماعی مردم و اقدامات فرهنگی در این زمینه در 

 کالا؛ راستاي جلب مردم به مسائل آسیبهاي قاچاق

 بهره گیري از مردم و نظرات آنان در مسائل مختلف فرهنگی در این زمینه؛ 

  (wt)راهبردهاي تدافعی

مشارکت مردم در مباحث قاچاق کالا و آسیبهاي آن  پذیري آسیب رفع راهبردها بر این

  از: داشته، عبارتند تأکید هاو به خصوص مباحث، جلسات و پژوهش

  استاي کاهش نرخ تورم، بیکاري، فقر و مشکلات تلاش اسـاسی محلی و ملی در ر

اقتصادي و اجتماعی در راستاي ایجاد روحیه شاداب براي مردم و کاهش استرس 

 ذهنی آنها براي حضور در چنین مباحث و جلسات؛

   ي نوین جهت هاتدوین یک سـند چشـم انداز محلی و ملی و بهره گیري از رسانه

 زمینه قاچاق کالا با استفاده از ابزار نوین؛مبارزه با تبلیغات بسیار دشمنان در 

 

  بررسی سوالات و فرضیات

نتـایج تجزیـه و تحلیـل اطلاعـات بیانگر آن بود که بالاترین امتیاز وزنی تعلق گرفته در     

ــوات، متعلق بـه نقاط قوت با میزان     بوده و از طرفی مهم ترین  62/0چهـار مبحـث سـ

رنامه ریزي و ساختاري اساسی جهت بهره برداري راهبردها یا اولین راهبردها نیز ایجاد ب

ــات، کانون ــسـ ــکده هابهینه از تعدد موسـ ــتاي  هاو پژوهشـ و نیز کادر مجرب در راسـ

روشــنگري و آگاهی رســانی در جلســات و  مباحث قاچاق کالا و آســیبهاي آن. بنابراین 

  رسد. می فرضیه اول با دو دلیل بالا به اثبات

 9ها بیانگر این مطلب است که از بین ها و استراتژيدر فرضـیه دوم نیز، راهبرد 

مورد  5مورد آن در زمینه فرهنگی و اقتصادي که از بین این  5مورد راهبرد اساسی 

باشد. بنابراین فرضیه دوم نیز مورد دربردارنده رفع مشـکلات اقتصادي جامعه می  4

  گردد.اثبات می
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  گیرينتیجه

یر منفی بسـزایی را در استقلال و آزادي اقتصادي و  نقش قاچاق کالا و آسـیبهاي آن تاث 

نیز فرهنگی و اجتماعی مملکت داشــته اســت. اما در دوران کنونی بنا بر دلایلی شــاهد 

رشــد زیاد قاچاق کالا در کشــور بوده که باید تلاش چشــمگیري در این زمینه صــورت  

بعاد همه جانبه آن از پذیرد و با این امر به گونه ریشـه اي باید برخورد گردد و شناخت ا 

باشد. که بر اساس آنچه صورت پذیرفت می و تهدیدها ضـروري  هاقوت، ضـعف، فرصـت  

نتایج زیر حاصل گشت که مهم ترین نقطه قوتی که ایران در زمینه مبارزه با قاچاق کالا 

 در جامعه از آن برخوردار است، وجود تعداد کثیري کارد مجرب در این زمینه در کشور

باشد و عدم کار می در جایگاه نخست 62/0که با بهره مند شدن از امتیاز وزنی  باشدمی

،  توجه به هادر جایگاه نخست ضعف 42/0فرهنگی اساسی در این زمینه با امتیاز وزنی 

مسائل  قاچاق کالا به خصوص در امر مردم و استخراج آنها و اندیشیدن تدبیري در این 

ــته و در مرتبه اول فرصـــتب 58/0زمینه با امتیاز وزنی  ي هاالاترین امتیاز وزنی را داشـ

ــمانه   ــتن برنامه ریزي راهبردي، جذاب و رقابتی در برابر اقدامات خصـ موجود و نـداشـ

در جایگاه نخست تهدیدها قرار دارد.  52/0دشمنان در زمینه قاچاق کالا با امتیاز وزنی 

عبارتند از: ایجاد برنامه ریزي و  توان نگاشــتمی مهم ترین راهبردهاي که در این زمینه

سـاختاري اساسی جهت بهره برداري بهینه از تعدد کادر مجرب در راستاي روشنگري و  

آگاهی رســانی در  مباحث قاچاق کالا و آســیبهاي آن، تلاش اســاســی محلی و ملی در 

ه عراستاي تبیین مسائل اساسی    قاچاق کالا و آسیبهاي آن و ارائه و تدوین آن در جام

ي نوین جهت مبارزه هاو تدوین یک سند چشم انداز محلی و ملی و بهره گیري از رسانه

 با تبلیغات بسیار دشمنان در زمینه قاچاق کالا.

   



  13و  12 شماره  -دوره جدید، مه اقتصاد پنهاندوماهنا                                            146

      
 

  منابع

کالا،  قاچاق قبال در ایران جنایی سیاست کاربردي و تحلیلی بررسـی  ،)1384( علیرضـا  آقازاده،

 .تهران آریان، انتشارات

 گردشگري گسترش بر مؤثر عوامل )، تحلیل1388یسـی و عبداالله آقاسی زاده(  ابراهیم زاده، ع

 و ، مجله مطالعاتSWOTراهبردي  مدل از اســـتفاده چابهار، با ســـاحلی ناحیه در

 تابستان. اول، شماره اول، منطقه اي، سال و شهري هايپژوهش

 تهران، دانشگاه اول، اپچ بشر، حقوق المللی بین اسناد مجموعه )،1381( اردشیر ارجمند، امیر

 .بهشتی شهید

ــی ملی همایش، )1379( علی نژاد، حاجی ــگیري يهاراه و کالا قاچاق پدیده بررس  آن پیش

  .مدرس تربیت دانشگاه:کالا) تهران همایش قاچاق (سومین

ــهدادي، ــگري خواجه و علی ش ــتان  در ارز و کالا قاچاق با مبارزه جامع طرح ،)1383( عس اس

 .هرمزگان استانداري، امنیتی و سیاسی معاونت عباس، بندر هرمزگان

هاي برنامه ریزي توریســـم، ها و مدل)، تکنیک1391( کریمی، جعفر و محمدرضــا محبوب فر 

 انتشارات ارکان دانش، اصفهان، بهار.

و مبارزه با  ياز فساد ادار يریشگیپ ي، عوامل قاچاق و آثار آن، راهها)1396( ماندگار, سـهراب 

ــ اتیحقوق، اله یکنفرانس مل نیومقاچاق، د ــیو علوم س ــ ،یاس ــعه  راز،یش مرکز توس

 .(متانا) رانیا نینو يآموزشها

و مبارزه با  ياز فساد ادار يریشگیپ ي، عوامل قاچاق و آثار آن، راهها)1396( ماندگار, سـهراب 

 .)1( 3حقوق و فقه  ،یاسیقاچاق، فصلنامه مطالعات علوم س

ــگی، نقش گمرك در پ)1397( یرمان, بهزاد و بابک پورقهيمحمد ــولات  يریش از قاچاق محص

ــاورز ــوم ،يکش ــان نینو يکردهایرو یکنفرانس مل نیس ــها و راه  ،یدر علوم انس چالش

 .نور امیها، تهران، دانشگاه پحل

ــی، ــا مقدس ــی ، )1379( علیرض به  آن هدایت جهت راهکارهایی ارائه و کالا قاچاق ابعاد بررس

 .بازرگانی مدیریت رشته ارشد کارشناسی نامه نپایا اقتصادي، مسیرهاي

 .قضائیه، تهران قوه انتشارات اقتصادي، شرائط و بزهکاري )،1382( حسین علی آبادي، ابرند نجفی

 نیدر قاچاق کالا و ارز، نخســت یوضــع يریشــگی، پ)1396( جاهد یو محمدعل اوریخواه, وطن

 نیب يهاشیوند، تهران، مرکز هماحقوق شهر کردیبا رو رانیحقوق ا یالملل نیکنگره ب



 147                                                         هاي متناسب براي جلوگیري از قاچاق ...استراتژي

  

 .سیتوسعه دات یالملل

)، مبانی مدیریت اســتراتژیک، ترجمه ســید محمد 1381( هانگر، جی دیوید و توماس ال، ویلن

 اعرابی و داود ایزدي، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگی، تهران، چاپ اول.

Daivid Fried, R. (2004), Strategic Managment, Translated by Ali Parsaeyan and 

Seyed Mohammad Erabi, 6th Publicashed, Pubished by Center for 

Cultural Recerch. 

Wheelen, T. L., & Hunger, J. D. (1995). Strategic management and business 

policy(5th Ed.). Reading, MA: Addison-Wesley. 

  

  




