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 چکیده

در  یهرر سرازمان   یت. موفقکند یم یفااهداف سازمان ا ردیشبُنقش را در پ ینتر مهم «یرهبر»امروزه 

 یاخلاقر  یهرا  از آموزه یا ملاحظه قابلبخش  ،یگرد یاست؛ از سو ینآفر گرو داشتن رهبران تحوّل
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مردیریت دانرش،   ازقبیرلِ  مؤلفه  7مفهوم در قالب  43 شاملِ «یگنجو ینظام یدگاهاز د ینآفر تحوّل
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 مقدمه  -1

 ینسانا و نیروی امکانات ،منابع یمامتثر ؤمو  یحصح یریکارگ  بهها در گرو  رشد و توسعۀ سازمان

. رهبران، کند یم یفانقش را ا ینتر مهم «یرهبر» ،سازمانهر  یمنابع انسان میاندر  ،شک بدوناست. 

 یها و مهارت ها یگیژو یدارا یدبا ینها دارند؛ بنابرا اهداف سازمان یشبرددر پ ینقش حسّاس

 یدرک برا بلقاکامل و  یالگو یکاز  یا نمونه یش،خو یامبرگونۀرهبران با نقش پ»باشند.  یخاص

 .(178: 1378 یرکمالی،)م« شوند یکارکنان محسوب م یررفتار و عملکرد سا

 ای رشرته  یانکه در مطالعات م است سبب شده یگوناگون زندگ یها در جنبه یاتادب کارکردهای

 یرهبرر  یهرا  مؤلفره  یرین مباحث، تب یناز ا یکیشود.  یشتریعلوم توجه ب یربا سا یاتبه ارتباط ادب

 یانب یمتعدد یها را به شکل ینآفر تحوّل یگوناگون، ابعاد رهبر پردازان یهو نظر شمندانیاست. اند

 هرای  یشهها و اند ها، در آموزه شاخصها و  لفهؤم یناز ا یاریبس اساسی اینجاست کهنکتۀ  .اند کرده

 است. شدهمطرح  یرانیا یشمنداناند

 یدر پرترو آن، زنردگ   یمانرد ترا بتروان    را به ما آموخته یراه و رسم ی،بزرگان شعر و ادب فارس

 یمسائل امروز ی،گنجو ینظام یمحک یها در سروده یشها پ معنا که سال ینبد یم؛باش داشته یبهتر

اسرت آگراه بره مسرائل      یمری حک یگنجو یاست. نظام شده یانحال ساده ب ینو در ع یبه زبان ادب

مسرائل بشرر بره انسران نشران       نیرامرو پ یرادی ز یها ژرف، سرنخ یکه با نگاه یو اخلاق یاجتماع

شرهرت   ییمکترب غنرا   یررو و پ یتغزل یبه شاعر یشتردر نگر  غالب، ب یگنجو ینظام». دهد یم

انسران   یبررا  ینظرام  یواقعر  یمایرا از س یگرگونهد یقتیحق ی،آثار و یقدق یاما واکاو ؛است یافته

 یشبره نمرا   یطراف از نظامالا جامع یریتصو ا ، یمانهو حک یانه. کلام خردگراکند یامروز بازگو م

 ینرو بررا   یرامی به خود گرفته و پ یجهان یها جنبه یو یها روست که عموم آموزه ینااز گیارد؛ یم

 (.57: 1391 ی،)قباد« است آوردهانسان امروز به ارمغان 

 یانگارانره تلقر   و سراده  ینگرر ِ سرطح   یباشرناختی، تنها از منظر ز یاتبه ادب یستنامروزه نگر

 برقرراری و  یمترون کهرن ادبر    ینیخصوص، بازآفر ینمانده در ا مغفول یها از حلقه یکی. شود یم

 یا گونه به ؛الهام باشد منبع تواند یم یآثار ادب ،یگرد عبارت بهعلوم است؛  یربا سا یاتادب یانارتباط م

 یرن ادر  ینبنابرا .خلق کرد یدیجد های یهنظربرخی از مفاهیم، در  مطالعه و واکاویبا توان  میکه 

و  یادبر  یهرا  با مررور آمروزه   یعنی یم؛کن یمنو ترس یکهن، طرح یها متن یتا برا یممقاله قصد دار

 .  یمکن یبررس ینظام یها را در آموزه ینآفر تحوّل یابعاد رهبر ی،کاربرد یها خلق گزاره
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 تحقیقسؤالات و له أمسبیان  -1-1

امرور   تمرامی  یو افراطر  منطرق  یبر  هرای  یرری گ و با سرخت  یستن عمل  یکه آزاد ییها در سازمان

 ییحرد، مرانع رشرد و شرکوفا     از یشبر ، فشار و سلطۀ قرار دارد یگروه خاص یاسلطۀ شخص  تحت

کردن راه فرار، یداپ یادفاع از خود  یبرا ندها، کارکنان ناچار سازمان گونه ین. در اشود یاستعدادها م

شوند. با توجره بره    لور زدن قانون متوسمنافقانه و د یرفتارها یاکاری،ر ی،چاپلوس یی،گو به دروغ

و  هرا  یره از نظر یاریکه بس ینجاستا یاصل ۀلأمس ی،اهداف سازمان ردیشبُدر پ ینقشِ رهبر یتاهم

. دهرا باشر   هرا و مشرکلات موجرود در سرازمان     چالش ینتوانسته است راهگشا یانتزاع یها دانش

انسران و متعاقرب آن،    یرشد و تعرال در  ییبسزا یرتأث یادب یها ها و آموزه از شاخص یآموز درس

 یرهبرر  یهرا  مؤلفه ییشناسا یاکه آ پردازیم یله مأمس ینا یبه بررس رو ینجوامع دارد؛ ازا یشرفتِپ

بنرابراین   اسرت؟ ثر ؤمسازمان  یشرفتِو پ یانسان یروین یتعال ایبر ی،در آثار کهن ادب ینآفر تحوّل

 یهرا  در آموزه ینآفر تحوّل یرهبر یها ؤلفهم»است:  شدهارائه  یرصورت ز پژوهش به یپرسش اصل

 «ند؟ا کدام یگنجو ینظام

علروم در حروزۀ مطالعرات     یربرا سرا   یرات ادب یونردِ پ یکره در راسرتا   ییهرا  به پژوهش توجه با

سسرات  ؤمهرا و   سرازمان  یدر تمرام  یکردهرا رو گونره  یرن است، توجه به ا شده ینتدو ای رشته یانم

 است: یرپژوهش به شرح ز یفرع یاه راستا پرسش یندر ا شود؛ یاحساس م

 ند؟ا کدام یگنجو ینظام های یشهبراساس اند ینآفر تحوّل یمرتبط با موضوع رهبر یممفاه -1

 ند؟ا ها کدام مؤلفه ین( مستخرج از ایا)قضا یحکم یها گزاره -2

 ضرورت تحقیقاهداف و  -2-1

 یگنجرو  ینظرام  یهرا  آمروزه در  ینآفر تحوّل یرهبر یها مؤلفه ییپژوهش، شناسا ینا ییغا هدف

 ی،ادب فارسر  ینرۀ از گنج یرری گ شاعر و بهره ینارزشمند ا های یشهبا مطالعه در اندرو  ینا ازاست؛ 

 ،علروم  یردر سرا  یرات گررفتن ادب  خردمت  به. شد یبند استخراج و طبقه، مرتبط یمها و مفاه شاخص

 یرروی و نشراط در جمرعِ ن   یهروح یقِتزر ،عصر حاضر یازهایبا توجه به ن یکردن آثار ادب یکاربرد

انعکراس گفترار و رفترار     و توسعۀ نگر ِ مسرئولان  ،یسازمان یاتحاد و همبستگ یبرقرار ،یانسان

 مقاله است. یندر ا یجمله اهداف فرع از ی،شئون زندگ یدرست در تمام

ه شد یجادا بازآفرینی متون کهن ادبی خصوصدر یا و گسترده یجد یانجر ،یردر چند دهۀ اخ

است که  ای رشته ینب یعلم ینۀزم یاتادب ،گفت توان یدرحال گستر  است و م یکردرو ینا ؛است 
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 پریش کره   آموزد یبه ما م یات. ادبیافت دست یزندگ یاتجزئ همۀدر  هایی یهما در آن به بن توان یم

بره مرا    یاز زنردگ  یدرک بهتر یاتادب .یاموزیمرا ب یشتنبر خو یریتمد یدبا یگرانبر د یریتاز مد

و  یاز معارف اسلام یو یمند بهره یلدل به یگنجو ینظام یها از آموزه یریگ بهره؛ بنابراین دهد یم

 ها به ارمغان آورد. انسان یبرا یارزشمند های یامپ تواند یم یرانی،حکمت ا

 تحقیقتفصیلی  روش -3-1

به حروزۀ   متعلق را یاتادب ی،. گروهیستن یکاربرد یادب یها معتقدند که متن یشمنداناز اند یبرخ

پژوهشرگران برا    ییناآشرنا  ی،ادبر  یقاتتحق یفیتکاهش ک یاصل یلاما دل دانند؛ یذوق و احساس م

و  یحتفرر د حر را در  یو آثرار ادبر   یرات ادب یفۀعوامل، وظ ینا یاست. تمام یقتحق یدجد های یوهش

 یکمرّ  یها رو استفاده از  ی،علوم انسان یچیدگیو پ یتّتوجه به ماه بااست.  دادهکاهش  سرگرمی

بره  لازم اسرت   و هرا باشرد   و سرازمان سسات ؤم یازهاین یتمام یپاسخگو تواند ینم یا پرسشنامه

 یرا « ادیر بن داده یرۀ نظر»رو ِ  بره مقاله  ینا رو ؛ ازاینشودتوجه  یشتربها  داده یفیک های تحلیل شیوه

 .شود می انجاممحور  داده یتئور

اسرت کره در    ای یره خلرقِ نظر  یبررا  یفیمند و ک نظام یروش« یادبن داده یۀنظر» یراهبرد پژوهش

 فررد،  یی)دانرا « پرردازد  یمشخص م یتّبا هو یکنشِ متقابل موضوع یندفرا یینگسترده به تب یسطح

 1976است کره در سرال    یفیک یها پژوهش یاجرا بردهایاز راه یکی یادبن داده یۀ(. نظر17: 1383

هرا   داده میاناز  یمطور مستق به ها یهرو ، نظر یناست. در ا شدهمطرح « استراوسگلاسر و »توسط 

شرده   یآور جمرع  یهرا  داده یرقِ دق یبر بررس یدتأک یاد،بن داده یۀنظر یاصل یژگی. وشود یاستخراج م

 یرک  برارۀ اطلاعرات در  یگرردآور  یرو  بررا  یندر ا»است.  یب و جانبدارصتع گونه یچبدون ه

و در  یرق تحق یرات ادب یله برر مبنرا  أمس یفتعر یجا بهو  شود یاستفاده م یفیک های یوهاز ش یده،پد

 .(86: 1383 فرد، یی)دانا« دشو یمطرح م یقتحق یمستقل و وابسته، تنها سؤال اصل رهاییّقالب متغ

عنروان   کرد و به یآن الگوبردار یجاز نتا توان یم یرااست؛ ز یپژوهش ازنظر هدف، کاربرد این

پرژوهش،   یرن بهره جست. از آنجا کره هردف ا   ینونمطلوب در دوران ک یها و ابعاد رهبر شاخص

 «یراد بن داده یرۀ نظر»است، راهبررد   یگنجو ینظام یدگاهاز د ینآفر تحوّل یرهبر یها مؤلفه ییشناسا

 یمداشرتن مفراه   ،سرازی  یره نظر یاصل یۀباشد. چون پا داشته یمطلوب سازگار ینشد تا با ا نتخابا

 .کرد ییشناسابتوان مرتبط را  یممفاهتا  شودفراهم  یسازوکار یدبا ینبنابرا ؛است
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 یهرا  ها، منظومره  داده یما در گردآور ی. راهنماشداستخراج  یفیک یها مرحلۀ نخست، داده در

نامره و   در دو بخرش شررف  « اسرکندرنامه »است. منظومرۀ   یگنجو ینظام یکرپ  اسکندرنامه و هفت

و  کنرد  یمر  یرو جهانگشا تصو وزمندیرپ یاسکندر را قهرمان ،نامه است. شرف شده یفنامه تصن اقبال

 بارۀکه در یا . نکتهکند یم یمترس و رهبر یمحک ،گونهیامبرپ ای هاسکندر چهر )خردنامه( از نامه قبالا

اسرت از   یسرته آنچره شا  کند، یحکم م یانسان یشۀاند ینکه،ا یادآوریستاسکندر لازم به  یتِشخص

بلکه از  ؛شود داشته یگرام یدنبا ،تعلق دارد یرانا که فقط به ملت یکس ینبنابرا یاموزیم؛افراد ب ۀهم

نکترۀ   تروان  یو خداپسرندانه انجرام دهرد مر     یکرو کار ن یا یدبگو ای یمانهکه سخن حک یهر شخص

 آموخت و عبرت گرفت. یدیجد

گرور( اسرت.    )بهررام  یبهررام پرنجم ساسران    هرای  ییمراجراجو  برارۀ در یزن «یکرپ هفت»منظومۀ 

طرور نامحسروس بره     را بره  نندهکه خوا»است  یزندگ یتمام راز و رمزهااز  یلیآن تمث یها داستان

دنبرال   بره پیکر،  هفتنظامی در . »(167: 1372 کوب، ین)زر« کشد یم یوجدان و عدالت انسان یماقل

یک پادشاه آرمانی با خصایص برجستۀ انسانی است و از همۀ عناصر درجهت رشد و تعرالی ایرن   

 .(99: 1394پور ملکشاه،  )غنی« برد پادشاه آرمانی بهره می

چنرد   یرا  یرک بودن مفهوم مروردنظر،   کاملبه وسعتِ دامنۀ موضوع، برحسبِ شمول و  توجهبا

 کهد کدها، چند کُ یسۀشد. با مقا یمرتبط کُدگیار یات. در مرحلۀ دوم، ابشدانتخاب   نمونه از متن

مروارد مشرابه در    یبررا  سسپمفهوم به خود گرفت؛  یکجنبۀ مشترک اشاره داشت، عنوان  یکبه 

مروردنظر،   یممفراه  یران ارتبراط م  یبرمبنرا  یران در پا .شرد  یرف تعر یمشرترک  یهرا  مؤلفه ، ینههر زم

حاصرل از پرژوهش،    یجو اعتبرار رو  کرار و نترا    یاییبردن به پا یپ برای.شداستخراج  ییها گزاره

نفر  3و  یاتر حوزۀ ادبنفر د 3شش نفر از مدرسان ) یندر قالب پرسشنامه، ب شده استخراج یممفاه

شده را با ابعراد  یاد یممفاه یانتا ارتباط م یمها خواست . از آنشد یع( توزیو رهبر یریتدر حوزۀ مد

 هرای  یردگاه د یران آن برود کره م   یرانگر ب یجکننرد. نترا   یابیدر دوران معاصر ارز آفرین وّلتح یرهبر

بره   تروان  یمر  رو یرن ازا ؛د داردآمده، ارتباط وجو دست به یجنظران درخصوص موضوع با نتا صاحب

 کرد. یناناطم یبررس ینحاصل از ا های یافته

 تحقیق ةپیشین -4-1

مرک   یمرز ج» های یشهدر اند یبه رهبر یعنوان نگر ِ مهم به «ینآفر تحوّل یرهبر»ظهور اصطلاح 

در کتراب   «برنرز ». دانرد  یرا به هم متصل م یرویو پ ینقش رهبر ی( مطرح شد. و1978) «گرگور
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 یگران،و د ی)مظلوم کند یرا وضع م ینآفر و تحوّل یتبادل یاصطلاحات رهبر ،«یرهبر»نام  به خود

. ازنظرر  یابرد  یمر  یشتری( رواج ب1985) «بس»توسط  یبعد یها اصطلاح در سال ینا .(36: 1392

 یهرا بررا   را توانمنرد سرازد و بره آن    یرروان کره پ  شود یاطلاق م یبه فرد «ینآفر تحوّلرهبرِ »، وی

 .دهد یم یزهلکرد فراتر از انتظارشان انگعم

موضوع به  ای، رشته یانحوزۀ مطالعات م یعِوس یها رغم پژوهش به دهد، ینشان م ها  یبررس

که در  چند اثرطور خلاصه به  به ادامه است. در شده یتوجه کمتر یدر متون ادب یرهبرمدیریت و 

 :شود ی( اشاره ماپسال چ یبترت به) است، شده  نگاشته باره ینو مقاله در ا نامه یانقالب کتاب، پا

بر گنجینۀ ادبیات،  تکیه(: نویسنده با 1371) ، امیری«صۀ مدیریت و رهبرینقش ادب در عر» -1

کارگیری درست و بهینه  انسانی تحولی ایجاد کند. وی بهعاطفۀ  بیقصد دارد در روابط خشک و 

 داند. ها می از زبان را رمز اصلی پیروزی در سازمان

نویسنده برای اینکه بتواند  (:1371) ، رجایی«سیاست و جهانداری در اندیشۀ نظامی گنجوی» -2

فرضی به مقام  ، کوشیده است بدون هیچ پیشکندبر اندیشۀ نظامی حاکم « ای شده بازسازیمنطق »

 خود چهره بنماید. ،ای وجود دارد گردآوری اهتمام ورزد و اجازه دهد تا اگر نظریه

(: نویسرنده ضرمن تطبیرق    1376) محمدی سرندی و علی، «شناسی مدیریت در آثار ادبی روان» -3

هرای   الملک، نظامی و نصرالله منشی( برا اندیشره   های چهار شخصیت ادبی ایران )عطار، نظام نظریه

هرای ادب فارسری در ذهرن     گیررد کره گنجینره    پررداز فرانسروی( نتیجره مری     هانری فایول )نظریره 

 است. داشتهربی تأثیر زیادی اندیشمندانِ غ

: این کتاب مستخرج از رسالۀ دکترری  (1378ثروت )، «گنجینۀ حکمت در آثار نظامی گنجوی» -4

طرور دقیرق معرفری شرده و در      بره کتاب شخصریت نظرامی گنجروی    نویسنده است. در فصل اول 

هرای   صیفتعبیرها و تو نویسنده. است شدههای بعدی، موضوع حکمت در آثار شاعر بررسی  فصل

دن های حکمت، تهرییب اخرلاق، تردبیر منرزل، سیاسرت مرُ       هایی در شاخه نظامی را با ذکر نمونه

 است. کردهتوصیف و تبیین 

(: در ایرن کتراب بره مبرانی     1381) ، فاضرلی «اندیشۀ نظامی گنجویراه و رسم فرمانروایی در » -5

سرت کره ایرن آیرین حکمرانری      است. نویسنده معتقرد ا  شدهآیین حکمرانی از دیدگاه نظامی اشاره 

دارای شرایط، اهداف و اصرولی اسرت کره هرر حکمرران بایرد بردان ملترزم باشرد ترا حکرومتش            

 باشد. داشتهمشروعیت، مقبولیت و مداومت 
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(: ایرن کتراب   1391) زاده پاشرایی و عرادل  ، «بررسی جایگاه مردیریت در مترون ادب فارسری   » -6

اساس  بربا اصول مدیریت و  منطبقکه  است بودهندۀ اول رشد نویسا  کارشناسینامۀ  پایانمستخرج از 

 است. کردههایی برای مدیران تبیین  ، وظایف و رهیافتران و نویسندگان ادب فارسینگر  شاع

(: نویسرنده در ایرن   1394) ، اظهری«نامۀ نظامی گنجوی نگاهی به عناصر مدیریت در اسکندر» -7

ت اخلاقی رهبران نظیر: عردالت، بخشرندگی، عفرو و    ها و صفا با برشمردن برخی از شاخص مقاله

گیشت، هو  سرشار، قدرت جسمانی و... مصرادیقی را بررای هرر یرک از مروارد فروق از مرتن        

دهرد کره شراعرانی چرون نظرامی دارای افکرار بلنرد         کند و نشان می نامه ذکر می نامه و اقبال شرف

 اند. ویژه مدیریتی بوده بهاجتماعی، سیاسی و فرهنگی 

 ها داده یلتحل و یهتجز  -2

 باز یدگذارکُ -1-2

دها را در قالرب  کرُ  یرن ا .یماختصاص داد یمناسب یدهاکُ تحقیق یها داده برایدر مرحلۀ نخست، 

 ارائه کردیم:جامع  یها توضیح و برای هر یک از آن یبند دسته مفاهیمی

 ارتباطات یریتمد الف(

د است که آموختن مهارت ارتباط برا مرردم رمرز    معتق یگنجو ینظامارتباط با مردم:  برقراری -1

اعتمراد متقابرل را در    یجادا ۀینزم ،ثرؤمارتباط  یرهبر توانمند است. اسکندر با برقرار یک یروزیپ

 .آورد یدست م همردم ب یانم
 یاگهههر مردمههه یهههزمهههردم در م بهههه

 

 نههه از یّهههتشهههه را ر  یدنهههدد چههه 

 را ی نهههدخلهههق  نننهههان بهههرد پ   ز

 

 یت  دمههخهه گر اسهه  یکههه بهها  دمهه   

 (33: 1392 ،نظامی)                          

 دارا گشههههههههادند راز یههههههههدادز ب

 خداونههههد را یابههههدکههههه سهههه  وان

 (236 همان:)                                  
 

تبرادل   یشو باعث افزاثر ؤمارتباط  یدو مهارت، کل ییتوانا ینداشتن اکردن:  گ شخ ب  هنر -2

دادن در  گو  یبخش اصل یلدل ینهم به ؛است یلیو تحل یذهن یتیفعالمهارت،  یناطلاعات است. ا

 یراحتر  بهرا  یرمنطقیسخنان نادرست و غ تا کند یکمک مرهبران به مهارت  ین. اافتد یمغز اتفاق م

 .نپییرند
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 و نهفههت از هرچههه ر ههت  شههکار  شههه

 یلگههه نپهههرد  ن ین ن مانهههده کههها در

 

 یهههادگیرتنههه   یههه او  یگههر بهه د   و

 ن کههه بدههرد بهه د  تهه یهه  نی شههنده

 

  ورد یهههارنقهههد سهههدن در    چههه 

 نشههن د کههان نباشههد درسههت    سههدن

 

 نگفهت  یهزی چ و کهرد  یسدن گه ش مه   

 از پههرده  رد بههرون   یچههه شههز بههاز 

 (467: همان)                                  

 یرضههههم یرا برگشههههاد یسههههدنگ 

 ز نهههابدردان بهاههههر از  هههد بهههه د  

 (57 :1393 ،نظامی)                          

 همهههه محهههز حکمهههت بهههه کهههار  ورد

 سسهههت یشخههه  یر اهههةپذ یهههردنگ

 (370 :1392 ،نظامی)                        
 

گفتار و لحن کرلام اوسرت.    یوۀهر فرد، ش یتشخص یها از نشانهمناسز گفاار:  ی  و ش لحن -3

 دهینررم و سرنج   ینمتناسب با درک و فهم افرراد سرخن گفرت. همچنر     یدمعتقد است که با ینظام

 .شود یها م و کدورت ینهرفتن ک یانم ازموجب  ینو دلنش یریناز کلام ش یگفتن و برخوردار سخن
 جهانههههدار دارا شههههکن  سههههکندر،

 ای یهههه نگهههاه بههها ههههر گرانما پههه 

 

 نههه رد یاهههیجهانهههدار گ سهههکندر

 را بهههههههدو راه داد ن ازشهههههههگری

 اول بهههههه  واز  نهههههرم بپرسهههههیدش

 

 یبهههه  زرم گههه  یتههها تههه ان سهههدن

 یسهههتانگگفهههان نهههرم  رز  سهههدن

 

 برا روخههت چهه ن شههمن از  ن انجمههن  

 ای یهههسههدن گفههت بههر قههدر هههر پا   

 (229همان: )                                  

  زاد مههرد ی نننههان مههرد  یههدچهه  د

 تدهههاش وطنگهههاه داد  یههه بهههه نزد

 دلههش کههرد گههرم  یزبههان یرینبههه شهه 

 (274 همان:)                                  

 یم جهه کههه تهها مسههامن گههردد  زر   

 ی انگیسههههتد نمهههه دن ز یدرشهههها

 (161 :1393 ،نظامی)                        
 

 مدیریت دانش (ب

 علت به حکمرانی هر شکوهمندی و نظامی گنجوی معتقد است که ثبات گماشان وزیران دانا: -1

 .است خردمندان و وزیرانرأی  و پندپییری از گرفتن کمک
 چنهههان شههههریاری چنهههین وزیهههری

 نکههه ه گیاهههی اهانشههه کهههار همهههه

 ن شهههیروان و محمههه د و شهههاه ملههه 

 چنههان قههراری نگیههرد چهه ن جهههان 

 ...شههههک ه پههههذیرد وزیههههران رای ز

 خسههروان همههه از گهه ی بردنههد کههه
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 شههههدند وزیههههران پنههههد پههههذیرای

 

 شهههدند دورگیهههران جملهههة از کهههه

 (93 :1392 نظامی،)                          
 

امور و کسرب  همۀ ت، رمز پیروزی رهبر، آگاهی از نظامی معتقد اس کسز اخبار و اطلا ات: -2

اطلاعات درست و دقیق است. کنجکاوی و پرسشگری ازجمله صفات رهبران امروزی اسرت کره   

در محیط کار را کاهش داده و آنان را بره اهرداف سرازمان نزدیرک      مدیران و رهبرانپییری  آسیب

 سازد. می
 سهههدت کههه ه از شهههنیدندی  هههدایی

  شهههمنده یکهههی تههها شهههه بفرمههه د

 

 کهههار گهی ماا یسهههت نیکههه  چهههه

 بلنهههد بهههر رد سهههر کسهههی  هههال  ز

 

 شههاه  رمهه د کههه شههحلی  رخنههده بههه

 خهه یش کههار در کههه بایههد شههاه ولههی

 

 بدههت نمهه دار بهه دی کههه  نسههان بههر 

 بلنهههد کههه ه ز پرسهههد بهههاز خبهههر

 (144همان: )                                  

 تههههی مبهههادا  هههال  نقهههد کهههزین

 ه شهههمند بههه د  هههال  کهههار  در کهههه

 (162 همان:)                                  

 راه ز سهههههههرنپین  و کمربنهههههههدم

 خهه یش مقههدار بههه نمایههد پهههوهش

 (266 همان:)                                  
 

 معلومرات . نیسرت  منحصر مدیریت دانش به رهبر نظامی معتقد است که معلومات پرسشگری: -3

هرر   براب  همچنرین معتقرد اسرت کره در     او .دهرد  تعمیرق  را وی ایه نگر  تواند می نیز عمومی

 جو کرد. و پرسمتخصص آن  دانندگان باید از موضوعی
 بازجسهههههت را زنگهههههه نههههه ازاد 

  زمهههای سهههال پیهههر کهههای بپرسهههید

 زیسهههای جههههان در هههها سهههال بسهههی

 گشههت جفاپیشههه دارا کههه دیههدی چهه 

 داشهههای جههههان راز کهههه  نجههها از

 

 کیههان یادگههار  کههان دیههد شَههه چهه 

 اسههت ره کههارزارش بههد و نیهه  بههه

 کهههارزار در چیسهههت کهههان بپرسهههید

 

 شسههت  یینههه از زنگههار و کههرد طلههز 

 پههای پشههت بههر سههایه سههرت  کنههده

 نیسهههای خبهههر بهههی جههههان کهههار  ز

 گشههت اندیشههه بههد مههن بهها نههه گنههاهی

 داشهههای  نههههان زو چهههرا نصهههیحت

 (229همان: )                                  

 زیهههان و سههه د کهههار از دارد خبهههر

 اسهههت کار گهههه و اسهههت نبرد زمهههای

 کههار  بههه  یههد پیههروزی بهههر از کههه

 (231 همان:)                                  
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 بهههار تنههه  مجلههه   ن در شهههه دل

 گفهههت و بگشهههاد راز داننهههدگان بهههه

 

 کههار بههه در مههد  راخههی ابههرو بههه

 در نهفههت  رازههها بهه د کههی تهها کههه

 (121 :1393 ،نظامی)                         
 

رهررای رهبررران در زمینررۀ مرردیریت دانررش، مفهرروم اترررین ابز یکرری از مهررم انههدوزی: تجربههه -4

کنرد کره اسرکندر پرس از مشراهدۀ       نامره اشراره مری    اندوزی است. نظامی در منظومۀ شررف  تجربه

 سرنوشت دارا، عاقبت و پایان کار  را در ذهن مجسّم کرد.
 نههههاد سهههکندر بهههدان شهههاه  هههر    

 ن حههه کههرد یشههانخ و بههر  یههدد در او

 

 تهههها بامههههداد یسههههتشههههبانگاه بگر 

 خهه رد یسههتکههه او را همههان زهههر با 

 (220 :1392 ،نظامی)                         
 

نظامی گنجوی معتقد است که برخرورداری از ایرن صرفت موجرب      سنجی: بینی و نکاه باری   -5

 د.تر عمل کن تر و موشکافانه شود که رهبر بتواند در کار  دقیق می
 ز هههر دانشههی کهه  بهه د در قیهها     

 

 تیزههههه ش شهههههزاد  سههههاله همهههه 

 بشهههاا ای چههه  بینهههی باریههه  بهههه

 

 شهههنا  و گهههردد اندیشهههه م نهههیا وز 

 

 گهه ش بههه نههدادی ره را  لهه  جههز بههه

 دریهههها ای باریهههه  هههههای سههههدن

 (86 :1392 ،)نظامی                          
 

 یراهبرد یریتمد ج(

 ،یکسرب عرزت و بزرگر    یهرا  از رو  یکری اسرت کره   معتقد  ینظام زت و کرامت:  حفظ -1

معتقد است که رهبران برزر    ینهمچن یست. ون ااگان و رفتار محترمانه با آنداشت نام بزریگرام

 شأن و مقامش اعتبار و ارز  قائل هستند. ۀاندازهر شخص به  رایب
 بهههه دسهههت یهههارین یتههها بزرگههه دلا

 دسهههار  ایهههن در یهههدبا بزرگیهههت

 

 یگههههاهپا را بههههه انههههدازه ده سههههپه

 بشهههاا ای چههه  بینهههی باریههه  بهههه

 

 نشسهههت یدبزرگههان نشههها  یبههه جههها  

 بزرگهههان بهههر ور نفههه    یهههادبهههه 

 (38 )همان:                                    

 از خهههرج راه یمهههال یشهههارمهههده ب

 دریهههها ای باریهههه  هههههای سههههدن

 (147 :1393 ،نظامی)                         
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 ییو رهرا  یدرجهرت آگراه   یرت ترب و یمتعلمعتقد است که  یظامن: یتترب و ی ت لبه نقش  ت جه -2

هرا،   شک رشد انسان بدون. شود یمها  و موجب رشد انسان استثر ؤم یاربس یانسان از جهل و نادان

 داشت. خواهد یسازمان و جامعه را درپ یبالندگ
 بهههه دانهههش در مههه خان  نشهههاندش

  نکههه  خردمنهههد بههه د  نق مهههاج ،

 بهههرو رنههه  بهههرد  ی م زگهههار بهههه

 

 یاسههااد دانهها بههه  رهنهه  و را   چهه 

 بُهههرد رنههه   یشهههاراو ب ی ت لههه بهههه

 

 کههه گهه هر شهه د سههن  از ا ههروخان   

 دانههههاش  رزنههههد بهههه د یارسهههه  

  ننهههه ناههه ان شهههمرد   یهههام خاشب

 

 یبهههر گهههن  پههها یهههدزاده را د ملههه 

 دل کنههد مههرد را پهها  گههن  کههه خهه ش

 (86 :1392 ،)نظههامی                         
 

انجرام   یافرراد بررا   ینشدر گرز  یتمعتقرد اسرت کره دقرت و حساسر      ینظام درست: گزینش -3

 رهبر موفق و کاردان است. یک یفازجمله وظا ،مختلف های یتمورأم
 یبههه  رهنهه  و را یکههرد مههرد گههزین

 یبسههه یهههفطرا یمهههتاز غن گزیهههد

 

 یجهها ه ن خههدمت  رد بهه  یههینکههه   

 یکسههه یهههفطرا ینهههدسهههان نب کهههز  ن

 (138 ان:)هم                                  
 

را بره نشران تعرداد     یکنجرد  یسرۀ ( کیرانفرستادۀ دارا )پادشاه ا :یپاسخ درست و من ق ارائة -4

لحظره   یرک را آوردنرد و در   یتا مرغران  دهد میدستور  یزاو ن ریزد؛ یاسکندر م یدر جلو یانسپاه

 یبررا  توان یم یدرست و بدون شتابزدگ یرمعتقد است که با تدب یکنجدها را خوردند. نظام یتمام

 .یافتمناسب  یحل راه ،هر مشکل یدرست و برا یپاسخ ،الؤسهر 
 رهنمههه ن یهههنگفاههها در ج ابیسهههت

 شههاه یدههتلشههکر از کنجههد انگ  اگههر
 سهههپندان خهههرد یهههزی نگهههه قف پههه 

 
 رسهه  و راه یههنباشههد در ا یرتههدب چههه
  ههه اب یخههه ب و را یشهههةاند بهههه
 

 سههدت هههای یداور یههناز جهانههدار
  ههه اب یایهههدن یهههههبهههر بد سهههدن

 

 بههرون یههد  روغههن کههه از کنجههد  چهه 
 مههرا مههرج کنجههد خهه ر  مههد سههپاه    
 بههه پههاداش کنجههد بههه قا ههد سههپرد   

 (161 )همان:                                  
 کهههزو کهههار بهههر مههها نگهههردد تبهههاه 

 سههدن را جهه اب  یههنا یههد ور یههدپد
 (165 )همان:                                  

 بدههت یههرویداشههت پاسههخ بههه ن  نگههه
 جهه اب یههدقههت خهه دش داد با بههه و

 (316 )همان:                                  
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هر  یاقتل یزانمتناسب با م یدمعتقد است که رهبران توانمند و موفق با ینظام :سالاری شایساه -5

مهرم بره افرراد     یرا نسپردن کارهرا  یسالار یستهراه حل شا یشانها شغل اعطا شود. ا شخص به آن

 یرقرابت  اقدام جوّ ینکه ا چرا داند؛ یم یشخو یو گماشتن هر شخص در حرفه و شغل اصل یقنالا

 .سازد یق اهداف سازمان را فراهم متحقّ ینۀو زم کند می یترا در سازمان تقو
 کههرد دسههت یبههدگ هران را قهه  چهه 

 بزرگهههان بهههه خُهههردان سهههپرد سَهههریر

  رد شکسهههههت  را در گرانمایگهههههان 

 ای یشهههه مهههد بهههه ههههر پ در خرابهههی

 

 خهه د کنههد  یشههةپ ور یشههههههر پ کههه

 بهههر گهههاو بنهههدد لُبهههاد   کشهههاورز

 خههه د ره بهههرد یهههینبهههه   سهههپاهی

 یشکههار خهه  یجههز پهه یکسهه نگیههرد

 

 و نهه ش یاز نهها یبزمهه بههر  راسههاه 

 یرا ز پهههها یسههههاگانشا نشههههاندند

 

 که چ ن گه هرش را شکسهت   ینب   جهان 

 تهها سههرانجام چهه ن گشههت خُههرد  ینببهه

 دسهههت یهههرهرا کنهههد چ یگهههان روما

 ای یشههههکجههها باشهههد اند یهههنباهههر ز

 (236 )همان:                                  

 کنههد، بههد کنههد یکههیگرچههه ن یههنجههز ا

 مهههراد یهههدز گهههاو هن و گهههاو ج  

 از شههحل خهه د نگههذرد  یهمههان شهههر

 شی رد بهههه پههه یا ههل  یشهههةهمههان پ 

 (237 )همان:                                  

 را بُههرد ههه ش  یننههدهکههه ب یبههه ل فهه 

 یجُسههت جهها یکههینههر هههر بههه قههدر ه

 (256 )همان:                                  
 

 یکری  یاز گفتن جواب منف یدنپاسخ و نترس ۀارائدر  یتمعتقد است که قاطع ینظام: قاط یت -6

در مقابرل   یرت قاطع ین،آفرر  لتحروّ صفات رهبران  یگراز د یناز صفات رهبران موفق است؛ همچن

 .کنند یتاحساس آرامش و امن یردستانامر، ز ینا یۀساتا در است  یانتکارانبدکاران و خ
 سههفت یبههه خهه ن گههردن  بدهه اه گههر

 سدن گفت و رخهت بهر خهر بسهت     این

 

 چنهههان سهههرا رازد : ههههرن  نگفهههت

 یبههههههههدنام یاناگریسههههههههتخ از

 شهههه ر یهههد کانننههههان نما ظهههالمی 

 

 سههدن ندهه اه  گفههت   یههنز یشههارب 

 مهههههرا در انهههههدر بسهههههت  ی رزو

 (151 :1395 ،)نظامی                         

 سهههر انهههدازد   ینروزگهههارش چنههه  

 یهسههههت بدسههههرانجام  یوز بههههد

 کننهههد بهههه گههه ر ین هههادلانش چنههه

 (346)همان:                                   
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و  یره کارهرا را از پا  یتمرام  ینکهضمن ا ینآفر لتحوّمعتقد است که رهبران  ینظام :نگری کلی -7

 گوناگون دارند. ئلمسابه  نسبت ییعوس دهند، نگر  یمانجام  یدرست بهاساس 

 نمانههد اسهها  کههار درسههت    چهه ن

 یسههت چ یخرابهه یههنکههه ا یههدبگ  تهها

 بههه شهههر  مههد از گماشههاگان    چهه ن

 

 مفهههروش یا را بهههه ق هههره ای چشهههمه

  رزو بهههه خههه د در بنهههد   یههه  در

 

 جسهههت یهههدرخنهههه بهههاز با یناز امههه 

 یسههت ک یخرابهه یههنا یههادا ههل و بن

 خ اسههههت مشههههروت بازداشههههاگان 

 (329 :1393 ،نظامی)                         

 دارد،  ن همههه نهه ش یشهمههه نهه ینکهها

 خنهههد یمههه یهمهههه سهههاله بهههه خر مههه

 (170 )همان:                                  
 

 مدیریت مشارکاید( 

رمز ماندگاری جامعه و  ،نظامی گنجوی معتقد است که اتحاد و همدلیهمبساگی:  و اتحاد -1

 مرانی پادشاهان است.استمرار و تداوم حک
 دیهههار ههههر از لشهههکر تههها  رسهههااد

 رو  و روم و ا رنجههههه ز و مصههههر ز

 یکهههرانچههه  انبههه ه شهههد لشهههکر ب 

 

 بزرگهههان لشهههکر همهههه گ هههرد شهههاه 

 گ رخههان از خُههانَ  ین،قههدرخان ز چهه 

 

 شهههههریار در بههههر شهههه د روانههههه 

  ههرو  چهه ن لشههکری  راسههاه شههد

  وران  هههدد خ اسهههت از نهههام نهههام  

 (164: 1392نظامی، )                         

 نشسهههاند چههه ن اخاهههران گ هههرد مهههاه

 یمهههناز  یهههدول ین،از مهههدا ی دَپههه

 (433 )همان:                                  
 

 یشرفتدرست و پ یرحرکت در مس یبرا ،معتقد است یگنجو ینظام :یشمندانمش رت با اند -2

 رد.بهره ب یشمندانو نظر بزرگان و اند یراز تدب یددر امور با
 گر هههت یکارجمنهههد یدولاههه همهههان

 یرسهر  یکهه بهر مهه رسهان     یخه اه  چ 

 

 شههد سههاخاه کههار لشههکر تمههام   چهه 

 محزان رومیههههههههدارب نشسههههههههاند

 

 گر هههههت یبلنهههههدان بلنهههههد یز را 

 یرنردبههههان باشههههدت نههههاگز یههههناز

 (87)همان:                                     

 و جههام یههرودانجمههن سههاخت ب  یکههی

 بههه مهههر ملهه  نههرم کردنههد مهه م     

 (164 )همان:                                  
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 فرمرانروا  غررور و خودخرواهی   نظرامی گنجروی معتقرد اسرت،    پرهیز از غرور و خ درایی:  -3

کدام از بزرگان و دانایان تمایلی بررای   شود که هیچ و موجب می کند اطرافیان را ناامید و دلسرد می

که پند و اندرز در دل افراد  کند همچنین اشاره میند. باش نداشتهو راهنمایی حکمران کردن  مشورت

 ندارد.تأثیر خودخواه 
 زن رای روشهههههههندل پیهههههههران ز

 درسهههت رای بهههه کهههاردانی ههههر ز

 شکسههت در رد چهه ن را بههدخ اه کههه

 ای چههاره کهه  کههار  ن در نکههردش

 اسههت سهرکش  کهه  ب دنهد  دانسههاه چه  

 گهه ش بههه درنیههارد کهه  هههای سههدن

 

 جسههههت رای داوری دران دارا چهههه 

 مهه ننره نشههد کهه   شههای سهه ی

 

 پیههر دیههده جههان  ایههن گفهت  پنههد بسهی 

 نداشههت دودی کههه روشههن شههمن بسههی

 

 انجمهههن یکهههی پنههههان بر راسهههت 

 بازجُسهههههت ای چهههههاره داوری در  ن

 بسههت بههاز کنههد چهه ن را چههر  بههد

 ای غمدهه اره هههی  غمههی ندهه ردش

 اسههت  تههش چهه ن گههرم سهه زندگی بههه 

 خمههه ش یکسهههر ب دنهههد کهههار دران

 (171: 1392)نظامی،                          

 سسههههت رای در بهههه د رایههههزن دل

 خهه ن و شمشههیر بههه رایههش نم دنههد

 (209 )همان:                                  

 گیهههر جهههای ور کینهههه دل در نشهههد

 نداشهههت سههه دی و دارا بهههه نمههه دم

 (230 )همان:                                  
 

فرمانروایان باید از همراهری و حضرور در   که  وی معتقد استنظامی گنجدوری از نابدردان:  -4

 تا سعادتمندی و سربلندی خویش را تضمین کنند.کنند دانش و نادان دوری  جمع افراد بی
 کههه شههاها بههه دانههش دل  بههاد دار     

 یهههدرا کهههه بنهههدش بههه د ناپد  دری

 در شهههمار یکهههاور یدولاههه بههههر

 

 بدسههت  ن شههد، همسههایه نیهه  خههرد

 زنهههی دم نهههابدردان کههه ی در چههه 

 

 دار یهههاددور شههه   دانشهههان یز بههه 

 یههههدز دانهههها تهههه ان بازجسههههان کل

 پروردگهههار یشبکهههن پههه  یسهههج د

 (142)همان:                                   

 نابدردسهههت کههه ی همسهههایة کهههه

 زنهههی کههه  خهههرد داسهههاان ار ب ههههْ

 (169 )همان:                                  
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 یریپذ ان  اف هه(

در هنگرام خشرم و    یروزمندرهبر پ یکمعتقد است که  یگنجو نظامی ش  و غضز:خ کنارل -1

 .کند ینم یریگ یمتصموقت  یچه یناراحت
 خشهههمنان یهههزناز گفاهههة را شهههد

 را ی سههههاهپ یبههههرزد ابههههرو گههههره

 چههه ن اژدهههها در گههه زن  یهههدد درو

 ای یههدهد ی: در مههن چههه نههرم  هنهه کههه

 

 خههان یچهه ن مههار بههر رو   ینیههدبپ 

 سهههاه راگشهههاد از گهههره چشههه  در ب 

 کهه دور ا اهد از سهن  وزن    یبه چشهم 

 ای یدهکهههههه پههههه لاد او را پسهههههند

 (175 )همان:                                  
 

از غفلرت و قردم    یرهبرران را دور  یرروزی رمرز پ  یگنجرو  نظرامی  :یاز غفلت و تنبل پرهیز -2

 .داند یم یو آگاه ییدانا یربرداشتن در مس
 نهههام ی هههه ینهههدوخا ن یبهههاز بهههه

 ام ینیدههرجههها کهههه ر هههان بسههه هبههه

 در شهههمار یکهههاور یدولاههه بههههر

 

 کهههه ش طبههههن کاهههههلیزبسههها ت  ای

 ی بسههها کههه ردل کهههه از ت لههه   ای و

 

 گهههام ی بهههه غفلهههت نپهههرداخا  هههه  

 ام ینیههههدهسههههر از داد و دانههههش نپ 

 پروردگهههار یشبکهههن پههه  یسهههج د

 (244: 1393 )نظامی،                         

  هههروش سهههفال یکهههه شهههد از کهههاهل

 ی هفههت اقلهه  القضههات یگشههت قاضهه 

 (53 )همان:                                    
 

برر   یندارند. نظرام  یازیبزر  به تظاهر و جلبِ نظر مردم ن های انسان :یاکارانبه ر ت جهی بی -3

بره براطن و    یرد افراد توجه کنند، بلکه با یبرخ یبه تملق و چاپلوس یدباور است که رهبران نبا ینا

 .کنندوجه افراد ت یرتس
 یهها کههه الحههق شههناخا  بههه ق   مههن

 یمیاسههههههههازانزرق ک ندههههههههری

 

 پههها  یکاههههل  رهنههه  را تههه  دار 

 طن ههههههازان یههههههز ر یرینپههههههذ

 (32: 1395)نظامی،                           
 

الات ؤسبه دادن  پاسخدر  یموفق حت یانفرمانروا ،معتقد است یگنجو ینظام :یباییو شک  بر -4

را  یالؤسر و  گیرنرد  ینم یمیتصم کنند؛ میصادر ن ید؛ آنان شتابزده دستورهستن یباشکصبور و  نیز

 .دهند یجواب نم
 یباییشهههههک یرکهههههانداد چههههه ن ز  ییخههه د را بهههه  هههد ت انههها  بهههاز
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 نکهههرد شهههااب ای یچنهههان گرمههه بههها

 

 بهههاز داد جههه اب  یشههههب هههد از اند

 (89)همان:                                     
 

حرمت بزرگران و حفرک کرامرت     یتمعتقد است که رعا ینظام :یردارو  رمانب پذیری اطا ت -5

 .کند یم یتها تقو را در آن یریپی فرمانقدرت  ها، نسانا
 نههه  نههههاد یکهههاردان مجلسههه شهههه

 بنههد کهه ه  یههنگفاهها در ییههدگ  چههه

 گههههردن  ههههراز یانگشهههها ولایههههت

 یهه ا مهها بنههدگان تهها کمههر بسههاه   کههه

 

 سههران را طلههز کههرد و ابههرو گشههاد    

 مههها را سههها ه  یشههههکهههه  ورد از اند

 نشسهههاند و بردنهههد شهههه را نمهههاز   

 یههه ا روز ننشسهههاه یههه روز  ینبهههد

 (318: 1392)نظامی،                          
 

 مدیریت اجراییو( 

 را دیگرران  هرای  تواننرد اشرتباه   رهبران هوشمند و توانمند مری نظامی معتقد است، گرایی:   مل -1

 بفهمانند. به آنان کار همان با متناسب رفتار ازطریق
 دیهههد نههه ازش  ن کهههه بن ههها مهههرد

 شههاه دادم و ههده ز ننههه اگههر: گفههت

 کهههار چینهههی کارگهههاه ایهههن نقهههش

 رنهههه  اینجهههها در بردمههههی بیشههههار

 

 شههههنید امیههههدوار هههههای و ههههده 

  گهههاه بههه دمی شهههحل ایهههن از پهههیش

 پرگهههار ایهههن در بسهههامی بهاهههرن

 گههن  دادی بههیش شههاه مههن بههه تهها

 (61: 1395)نظامی،                           
 

 مشکلات از گشایی مردم؛ گره به کردن نظامی گنجوی معتقد است که خدمت ت هدپذیری: -2

 های اساسی تعهدپییری است. مردم از جمله مصداق و خدا برابر در مردم و احساس مسئولیت
  یههی کههار بههه را خلههق تهها کهه ش

 

 هنرمنههههدی کههههز  مهههه ز، هنههههر

 

 سههههرای دو در حکهههه  دو پاسههههدار

 سهههاز یهههزدان  هههی  ز پهههذیرد مهههی

 

 بیهههارایی جههههان خلقهههت بهههه تههها 

 (40)همان:                                     

 دربنههههدی نههههه کنههههی، درگشههههایی

 (52)همان:                                     

 خههدای حکهه  و خلههق حکهه  ضههاب 

 بهههاز بنهههدگانش بهههه رسهههاند مهههی

 (27)همان:                                     
 

 



 57                                                      یگنجو ینظام یها موزهدر آ ینآفر تحوّل یرهبر یها لفهؤم

 انگیزش مدیریتز( 

شرمارند.   رم مری های کارکنان را محتر  رهبران بزر ، نظرها و ایده های جدید: طرت از حمایت -1

 شود. این عامل موجب ارتقای انگیزه و پویایی در میان افراد می نظامی معتقد است،
 خ اسهت   رزانهه  هر چه بد و نی  از شه

 اخاهههری نیههه  بهههه دانههها جهاندیهههده

 

 راسهت  دکهر  یه   بهه  ی  زر به و زور به 

  ههههن اگری تههههدبیر بههههه در مههههد

 (427: 1392)نظامی،                          
 

نظامی معتقد است، یکی از صفات رهبران خردمند، دادگری آنهاست؛ زیرا   دالت و دادگری: -2

 را شخص هر کند که شود. او همچنین یادآوری می مندی خداوند نیز حاصل می تبا این کار رضای

 کرد. تنبیهباید  خطایش میزان و رفتار ۀشیو با متناسب
 اوسهههت داد از خههه بی را خردمنهههد

 نیسهت  خرسهند  مله   بهدین  که   کسی

 

 تهههدبیر مهههن ز  و  یهههد قههههر تههه  از

 کهههن مهههالش مهههال بهههه را محاشههه 

 حهلال  ته   بهر  هسهت  دو ههر  نی  و بد

 

 اوسهههت  بهههاد ایمهههن خهههدا پنهههاه 

 نیسهههت خردمنهههد دانههها نزدیههه  بهههه

 (169)همان:                                   

 بگیهههر گر انیسهههت، گههه ی  کهههه ههههر

 کههن سههگالش خهه ن بههه را درم بههی

 مههال نیکههان ز سههاان، جههان بههدان از

 (322)همان:                                   
 

عهد خود را با خدا محکم بسته نظامی گنجوی معتقد است، انسانی که پیمان:  و  هد به و ای -3

 کند. مقبولیت او را تضمین می دارد. این وفای به عهد، نیز نگه می با دیگرانپیمانش را  است،
 بههههه  رمههههان او یههههفملهههه ن ط ا

 او سهههر راز  مدنهههد  یفتشهههر بهههه

 

 شهههنید جههه اب کهههاین بههههرام شهههاه

 نبههه د روا شهههما از  هههذر: گفهههت

 

 او یمهههانکمهههر بسهههاه بهههر  ههههد و پ 

 باز مدنهههد یشکشههه ر خههه   یسههه 

 (522)همان:                                   

 سهههزید چنانکهههه دادشهههان پاسهههدی

 نبههه د و ههها بهههی کهههه ب ههههْ  ن  اقهههل

 (92: 1395نظامی، )                          
 

نوازی، سایر افراد و  نظامی گنجوی بر این باور است که رهبران و حاکمان با مردم :مداری مردم -4

عزت و احترام بررای   این امر باعث سربلندی و کسب کنند؛ جیب میی خویش سو بهزیردستان را 

 شود. آنان می
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 یسهههتکهههردن مهههردم از مردم یسهههر

 کنههههد یسههههر راز یمردمهههه همههههه

 از  ن اسهههت شهههاه  یرو دام را شههه دد

 

 داری جههههههان در کهههههرد مردمهههههی

 کهههردی ادب چههه ن نیهههز را خصههه 

 

 یسههههت دم یوگرنههههه، همههههه  دمهههه 

 کنههد ینهه از سههر  ن شههد کههه مههردم  

 یدگاهنهه از اسههت در  هه   کههه مهمههان 

 (148: 1392 )نظامی،                         

  زاری       مهههههردم  ز ب ههههههْ  مردمهههههی 

 نیهههههازردی یکهههههی بکشهههههای، ده

 (102: 1395 نظامی،)                         
 

منفی را در ذهن خرود جمرع    نظامی معتقد است که افراد بداندیش همیشه افکار اندیشی: مثبت -5

اندیشری سرلامت روحری و روانری      مثبرت شود.  آنان میروحیۀ این عامل باعث تخریب و  کنند می

 گیارد. میتأثیر و درنتیجه بر عملکرد اجرایی آنان نیز کند  میرهبران را تضمین 
 مبههههارن بهههه د  ههههال  ههههر  زدن 

 ینمههههه دن در ا کنهههههدگ یبلنهههههد

 

 داریهه  نهههان در ز ننههه تهه  و مههن

 پیشههههی گفامههههت مینههههدیش بههههد

 

 نهههه بهههر ر  زدن بلکهههه شهههه ر  زدن 

 یشهههههدن در پراکنهههههدگ   هههههراه 

 (269: 1392نظامی، )                         

 داریهه   نننههان ظههن کهه  همههه بههه

 بداندیشههههی کنههههد بههههد  اقبههههت

 (205: 1395 نظامی،)                         
 

رهبران و فرمانروایران خردمنرد برا اعطرای پرادا ،      نظامی گنجوی معتقد است، ا امادسازی:  -6

داشرتن اسررار و رازهرای مرردم و      پوشریده ردسرتان،  تشویق به موقع، داشتن انصاف، حمایت از زی

 کنند. ها را به خودشان جلب می راستی و صداقت اعتماد آن
 شهههاه  رمههه د تههها ز گههه هر و گهههن 

 

 کهههار مهههن جهههز درود و داد مبهههاد   

 یهد کهرد پد  یششهه انصهاف خه     چ ن

 

 ایهه   یدهکههه پ شهه   یبکههن سارپ شهه  

 نهههام   مههها در نهفهههت   نگههههدار

 

 یخههدا ی راسههت گفههان چهه  در حههر 

 دسهههت خهههازن شههه د ج اهرسهههن    

 (133: 1395)نظامی،                          

 شههاد مبههاد  یسههت،شههاد ن ینهههر کههز 

 یدشههکر کههرد هههر کههه شههن     سههجد

 (100همهههان: )                               

 ایههه  یدهکههه  نک شههه ییبهههه رسههه ا

 خهان خفهت   ینانهدر  یهز ت  ن یکه خ اه

 (184: 1393نظامی، )                         

 ی  ههت از دسههت بههرد و رنهه  از پهها   
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 ی سهههاز یراسههها یهههزکهههه مههها ن هْب ههه

 

 ی راسهههت انهههداز  یدبهههر  ههه  یهههرت

 (190: 1395نظامی، )                         
 

از  یزرهسنجیده، پ و موقع به مهربانی و نرمی نظامی گنجوی معتقد است، روی: ا ادال و میانه -7

حساب، از  یاز بخشش جاهلانه و سخاوت ب یزهپرو همچنین  از حد در کارها یشب یریگ سخت

 صفات رهبران موفق است.جمله های بارز اعتدال و از  جمله مصداق
 سههههازم  ددی چههههرا: گفاهههها بههههاز

 کردنههههد خ هههها ایرانیههههان گرچههههه

 دیههههد ندهههه اه  سداشههههان دل در

 

 شهه د یههرگ هههر کههه در کههار سههدت  

 یشتصههههرف مبههههاش خردانههههد  در

 

 دار تههها وقهههت کهههار  مراتهههز نگهههه

 لا چنههان برمسههن   کهها  یشو بهه  کهه 

 

 سههههازم بدهههردی  کههههه ب ههههْ   ن اول 

 کردنههههد رههههها مهههها  زرم دل کههههز

 کلیهههد نرمهههی اسههت  کههه   رم نرمههی 

 (82: 1395)نظامی،                           

 شههه د یرپهههذ نظههه  کهههارش خلهههل 

 یشپهههه یههههدبههههزر  نا یههههانیتاز

 (223همان: )                                  

 از هههههزار یکهههی  یشهههمردن تهههه ان 

 بههه رنهه  یههدال هههر سهها ت  کههه حمّهه

 (27: 1393 نظامی،)                          
 

 یمح ر یکدُگذار -2-2

انجرام   یمحرور  یدگریار هرا، کُ  آن یران مشرترک م  یونردِ پ یرافتن و  یممفاه یسۀدر مرحلۀ دوم با مقا

 یزن یگرد شدۀ یفتعر یها با مؤلفه یوجه مشترک تواند یم یماز مفاه یاست که برخ ی. گفتنشود یم

 باشد. داشته

 مفاهی  ها مؤلفه

 .لحن درست و مناسب گفتار ،تمامی مردم صمیمی با ارتباط داشتن ،کردن گو هنر خوب  مدیریت ارتباطات

 مدیریت دانش
پرسشگری درجهرت  ، توجه به نقش آموز ، کسب اطلاعات و اخبار، گماشتن وزیران دانا

 .اندوزی ، تجربهسنجی بینی و نکته باریک ،نپییرفتن سخن نادرست و غیرمنطقی، افزایی دانش

 مدیریت راهبردی
، گرزینش درسرت و دقیرق    ،نگرری  کلی، و تربیتتعلیم توجه به نقش ، حفک عزت و کرامت

 .دوری از نابخردان، سالاری شایسته ،قاطعیت

 .یپرهیز از غرور و خودخواه ،اتحاد و همبستگی، مشورت با اندیشمندان و بزرگان مدیریت مشارکتی

 یریپی انعطاف
 بره  تروجهی  بری ، طلبری  پرهیرز از تنبلری و راحرت   ، کنترل خشم و غضرب ، صبر و شکیبایی

 .پییری ، اطاعتو افراد چاپلوس ریاکاران
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 مدیریت اجرایی
کردن  ، عملپاسخگویی شایسته و هوشمندانه، پیگیری مستمر امور، ممارست در انجام کارها

 .پییری یتتعهد و مسئول ،ها به وعده

 مدیریت انگیز 

، ایجراد روحیره و امیرد   ، مردمداری ،اندیشی مثبت، های جدید ها و ایده کردن از طرح حمایت

عردالت و  ، روی اعتردال و میانره  ، وفای به عهد و پیمان، ها کرامت انسان، حفک اعتمادسازی

 .دادگری

 پهوهش های یا اه -3

 یها مصداق یو برمبنا شدمطالعه  یکرپ هفتو  نامه اقبالنامه،  شرف یها منظومه یاتمقاله، اب یندر ا

 یبنرد  و دسرته  یی. پرس از شناسرا  شرد اسرتخراج   یمیمفاه ،«یو رهبر یریتمد»مرتبط با موضوع 

 ینآفرر  تحروّل  یرهبر یها طور خلاصه، مؤلفه بهشکل گرفت.  «ینآفر تحوّل یرهبر» یۀ، نظریممفاه

 یریتمرد  ی،مشرارکت  یریتدانرش، مرد   یریتاست شامل: مد یا مجموعه ی،گنجو ینظام یدگاهاز د

کره رهبرران و    یری اجرا یریتو مرد  یریپی انعطاف ی،راهبرد یریتارتباطات، مد یریتمد یز ،انگ

 ایشافرز  ینهمچن یش،خو یروانپ یها درجهت رشد و توانمندساز آن یقبا تلف توانند یحکمرانان م

 یممفراه  یرۀ برر پا  یرانی، بخرش پا  در د.نر سازمان گام بردار یانسان یرویعملکرد ن یو ارتقا ییکارا

روابرط   یران ب یرا چند مفهوم  یقها از تلف گزاره یناست. ا آمدهدست  به یرز یها شده، گزاره یگردآور

 است: شده تشکیل ریّچند متغ

و موضروعات   یدادهابه رو ینی،ب و خو  یخوشبخت یندر ع یدمعتقد است که رهبران با ینظام -1

 .ندیشندیب ،دهد رخها  نآ یرامونکه ممکن است پ ینامطلوب

 ی،نرواز  اسرکندر برا مرردم    .سرطوح لازم اسرت   یافراد در تمرام  یارتباط مؤثر با تمام یبرقرار -2

همۀ افراد را با خرود همرراه کررد و در فرصرتِ مناسرب از       ی،قو یو ارتباطات اجتماع یبخشندگ

 ها بهره جسُت. آن یاری

توجره   یرایی و جغراف یطری مح یطبره شررا   ی،رو رهب یریتمد یحِرو  صح یریکارگ  در به یدبا -3

 هرای  یها و نابسامان ضعف یرا در شغل و مقام خود گماشت. و یهر کس یرانداشت. اسکندر در ا

 دست آورد. دل مردم را به ی،دارا را جبران کرد و با محبتّ و دادگر یدورۀ پادشاه

است. اسکندر در نبرد برا   مؤثر یو رهبر یریتمد یوۀدر انتخاب ش یو فرد یاختلافاتِ فرهنگ -4

در نبررد برا    یمثل کرد؛ ول به و خشونت خودشان، مقابله گری یوحش یمتناسبِ خو ی،زنگ یانسپاه

 .دکر اندیشی چارهو سپس  زرگان مشورتبا ب نتیجه، یب های یزنیقفچاق پس از را یانسپاه
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 شرود؛  یمر  یانسران  یرروی ن یران تفرقره در م  یجراد خردمنردان و ا  یغرورِ فرمانروا باعث دلسرد -5

دارا )پادشراه   یرفتار یاتاز خصوص ی، با آگاهاسسح یطبزرگان و مشاوران در شراکه طور  همان

 سکوت کردند. ینداشتند و همگ یپادشاه رغبت یی(، به راهنمایرانا

 یری افزا درحال دانش یگروه یابا هر شخص  یاروییروو در  یطدر هر شرا ینآفر رهبران تحوّل -6

 یتیریمعلومات رهبر به دانرش مرد  نظامی معتقد است که هستند.  یشخومعلومات  یروزرسان هو ب

همچنرین   .تغییرر دهرد  را  یو یهرا  نگر  تواند یم زین یمعلومات عمومداشتن . شود میمنحصر ن

 یرشرد و تعرال   «یخرردِ جمعر  »د، بلکه نباش یفقط به دانش و قدرت خود متک یدموفق نباان رهبر

 .د داشتخواههمراه  بهسازمان را 

 یرسرا  یبررا  یترا درسِ عبرتر   کررد  یره را تنب رتبه یچند مقام عال یا یک است یازناوقات  یگاه -7

 یو برقررار  یکره دادگرر   آمروزد  یامرر مر   تحتِ یروهاین یبه همگ یگنجو ینظام .باشد یردستانز

 .کند ینم یجادا یتّمقام بالاتر مصون یادارندۀ درجه  یعدالت، برا

رفترار   یرق را ازطر یگرران د هاتاشتبا تالازم است  در برخی شرایط خاصمعتقد است،  ینظام -8

 .یمفهمانبه آنان بمتناسب با همان کار 

 که از او سر ییخطا یزانخود  و به م عملکردهر کس را متناسب با  یدمعتقد است، با ینظام -9

 کرد. یهاست تنب زده

بره   یقپرادا ، تشرو   یمند برا اعطرا  خرد یانمعتقد است که رهبران و فرمانروا یگنجو ینظام -10

و  یمرردم و راسرت   یداشرتن اسررار و رازهرا    یدهپوشر  یردسرتان، از ز یتموقع، داشتن انصاف، حما

 .کنند یها را به خودشان جلب م اعتماد آن ،صداقت

 یگرران برا د  ،د خود را با خدا محکم بسته باشرد رکه عه یانرمعتقد است، انس یگنجو یامرنظ -11

 ینتضرم  او یرت اعتمراد و مقبول  ،بره عهرد   یاروفر گونه است کره   بدین .دارد یه مرا نگ یمانشپ نیز

 .دشو یم

 اریبر هم شکالات ؤرسبه دادن  پاسخدر  یموفق حت یانمعتقد است که فرمانروا یگنجو یامرنظ -12

جرواب   یالؤرسر بره  و  گیرنرد  ینمر  یمی، تصرم کننرد  نمری ادر رصر  یابزده دستورران شترهستند؛ آن

 .دهند ینم
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 یجهنا -4

و برا   یبررسر  یمربوط بره جامعرۀ آمرار    یها داده یاد،بن داده یۀمقاله با استفاده از راهبرد نظر یندر ا

و  یرات با مطالعۀ اب یاندر پا. شد یبند مرتبط استخراج و طبقه یها و مؤلفه یممفاه ی،دگیاررو ِ کُ

 ی،مشرارکت  یریتدمر  )مردیریت دانرش،  مؤلفه  7مفهوم در قالب  43تعداد مرتبط،  یممفاه ییشناسا

 مردیریت اجرایری(   یری وپری  انعطراف  ی،راهبررد  یریتارتباطرات، مرد   مدیریت مدیریت انگیز ،

 است: آمده شد که در نمودار ذیل یگردآور

  

 های نظامی گنج ی   رین در  م زه های رهبری تح ّل نم دار مؤلفه



 63                                                      یگنجو ینظام یها موزهدر آ ینآفر تحوّل یرهبر یها لفهؤم

 منابن -5

 ،یگنج  ینظام ةدر اسکندرنام یریتبه  نا ر مد ینگاه، یدسرع  فرد، بهروز؛ فرزانه ی،اظهر -1

ی، دانشکدۀ علوم اجتمراعی دانشرگاه تهرران، صرص     و علوم اجتماع یریتمد المللی ینکنفرانس ب

 .1394اسفند ، 16-1

سرال   یریت،دانرش مرد   ۀفصرلنام  ،یو رهبهر  یریتنقش ادب در  ر ة مهد ، یمجتب امیری، -2

 .1371شکدۀ مدیریت دانشگاه تهران: بهار ، دان29-37صص  ،16 ۀچهارم، شمار

چراپ   ،یدر ماه ن ادب  ارسه   یریتمهد  یگاهجا یبررسزاده، پروانه،  کامران؛ عادل پاشایی، -3

 .1391علی،  ی: مولیزتبر ،اول

 .1378یرکبیر، امتهران: چاپ دوم،  ،یگنج  یحکمت در  ثار نظام ینةگنجمنصور،  ثروت، -4

 ،یریتدر مهد  یفهی پهوهش ک یشناس روشآذر، عادل،  یدمهدی؛س ی،حسن؛ الوان فرد، دانایی -5

 .1383ی، چاپ اول، تهران: صفار شرق
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 .1389 ، تهران: مهر99-105صص 
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در  یت ان رزمه  یبر ارتقا ین  ر تح ّل یرهبر یرثأت ،آبسالان، محمرد  یدمصطفی؛س مدنی،  -13

 .1395، تهران: بهار 32-58صص  ،59 ۀشمار ی،نظام یریتمد ۀفصلنام ی،سازمان د ا  ی 

 یو نه  ور  یهت و خلاق ین  هر  تحه ّل  یرهبهر  ةراب ه ید، وح فر، ینادر؛ ناصح مظلومی،  -14

، 33-56صرص  ، 28سرال   یمره، ب ۀپژوهشرنام  ،یراندر ا یمهب یخص   یها در شرکت یسازمان
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