
 

29 

 و یاشخصیت های ویژگی و شغلی خودکارآمدی اساس بر شغلی پذیریانطباق علیّ یرابطه

 شغلی بلوغ گریمیانجی

The causal relationship of job adaptability based on job self-efficacy and 
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 چکیده

پذی ی دیل  بد    ی علّ  انطباق هف  ا  پوهه  حاض  رابط 

دخصددرت  ه  هددای هیوگدد اسددا  خودکارنمددفی دددیل  ه  

هدای   ی  ندفان  گ ی بلوغ ددیل  بدر  کارکندان اداره    مرانج 

حاض  یویر   ا  ندوع هوبسدتگ  ه    پوهه . است ک مانشاه

یحلرل مسر  است. جامع  نماری ای  پدوهه  ددامل کلرد     

ن د  بد     466یعفاد . استهای ک مانشاه  کارکنان اداره  نفان

انتخاب دفنف. جهدت  گر ی هففونف در دست    ره  نوون 

 ید  اسدت اده   های  ها ا  پ سشنام  نهری اط عات ه داده جو 

 پدددذی ی ددددیل  انطبددداق :الدددفگ دیدددف کددد  عباریندددف ا  

خودکارنمددفی دددیل  ریگددز ه نایددت  :ب (4634سدداهیکا )

(. 3135بلوغ دیل  ایزدی یزدان نبادی ) :ه NEO :ج3992)

ها ا  ض یب هوبستگ  پر سدون،   جهت یجزی  ه یحلرل داده

رگ سرون ه یحلرل مسر  اسدت اده گ دیدف. نتدایج نشدان داد     

ودکارنمفی دیل  دخصرت  با بلوغ دیل ، خ های هیوگ بر  

 هدای  هیوگد  پذی ی ددیل  هجدود دارد. هوچندر      ه انطباق

دخصرت  ع هه ب  یأ ر  مستقرم، ا  ط یق متیر  بلوغ دیل  

پذی ی دیل  ه خودکارنمفی ددیل    نرز ب  متیر های انطباق

. هوچنر  مفل ا  ب ا   مناسب  ب خدوردار اسدت   یأ ر  دارد

(p<0. 01) . 

، خودکارنمدفی ددیل   ، پدذی ی ددیل    نطبداق  :هاا کلید وا ه

 .  بلوغ دیل ، دخصرت  های هیوگ 
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Abstract 

The purpose of this study was to investigate 

the causal relationship of career adaptability 

based on work self-efficacy, personality traits 

and mediation of career maturity among 

employees of Kermanshah prison. The present 

study is a descriptive study of correlation and 

path analysis. The statistical population of this 

research includes all employees of 

Kermanshah prison. 200 employees were 

selected through convenience sampling. The 

following questionnaires were used to collect 

data; Savickas's Career Adapt-Abilities Scale: 

(2012); Riggs and Knight's Work Self-

Efficacy Scale (1994) and Izadi Yazdani 

Abadi's Career Maturity (2006). Pearson 

correlation coefficient, regression, and path 

analysis were used to analyze the data. The 

results showed that there is a relationship 

between personality traits, career maturity, 

work self-efficacy, and career adaptability. 

Also, Personality traits, in addition to the 

direct effect, through career maturity variable 

have an effect on work self-efficacy and 

career adaptability. The model also has a good 

fit (p <0. 01) 

Keywords: Career Adaptability, Work Self-

efficacy, Personality Traits, Career Maturity 
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  مقدمه

 ب  43 ق ن در دیل  مسر  ردف نظ یۀ اهلر  ا  ک  است ایط ح  دیل  مسر پذی ی  انطباق

 مشهور پ دا  نظ ی  ساهیکا  ب  دیل  مسر گ ای   سا ه نظ یۀ عنوان با نظ ی  ای . است نمفه

 نردا   بد   پاسخ در نظ ی  ای  ک د مط ح 4663 سال در را نن بار نخستر  ب ای ک  دارد یعلق

انطبداق  . (3190، یاجرد  ، رسدول   است نمفه هجود ب  حاض  ق ن با مناسب رهیک د ب  جامع 

نمادگ  ه مناب  ف دی ب ای انجام کداری   ننی  رهان دناخت  است ک  مشخص ای  سا ه، پذی ی

مسر  دیل  ب ای پذی ی  انطباق. ف د استهای  کاری ه نسربهای  معوول ه کنار نمفن با گذاره

، دود )ه ت ه کدویزی  م  م بوط دیل های  انطباق با د ایط سخت ه پ فشار ب  هیوه در محرط

4631) . 

اسدت  پذی ی  ا  جول  مناب  انطباق ادتراق، مسر  دیل گ ای   رسف در نظ ی  سا ه م  ب  نظ  

، کندف )اسدتولتز   مد   کود  ، راهب دهای اف اد ب ای هفایت رفتدار انطبداق  ننهدا    گر ی دکلک  ب  

مسر  دیل  ب  معن  نمادگ  مقابل  با هظایف غر  قابل پذی ی  انطباق، در نظ  ساه یکا . (4632

اه . مدبهم ه سدا گاری سد ی  بدا ییررد ات کداری اسدت        ددیل  هدای   حضور در نقد  ، برن  پر 

مع فد  کد ده اسدت     مهداری  مهدم در هدفایت یصدورم     عندوان  بد  مسر  ددیل  را  پذی ی  انطباق

، ح ظ منداب  انسدان   ، مسر  دیل  در سا مانپذی ی  هف  ا  ط اح  انطباق. (4632، )ساهیکا 

اریقا دیل  ه در نهایت پ هر  نر هی انسدان  در مشداغل   ، دیل  ه نمو د  ب ای ف د ریزی ب نام 

 . است کاری سا مان

، کنتد ل ، مسدر  ددیل  چهدار بعدف داددت  دغفغد       پدذی ی   ( ب ای انطبداق 4665) ساهیکا 

پدذی ی   دغفغ  مسر  دیل  ک  اهلدر  ه مهوتد ی  بعدف انطبداق    . کنجکاهی ه اعتواد را قایل است

ب  ای  معناست کد  نمداده ددفن بد ای نیندفه      ، در ایل ی  جهت گر ی ره ب  جلو؛ است دیل 

کنت ل مسر  دیل  نرز ب  معنای باهر دادت  . (3195، عابفی ه باغبان، اهورت دارد )سلطان  اده

، )سداهیکا   موضوع است ک  اف اد در قبال ساخت  مسدر  ددیل  ددان مسدئولرت دارندف     ب  ای  

مختلدف  هدای   ه نقد  هدا   دود ک  اف اد در مورد خوددان در موقعرت م  کنجکاهی باعث. (4664

یوانندف ددکل دهندف مدورد ب رسد  قد ار دهندف         مد   فک  کننف ه سناریوهای موک  دیگ ی را ک 

عتواد ب  معنای احسا  ک ایت ه خودکارنمفی در انجام موفقردت  ا. (4634، )ساهیکا  ه پورفل 

خدود را بد ای اجد ای    هدای   یوانف انتخاب م  در ای  م حل  دخ . نمرز ی  فعالرت یا نق  است

پدذی ی   اف اد با انطبداق . (3195، ط ح  نفگ  خود ب  هاقعرت یبفیل کنف )سلطان  اده ه هوکاران

ه بهبود هضعرت س مت ه بهزیست  خود یوانای  برشدت ی   بالا معوولا در مفی یت  نفگ  دخص 

( نشان داد ک  خودکارنمفی دیل  اریباط مثبدت ه  4635پوهه  هانگ فو ). (4631، دارنف )لنت

( نشدان داد کد  نوجواندان  کد      4669) پوهه  هر سچ . مسر  دیل  داردپذی ی  قوی با انطباق
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ا هستنف در یسلط ب  گذارهای مسر  دیل  موفدق  مسر  دیل  را دارپذی ی  سطح بالای  ا  انطباق

ا  ردف ه پرش فت نوجوان است کد  بد  رددف    ای  نشان ، مسر  دیل پذی ی  هوچنر  انطباق. ی نف

انجامف ه باعث بهزیست  ه کاه  پ یشدان  ه رفتارهدای مشدکل سدا  خواهدف ددف        م  مثبت هی

حداج   ، قلد  پدور  ، حسنقل  پور، جوادی  پوهه . (3194، باغبان ه نرل  هدان، عابفی، )یالح 

مسر  ددیل   پذی ی  ( نشان داد ک  یوام  عوامل ف دی ب  انطباق3190) ک یو  جع  ی؛ ک یو 

 . هستنف یأ ر گذار

ه پوههشگ ان ای  بدوده کد  چد      پ دا ان نظ ی حال یک  ا  سوالات اساس  ه مهم پر  رهی 

عوامل مهدم در اریبداط بدا     ای  یک  ا . استمسر  دیل  اف اد مو   پذی ی  عوامل  ب  ردف انطباق

خودکارنمفی بد  اعتقداد   . خودکارنمفی دیل  است تها ه موسسا نر هی انسان  داغل در سا مان

مناب  دناخت  ه اعوال مدورد نردا  بد ای    ، خوی  ب ای بسرج انگرز های  ف د در رابط  با یوانای 

هقت  اف اد ی  هظر د   . دود م  خاص گ ت هیوه در مت  ه هقعرت  ای  انجام موفقرت نمرز هظر  

یوانندف در   مد   احتوال برشت ی هجود دارد ک  باهر کننف دهبداره ، رساننف م  را با موفقرت ب  پایان

اف ادی ک  کارنمفی بالای  دارندف بدا ید      . (3190، )رسول  ه یاجر  انجام نن کار موفق دونف

دونف ه بد  کود  باهرهایشدان نسدبت بد        م  مفاهم ه یعقرب س سختان  ب ای ایوام کار مشخ 

پوههشگ ان معتقفنف کد   . (4663، هرنسرنگ ه لویانز، )نهی دونف م  خود ب انگرخت های  موفقرت

 مسدر  ددیل  اسدت   پدذی ی   مهدم در انطبداق  هدای   کنندفه  برن  پر خودکارنمفی دیل  یک  ا  

اد کد  خودکارنمدفی ددیل     ( نشدان د 4632هه ه لرو )، پوهه  هو. (3190، )جوادی  ه هوکاران

 .  نوایف م  مس  دیل  را یعفیلپذی ی  رابط  بر  دخصرت فعال ه انطباق

باددف   مد   ددددود دخصدرت افد اد    مد   ا جول  عوامل  ک  باعث افزای  عولکد د سدددا مان   

 سددا   ه هواهنگ  بر  نوع دددخصرت هنوع محرط باعث سدا گاری برشدت  بدا ددیل ه ح فد      

ذهند  ه   هدای  هیوگد  ا  ای  دخصدرت مجووعد   . (3191، سدامان  ه ک مد   ، )بابائران گدد دد م 

ابعاد دخصرت ا  . (3190، )جوادی  ه هوکاران دود م  دهف یع یف م  فرزیک  ک  ب  اف اد هویت

مسر  دیل  کو  بد  ینظدرم ه بردان امردال     پذی ی  ط یق سا گاری مشخ  در راه  ک  انطباق

مسر  دیل  ه ابعداد نن  پذی ی  انطباق. (4634، )ره ی  ه هوکاران دود م  رهد ، کنف م  دخص 

یوانف نق  چشوگر ی دادت   م  مختلف نرا منف است ک  دخصرت در ننهاای  ب  رفتارهای مقابل 

نشان داد ک  کد  ابعداد    (4630) پوهه  نرل  هدان ه سلرو . (3190، )جوادی  ه هوکاران بادف

( نشدان داد کد  دخصدرت    3196) پدوهه  یوسد    .    استدیل  موپذی ی  دخصرت ب  انطباق

 . مسر  دیل  داردپذی ی  نق  یعرر  کننفه ی  ه مو  ی ی در یبرر  هاریانس انطباق

. دارد   اساسد  پذی ی دیل  نقشد  بلوغ دیل  است ک  در خودکارنمفی ه انطباقمتیر  دیگ  

مطد ح   است یوسط فد دی بندام سدوپ    دفه   ای دناخت  عنوان بلوغ ح ف  بلوغ دیل  ک  ام ه ه ب 



 افسان  یاجر ه  نرا  رسول ، ف حنا  ک م 

 3193بهار / 13، دواره 33فصلنام  مشاهره دیل  ه سا مان / دهره                                              54

منظدور   ای یعن  نمادگ  ددخ  بد ای انجدام هظدایف ددیل  بد        ا  دیفگاه سوپ  بلوغ ح ف . دف

بلددوغ دددیل     گرد ی  چهار عامل اساسد  بد ای اندفا ه    ی نظ  ای ب اسا  . پرش فت دیل است

ن س کد  نود ة   ه اعتواد ب   یکنجکاه، خواه  مشورت، دغفغد  بد ای انتخاب دیل :هجدود دارد

نندان در انتخداب ددیل مناسدب       بلوغ دیل  پختگ مرزان کنندفه یعرر ها،  را اف اد در ای  مق

دیل خود را ب  عهفه گر نف؛ نسبت ب  نینفه خدود   انتخاب یفاف اد در ای  م حل  با یف هظا . است

کنجکاهان  ، مستقله یا خواه   مبتن  ب  مشورت گر ی یصورمسب   با ی دغفغ  دادت ؛ هو اه 

 اید  هوواره در طد   ، اجتواع  پ داخت های  کشدف ف یدت، دخصد های  بد  ن مدای  ظ فردت

خدود  هدای   هاقع  سداخت  ب نامد    هیز ددیل  در نیندفه ر ن س کاف  ب ای طد ح اعتواد ب  ر مس

 های هیوگ ( نشان داد ک  3139در پوهه  دجاعران ). (4634، ساهیکا  ه پ فل ) دادت  بادنف

یوانندف   مد   بلدوغ ددیل (  هدای   )ا  مول د   با  بودن ه هجفان  بدودن ه یثبردت  ، دخصرت  عصبرت

 .  کننفه یعهف سا مان  بادنف برن  پر 

نقد   ، ه یعهدف بدالای  دارد   پذی ی مسوهلرتدیل  است ک  نرا  ب  ،  نفانبان  ه کار در  نفان

 ؛نرام  در  نفان ب کس  پودرفه نرسدت نمو    نفانران ه ایجاد امنرت ه ،  نفانبانان دربا پ هری

اید  افد اد ه   هدای   چ ا ک  نتایج م رف فعالرت ای  اف اد ن  ینها ب  خود  نفانران بلک  ب ای خانواده

ه کار در محرط  نفان نرز مانندف   ای  هجود متاس ان   نفانبان  با. م دم جامع  نرز  و  بخ  است

ه ی م دم ق ار گ فتد  ه اید  نگداه من د  مد دم ه      ب خ  دیگ  ا  مشاغل در جامع  ما مورد ب  م

جامع  ب  درهن  نفان نرز ن وذ ک ده ه بسراری ا  کارکنان  نفان ناگزی  ا  نددکار سداخت  ددیل    

هدای   دایف یک  ا  دلایدل می دول ماندفن  اهید     . کننف م  خودداری اجتواع های  خود در محرط

جوع  های  موق  ه مناسب ا  جانب رسان ب   رسان  اط ععفم ، مختلف ای  دیل خطر  ه حسا 

است اهتوام برشت ی ب  انعکا  ه مع ف  ای  ددیل ه مسدوهلرت در    ه رسان  مل  بادف پس لا م

 . جامع  یورت گر د

مسدر   پدذی ی   حال با یوج  ب  ننچ  ک  بران گ دیف یاکنون مدفل جدامع  در  مرند  انطبداق    

انجدام  دخصرت  ه بلوغ ددیل    های هیوگ ، دیل خودکارنمفی دیل  ک  در ب گر نفه متیر های 

پدذی ی ددیل  بد  اسدا       ی علّد  انطبداق   رابطد  هف  ایل  پدوهه  حاضد    لذا . نپذی فت  است

ی  گد ی بلدوغ ددیل  بدر  کارکندان اداره      دخصرت  ه مردانج   های هیوگ  خودکارنمفی دیل  ه

 . است های ک مانشاه  نفان
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 پژوهش مفهومی مدل: 6نمودار

 

 روش پژوهش

ها ا   نهری داده های کارب دی ه ا  لحاظ اج ا یا دروه جو  ای  پوهه  ا  لحاظ هف  جزه پوهه 

پدوهه  ددامل کلرد       ید ا یجامع  نمار. استهوبستگ  ه ب  ره  یحلرل مسر   -نوع یویر  

در دسدت   انتخداب    گر ی نوون ن   با ره   466یعفاد . است ک مانشاه یها کارکنان اداره  نفان

رگ سدرون ه  ، ا  ض یب هوبسدتگ  پر سدون  ها  جهت یجزی  ه یحلرل داده. (4637، دفنف )سوپ 

 .  یحلرل مسر  است اده گ دیف

 

 ابزار پژوهش

 :  ی  است اده دف ک  عبارینف ا های  جهت انفا ه گر ی متیر ها ا  پ سشنام 

کشدور دنردا بد      31با هوکداری   4634در سال : (CAAS)پذیری شغلی  مقیاس انطباق :الف

سدوال اسدت کد  چهدار بعدف       42اید  پ سشدنام  دارای   . س پ ست  مارک ساهیکا  ساخت  ددف 

گرد ی   ه اعتوداد اندفا ه  ، کنجکداهی ، کنتد ل ، دغفغد   :پذی ی مسر  دیل  را ک  عبارینف ا  انطباق

 46ی ی  نو ه  ه پایر  346 یوانف اخذ نوایف م  ای ک  ف د ی ی  نو هدر ای  پ سشنام  بالا. کنف م 

گدزار  ددفه    33/6یدا   35/6  رب، (4664)جانس  ه ریور )در مطالعات  ا رمق  یا ی ایپا. است

 یامدفها رانتظدار پ ، 30/6 یفد د  یخودکارنمف یباهرها یک هنبا  ب ا یب  ره  نل ا ی ایپا. است

سداهیکا  ه  . اسدت  35/6  جوعد  یامفهارانتظار پ، 33/6  جوع یکارنمف یباهرها، 33/6 یف د

، 31/6 کشدور را بد ای مقردا  دغفغد      31(متوسط ض یب نل ای ک هنبا  در بر  4634پورفل )

 94/6ای  ض یب ب ای کل مقردا   . گزار  ک دنف 35/6ه اعتواد ، 79/6کنجکاهی ، 72/6کنت ل

رضدوان یدالح  ه   . متیرد  بدوده اسدت    90/6یدا   37/6کشور نام ب ده دفه ا  31بوده ک  در بر  
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در پوهه  خود ب ای ب رسد  رهاید  اید  پ سشدنام  ا  ره  یحلردل عدامل         (3191هوکاران )

هدا منطبدق اسدت ه     یحلرل عامل  یایرفی نشان داد مفل م  ه  بدا داده . یایرفی است اده ک دنف

، کنتد ل ، دغفغد  : باریندف ا  عامل جفاگان  است کد  ع  2 پذی ی مسر  دیل  دارای مقرا  انطباق

پذی ی مسر  دیل  نرز ا  ط یق نل ای ک هنبا   هوسان  درهن  مقرا  انطباق. کنجکاهی ه اعتواد

ای  پ سشنام  ب  رهی ی  طردف لرکد ت   . بفست نمف 94/6ه ض یب با ن مای  چهار ه ت   93/6

 96/6شدنام  در پدوهه  حاضد    پایدای  پ س . ای ا  کام ً موافقم یا کام ً مخال م ق ار دارد گزین 5

 .  محاسب  دف

ساخت  ددفه کد  دارای    (3992) یوسط ریگز ه نایت :پرسشنامه خودکارآمدی شغلی :ب

باهرهای کارنمفی ، انتظار پرامفهای ف دی، چهار مول   ب ای سنج  باهرهای خودکارنمفی ف دی

 35/6بر  ، (3992ریگز )پایای  ای  مقرا  در مطالعات . استجوع  ه انتظار پرامفهای جوع  

 (3133ای  پ سشنام  ب ای اهلر  بار در ای ان یوسط ساع  ه نعدام  ) . است گزار  دفه 33/6یا 

(ض ایب پایدای   3194حرفرئ  ه هوکاران )، نادری، در پوهه  م عشران. ی جو  ه اعتباریاب  دف

ه  51/6ب ضد ایب  ای  پ سشنام  ب  ده ره  نل ای ک هنبا  ه ینصرف محاسب  دف کد  بد  ی یرد   

ای  پ سشدنام  دارای ید  پاسدخ پدنج     های  ه ی  ا  گوی . (3194، )م عشران بفست نمف 57/6

 33/6پایدای  پ سشدنام  در پدوهه  حاضد     . است 5= یا کام ً موافق =3ای ا  کام ً مخالف  درج 

 .  محاسب  دف

یکدد  ا  جفیددفی ی   :(6325، توسااط مااک کااری و کاسااتا  NEOپرسشاانامه  :ج

اید   . های م بوط ب  ار یاب  ساخت دخصرت ب  اسدا  دیدفگاه یحلردل عدامل  اسدت      پ سشنام 

خصویرت را انفا ه 16خصویرت در ه  عامل یا ب  عباری  0عامل ایل  دخصرت ه  5 پ سشنام 

م  بد   پاسخنام  ای  پ سشنا .دهف ه ب  ای  اسا  ار یاب  جامع  ا  دخصرت را ارائ  م . گر د م 

ینظدرم ددفه    مدوافقم ه کدام ً مدوافقم(   ، ی اهت ب ، مخال م، اسا  مقرا  لرک ی  )کام ً مخال م

گدذاری ب خد  ا  مدواد     ب  ای  معن  کد  در نود ه  . گذاری در یوام مواد یکسان نرست است ه نو ه

ه کدام ً   3 مدوافقم نود ه  ، 4ی داهت نود ه    ب ، 1 مخال م نو ه، 2 ب  کام ً مخال م نو ه، پ سشنام 

یوسط مد  کد ی ه کاسدتا رهی     NEO-FFIپ سشنام  دخصرت  . گر د یعلق م 6 موافقم نو ه

یدا   31/6ن   ا  دانشجویان نم یکای  ب  فایل  س  ماه اج ا گ دیف ک  ض ایب اعتبار نن بدر   463

در . (3136، بد  نقدل ا  گ هسد  ف دد     3931، ب  دست نمفه است )مد  کد ی ه کاسدتا    75/6

بعدف ایدل  را    5 ض یب هوبسدتگ   (3136ک  یوسط گ هس  ف د  )  NEO  ن مون هنجاریاب

 . محاسب  دف 36/6پایای  پ سشنام  در پوهه  حاض . گزار  ک ده است 37/6یا  50/6بر  
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 2ساخت  ددف کد  دارای    (3135ای  پ سشنام  یوسط ایزدی یزدان نبادی ) :بلوغ شغلی :د

یا  5ای ا  خرل   یاد= پ سشنام  دارای ی  پاسخ پنج درج ای  های  گوی . است گوی  06 مول   ه

پ سد   ، ابتفا ب اسدا  مبدان  نظد ی    (3135در پوهه  ایزدی یزدان نبادی ). دارد 3خرل  کم=

ن د  ا    16ب ای سنج  بلوغ یهر  دف ه رهای  ه محتوای  ه یوری نن با نظد  خدواه  ا    ای  نام 

، دریدف نندان بدود    75کد  مدورد یایردف بدر  ا      های   متخصصان مورد ب رس  ق ار گ فت ه گوی 

. ب  دسدت نمدف   32/6ض یب پایای  پ سشنام  ب  مرزان . مناسب انتخاب دفنفهای  گوی  عنوان ب 

انتخداب  ای  ن  ی ک  ب  یورت یصادف  ه با ره  طبقد   423پ سشنام  نهای  رهی نوون  ، سپس

پایای  پ سشنام  در پدوهه   . محاسب  دف 32/6دفه بودن اج ا دف ک  مجفدا ض یب پایای  نن 

 . محاسب  دف 34/6حاض 

 

 پژوهشهای  یافته
 آمار توصیفی متغیر سن:6جدول

 درصد فراوانی سن

 6 6 سال 46 کوت  ا 

 36 46 سال 16-43

 29 93 سال 26-13

 17/5 75 سال 56-23

 4/5 5 سال 56 برشت  ا 

 3 4 داده گم دفه

 366 466 جو  کل

 

 م بوط بد  افد اد   %(29) برشت ی  دریف مرزان س  اف اد نوون ( نشان داد ک  3نتاج جفهل ) 

سدال بد  خدود     56 را افد اد بدالای  %( 4/5) ه کوت ی  دریف مرزان س  نوون  استسال  13-26

 . اختصاص داده است
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 آمار توصیفی متغیر تحصیلات: 8جدول

 درصد فراوانی تحصیلات

 36 46 دیپلم

 34 42 کاردان 

 53/5 337 کاردناس 

 39/5 19 کاردناس  اردف

 6 6 دکت ا

 366 466 جو  کل

 

م بدوط  ، اف اد نووند  %( 53/5) متیر  یحصر ت برشت ی  مرزان( نشان داد ک  4نتاج جفهل )

 . است (36) ب  گ هه کاردناس  ه کوت ی  مرزان م بوط ب  رده یحصرل  دیپلم
 

 وضعیت تأهلآمار توصیفی متغیر  :9جدول

 درصد فراوانی وضعیت اقتصادی

 32 43 مج د

 30 374 متأهل

 366 466 جو  کل

 

را ، در افد اد نووند   %(30) برشت ی  دریف متیر  هضعرت یأهدل ( نشان داد ک  1نتاج جفهل )

 .  دهف م  اف اد متأهل یشکرل

 . پذی ی دیل  رابط  معن  داری هجود دارد دخصرت  با انطباق های هیوگ بر  : ف ضر  ی 
 

 پذیری شغلی شخصیتی و انطباق های ویژگی: ضریب همبستگی پیرسون 0جدول 

 پذیری شغلی انطباق 

 سطح معناداری ض یب هوبستگ  

 666/6 055/6 دخصرت  های هیوگ 

 

 3با یوج  ب  جفهل . دفه استب ای ن مون ف ضر  اهل ا  ض یب هوبستگ  پر سون است اده 

پذی ی دیل  رابط  مثبدت ه مسدتقرو     دخصرت  با انطباق های هیوگ یوان استنباط ک د ک   م 

 .  (P<0. 01) دارد

 .دخصرت  با خودکارنمفی دیل  رابط  معن  داری هجود دارد های هیوگ بر  : ف ضر  دهم
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  شخصیتی و خودکارآمدی شغلی های ویژگی: ضریب همبستگی پیرسون 5جدول 

 خودکارآمدی شغلی 

 سطح معناداری ضریب همبستگی 

 666/6 544/6 دخصرت  های هیوگ 

 

 4با یوج  ب  جفهل . ب ای ن مون ف ضر  دهم ا  ض یب هوبستگ  پر سون است اده دفه است

دخصرت  با خودکارنمفی دیل  رابط  مثبدت ه مسدتقرو     های هیوگ یوان استنباط ک د ک   م 

 .  (P<0. 01) دارد

 . دخصرت  رابط  معن  داری هجود دارد های هیوگ بر  بلوغ دیل  با : ف ضر  سوم
 

 شخصیتی های ویژگی: ضریب همبستگی پیرسون بلوغ شغلی و 1جدول 

 بلوغ شغلی 

 سطح معناداری ضریب همبستگی 

 666/6 595/6 دخصرت  های هیوگ 

 

با یوج  بد  جدفهل   . ب ای ن مون ف ضر  سوم ا  ض یب هوبستگ  پر سون است اده دفه است

 دخصرت  با بلوغ ددیل  رابطد  مثبدت ه مسدتقرو  دارد     های هیوگ یوان استنباط ک د ک   م 1

(P<0. 01)  . 
 

 ضریب همبستگی پیرسون: 1جدول 

 ضریب همبستگی 

 متغیرها
خودکارآمدی 

 شغلی
 شغلیبلوغ 

 های ویژگی

 شخصیت

پذیری  انطباق

 شغلی

 040/6** 544/6** 010/6** 3 خودکارنمفی دیل 

 725/6** 595/6** 3  بلوغ دیل 

 055/6** 3   دخصرت های هیوگ 

 3    دیل پذی ی  انطباق
 .  معنادر است 63/6هوبستگ  در سطح . **
 .  معنادر است 65/6هوبستگ  در سطح . *
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بدا  . مران یوام متیر های پوهه  ارائ  دفه اسدت ، جفهل متقارن هوبستگ ، زنر 2در جفهل 

مردان متیر هدای    63/6دود ک  هوبستگ  معناداری در سدطح   م  یوج  ب  نتایج جفهل مشاهفه

 .  پوهه  هجود دارد

گ ی بلوغ دیل  رابطد    بر  هیوگ  دخصرت  ه خودکارنمفی دیل  با مرانج : ف ضر  چهارم

 . ردمعن  داری هجود دا
 

 : ضرایب مستقیم و غیرمستقیم در بین متغیرهای پژوهش2جدول 

 اثر مستقیم 
اثر غیر 

 مستقیم

 مسیرها
پارامتر 

 استاندارد بتا

خطای 

 استاندارد

پارامتر 

 استاندارد بتا

خطای 

 استاندارد

 - - 343/6 595/6** بلوغ دیل  -دخصرت  های هیوگ 

 - - 332/6 443/6* خودکارنمفی دیل -دخصرت  های هیوگ 

 - - 679/6 565/6** خودکارنمفی دیل  -بلوغ دیل 

هیوگ  دخصرت  ه خودکارنمفی دیل  با 

 گ ی بلوغ دیل  مرانج 
- - **166/6 334/6 

 

گ ی مول   بلدوغ ددیل  بد ای متیر هدای هیوگد  دخصدرت  ه        ن مون نق  هاسط  منظور ب 

نتایج هوبستگ  مردان   5در جفهل . خودکارنمفی دیل  ا  ره  یحلرل مسر  است اده دفه است

دخصدرت  ا د  مثبدت ه     هدای  هیوگد   نتایج حاک  ا  نن اسدت کد   . ای  متیر ها ارائ  دفه است

هوچندر   . ( داردp<0. 05) بلوغ دیل  ه خودکارنمدفی ددیل   ( ب  متیر  p<0. 01معناداری )

ا  ط یدق  ، دخصدرت  عد هه بد  یدأ ر  مسدتقرم      های هیوگ دهف ک   نتایج یحلرل مسر  نشان م 

 . متیر  بلوغ دیل  نرز ب  متیر  خودکارنمفی دیل  یأ ر  دارد

ددیل  رابطد     گ ی بلوغ پذی ی دیل  ه هیوگ  دخصرت  با مرانج  بر  انطباق: ف ضر  پنجم

 . معن  داری هجود دارد
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 : ضرایب مستقیم و غیرمستقیم در بین متغیرهای پژوهش3جدول 

 اثر مستقیم 
اثر غیر 

 مستقیم

 مسیرها
پارامتر 

 استاندارد بتا

خطای 

 استاندارد

پارامتر 

 استاندارد بتا

خطای 

 استاندارد

 - - 633/6 147/6** پذی ی دیل  انطباق-دخصرت  های هیوگ 

 - - 343/6 595/6** بلوغ دیل -دخصرت  های هیوگ 

 - - 603/6 556/6** پذی ی دیل  انطباق -بلوغ دیل 

پذی ی دیل  ه هیوگ  دخصرت  با  انطباق

 گ ی بلوغ دیل  مرانج 
- - **143/6 691/6 

 

گ ی مول   بلدوغ ددیل  بد ای متیر هدای هیوگد  دخصدرت  ه        ن مون نق  هاسط  منظور ب 

نتایج هوبستگ  مردان   9در جفهل . پذی ی دیل  ا  ره  یحلرل مسر  است اده دفه است انطباق

دخصدرت  ا د  مثبدت ه     هدای  هیوگد   نتایج حاک  ا  نن اسدت کد   . ای  متیر ها ارائ  دفه است

هوچندر   . ( داردp<0. 01) ددیل  پدذی ی   لوغ دیل  ه انطباق( ب  متیر  بp<0. 01معناداری )

ا  ط یدق  ، دخصدرت  عد هه بد  یدأ ر  مسدتقرم      های هیوگ دهف ک   نتایج یحلرل مسر  نشان م 

 . دیل  یأ ر  داردپذی ی  متیر  بلوغ دیل  نرز ب  متیر  انطباق

 . نوای  داده دفه است 3-2نتایج ن مون یحلرل مسر  در دکل 
 

 
 مدل ساختاری پژوهش در تبیین روابط بین متغیرهای مورد مطالعه: 8 نمودار
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 ضرایب مستقیم و غیرمستقیم در بین متغیرهای پژوهش :64جدول

 مستقیم غیر اثر مستقیم اثر 

 مسیرها
 پارامتر

 بتا استاندارد

 خطای

 استاندارد

 پارامتر

 بتا استاندارد

 خطای

 استاندارد

 - - 6/343 **6/595 دیل  بلوغ - دخصرت  های هیوگ 

 - - 6/633 **6/147 دیل  پذی یانطباق - دخصرت  های هیوگ 

 - - 6/332 *6/443 دیل  خودکارنمفی - دخصرت  های هیوگ 

 - - 6/679 **6/565 دیل  بلوغ - دیل  خودکارنمفی

 - - 6/603 **6/556 دیل  بلوغ - دیل  پذی یانطباق

 با دیل  خودکارنمفی ه دخصرت  هیوگ 

 دیل  بلوغ گ یمرانج 
- - 6/166** 6/334 

 با دخصرت  هیوگ  ه دیل  پذی یانطباق

 دیل  بلوغ گ یمرانج 
- - 6/143** 6/691 

 

 معنداداری  ه مثبدت  ا د   دخصدرت   های هیوگ  ک  دهفم  نشان 36جفهل در دفه ارائ  نتایج

(p<0. 01)   دیل  پذی یانطباق، دیل  بلوغ متیر  ب (p<0. 01) دیل  خودکارنمفی ه(p<0. 

. کندف  مد   حوایدت  مجدفدا  را یحقردق  اید   سدوم  ه دهم، اهل هایف ضر  ا  نتایج ای  لذا. دارد  (05
 ا ، مسدتقرم  یدأ ر   بد   عد هه  دخصرت  های هیوگ  ک  دهفم  نشان مسر  یحلرل نتایج هوچنر 

 لذا. دارد یأ ر  دیل  خودکارنمفی ه دیل پذی ی  انطباق متیر های ب  نرز دیل  بلوغ متیر  ط یق

 .  دود م  پذی فت  نرز پزهه  ف ضرات دیگ  اسا  ای  ب 

 

 گیرینتیجه و بحث

پذی ی دیل  بد  اسدا  خودکارنمدفی ددیل  ه      ی علّ  انطباق هف  ا  پوهه  حاض  ب رس  رابط 
. بدود ، هدای ک مانشداه   ی  ندفان  گ ی بلوغ دیل  بر  کارکندان اداره  دخصرت  با مرانج  های هیوگ 

رابطد  مثبدت ه    پدذی ی ددیل    دخصرت  بدا انطبداق   های هیوگ  بر  نتایج ف ضر  ی  نشان داد ک 
 جوادی  ه هوکاران، (4632هه ه لرو )، هونتایج پوهه  حاض  با پوههشهای . معن  داری هجود دارد

یدوان بد     م  در یبرر  نتایج. است ( هوسو3196) ( ه یوس  2016) نرل  هدان ه سلرو ، (3190)
( اداره نوود ک  نشدان داد هودفل  ا  ید ات دخصدرت بد  طد ح       4661) پوهه  فرش  ه هوکاران

رهسدر  ه  . (3190، )جوادی  ه هوکداران  مسر  دیل  مو   استپذی ی  ریزی ه دغفغ  منفی انطباق
نشددان دادنددف کدد  ابعدداد دخصددرت ا  ط یددق سددا گاری مشددخ  در راهدد  کدد  ( 4634) هوکدداران
ا  ط فد   . ددود  مد   رهد ، کنف م  مسر  دیل  کو  ب  ینظرم ه بران امرال دخص پذی ی  انطباق

ه یوای ت ه بکدارگر ی طد ح ه ب نامد  در رفتدار بد ای      ها  دیگ  ده هیوگ  عوفه یوانای  کنت ل یکان 
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چدون    هدای  دداخ  ا  ننجا ک  اف اد هجدفان گد ا بدا    . گر نف م  ق ار رسرفن ب  اهفا  مورد ب رس 

خدود نظود  ه گد ای  بد  ی کد  دقردق در       ، ی   ب ای موفقردت ، هظر   دناس ، نظم، دایستگ 
پدذی ی   اف اد دارای انطبداق  های هیوگ با ها  یوان گ ت ک  ای  داخ  . م دونف م  دناخت ها  ب نام 

نتدایج ف ضدر    . ه کنت ل بالای ی رهی هظایف خود دارنف م یبط اسدت بالا خصویا اف ادی ک  دغفغ  
معن  داری هجود مثبت ه  دخصرت  با خودکارنمفی دیل  رابط  های هیوگ بر  دهم نشان داد ک  

 (4667هداریو  ه بتدز)  ، (4636) ژه هدد  ، ل ، د پوهه  های  نتایج پوهه  حاض  با یافت . دارد
 هدای  هیوگد  برشدت    کد  یوان چنر  بردان داددت کد      م  یبرر  یافتهادر . یناسب ه هوخوان  دارد

 ددیل   بر  ید  افد ادی کد  خودکارنمدفی    . ها اریباط داردنن دیل  با خودکارنمفی دخصرت  اف اد
 عندوان  بد  خودکارنمفی نرز  ا  ط ف  دیگ . دخصرت  یکسان  هستنفهای  بالای  دارنف دارای هیوگ 

کارنمف ه ناکارنمف را در مواجه  ب  هقای  بد  هود اه   های  قضاهت، رفتارمهم ینظرم های  یک  ا  مول  

یواننف در رهیارهی  با موان  نترج  رفتار را  م  خواهف دادت ک  ه  ی  ا  ای  نگ دها در جایگاه خود
ی  عامل محافظت  موجب افدزای  مقاهمدت در    عنوان ب باهر اف اد ب  کارنمف بودن . کننف برن  پر 

دود ه ا  سوی   م  ب اب  عوامل است    ا ه ب  کارگر ی ره  حل مسئل  در مواج  با د ایط سخت
کندف   مد   کود  هدا   هو  معنوی با افزای  ی  سطح ا  معن  ن  ینها ب  ف د در غلب  ب  ناسا گاری

در نترج  اید  ده متیرد  نقد  مهود  در     . نفک م  بلک  ب  افزای  رضایت ه خود اج ای  نرز کو 
)نرد  مدن  ه    ناسا گار ه هوچنر  انطباق ه سا گاری برشت  با محدرط دارندف  های  غلب  ب  موقعرت

 .  (3192، کرخا
رابطد  مثبدت ه معند     دخصرت  با بلدوغ ددیل     های ویوگ برننتایج ف ضر  سوم نشان داد ک  

در . یناسدب ه هوخدوان  دارد   (3193) جع  پدور  پدوهه  پوهه  حاض  بدا  نتایج . هجود داردداری 

است ک  ای  درج  عنوان ب   بلوغ دیلیوان چنر  بران دادت ک   م  پوهه  حاض های  یبرر  یافت 
 بلدوغ ددیل   . ایخداذ نوایندف  را  دیل ه   نمو د واترنماده هستنف یا یصوب  اسا  نن اف اد در نن 
ه نگد   مثبدت نسدبت بد       گرد ی  یصورمدر  ی یوانا ه کار یارخود ه دنا  دناخت  عنوان ب معوولا 
کد  عوومدا   ، ف ان  پارسونز. استردف در حال  عترطب  یا. دارد  بستگای  ح ف های  گر ی یصورم

، در مدورد خدود   حردرک یح  ی عنوان ب بلوغ کار را ، در نظ  گ فت  دفه  پفر یوسع  دیل عنوان ب 
، ک امد  ه نرلدز  ، )هد   یدف ننهدا د  انرد استفلال درست ب  رهابط ممختلف ه های  دیل ا ردان  مورد ن

 ترهضدع  اید خدوب    ددیل هدای   گرد ی  یصدورم  ی موکد  اسدت ددامل یواندا      بلوغ ددیل . (4662
 لرد ا  قب، ددود  مد   خودا  دان  های   حو ه بلوغ دیل  دامل. (3939، )پارسونز بادف گر ی یصورم

هدای   تید ه ی ک  در مدورد اهلو  یا  خلق ه خو  نگاه، درک مناف  خود، ف د  یهای  دناخت ار  
هدا،   مهدارت هدا،    ه بدفه هدا   ی یواندا ، ایط ح دامل دانست  نقداط قدوت ه ضدعف     یا.   نفگ وهرد

ا  جولد   ، کار یارا  دن  دامل نگاه  رهوچن بعنای  خو. است زهره انگ ی رادگیسب  ها،  ی یوانا
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ه   نمدو   ددیل  ، یکارنمو ،  نمو   رسو اینمو    -مختلف های  دانست  در مورد الزامات دیل

ایدولا هد کس دخصدرت ه    . اسدت  دناسد   رهانموضوع ی ی   ا  سوی  دیگ  دخصرت اساس .  هرغ
 هدای  هیوگ ا  ای  دخصرت مجووع . دخصرت  منحص  ب  ف د خود را دارا است های هیوگ من  ه 

دخصدرت  بد  یدورت     های هیوگ ای  . نوودبنفی  یوان اف اد را طبق  م  رهان  است ک  ب اسا  نن
یدوان رفتدار خداص افد اد را در      مد   گذارندف ه ب اسدا  نن   مد   ه دیل  یا ر ای  پایفار ب  رفتار ح ف 

، دخصرت  بد  رفتدار ه ددناخت    های هیوگ نق  . گوناگون دیل  ه کاری یعرر  نوودهای  موقعرت
موجب ب ه  پرامفهای رفتداری  ای  سط گاه مستقرم ه ب  هاسط  است ه گاه ب  ا   گذاری ب  عوامل ها

نتایج ف ضدر  چهدارم نشدان داد    . (3192، یفیق  ارفع  ه ب ب ی، )نادی راهنفی دود م  ه دناخت 
. دارد ب  متیرد  بلدوغ ددیل  ه خودکارنمدفی ددیل       دخصرت  ا   مثبت ه معناداری های هیوگ  ک 

یدوان چندر     م  در یبرر  نتایج. دارد( یناسب ه هوخوان  4662) نتایج ای  پوهه  با پوهه  نااهیا

  دا ینن ا هدای  هیوگد  ه   در مطالعد  اهدفا  ددیل     نق  مهود  ی دیل خودکارنمف بران دادت ک 
 سدت یک  ب  هاسط  یحدولات     شافتاک فیمقابل  با هظا یب ا یف د  نمادگ"ب    بلوغ دیل. کنف م 

رهبد ه  ، اندف  فهرک  ب  م حل  ردف رس ینن ه با یوج  ب  انتظارات جامع  ا  اف اد  ه اجتواع  دناخت
 وضوعم  ی عنوان ب ابتفا  دیل ک  بلوغ  ی ا  ننجا. (431ص ، 3996، کنف )سوپ  م  اداره "هستنف
 اسدت  افتد  ی  یموضدوع افدزا    ید مطالعات متعفد انجام دفه است ه ع ق  بد  ا ، ظاه  دف  پوههش

یدا ر  بلدوغ ددیل  بد      . (4633، فید ک ، یاحودف ،  به امد ، بید ن ،  ؛ یدادق 4663، پایون ه لکدان )
 انمطالعدات موجدود نشد   . نگ ان  عوفه در ای  مطالعات بوده است، پرامفهای م بوط ب  دیل  ف دی
ا  انتخداب  هدهنف  م  را نشان  م بوط ب  دیل فیبالا اعتواد ب  هظا  داده است ک  اف اد با بلوغ دیل

. (4633، فید ک ، یاحودف ،  به ام، بی ن،  ؛ یادق4663، پایون ه لکان)خود مطوئ  هستنف   دیل

  ددیل  فیه انجدام هظدا  ای  ح فد   حریدح  گرد ی  یصورم یف د ب ا  نشان دهنفه نمادگ  بلوغ دیل
 یا هاررف  ن یخود ب ا یدر نماده سا  زربالا ن  ف اد با بلوغ دیلا. (3999، )ساهیکا  استای  ح ف 
سدا د ا    مد   افد اد را قدادر  ای  ک  بلوغ ح فد  انف  ک ده شنهادرمحققان پ. کننف م  فعالان  عول  دیل

مطالعد     ید ا. (4664، )سداهیکا  ه هوکداران   فعال باددنف  شانیمناب  موجود در اریباط با ح ف  ها
افد اد بدا   ، بران ددف هوانطور ک  . دارد ب  دیل  مثبت  ریأ   دهف ک  بلوغ دیل م  را نشان یدواهف

  ک  با بلدوغ ددیل    خود را نسبت ب  کسان  دیل یدر جستجو یشت ربالا اغلب ابتکار ب  بلوغ دیل
خودکارنمف ی  در انجدام   بالا هستنف موک   بلوغ دیل یک  دارا یاف اد، اسا   ی  اب. دارنف یکوت 

در  ددیل   یخودکارنمدف هوچندر   . (4633، )یدادق  ه هوکداران   هظایف دیل  خود عول نوایندف 
 ی اعتواد ب  یوانا  دیل مفیخود کارن. کنف م  کو  یرفتار ف د  ررب  یعدیل   ریزی ب نام هنگام 

، ب هسدکا  ، )مالرندا اهسدکا    اسدت  شدت  ربای  ح فد  هدای   انتخداب ف د در انجام اقفامات م یبط با 

بد  متیرد  بلدوغ     دخصرت  ا   مثبدت ه معنداداری   های هیوگ  نشان داد ک  5نتایج ف ضر  . (4632
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یوان چنر  بردان داددت کد      م  در یبرر  نتایج ف ضر  مورد نظ . دارد دیل پذی ی  دیل  ه انطباق

. بهت  ه برشت ی ب خوردارندف پذی ی  قفرت انطباق اف ادی ک  ا  بلوغ دیل  بالای  ب خوردار هستنف ا 
سا د یا خدود  را اید ح کندف ه     م  ف ای حرت  است ک  ف د را قادرپذی ی  انطباق ا  سوی  دیگ 

برانگ  بلوغ برشدت  اسدت   ، ای  رفتارهای خود هفایت گ . جفیف محرط پاسخ دهففعالان  ب  مطالبات 
 ک داد  نشان مسر  یحلرلهوچنر  نتایج . دود م  یحرح ه جهت دار ختم، ک  ب  رفتارهای برشت 

 متیر هدای  بد   نردز  ددیل   بلدوغ  متیرد   ط یدق  ا ، مسدتقرم  یدأ ر   ب  ع هه دخصرت  های هیوگ 

بد  عبدارت بهتد  مدفل ا  بد ا   مناسدب        . دارد یدأ ر   ددیل   خودکارنمفی ه دیل پذی ی  انطباق
. یناسدب ه هوخدوان  دارد   (3190) نتایج پوهه  حاض  با پوههشهای سرف جدوادی  . ب خوردار است
یوان چنر  بران دادت ک  هوفل  ا  ی ات دخصدرت بد  طد ح     م  ف ضر  فوقهای  در یبرر  یافت 

یوان بد  نظ ید     م  هوچنر  در یبرر  نتایج. دیل  مو   استی ی پذ ریزی ه دغفغ  منفی ه انطباق

بد  طبدق نظ ید  یدادگر ی اجتوداع       . ( اداره ه استناد نوود4662) یادگر ی اجتواع  ه ساهیکا 
در  مرن  ددناخت افد ادی   . ه انگرز  ه خلق ف د یا ر  مهو  داردها  بنفهرا خودکارنمفی ب دناخت

کننف ه معتقفنف بایف بد    م  اهفا  معناداری ی ب ای خود انتخابکننف  م  ک  احسا  خودکارنمفی
ددود ه اید  دسدت  ا  افد اد بد        مد   انگرز  خودکارنمفی مجب یفاهم ه پایفاری، اهفافشان ب سنف

. گ دندف  مد   سادگ  یسلرم نو  ددونف ه بد ای رسدرفن بد  اهفافشدان بد  دنبدال راههدای دیگد ی         
. ددود  مد   ددیل  محسدوب  پدذی ی   مسدر  انطبداق  هدای   خودکارنمفی دیل  یک  ا  یعرر  کنندفه 

دهدف   م  ه  م حل  معرارهای  را ارائ های  مطلوب ه دایستگ های  هوچنر  بلوغ دیل  ی سرم رهی 
ا  . (3194، ) ندفی پدور   ک  ب مبنای ننها ردف دیل  کارنمف قابل دناسدای  ه ار یداب  خواهدف بدود    

رت ه دایسدتگ  کداف  یوسدط فد د کد  بتواندف       سوی  دیگ  بلوغ دیل  یعن  ب  دست نهردن ی ح

یوان ب  محفهد بودن ینها بد  ید     م  پوهه  حاض های  ا  محفهدیت. ه انتخاب نوایف گر ی یصورم
هوچندر  عدفم درک   . کداری ددود  های  یوانف مان  ا  یعورم ب  دیگ  محرط م  محرط کاری ک  خود

ب اسدا  نتدایج بد     . سر  دیل  اداره نودود مپذی ی  یحرح کارکنان سا مان  نفانها ا  م هوم انطباق
 یأ ر گذارنوود ک  در پوههشهای نی  ب  ب رس  دیگ  متیر های  یوان چنر  پرشنهاد م  دست نمفه
مسر  ددیل  جهدت ار یداب  هضدعرت     پذی ی  ا  انطباق، مسر  دیل  پ داخت  دودپذی ی  در انطباق

برشدت   پدذی ی   نمدو   ه مشداهره جهدت انطبداق    کارکنان است اده ه ا  نتایج حایل ا  نن در جهت 
هوچنر  سا مان  نفانها با است اده ا  ای  مفل بد  افد ادی کد  ا  نمدادگ  بدالا بد ای       . است اده دود

اید ح  ی ،  نرا  مفی ان سا مان جهت کارکنان منطبق، پ  در پ  در مسر  دیل های  مقابل  با چال 
 .  الگوی انتخاب ه استخفام اداره نوود
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