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Abstract 

Financial performance measurement has been known as an important tool for assessing and guiding strategies, projects, and 

strategic decisions of organizations. Since assessment of financial performance is multidimensional, dynamic, and time-

dependent, system dynamics approach is used in this study. Considering a 15-year horizon, this study, using this approach 

and application Vensim DSS software models and simulates the performance of the financial system of a sand and gravel 

firm (private joint stock company) which is going to increase its productive capacity. The main purpose of this study is to 

assess and analyze the investment project for increasing productive capacity and its cost effectiveness. On the other hand, 

receivable and payable accounts are analyzed and assessed to improve the performance of the financial system. The results 

suggest that increasing the productive capacity is affordable project. Further, aggressive and moderate scenarios for 

management of receivable and payable accounts in current situation and conservative and moderate scenarios in increasing 

productive capacity situation lead to an increase in the financial system variables. Financial experts can use this model as a 

tool for supporting the company’s development programs and for managing the performance of its financial system.  
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 چک٘ذُ

آًددا کدِ   . اظ ّا قٌاذتِ قدسُ اؾدت   ضاّثطزٕ ؾاظهاى ّإ ّا ٍ تهو٘ن ضاّثطزّا، پطٍغُ اضظٗاتٖ ٍ ّساٗت تطإاتعاض هْوٖ  ،ؾٌدف ػولکطز هالٖ

ٖ   تدا اؾدتدازُ اظ   اٗدي پدػٍّف   ٍ ٍاتؿدتِ تدِ ظهداى زاضز،    اضظٗاتٖ ػولکطز هالٖ، اتؼازٕ چٌسگاًِ ٍ هاّ٘تٖ پَٗا ٖ   ضٍٗکدطز پَٗداٗ  ٍ قٌاؾدٖ ؾ٘ؿدتو

ٕ  ضا )ؾْاهٖ ذال( إ قي ٍ هاؾِ ن هالٖ قطکت تَل٘سکٌٌسٓکطز ؾ٘ؿتلػو ،ؾال15ِض ٗک افق ز Vensim DSS افعاض ًطم کاضگ٘طِٕ ت  الگَؾداظ

اضظٗاتٖ هقدطٍى تدِ ندطفِ تدَزى افدعاٗف ظطف٘دت        ،ّسف انلٖ پػٍّف ،اقغٍزضکِ قهس افعاٗف ظطف٘ت تَل٘سٕ ضا زاضز.  کٌس هٖ ؾاظٕ ٍ قثِ٘

ٓ  تداٗح پدػٍّف   ًتَل٘سٕ ًؿثت تِ ظطف٘ت فؼلٖ قطکت ٍ قٌاذت ؾٌاضَّٗإ هٌاؾة تطإ تْثَز ػولکدطز ؾ٘ؿدتن هدالٖ اؾدت.       ًكداى زاز پدطٍغ

ٍ    بهسٗطٗت حؿا ٕضٍ ٍ ه٘اًِ خؿَضاًِؾٌاضَّٗإ . اؾتافعاٗف ظطف٘ت تَل٘سٕ هقطٍى تِ نطفِ   ّإ زضٗافتٌٖ ٍ پطزاذتٌدٖ زض ٍعدؼ٘ت فؼلدٖ 

ٖ هٌدط هالٖ ؾ٘ؿتن هتغ٘طّإ  ٖافعاٗك ضًٍس تِ ،تَل٘سٕ افعاٗف ظطف٘ت ضٍ زض ٍعؼ٘ت کاض ٍ ه٘اًِ ؾٌاضَّٗإ هحافظِ کاضقٌاؾداى هدالٖ   قدَز.   هد

 .کٌٌساؾتدازُ ٍ هسٗطٗت ػولکطز ؾ٘ؿتن هالٖ  قطکت ّإ تَؾؼٔ تطإ حواٗت ٍ پكت٘ثاًٖ اظ تطًاهِ اتعاضٕ ػٌَاى تِ هسًّظطالگَٕ تَاًٌس اظ  هٖ

 گطزـ ؾطهاِٗ زضذالم ، خطٗاى ًقسٕ، ٖقٌاؾٖ ؾ٘ؿتوٖ ٗپَٗا اضظـ فؼلٖ ذالم، کل٘ذٕ: ّإ ٍاشُ
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 قذهِه
هٌدداتغ، کو٘دداتٖ  زل٘دد  تددِزض هحدد٘ر ضقدداتتٖ اهددطٍظُ، 

زض تقا، ضقدس ٍ   ًقف ح٘اتٖ ،هسٗطٗت ٍ اضظٗاتٖ ػولکطز

ّددا تددطإ  ؾدداظهاى .زاضزازٕ حددسّإ اقتهدداهَفق٘ددت ٍ

ً٘د  تدِ اّدساف     آٍضزى تاظذَضز تِ هسٗطاى زضتاضٓ فطاّن

حدد  ٍ پكدت٘ثاًٖ اظ هكدتطٗاى ٍ     ،ضقاتت تْتدط  ،ضاّثطزٕ

س ّؿدتٌ ػولکطز هتکدٖ   ٍ ؾٌدف تِ اضظٗاتٖؾْاهساضاى، 

ي ضٍٗکطزّددإ تددطٗ ي ٍ هْددنتددطٗ اظ قددسٗوٖ ٗکددٖ. ]14[

 اؾدت الٖ ّا، اضظٗاتٖ ػولکطز ه اضظٗاتٖ ػولکطز قطکت

ّددإ اقتهددازٕ ٍ  ؾ٘ؿددتن ػولکددطز تٌْ٘ددٔ ،زضٍاقددغ .]10]

ِ  هالٖ ّط ؾاظهاى تِ ترف هدالٖ کداضا ٍ قسضتوٌدس     ٍاتؿدت

ّدإ   قاذماؾاؼ تطؾٌدف ػولکطز هالٖ . ]22] اؾت

 ٖ ٖ  ،هتؼددسز هددال اضظٗدداتٖ ٍ ّددساٗت   تددطإ اتددعاض هْودد

ٕ  ّا ٍ تهدو٘ن  ضاّثطزّا، پطٍغُ ٕ  ّدا ّدا   ؾداظهاى  ضاّثدطز

ّددإ تؿدد٘اضٕ زض ظهٌ٘ددٔ   پددػٍّفقددسُ اؾددت.  قددٌاذتِ

ض ػولکدطز  ّإ هالٖ ٍ ًحَٓ تأث٘طگصاضٕ آًْدا ز  قاذم

آًْددا اظ ت٘كددتط کددِ  اؾددتسُ ٍ ؾددتهت هددالٖ اًدددام قدد 

ٕ  تحل٘  ٕ      ّدا تؼ٘د٘ي   ضًٍدس ذیدٖ ًظ٘دط ضگطؾدَ٘ى، تدطا

زُ ض ػولکطز هدالٖ اؾدتدا  ّا ز ه٘عاى تأث٘طگصاضٕ قاذم

ٖ . کطزًس ٍ  ٍ کداض قدسى ٍ قدطاٗر ضقداتتٖ کؿدة      خْداً

خؿتدَ تطإ ضٍٗکطزّدإ خسٗدس ضا    ،٘طات اقتهازٕتغ٘

 کددطزُضظٗدداتٖ ػولکددطز هددالٖ قددطکت عددطٍضٕ تددطإ ا

 ،اظ آًدددا کددِ اضظٗدداتٖ ػولکددطز هددالٖ ،ػددتٍُِ تدد .اؾددت

اتؼازٕ چٌسگاًِ ٍ هاّ٘تٖ پَٗدا ٍ ٍاتؿدتِ تدِ ظهداى زاضز،     

 ٖ ّددإ هرتلدد   تَاًددس خٌثددِ اضظٗدداتٖ هؼوددَلٖ آى، ًودد

ّدإ   ضٍـٗکدٖ اظ   س.ػولکطز ضا زض طَل ظهاى ًكاى زّ

تٌ٘ددٖ ضفتدداض  کددِ تددطإ زضپ ٍ پدد٘ف ٍ اتتکدداضٕ هددسضى

اذتِ قدسُ  ّإ هدالٖ قدٌ   ؾ٘ؿتن پ٘چ٘سُ، ًظ٘طّإ  ؾ٘ؿتن

تددا کددِ  اؾددت قٌاؾددٖ ؾ٘ؿددتوٖ ضٍٗکددطز پَٗدداٖٗ، اؾددت

 ػلت ٍ هؼلَلٖ ه٘اى هتغ٘طّا ٍ ًحًَٓظطگطفتي ضٍاتر زض

ٍ  هیالؼددِزض  ٘ددسًٕقددف کلّددن،  ضتأث٘طگددصاضٕ آًْددا ز

 ،اٗدي ضٍٗکدطز  . کٌس فطاّن هٖضفتاضّإ ؾ٘ؿتن  تٌٖ٘ پ٘ف

ضفتدداض  ؾدداذتاض ٍ تددطإ تحل٘دد  ٍ اتتکدداضٕ هد٘ددس ضٍقددٖ

ٖ   ّإ پ٘چ٘سٓ ؾ٘ؿتن اؾدت   اقتهازٕ، اختوداػٖ ٍ ؾ٘اؾد

. زاضًدددسذیدددٖ ضفتددداض  ٘ط کدددِ زض زً٘دددإ ٍاقؼدددٖ،  

ٖ   ،ٌٖاؾٖ ؾ٘ؿتوق پَٗاٖٗ تَخدِ   ،تطاؾاؼ تدکدط ؾ٘ؿدتو

زض طَل ظهاى ٍ  تاظذَضزٕ ه٘اى هتغ٘طّا آثاضتِ ضًٍسّا، 

فتاضّدإ  ٘ي ضتدِ زضپ، قٌاؾداٖٗ ٍ تث٘د   تطضؾٖ تأذ٘طّدا  

ّدإ پ٘چ٘دسُ ٍ چگدًَگٖ تؼاهد  ه٘داى       ذیٖ ؾ٘ؿتن ٘ط

آًددا کدِ اضظٗداتٖ ػولکدطز      اظ کٌس. هٖکوک  پاضاهتطّا

هداّ٘تٖ پَٗدا ٍ ٍاتؿدتِ تدِ ظهداى       ، اتؼازٕ چٌسگاًِ،هالٖ

کددداضگ٘طٕ ضٍٗکدددطز ؾ٘ؿدددتوٖ ٍ  تدددِ زاضز، عدددطٍضت

ٖ ٍ هؼلددَلٖ ه٘دداى پاضاهتطّددإ ٍاتددر ػل ددًظطگددطفتي ضزض

 ٖ ؾدٌدف ػولکدطز هدالٖ    قدَز.   ؾ٘ؿتن هالٖ احؿاؼ هد

ٕ اتدعاض هْودٖ    ّدإ هتؼدسز هدالٖ،    قداذم  تطاؾاؼ  تدطا

 ّددإ ٍ تهددو٘ن ّددا ضاّثطزّددا، پددطٍغُ اضظٗدداتٖ ٍ ّددساٗت

اٗدي پدػٍّف    .ّدا قدٌاذتِ قدسُ اؾدت     ضاّثطزٕ ؾاظهاى

 قدي  ؾ٘ؿتن هالٖ قطکت تَل٘سکٌٌسٓ ػولکطز کَقس هٖ

 ِ کددِ قهددس افددعاٗف  تٌ٘ددٖ کٌدس  ضا تحل٘دد  ٍ پدد٘ف ٍ هاؾد

تددي زض ؾددال ضا زاضز.  504تددِ  360ظطف٘ددت تَل٘ددسٕ اظ 

ضٗعٕ ًطخ افعاٗف ظطف٘ت  تا تَخِ تِ تطًاهِ اٗي، تطاؾاؼ

ٕ  زضندس،   40تدا   10تَل٘سٕ اظ  ؾ٘ؿدتن   ضفتداض پاضاهتطّدا

 1404تددا  1391ؾددالِ اظ ؾددال  15هددالٖ زض افددق ظهدداًٖ  

ّددسف اظ اًدددام اٗددي  ،زضٍاقددغؾدداظٕ قددسُ اؾددت.  قددثِ٘

ؾدداظٕ ضًٍددس حطکتددٖ    ٍ قددثِ٘ الگَؾدداظٕ ،پددػٍّف

هتغ٘طّإ کل٘سٕ ؾ٘ؿتن هالٖ ًظ٘ط زضآهس هال٘اتٖ، ؾدَز  

ّددإ زضٗددافتٌٖ ٍ پطزاذتٌددٖ، خطٗدداى   ذددالم، حؿدداب

 گطزـ ٍ اضظـ فؼلٖ ذدالم  ًقسٕ، ذالم ؾطهاِٗ زض

ِ  ّإ ؾ٘اؾتزض  ظطف٘دت   گدصاضٕ تدطإ افدعاٗف    ؾدطهاٗ

ٓ     تا اؾت تَل٘سٕ افدعاٗف   هقطٍى تدِ ندطفِ تدَزى پدطٍغ

ّدإ   هدسٗطٗت حؿداب  ظطف٘ت تَل٘دسٕ هكدرم قدَز.    



 

 53/   (هاؾِ ٍ قي تَل٘سکٌٌسٓ قطکت) ؾ٘ؿتوٖ قٌاؾٖ پَٗاٖٗ ضٍٗکطز اظ اؾتدازُ تا هالٖ ؾ٘ؿتن ػولکطز الگَؾاظٕ

 

کل٘ددسٕ زض ًقددف  اظ ططفددٖ ً٘ددع زضٗددافتٌٖ ٍ پطزاذتٌددٖ

ٕ   زاضز.ػولکطز ؾ٘ؿتن هالٖ  ّدإ   تأث٘طگدصاضٕ اؾدتطاتػ

ّدددإ زضٗدددافتٌٖ ٍ پطزاذتٌدددٖ زض    هدددسٗطٗت حؿددداب 

ّإ ظطف٘دت تَل٘دسٕ فؼلدٖ ٍ افدعاٗف ظطف٘دت       ٍعؼ٘ت

تدا هكدرم قدَز چدِ      قَز ل٘  ٍ تطضؾٖ هٖتَل٘سٕ تح

هٌدددط تددِ تْثددَز ػولکددطز ؾ٘ؿددتن هددالٖ   ّٖدداٗ ؾ٘اؾددت

 قَز. هٖ

اضظٗداتٖ هقدطٍى تدِ     ،اظ اٗي پدػٍّف ّسف  ،زضٍاقغ

نطفِ تَزى افعاٗف ظطف٘دت تَل٘دسٕ ًؿدثت تدِ ظطف٘دت      

ٍ قٌاذت ؾٌاضَّٗإ هٌاؾة تدطإ تْثدَز    فؼلٖ قطکت

ّددإ ِ آًدددا کددِ تطًاهدد اظاؾددت. ػولکددطز ؾ٘ؿددتن هددالٖ 

اؾتطاتػٗک ٍاقدغ   ّإ إ قطکت زض ظهطٓ تهو٘ن تَؾؼِ

هددالٖ  ٘ؿددتنؾتٌ٘ددٖ ػولکددطز  قددسُ اؾددت، زضپ ٍ پدد٘ف

هَفق٘ددت  زض ٘ددسًٕقددف کل ،تطاؾدداؼ هتغ٘طّددإ هتؼددسز

افددعاٗف  تددطإگددصاضٕ  ؾددطهاِٗضاّثددطزٕ  ّددإ نتهددو٘

هددسٗطٗت  ،ػددتٍُِ تدد .زاضزقددطکت  ٘ددسٕتَلظطف٘ددت 

تدداضظٕ زض ًقددف  ّددإ زضٗددافتٌٖ ٍ پطزاذتٌددٖ،  حؿدداب

 ،زض اٗدي ضاؾدتا   .کٌس فطاّن هٖ ّاٖٗ چٌ٘ي تهو٘ن پ٘كثطز

ٍ  وٖقٌاؾدددٖ ؾ٘ؿدددت تدددا اؾدددتدازُ اظ ضٍٗکدددطز پَٗددداٖٗ

ٍ ًطخ، ػولکطز ؾ٘ؿدتن هدالٖ    حالت ٕکاضگ٘طٕ الگَ تِ

 ِ ٓ  قددطکت قددي ٍ هاؾدد  تددطإ اضظٗدداتٖ ٍ تحل٘دد  پددطٍغ

ظطف٘ت تَل٘دسٕ ٍ تطضؾدٖ هقدطٍى تدِ      تط گصاضٕ ؾطهاِٗ

ٖ  ؾاظٕ ٍ قثِ٘ اظٕالگَؾ نطفِ تَزى آى ٕ  .قدَز  هد  تدطا

تْثددَز ػولکددطز ؾ٘ؿددتن هددالٖ، ؾددٌاضَّٗإ هددسٗطٗت    

ّددإ زضٗددافتٌٖ ٍ پطزاذتٌددٖ تحل٘دد  ٍ اضظٗدداتٖ   حؿدداب

 قَز. هٖ

قسُ ٍ اضظٗاتٖ ػولکطز ؾ٘ؿدتن   زضتاضٓ هَعَع اقاضُ

ؾ٘ؿدتوٖ ٍ  زض زاذ  کكَض تِ لحاظ  ٘ط ٖهیالؼات ،هالٖ

زض اضتثدا    اٗدي  ػتٍُ تط اؾت.  اًدام قسُ ٘طپَٗا  نطفاً

ٓ  قٌاؾٖ ؾ٘ؿتوٖ َٗاٖٗکاضگ٘طٕ ضٍٗکطز پ تا تِ  زض حدَظ

هیالؼات ذاضخٖ هتؼسزٕ اًددام قدسُ    ،ّإ هالٖ ؾ٘ؿتن

تا توطکع تط  ضا ػولکطز ؾ٘ؿتن هالٖ ،آًْا ت٘كتطکِ  اؾت

ٖ  .اًس تطضؾٖ کطزُ هسٗطٗت ًقسٌٗگٖ ٕ اؾدت   گدتٌد  تدطا

ّدإ هتؼدسزٕ    ، هدالٖ قداذم  اضظٗاتٖ ػولکدطز ؾ٘ؿدتن  

ُ  تا تَخِ تِ ز کِ زاض ٍخَز ّدإ   اضظٗاتٖ ٍ تحل٘د  پدطٍغ

پاضاهتطّداٖٗ   ،ظطف٘ت تَل٘سٕ قدطکت  گصاضٕ تط ؾطهاِٗ

 الم ؾددطهاِٗ زضخطٗدداى ًقددسٕ، ؾددَز ذددالم، ذددًظ٘ددط 

ٖ   ٍ ... اضظـ فؼلدٖ ذدالم  گطزـ،  َ  تطضؾدٖ هد ؛ اظ زقد

ٓ قدسُ زض  اٌٗدا تِ تطذٖ اظ هیالؼات اًدام زض ،ضٍ اٗي  تداض

 قَز: ٖ اقاضُ هٖٗاتٖ ػولکطز ؾ٘ؿتن هالاضظ

ٕ الگدَٖٗ ضا   (1997) 1قحاتِ اضظٗداتٖ ػولکدطز    تدطا

ٍ  الگَؾاظٕ ّإ ًقسٌٗگٖ قاذم تطاؾاؼ ؾ٘ؿتن هالٖ

ّددإ  . ٍٕ ًكدداى زاز ؾ٘اؾددتکددطزُ اؾددتؾدداظٕ  قددثِ٘

کل٘دددسٕ زض ًقدددف  ،ّدددإ خددداضٕ هدددسٗطٗت حؿددداب

ٕ  خطٗاى ٕ  ّدا  (1997) 2ضٍٕ ٍ ؾداضٍذ  .]27[ زاضز ًقدس

تطاؾداؼ ضٍٗکدطز    اض ػولکطز هالٖ ٗک قدطکت فدَ ز  

ٕ . اضظٗداتٖ کطزًدس  ّا  قٌاؾٖ ؾ٘ؿتن پَٗاٖٗ افدعاٗف   تدطا

 کاّف ٘طًظ ّٖاٗ ، ضٍـػولکطز قطکت زض ؾَزآٍضٕ

5  َ ِ زضنددس ؾددی  ه  کدداّف طددَض ؾددا ًِ،  خددَزٕ تدد

ّإ تَل٘س، اثط افدعاٗف ق٘ودت فدطٍـ تدِ کودک       ّعٌِٗ

 ٕ ٍ تدأث٘ط اٗدي    قدسُ اؾدت  ؾداظٕ   ِ٘كدٌْازٕ قدث  ٘پ الگدَ

ًقسٌٗگٖ، ؾدَزآٍضٕ ٍ ًؿدثت   ّإ  ض ًؿثتّا ز قاذم

َ   .]25] قدس گ٘طٕ  اًساظُتاظگكت ؾطهاِٗ   3گدَاظ ٍ لَکد

ٖ  تطاؾاؼ(، 2000) ضا ّدإ هدالٖ    ؾ٘ؿدتن  ،تدکط ؾ٘ؿدتو

کدِ تحل٘د  ػولکدطز     کطزًدس  تأک٘دس  ْاًآ. تحل٘  کطزًس

ٖ  تدکط تطاؾاؼهالٖ ٍاحسّإ اقتهازٕ  ًقدف   ،ؾ٘ؿدتو

الگدَٕ  . زض زاضزکل٘سٕ زض تقدا، ضقدس ٍ هَفق٘دت آًْدا     

ٕ کل ٘دط هتغقسُ، چْداض   پَٗإ ططاحٖ تداظزُ حقدَ     ٘دس

إ، زاضاٖٗ تدط   ِّٗإ ؾطها ناحثاى، ًؿثت ؾَز تط ّعٌِٗ

. ]11] قدسُ اؾدت  ؾَز ذالم تطضؾدٖ   ّا ٍ حاق٘ٔ تسّٖ

                                                           
1. Shehata 

2. Roy & Saroj 

3. Gouws & Lucouw 
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ؾدَز،   حاق٘ٔ ًظ٘ط هالٖ ( ػَاه 2001ٍ ّوکاضاى ) 1چي

 ػٌددَاى تددِضا ذددالم ٍ تاظگكددت کدد  زاضاٗددٖ     ؾددَز

ّدإ   ٍضٕ قدطکت  تْطٍُ  ػولکطزتْثَز  تطإٖ ّاٗهؼ٘اض

 .]7] کاض گطفتٌسل٘سٕ زض تاَٗاى تِ تَ

اضظٗدداتٖ ػولکددطز ؾ٘ؿددتن هددالٖ زض  (2002) 2ٍاًدد 

تثدسٗ    زٍضٓهتغ٘ط اضتثا  هٌدٖ ٍ هؼٌازاضٕ ت٘ي  زاز ًكاى

هددسٗطٗت  ؛ ٗؼٌددٍٖخددِ ًقددس ٍ ؾددَزآٍضٕ ٍخددَز زاضز  

ٓ ًقسٌٗگٖ هتَْضاًِ  تدِ   ،تثدسٗ  ٍخدِ ًقدس    تا کداّف زٍض

 .]35[ قددَز هددٖهٌدددط قددطکت  لٖػولکددطز هددا  تْثددَز

ٖ     (2004) 3ائلدلٖ  تدط  زض اضظٗداتٖ ػولکدطز ؾ٘ؿدتن هدال

ؾددَز  کددطزُ اؾددت.تأک٘ددس  اّو٘ددت هددسٗطٗت ًقددسٌٗگٖ

هؼ٘دداض ؾددَزآٍضٕ ٍ چطذددِ  ػٌددَاى تددِػول٘دداتٖ ذددالم 

ِ  ًظدط هؼ٘داض ًقدسٌٗگٖ زض    ػٌدَاى  تًِقسٌٗگٖ  . قدس  گطفتد

 ّإ زضٗافتٌٖ حؿاب ظهاى هسٗطٗت هستًتاٗح ًكاى زاز 

تْثددَز ػولکددطز ؾ٘ؿددتن ًقددف تؿددعاٖٗ زض  ،پطزاذتٌددٍٖ 

ٔ تدا ت  (2007) 4ذداٗن . ]8زاضز ] هالٖ ّدإ   اگطامزٗد  َؾدؼ

 ٖ  تطاؾداؼ  ضا ػل ٖ، حالت ٍ خطٗاى، ػولکطز ؾ٘ؿتن هدال

ِ  ّإ ًقدسٌٗگٖ   قاذم ُ   الگَؾداظٕ ٍ قدث٘  ؾداظٕ کدطز

ٖ    .اؾت کدِ حدساق  زٍ    قدَز  زض اٗي پدػٍّف تأک٘دس هد

ٖ  ّإ س زض نٌسٍ ًقسٌٗگٖ تاٗ ًؿثت حدد    تاظًكؿدتگ

 زضؾطهاِٗ  زٌّسٓ ًؿثت ًقسٌٗگٖ کِ ًكاى : ًرؿت،قَز

 تددطإاؾددت کددِ ؾددی  هیلددَب ًقددسٌٗگٖ ضا   گددطزـ

ٕ   ّإ خاضٕ ًكاى هٖ زازى ّعٌِٗ پَقف  ،زّدس ٍ زٗگدط

. ]6] ًؿددثت تددسّٖ تددِ حقددَ  ندداحثاى ؾددْام اؾددت     

ٓ  (، 2008) 5ضٗاداؾطٗ ؾدتهت   اهٌ٘دت  ؾ٘ؿدتن هدالٖ ازاض

ّددا  قٌاؾددٖ ؾ٘ؿددتن  ٗدداٖٗضٍٗکددطز پَ تطاؾدداؼضا هلددٖ 

. ّددسف اظ اًدددام اٗددي  ؾدداظٕ کددطز الگَؾدداظٕ ٍ قددثِ٘

آهسُ اظ  زؾت ًتاٗح تِ تطاؾاؼاضظٗاتٖ ػولکطز  ،پػٍّف

                                                           
1. Chen 

2. Wang 

3. Eljelly 

4. Chaim 

5. Srijariya 

ٍ ضگطؾدَ٘ى اؾدت.    ٖقٌاؾٖ ؾ٘ؿتو ضٍٗکطزّإ پَٗاٖٗ

قٌاؾددٖ  ضٍٗکددطز پَٗدداٖٗ ًكدداى زازًتدداٗح پددػٍّف ٍٕ 

تددطٕ اضائددِ  ّددا ًؿددثت تددِ ضگطؾددَ٘ى ًتدداٗح زق٘ددق ؾ٘ؿددتن

ّإ پ٘چ٘سُ تِ  اتعاض هد٘سٕ تطإ تحل٘  ؾ٘ؿتن زّس ٍ هٖ

اضظـ  (2009ّوکداضاى )  ٍ 6ؾدَت   .]30] آٗدس  قواض هٖ

هؼ٘داضٕ تدطإ اضظٗدداتٖ    ػٌدَاى  تددِؾدَز ضا   فؼلدٖ ذدالم  

ٖ . ]29] تِ کاض تطزًدس ػولکطز هالٖ  ٍ ّوکداضاى   7الؼظود

هؼ٘دداضٕ  ( اضظـ فؼلددٖ ذددالم خطٗدداى ًقددسٕ ضا2010)

ٍ کاضّددا هؼطفددٖ  تددطإ اضظٗدداتٖ ػولکددطز هددالٖ کؿددة

اضتثدا  هدسٗطٗت    (2009) 8ًَتاًٖ ٍ الْاخط .]34] کطزًس

ؾدداظٕ  گددطزـ، ػولکددطز قددطکت ٍ فؼددال  ؾددطهاِٗ زض

ًْا ًكاى . ًتاٗح پػٍّف آضا تطضؾٖ کطزًسگطزـ ًقسٕ 

تثددسٗ  ٍخددِ ًقددس ٍ  کددطزى زٍضٓ زاز هددسٗطاى تددا کَتدداُ

تَاًٌددس  ّددإ زضٗددافتٌٖ هددٖ حؿدداب هیالثددٔ ظهدداى هددست

ُ  ت ؾَزآٍضٕ قطک ٓ  ضا افعاٗف زٌّدس. کَتدا  کدطزى زٍض

ؾطضؾددد٘س  کدددطزى زٍضٓ ٍ طدددَ ًٖتثدددسٗ  هَخدددَزٕ 

 ٍهَخدة کداّف ؾدَززّٖ    ً٘دع  ّإ پطزاذتٌدٖ   حؿاب

ٍ  ّددَ. ]21] قددَز قددطکت هددٖخطٗدداى ًقددسٕ  ذددالم

ؾددداظٕ  ٍ قدددثِ٘ الگَؾددداظٕ تدددطإ (2011) 9ّوکدداضاى 

ّإ ؾاذت ٍ ؾداظ زض چد٘ي    پطٍغُ ػولکطز ؾ٘ؿتن هالٖ

. ًتداٗح  کطزًدس اؾدتدازُ   ّٖإ ؾ٘ؿدتو ٖ ٗاظ ضٍٗکطز پَٗا

تحل٘  آًْا ًكداى زاز تدأذ٘ط زض پطزاذدت تدسّٖ تَؾدر      

کٌٌدسگاى   ّا تِ تأه٘ي هكتطٗاى ٍ تِ تؼَٗق افتازى پطزاذت

ٍ  ّإ هالٖ ًظ٘ط ًقسٌٗگٖ قاذمٍ کاضگطاى تِ کاّف 

 (2012) 10پتطؾَى ٍ تدتى  .]13] قَز هٖهٌدط ؾَززّٖ 

ٕ ّدإ ؾ٘ؿدتن ضا   ٖ ٗضٍٗکطز پَٗا  اضظٗداتٖ ػولکدطز   تدطا

کؿطٕ تدِ کداض تطزًدس.     تاًکساضٕ شذ٘طٓ زض ؾ٘ؿتن هالٖ

هَخدَز زض ؾ٘ؿدتن   ّدإ   هؼتقسًس تؿ٘اضٕ اظ ًَؾداى  ْاآً

                                                           
6. Sobel 

7. Uzma 

8. Nobanee & Hajar 

9. Hou, Liu & Chen 

10. Peterson & Blanc 
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 تدا تلکدِ   ؛قَز تاظاى اٗداز ًوٖ تقاعإ ؾدتِ تاًکساضٕ تا

قددَز. ًتدداٗح  حاندد  هددٖ هددالٖ ؾدداذتاض زاذلددٖ ؾ٘ؿددتن

ّدا، ؾددطزُ ٍ    ِ٘ حؿداب ٍام ظهاى تهدپػٍّف ًكاى زاز 

ٖ ثسٗ  ًقسٌٗگٖ تِ ٍام  تِ اٗداز ت  ًَؾاى زض قاذم هدال

ٓ  هٖهٌدط  ذالم خطٗاى ًقسٕ ٖ  قَز ٍ ًطخ شذ٘دط  ،پدَل

زاضز  هددالٖ تاًددک زض حددد  ثثددات ؾ٘ؿددتن هْوددًٖقددف 

تددا اؾددتدازُ اظ ضٍٗکددطز    (2013) 1ًدداٗط ٍ ضٗگددع  .]24]

 ؾ٘ؿتن هالٖ قطکت تَل٘سکٌٌسٓ ،قٌاؾٖ ؾ٘ؿتوٖ پَٗاٖٗ

 ٖ هتغ٘طّدإ کل٘دسٕ ًظ٘دط     تطاؾداؼ  ضا قیؼات الکتطٗکد

ٕ  حؿاب نَضت خطٗداى ًقدسٕ ٍ   ذدالم  زضٗدافتٌٖ،   ّدا

الگَؾداظٕ ٍ  ًاذالم، اضظـ فؼلٖ ذدالم ٍ ...   زضآهس

ٖ  .]20[ سؾداظٕ کطزًد   قثِ٘  (2013) ٍ ّوکداضاى  هثداضک

 هددالٖ گددطزـ ٍ ػولکددطز اضتثددا  هددسٗطٗت ؾددطهاِٗ زض

ضا تطضؾددٖ و٘اٖٗ ٘قدد ٍ هددَاز  ددصاٖٗ هددَازّددإ  قددطکت

اضتثا  هؼٌدازاضٕ تد٘ي ظهداى     ًْا ًكاى زازس. ًتاٗح آکطزً

ّإ زضٗافتٌٖ، قسضت پطزاذدت   ّا ٍ حؿاب تسّٖ تهد٘ٔ

ُ  .]19] ٍخَز زاضزؾَزآٍضٕ قطکت  تسّٖ ٍ ٍ  2حدتٍ

ٔ  ّدإ ؾدا   پطٍغُ (2013ّوکاضاى )  ذت ٍ ؾداظ زض هطحلد

 ْدا آً. اضظٗاتٖ هدالٖ کطزًدس   ضا گصاضٕ قث  اظ فاظ ؾطهاِٗ

ًقدف هْودٖ زض    ،لٖااضظٗداتٖ ػولکدطز هد    تأک٘س کطزًس

 ُ ِ   کاّف ضٗؿک پدطٍغ  ْدا آًگدصاضٕ زاضز.   ّدإ ؾدطهاٗ

دَ٘تطٕ پ٘كددٌْازٕ تددِ ظتدداى کدداه  ٗددک تطًاهددٔ تطاؾدداؼ

قثدد  اظ  ،ّددإ ؾدداذت ٍ ؾدداظ پددطٍغُ ،قددسُ گددصاضٕکس

. ًتداٗح آًْدا زض   اضظٗداتٖ هدالٖ کطزًدس    ضا گصاضٕ ؾطهاِٗ

 ِ  ،ٗددک نددٌؼت ؾدداذت ٍ ؾدداظ کكددَض زض حددال تَؾددؼ

ططاحٖ قدسُ  تطإ اضظٗاتٖ هالٖ هِ اػتثاض تطًا زٌّسٓ ًكاى

هؼ٘دداضٕ تددطإ اضظٗدداتٖ    ،اضظـ فؼلددٖ ذددالم  اؾددت.

 (2015)3الكداطٖ   .]12] ػولکطز هالٖ هؼطفٖ قسُ اؾت

ّدإ زضٗدافتٌٖ    ٗطٗت حؿداب ّدإ هدس   ؾ٘اؾتكاى زاز ً

                                                           
1. Nair & Rodrigues 

2. Halawa 

3. Alshatti 

 ظٗدازٕ زض ، تأث٘ط ٍنَل تطإقسُ  ظهاى تؼ٘٘ي ًظ٘ط هست

 ٕ ز ػولکددط (2015) 4آشض .]4] ززاض ذدالم خطٗدداى ًقددس

ًؿثت . ضا اضظٗاتٖ کطزّإ تط  ٌّس  ؾ٘ؿتن هالٖ قطکت

هؼ٘اضٕ تطإ اضظٗاتٖ ػولکدطز   ػٌَاى تِتاظگكت ؾطهاِٗ 

ٍ اثدط ؾداٗط هتغ٘طّدا ًظ٘دط      قسُ اؾت گطفتِ ًظطهالٖ زض 

 .]5] قدس تطضؾدٖ   آى زضّإ خاضٕ، آًٖ ٍ تسّٖ  ًؿثت

ّدإ   ػولکطز هالٖ پطٍغُ (2016ٍ ّوکاضاى ) 5ؾَ٘ ٌٗي

. زض اضظٗداتٖ کطزًدس  زض نٌؼت فدَ ز  ضا ضٕ گصا ؾطهاِٗ

ّدإ   الگَٕ پَٗإ پ٘كدٌْازٕ، هتغ٘طّداٖٗ ًظ٘دط خطٗداى    

ًقسٕ، اضظـ فؼلٖ ذالم خطٗاى، ًدطخ تٌعٗد  ٍ ًؿدثت    

 (2017) 6آتدددَض . ]26] تدددسّٖ هٌظدددَض قدددسُ اؾدددت    

 ؼلدٖ ذدالم ضا  ّاٖٗ ًظ٘ط ًطخ تٌعٗد  ٍ اضظـ ف  قاذم

ٕ ّدا  غُاؾاؾٖ تطإ اضظٗاتٖ ػولکطز هالٖ پطٍ هؼ٘اضّإ

 ِ ٕ  ؾدطهاٗ َ  .]1] کدطز هؼطفدٖ   گدصاض ٍ ّوکداضاى   7تطتًَد

گددصاضٕ زض  ّددإ ؾددطهاِٗ اضظٗدداتٖ پددطٍغُ ( تددطا2017ٕ)

نٌؼت فَ ز، تِ اّو٘دت اضظٗداتٖ ػولکدطز هدالٖ اقداضُ      

ّدإ ًؿدثت ؾدَزّٖ،     هٌظدَض اظ قداذم   ٍ تسٗي کطزًس

ِ   ، هستًطخ تٌعٗ  ٍ اضظـ فؼلدٖ   ظهاى تاظگكدت ؾدطهاٗ

( 1387)ٍ ّوکدداضاى  پددسضام .]32] ذددالم اؾددتدازُ قددس

. ًتداٗح پدػٍّف   ضا الگَؾاظٕ کطزًستاًک  ؾ٘ؿتن هالٖ

ّإ ًقدسٌٗگٖ   خطٗاى تٌٖ٘ آًْا ًكاى زاز هسٗطٗت ٍ پ٘ف

ٖ   تؼ٘٘ي قکاف خطٗداى تِ  ٖ   ّدإ ًقدسٌٗگ قدَز.   هٌددط هد

ّا زض پطزاذت تؼْساتكاى تَاًوٌدستط   تاًک اٗي، اؾاؼتط

پاؾدد   تدط تدِ زضذَاؾدت ٍام هكدتطٗاى     قًَس ٍ ؾطٗغ هٖ

ػولکطز هالٖ ( 1389ٍ ّوکاضاى ) الثطظٕ .]23] زٌّس هٖ

ِ  ططح اضظٗداتٖ  زض ؾ٘ؿدتن تداًکٖ    ضا ضٕگدصا  ّإ ؾدطهاٗ

هؼ٘دداضٕ تددطإ  ػٌددَاى تددِاضظـ فؼلددٖ ذددالم  .کطزًددس

الثدطظٕ ٍ ّوکداضاى    .]3] قس گطفتِ کاض تِ اضظٗاتٖ هالٖ

ّددإ  ّدإ ًقددسٕ ؾ٘ؿدتن هددالٖ قدطکت    خطٗداى ( 1393)

                                                           
4. Azhar 

5. Savolainen 

6. Abor 

7. Trebuňa 
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قٌاؾددٖ ؾ٘ؿددتن  کددطز پَٗدداٖٗضٍٗ ؼتطاؾددا ضا تاظضگدداًٖ

هدسٗطٗت   ًكداى زاز . ًتاٗح اٗدي پدػٍّف   اضظٗاتٖ کطزًس

ًقف اؾاؾدٖ زض ػولکدطز ؾ٘ؿدتن     ،زضٗافتٌٖ ّٕا حؿاب

ّدإ پطزاذتٌدٖ    . ؾٌاضَّٗإ هسٗطٗت حؿداب زاضزهالٖ 

ًكدداى زاز تطضؾددٖ ًكددسُ اؾددت. ًتدداٗح پددػٍّف آًْددا    

ٖ  هسٗطٗت حؿاب کاضأً اؾتطاتػٕ هحافظِ  ،ّإ زضٗدافتٌ

 .]2] تأث٘ط ت٘كتطٕ زض افعاٗف ذالم خطٗداى ًقدسٕ زاضز  

 اضظـ ذدالم فؼلدٖ ؾدَز    (1393خؼدطٗاى ٍ هحؿدٌٖ ) 

تدطإ اضظٗداتٖ ػولکدطز     ٘سٕکل ٘اضهؼ ػٌَاى تِضا  ذالم

هٌهَضٕ ٍ . ]15] گصاضٕ تِ کاض تطزًس ؾطهاِٗ ّٕا پطٍغُ

ِ ػولکطز هالٖ ٍ ضت (1394تاقطٕ ) ّدإ   تٌدسٕ قدطکت   ثد

تدا   ضا زض تَضؼ اٍضا  تْدازض تْدطاى   قسُ زاضٍٖٗ پصٗطفتِ

ِ اؾتد هطاتثدٖ فداظٕ ٍ    ازُ اظ الگَٕ تطک٘ثٖ تحل٘  ؾلؿدل

ّإ ًقسٌٗگٖ  ًؿثت ،هٌظَض اضظٗاتٖ کطزًس. تسٗيٍٗکَض 

ِ ٍ ؾَزآٍضٕ  هؼ٘داضٕ تدطإ اضظٗداتٖ ػولکدطز      ػٌدَاى  تد

 .]16] قسًسهالٖ تطضؾٖ 

ٍ ضٗگددع ًدداٗط تددط ػٌددَاى قددس،  کددِ پدد٘ف ّواًگًَددِ

ٖ    پَٗاٖٗ (2013) ضٍٗکدطز   تطاؾداؼ ضا  ّدإ ؾ٘ؿدتن هدال

. ؾاظٕ کطزًدس  الگَؾاظٕ ٍ قثِ٘ قٌاؾٖ ؾ٘ؿتوٖ پَٗاٖٗ

 فطعددٖؾ٘ؿددتن هددالٖ ٗددک قددطکت    ػولکددطز آًْددا 

قیؼات الکتطٗکدٖ، زض ؾدٌاضَّٗإ افدعاٗف     تَل٘سکٌٌسٓ

ضفتاض هتغ٘طّإ کل٘دسٕ  . اًس کطزُتحل٘  ظطف٘ت تَل٘سٕ 

ًظ٘ددط ذددالم خطٗدداى ًقددسٕ، اضظـ زفتددطٕ، تددسّٖ،     

ِ     بحؿا ؾداظٕ قدسُ    ّإ زضٗدافتٌٖ زض ّدط ؾدٌاضَٗ قدث٘

ٖ  زل٘د   تِاؾت.  ، تٌْدا  تدَزى ؾ٘ؿدتن هدالٖ قدطکت     فطعد

ِ ٓ ؾدال آٌٗدس   5ضًٍس  ٍ  ؾداظٕ اضظٗداتٖ قدسُ اؾدت     قدث٘

تطإ هقاٗؿٔ هقدطٍى   ٖهثٌاٗ ،ًثَز اطتػات ٍاقؼٖ زل٘  تِ

افددعاٗف  تددطإگددصاضٕ  ؾددطهاِٗ تددِ نددطفِ تددَزى پددطٍغٓ

 ٔاضائد ندطفاً تدا   ، ٍاقدغ زضطف٘ت تَل٘دسٕ ٍخدَز ًدساضز.    ظ

هقددساضٕ، ضفتدداض  ؾدداظٕ ِ٘قددثحالددت ٍ -ًوددَزاض خطٗدداى

اًددام   تدسٍى ٍ  اًدس  زُهتغ٘طّا ضا زض طَل ظهاى ًوداٗف زا 

تؿد٘اض هْدن    ّٕا آظهَىخولِ اػتثاضؾٌدٖ اظ ّٕا آظهَى

، آظهدَى هقدازٗط   2، تطضؾٖ ضفتاض هدسز1تحل٘  حؿاؾ٘ت

اؾدت؛ زض حدالٖ کدِ     هطتدَ   ّٕدا  آظهَىٍ ؾاٗط  3فطٗي

ضفتدداض هدددسز ػددتٍُ تددط ضٍـ    تطضؾددٖ آظهددَى  تددطإ

هتدداٍتٖ هحاؾدثِ ٍ    ّٕدا  آهاضُتطضؾٖ ضًٍسّا،  تطؾ٘وٖ

تطضؾددٖ ضفتدداض  تددطإ ّددا آهدداضُ. اٗددي 4قددسُ اؾددت اضائددِ

ُ  اًددام  تدا ٍاقؼ٘دت   قدسُ  ؾاظٕ ِ٘قثهتغ٘طّإ  اؾدت.   قدس

قٌاؾداٖٗ هتغ٘طّدإ تدا     تطإآظهَى تحل٘  حؿاؾ٘ت ً٘ع 

اٖٗ ًقددا  اّطهددٖ الگددَ اثطگددصاضٕ ظٗدداز ٍ کددن ٍ قٌاؾدد

اؾت کدِ زض ؾٌاضَٗؾداظٕ ٍ    قسُ زازُهحاؾثِ ٍ ًواٗف 

 ًکتٔتْثَز تؿ٘اض حائع اّو٘ت اؾت.  ّإ ٘اؾتؾپ٘كٌْاز 

ًظطگدطفتي ؾ٘ؿدتن   زٗگط اٗي اؾت کِ تا تَخِ تِ زض هْن

هالٖ قدطکت قدي ٍ هاؾدِ، هتغ٘طّدإ کل٘دسٕ زٗگدطٕ       

گطزـ ٍ  ّإ پطزاذتٌٖ، ذالم ؾطهاِٗ زض ًظ٘ط حؿاب

ٕ زض  إ زضآهس ؾطهاِٗثت تاظگكت ًؿ ؾ٘ؿدتن   الگَؾداظ

 ّدإ تؿد٘اض   اؾت پدػٍّف  گدتٌٖهالٖ لحاظ قسُ اؾت. 

ؾداظٕ   ٍ قثِ٘ الگَؾاظٕ حَظٓزض  زاذ  کكَض کوٖ زض

ضٍٗکددطز  تطاؾدداؼٍ تطضؾددٖ ػولکددطز آى  ؾ٘ؿددتن هددالٖ

ِ  اًدام قدسُ اؾدت؛  ؾ٘ؿتن  قٌاؾٖ ٗاٖٗپَ ِ   تد  ،طدَض ًوًَد

ضا ؾ٘ؿددتن هددالٖ  ػولکددطز( 1394الثددطظٕ ٍ ّوکدداضاى )

ٖ   تطاؾاؼ هسٗطٗت خطٗاى ًقدسٕ قدطکت    ّدإ تاظضگداً

ؾدٌاضَّٗإ   تطاؾداؼ  ،حاعدط  تطضؾٖ کطزًس. زض هیالؼٔ

إ ّد  ٍعدؼ٘ت خطٗداى   ٖ،ٌّدإ زضٗدافت   هسٗطٗت حؿداب 

ٖ ط ّإ تاظضگاًٖ ضا تِ ًقسٕ قطکت ِ  ،َض فطعد ذدَتٖ   تد

اؾدت ؾدٌاضَّٗإ هدسٗطٗت    . گدتٌدٖ  ؾاظٕ کطزًدس  قثِ٘

اًدام  تسٍىٍ  اضظٗاتٖ ًكسُ اؾت ،ّإ پطزاذتٌٖ حؿاب

تدا  اٗي پدػٍّف   ،تٌاتطاٗي؛ اؾتاػتثاضؾٌدٖ  ّٕا آظهَى

                                                           
1. Sensivitiy Analysis Test. 

2. Behaviorial Reproduction Test. 

3. Extereme Condition Test. 
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ٍ ضٗگدع  ًداٗط   قسُ زض هیالؼاتّإ شکط تَخِ تِ قکاف

هقدطٍى تدِ ندطفِ     (1394ٍ الثطظٕ ٍ ّوکاضاى ) (2013)

ٕ ضا گدصاضٕ   ؾطهاِٗ تَزى افدعاٗف ظطف٘دت تَل٘دسٕ     تدطا

َّإ ًؿثت تِ ظطف٘دت فؼلدٖ قدطکت ٍ قدٌاذت ؾدٌاضٗ     

اضظٗدداتٖ تددطإ تْثددَز ػولکددطز ؾ٘ؿددتن هددالٖ  ضا هٌاؾددة

ُ   . اظکٌس هٖ ِ   آًدا کدِ پدطٍغ ٕ گدصاضٕ   ّدإ ؾدطهاٗ  تدطا

 ٕ ٕ  قدطکت زض ظهدطٓ تهدو٘ن    افعاٗف ظطف٘ت تَل٘دس  ّدا

تٌٖ٘ ػولکدطز   اؾتطاتػٗک ٍاقغ قسُ اؾت، زضپ ٍ پ٘ف

ٕ ًقدف کل طاؾاؼ هتغ٘طّإ هتؼسز، هالٖ ت ٘ؿتنؾ زض  ٘دس

 تددطإگددصاضٕ  زٕ ؾددطهاِٗضاّثددط ّددإ هَفق٘ددت تهددو٘ن

هسٗطٗت  ،ػتٍُِ . تزاضزقطکت  ٘سٕتَلافعاٗف ظطف٘ت 

قددف تدداضظٕ زض ّددإ زضٗددافتٌٖ ٍ پطزاذتٌددٖ، ً  حؿدداب

 ،اؾددتگدتٌددٖ  ،ػددتٍُ تددط اٗددي   .پ٘كددثطز چٌدد٘ي زاضز 

 ضفتاض ي٘٘تث ٍ ٖٗقٌاؾا ٕتطا 1ٖؿتو٘ؾ ّإ قٌاؾٖ ٗاٖٗپَ

تدا   آًْدا  تؼاهد   ٖچگًَگ ٍ سُ٘چ٘پ ّإ ٘ؿتنؾ ٖطذی٘ 

ؾدداظٕ  ذطٍخددٖ قددثِ٘ .]18، 17[ قددس هیددطح گطٗسٗکدد

٘ؿددتن، ططاحددٖ ؾ ّددإٖ ٗٗدداپَّددا تددا ضٍٗکددطز   ؾ٘ؿددتن

ِ  ّإ هؤثط ز ؾ٘اؾت ؾدیَح   ض ػولکطز تطإ زؾدت٘اتٖ تد

  ٔ اظ  حاندد تٌ٘ددازٕ  تددا ٕ کدداضاٖٗ اؾددت. ٗددک ًظطٗدد

اٗي اؾت کِ ؾداذتاض ّدط    ٘ؿتوٖ،ؾ ّإٖ ٗٗاپَضٍٗکطز 

ٖ آى ضا تحت تأث٘ط ق زٌٗاه٘کٖؾ٘ؿتن، ضفتاض   .زّدس  طاض هد

ٖ طز ٗکضٍ ؾ٘ؿدتوٖ   تدکدط ؿدتن تدط هثٌدإ    ٘ؾ ّٕدا  پَٗداٗ

تدا   اٗؿدتا  ؾٌتٖ ٍ تطذَضز ٍ تدکط ًٓحَ اظ کٌس کوک هٖ

 کَقدف  ،پطّ٘ع قَز ٍ زض اٗي ضاؾدتا هكکتت  هؿائ  ٍ

ؾ٘ؿدتوٖ ٍ تدا زضًظطگدطفتي     تدکدط  تا ضٍٗکطز ٍ قَز هٖ

ِ ؤضٍاتدر هدد   ث٘طأتدد ، اظهتؼددسز ٓقددس ثط تدد٘ي ػَاهدد  قدٌاذت

تدا   ،ًْاٗدت زضتدا   ًكدَز پَقدٖ   چكدن  ٗکسٗگط ضزػَاه  

 لِ ضاأػاه ، هؿد  ٗا تغ٘٘ط ٗک ٗا چٌس اضتثاطات ٍ زض تغ٘٘ط

. طزّدساٗت کد   هدسًّظط ؾ٘ؿدتن ضا تدِ ؾدوت     ح  ٍتتَاى 

ٖ طز ٗکد ضٍ ، زضحق٘قتزض تدطذتف  ؿدتن،  ٘ؾ ّٕدا  پَٗداٗ

                                                           
1. System Dynamics. 

قکؿدت   ضٍٗکطزّا، تطإ تحل٘  ؾ٘ؿتن، ػتٍُ تط زٗگط

ٍ  طک٘دة ظٗطؾ٘ؿدتن  آى، اظ ت ّإ ؾ٘ؿتن تِ ظٗطؾ٘ؿتن  ّدا 

ٖ   کك  اضتثاطدات ًْداى آًْدا ً٘دع      .]9] قدَز  اؾدتدازُ هد

 ٍ تداظذَض  ٌدس ٗافط تدط  عکد توط تدا  ٖؿدتو ٘ؾ قٌاؾٖ ٗاٖٗپَ

ٕ  ٘ؿدتن ؾي ٘ت ضٍاتر تَاًس هٖ ،2ٖهؼلَل ٍ ٖػل  ضٍاتر  ّدا

ٕ  زض .ضا تكٌاؾس ٍ تث٘د٘ي کٌدس   هرتل   ،ٖاعد ٗض الگَّدا

 ضز اهدا  ؛ًدساضز  ٍخدَز  ٖدد ک٘ ّٕدا  ؾٌدِ فٗطاٍٗ اىکاه

 ٕتددطا ق٘ددطزق٘  هؼدداز ت ًَقددتي تددا ا،ٗددپَ ٕالگَّددا

 يٗددا ط٘ثتددأ ،آى ٕػددسز ؾدداظٕ ِ٘قددث ٍ ٖدددک٘ ٕطّددا٘هتغ

 .]28] قَز گطفتِ ًظط زض تَاًسٖ ه ؿتن٘ؾ  ک ضز طّا٘هتغ

 

 پصٍّص رٍش

 زض ٖؿدتو ٘ؾ قٌاؾٖ ٗاٖٗپَ ٕالگَ اضتطزک تِ تَخِ تا

 ٕاخدطا  ٕ( تدطا 2000)اؾدتطهي   هرتلد ،  هؿائ  اضتطزک

 .1:اظ ػثاضتٌدس  ِکد  کٌسٖ ه كٌْاز٘هطحلِ ضا پ 5 ضٍـ يٗا

 ٍ ٕس٘لک ٕطّا٘هتغ  ٗتؼط .2 پػٍّف، افق ٍ لِهؿأ اى٘ت

 ٖططاحد  .3طّدا،  ٘هتغ ي٘تد  ٖهؼلدَل  ٍ ٖػل  ضٍاتر  ٗتؼط

 تٍ٘عددؼ ي٘دد٘تؼ ٍ ؿددتن٘ؾ ّددإ ٗدداٖٗپَ ًٕوَزاضّددا

ٕ  ِ٘قدث  .4 حالدت،  ٍ ًدطخ  ٕطّا٘هتغ  ٍٖ اػتثاضؾدٌد  ؾداظ

َ  حًٗتددا  طزّدددا کػول ٍ ّددا  ٘اؾددت ؾ ٖاتٗددداضظ .5 ٍ الگدد

تا تَخدِ تدِ ّدسف اٗدي      ،ضٍ ؛ اظ اٗي]31[ (َٕؾاظٗؾٌاض)

اؾدتطهي   ٕكدٌْاز ٘پ ٕالگَ اظقسُ اؾت  کَقف هیالؼِ

 اؾتدازُ قَز. (2000)

 ٍ ٖعل قق رٍابققظ ٍ ٕذ٘ق لک ٕرّققا٘افق،، هت  

ِ  تَخددِ تددا :پققصٍّص ٖهعلقَل   ٍ پددػٍّف هَعددَع تد

 زض ٖظهددداً ؿدددتن، افدددق ٘ؾ قٌاؾدددٖ ٗددداٖٗپَ ٕالگدددَ

 91 ؾدال  اظ ِکد  اؾت ؾالِ 15 زٍضٓ ٗک ،قسُ ًظطگطفتِ

 1391ؾدال   زض ٖتَزى اطتػات ٍاقؼد تِ هَخَز )تا تَخِ

ِ کددٗاتددس ٖ هددازاهددِ  1404ؾددال  تددا ٍ ( قددطٍع1395تددا 

ٖ  قدَز. هدطظ  ٖ هد آ داظ   1395اظ ؾال  ؾاظٕ ِ٘قث  هدْدَه

                                                           
2. Cause and Effect Relationships. 
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 ذالم خطٗاى ًقسٕ، ؾدَز  ًظ٘ط ٖٗطّا٘هتغ ٖتطضؾ ،الگَ

 زضذددالم ٍ اضظـ فؼلددٖ ذددالم ٍ ذددالم ؾددطهاِٗ    

هتغ٘طّداٖٗ ًظ٘دط ًدطخ     آثداض گطزـ اؾت کِ تا تَخِ تدِ  

   ٕ  ،افددعاٗف ظطف٘ددت تَل٘ددسٕ ٍ هددسٗطٗت خطٗدداى ًقددس

 ،زض اٗي ضاؾدتا  پصٗطز.ٖ ه ظم اًدام  ّإ گصاضٕ ٘اؾتؾ

اض ضفتدِ  کد ِ ي هیالؼدِ تد  ٗد ا ٕزض الگَ ٕهتؼسز ٕطّا٘هتغ

قدطح   تِ ظا تطٍىٍ  ظا زضٍى ٕطّا٘هتغ ک٘کاؾت کِ تِ تد

 اؾت.ٗک  خسٍل قواضٓ
 

 الگَٕ س٘ستوٖ پصٍّص ضذُ در استفادُ هت ٘رّإ هعرفٖ (1جذٍل )

 

ٕ  ٖٗاٗد پَ ضٍـ تددِ ٕالگَؾداظ  اؾداؼ   ،ٖؿددتو٘ؾ ّدا

 ضٍـ يٗد ا ضزکِ  اؾت تاظذَضز ٌسٗافط فًٗوا ٍ پَقف

 ٔکقدددث تطاؾددداؼ ؿدددتن٘ؾ ضفتددداض قدددَزٖ هددد فدددطو

ِ پ ّدن  تِ ِ اظ  إ َ٘ؾدت . قدَز ٖ هد  ي٘د٘ تؼ تداظذَض  ّٕدا  حلقد

ِ  تَاًدس ٖ هد  ٖػل  ّط ضاتیٔ اٗي، تطاؾاؼ هثثدت  ندَضت   تد

ٕ ّددا حلقددِ) ٖهٌددد اٗدد (1کٌٌددسُ ٗددتتقَٕ ّددا حلقددِ)

 ٕتدطا  تٌداتطاٗي ؛ تاقدس  اثطگصاض ؿتن٘ؾ زض (2کٌٌسُ هتؼازل

                                                           
1. Reinforcing Loops. 

2. Balancing Loops. 

رد
ٗ

ف هت ٘ر ف
ردٗ

 

 هت ٘ر

 ًَع ي٘لات ٖفارس ًَع ي٘لات ٖفارس

 ظا زضٍى Deposit اًساظ پؽ 20 ظا زضٍى Backlog زض زؾت اقسام ّإ ؾداضـ 1

 ظا زضٍى Net Working Capital ؾطهاِٗ زض گطزـ ذالم 21 ظا تطٍى Increase Rate ًطخ افعاٗف ظطف٘ت 2

 ظا زضٍى Net Cash Flow ذالم خطٗاى ًقسٕ 22 ظا تطٍى Capacity ظطف٘ت 3

 ظا تطٍى Discount Rate ًطخ تٌعٗ  23 ظا زضٍى Inventory اًثاض 4

 ظا تطٍى Return Rate ًطخ تاظگكت ؾطهاِٗ 24 ظا تطٍى Exp. Production Rate ًطخ تَل٘س هَضز اًتظاض 5

 ظا زضٍى Investment Rate إ زضآهس ؾطهاِٗ 25 ظا زضٍى Receivable Bills ّإ زضٗافتٌٖ حؿاب 6

 ظا زضٍى NPV Net Income اضظـ فؼلٖ ذالم ؾَز 26 ظا تطٍى Sales of non-cash Ratio ًؿثت فطٍـ  ٘طًقسٕ 7

 27 ظا زضٍى Sales of Cash فطٍـ ًقسٕ 8
اضظـ فؼلٖ ذالم 

 خطٗاى ًقسٕ
NPV Cash Flow ظا زضٍى 

 28 ظا زضٍى Payable Bills ّإ پطزاذتٌٖ حؿاب 9
حساق  ؾی  هیلَب 

 پَل
Desired Balance Cash ظا تطٍى 

 Payments of non-cash ًؿثت پطزاذت  ٘طًقسٕ 10

Ratio خطٗاى ًقسٕ ٍضٍزٕ 29 ظا تطٍى Inflow ظا زضٍى 

 ظا زضٍى Outflow ٕ ذطٍخٖخطٗاى ًقس 30 ظا زضٍى Payments of Cash پطزاذت ًقسٕ 11

 ظا زضٍى Taxable Income زضآهس هال٘اتٖ 31 ظا زضٍى Production Cost ّعٌِٗ تَل٘س هحهَل 12

 ظا زضٍى Net Income ؾَز ذالم 32 ظا زضٍى Marketing Cost تاظاضٗاتٖ ّعٌٗٔ 13

 ظا زضٍى Tax هال٘ات 33 ظا زضٍى Advertising Cost تثل٘غات ّعٌٗٔ 14

15 
ّإ  ظهاى هیالثِ حؿاب هست

 زضٗافتٌٖ
Receipt Delay ؾَز قطکا 34 ظا تطٍى Divided ظا زضٍى 

16 
ظهاى پطزاذت  هست

 ّإ پطزاذتٌٖ حؿاب
Payment Time إ هراضج ؾطهاِٗ 35 ظا تطٍى  Capital Expenditure ظا زضٍى 

17 
قسى  ًطخ ؾَذت

 ّإ زضٗافتٌٖ حؿاب
Losses Rate 36 ظا زضٍى 

قف ظهاى پَ هست

 ّا ّعٌِٗ
Time Cover Cost ظا تطٍى 

 ظا زٍضى Tax Depreciation اؾتْتپ هال٘اتٖ 37 ظا زضٍى Debt تسّٖ 18

 ظا زضٍى Interest Payments پطزاذتٖ تْطٓ 38 ظا زضٍى Book Value اضظـ زفتطٕ 19
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 قٌاؾددٖ ٗدداٖٗپَ ضٍـ زض طّددا٘هتغ ي٘تدد اضتثددا  ي٘دد٘تث

 ٍ ػلت ضٍاتر تطاؾاؼ طّا٘هتغ يٗا اضتثا  اتتسا ،ٖؿتو٘ؾ

ٓ زض ًودَزاض )  ٖهؼلَل  ؛قدَز ٖ هد  زازُ ًكداى ٗدک(   قدواض

ٕ  ِ٘قدث ات ٘ػول اًدام ٕتطا ؾدؽ  زض طّدا ٘هتغ يٗد ا ،ؾداظ

ُ  حالت ٍ ًطخ ٕطّا٘هتغ قالة  زض .قدًَس ٖ هد  ٕتٌدس  گدطٍ

زض ٗدک   ک  الگَٕ ػلت ٍ هؼلَلٖ ،ٗک ًوَزاض قواضٓ

ضا  ٕ تدا ػتهدت   ّا حلقِ .اؾت قسُ زازُ ًكاى ًگاُ

ِ ا ٗد  ٖٕ هٌدد ّدا  حلقِ ِ ٍ  ٖٕ تؼدازل ّدا  حلقد ٕ تدا  ّدا  حلقد

ٕ ّدددا حلقدددِا ٗدددٕ هثثدددت ّدددا حلقدددِضا  ػتهدددت 

 ًاهٌس.ٖ ه کٌٌسُ ٗتتقَ

 

 
 پصٍّص ٖعلت ٍ هعلَل ٕ( الگ1ًَوَدار )

 

 ي٘ق٘ تع ٍ ستن٘س ّإ ٗاٖٗپًَوَدار  ٖعراح

 ضٍاتر تِ تَخِ تا: حالت ٍ رخً ٕرّا٘هت  تٍ٘ضع

 ّٔ٘ددلک ٖؿددتو٘ؾ اضتثددا  ،هطحلددِ يٗددا زض طّددا،٘هتغ ي٘تدد

 ٍ ٖهؼلدَل  ٍ ػلت ضٍاتر قالة زض قسُ  ٗتؼط ٕطّا٘هتغ

ٖ پَ ًودَزاض  زض ط٘د هتغ ّدط  تٍ٘عؼ ً٘ع  ٕ  ٗداٗ  ؿدتن ٘ؾ ّدا

 ٓ  ٕطّددا٘قددَز. هتغٖ هدد ( هكددرمزٍ )ًوددَزاض قددواض

ُ  ؾِ تِ الگَ يٗا زض قسُ اؾتدازُ َ ٖ هد  ن٘تقؿد  گدطٍ  :ًسقد

 اًثاقدت  زٌّسٓ ًكاى طّا٘هتغ يٗا: 1حالت ٕطّا٘هتغ -ال 

                                                           
1. State Variables. 

 تطاؾداؼ  ظهداى  طدَل  زض ٍ ّؿدتٌس  ٖظهداً  زٍضٓ ٗک زض

ط ٘د هاًٌدس هتغ  ٗاتٌدس؛ ٖ هد  اّفکد  اٗد  ٍ فٗافعا ط ًطخ،٘هتغ

ّدددإ زضٗدددافتٌٖ ٍ  ذدددالم خطٗددداى ًقدددسٕ ٍ حؿددداب

 کٌٌسٓ ٘٘يتؼ ،طّا٘هتغ يٗا: 2ًطخ ٕطّا٘هتغ -؛ بپطزاذتٌٖ

ط ًددطخ ٘ددهتغ هاًٌددس ؛ّؿددتٌس ؿددتن٘ؾ زض حالددت ٕطّددا٘هتغ

ّدإ ًقدسٕ    گصاضٕ، اؾدتْتپ هال٘داتٖ، خطٗداى    ؾطهاِٗ

 طّدا ٘هتغ يٗا: 3کٖوک ٕطّا٘هتغ -؛ جٍضٍزٕ ٍ ذطٍخٖ

                                                           
2. Rate Variables. 

3.Auxiliary Variables. 

Order Rate

Demand

Market Share

Quality Index

Backlog
+ Production Rate

Desired

Capacity

Increase of Rate
Current Capacity

Inventory
+

-

+

-

+
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Selling Price

+

<Time>
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Building Time

Total Sale

+
+
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Sale Non-Cash

+

+

Cash Inflow

+

Adv and

Marketing Cost Production Cost

+

Cash Outflow

+

+

Cah Pay

Payable Bills

+

+
+

Net Cash Flow

+

-

NPV Cash

Discount Rate

Max Net Working

Capaital

Desired Cash

Min

Taxable Income
Tax

Net Income

+
+

<Production

Cost>

<Adv and

Marketing Cost>

-

-

NPV Net Income

New Investment

Required

Investment

<Time>

<Capacity

Building Time>

+

-

Tax

Depreciation

-

+
Loans

Interest Payment

+

+

-

Repayment Rate

+

Divided

+

+

<Loans>

+

<Taxable

Income>

<Tax>

Deposit

+

Investment

Income

+

Investment Rate

+
+

+

Return Rate

+
Capital

Expendeture

+

+

<Total Sale>

-

Book Value
+

-

Desired Balance

Cash

+

Time Cover Cost

-

-

Time Return

Receivable Bills

+

<Net Cash

Flow>

Pay Non-Cash

+
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 هقددساض اظ آًْددا هقددساض ٍ اؾددت گددطٗز ٕطّددا٘هتغ ٕحدداٍ

اؾددت؛ هاًٌددس هؿددتق   قثد   ٖظهدداً ّٕددا زٍضُزض  طّدا ٘هتغ

ـ ًقددددسٕ، ؾددددَز ذددددالم ٍ زضآهددددس فددددطٍط ٘ددددهتغ

 صاضٕ.گ ؾطهاِٗ

 

 
 صاى ٍ حالت پصٍّٗجر ٖستو٘س ٕالگَ( 2)ًوَدار 

 

 ّا ٗافتِ

 :الگقَٕ پقصٍّص   ٍٖ اعتبارسٌج سازٕ ِ٘ضب

 ٕالگددَ اػتثدداض طّددا،٘هتغ ي٘تدد ضٍاتددر  ٗددتؼط اظ پددؽ

 آى طز هیلددَبکددػول اظ تددا قددس ٖاتٗدداضظ قددسُٖ ططاحدد

ٕ . قَز حان  ٌاى٘اطو  ٕطّدا ٘هتغ ضفتداض  ٕالگَؾداظ  تدطا

قدطکت  ههداحثِ اظ    ظم تدا  ّٕدا  زازُ پدػٍّف،  ٕالگَ

 ضٗاعدٖ،  ضٍاتدر  قالدة  زض ؾددؽ  ٍ آهس زؾت تِ هسًّظط

 اػتثداض  اظ ٌداى ٘اطو ٕتدطا  .قدس  تطقدطاض  هتغ٘طّا ت٘ي اضتثا 

 ٕٕ هتؼسزّا آظهَى قسُ،  ٗتؼط ضٍاتر ٍ الگَ طزکػول

 آًْدا  حًٗتدا  ِکد  قدس  اًددام  Vensim DSSافدعاض   ًدطم  تا

 :اؾت طٗظ قطح تِ

 ،آظهددَى يٗددااظ  ّددسف آزهققَى رفتققار هجققذد:

 ٌداى ٘اطو تطإ ٍٖاقؼ ّٕا زازُ تا ؾاظٕ ِ٘قث حًٗتا ؿٔٗهقا

 زض ،گطٗز تِ ػثاضت ؛اؾت ضفتاض الگَ طزکػول نحت اظ

ٕ  ِ٘قدث  ضفتاض ،حالت يٗا َ  ٕتدطا  قدسُ  ؾداظ  س٘د تاظتَل الگد

ِ . قَز ؿِٗهقا ٖٕ ٍاقؼّا زازُ تا تا قَزٖ ه  ِکد  ّواًگًَد

 قددَز،ٖ هدد هتحظددِؾددِ ٍ چْدداض  قددواضٓ ًٕوَزاضّددا زض

ٕ  ِ٘قدث  حًٗتدا  ٍ ٍٖاقؼ اطتػات ذدالم   ٕطّدا ٘هتغ ؾداظ

Production

Selling Price

Total sale

Receivable Bills

Billings Receivable Cash

Sales of

non-cash Ratio

Sale of Cash

Sale of Cash
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<Advertising
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Desired
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Time Cover Cost

Backlog Production Capacity
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Exp Production
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Increase of Rate

<Production
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Cost of

Production
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Payment

Payment Time
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Cash
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non-cash Ratio

<Cost of
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Investment Tax Depreciation
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Loans Repayment

Loan Financing
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Repayment Time
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Interest
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Interest Rate

<Interest

Payments>

New Investmet

Required

Investment

<Time>

Building Time

Available

Capacity

<Time>

<Building Time>

<New

Investmet>

<Loans>

<Repayment>

Net Income

Discount Rate

NPV Net Income

Cash Flow

<Discount Rate>

<Time>

Total Book Value

Depreciation

Rate
Depreciation

Time
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Book Value
Deposit
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Income

Deposit RateInvesting
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Capital
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 1395 تدا  1391 ّٕدا  ؾدال  زض اًدساظ  پدؽ خطٗاى ًقسٕ ٍ 

 ضفتداض  زّدس ٖ هد  ًكاى ًوَزاضّا يٗا .اؾت قسُ زازُ ًكاى

 .اؾت قسُ ؾاظٕ ِ٘قث ٖذَت تِ هسًّظط ٕطّا٘هتغ

 

  
 ًقذٕ اىجرٗ خالص هجذد آزهَى رفتار( 4) ًوَدار اًذاز پس هجذد رفتار آزهَى( 3) ًوَدار

 

 س٘د تاظتَل تدط  ػتٍُ ساى خغا:٘ه آزهَى هحاسبٔ

 ٕذیدا  قسُ، ؾاظٕ ِ٘قث حًٗتا اظ ٌاى٘اطو ٕتطا الگَ ضفتاض

ِ  طٗد ظ ّٕدا  ضٍـ تطاؾداؼ  ع٘د ً ٕس٘لک ٕطّا٘هتغ  هحاؾدث

 :قس

: 1(RMSPEهددددصٍضات ) ٕذیدددا الددد . حدددساق 

 ّٕدا  زازُ ي٘تد  تداٍت عاى٘ه ّطچِ ،قاذم يٗا تطاؾاؼ

ٕ  ِ٘قدث  حًٗتا تِ ،تاقس وتطک قسُ ؾاظٕ ِ٘قث ٍ ٍٖاقؼ  ؾداظ

 ضٍـ يٗد ا زض ذیدا  عاى٘د ه. طزکد  اػتوداز  تدَاى ٖ ه كتط٘ت

 .قَزٖ ه هحاؾثِ ٗک ٓقواض ضاتیٔ تطاؾاؼ
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     :فطهَل يٗا زض
ٕ  ِ٘قدث  حًٗتا   الگدَ،   ط٘د هتغ ؾداظ

    
 هكداّسات  تؼدساز  ٓزٌّدس  ًكداى  θ، ٍٖاقؼ ّٕا زازُ  

 ندددط تددِ RMSPEعاى ٘دده ّطچددِ اٗددي، اؾددت. تطاؾدداؼ

 تِ تَزى ٗکًعز ٍ وتطک ٕذیا هدَْم تِ ،تاقس تط ٗکًعز

 .]30[اؾت  تا  ٕذیا ٓزٌّس ًكاى عً٘ زضنس 100

 تددطإ زٗگددط ّددإ ذیددا: ضٍـ ٗكددِض ٖٗب. قٌاؾددا

ٕ  ِ٘قدث  هقدازٗط  اًحدطاف  ؾٌدف  ّٕدا  زازُ اظ قدسُ  ؾداظ

                                                           
1. Root Mean Squares Percentage Error. 

UT ثٔهحاؾ ٍاقؼٖ،
ٔ  تطاؾاؼ کِ اؾت 2 ٓ  ضاتید  زٍ قدواض
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ٍ  ذَاّدس  ٗدک نددط ٍ   تد٘ي  ّوَاضُ UT هقساض  تدَز 

 هقددازٗط تاقددس، تددط ٗددکًعز ندددط تددِ هقددساض اٗددي ّطچددِ

ٖ  ٍ قسُ ؾاظٕ ِ٘قث ٕ  اًحدطاف  ،ٍاقؼد  ٗکدسٗگط  اظ کوتدط

ِ  تَخِ تا .زاضًس ٖ  ٘فپد  زض ذیدا  ت٘د اّو تد  قدٌاذت  ،تٌ٘د

ِ  اػتوداز  فٗافدعا  زض تَاًدس ٖ ه آى اّفک ٍ ذیا هٌاتغ  تد

 ذیدا  ّإ ٗكِض( 1996  )٘تاقس. ت هؤثط اض٘تؿ الگَ حًٗتا

 ِکد  ٖظهداً : 3هثٌا ٕذیا .1زاًس: ٖ ه ػاه  ؾِ اظ ًٖاق ضا

ِ  ت٘ؾٌر ّن تاّا  زازُ تا الگَ ّإٖ ذطٍخ تاقدٌس   ًساقدت

 ٕذیددا .2 .گٌَٗددسٖ هدد ٘کؿددتوات٘ؾ ٕذیددا کددِ تددِ آى

ٕ  ٗداًؽ ٍاض ِکد  ٖظهداً : 4اًحطاف  ٍ ٍٖاقؼد  ّٕدا  زازُ ّدا

 ٕ. ذیدا 3تاقٌس ٍ  زاقتِ ٕازٗظ تداٍت ّن تا ؾاظٕ ِ٘قث

َ  حًٗتا ِک ٖظهاً: 5ّا ٗاًؽکٍَاض ًٕاتطاتط ّدا   زازُ ٍ الگد

 ٕذیدا  زضاندیتح،  ِکد  تاقدٌس  ًساقتِ ّٖوثؿتگ ّن تا

                                                           
2. U-Theil’s. 
3. Fundamental Error. 

4. Deviation Error. 

5. Unequity Covariance. 
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 هحاؾددثِ ٕتددطا .]33[قددَز ٖ هدد سُ٘ددًاه ٘کؿددتوات٘طؾ٘ 

 :قَزٖ ه اؾتدازُ ؾِ اضٓاظ ضاتیٔ قو ذیا ّإ ٗكِض

(3) 1=++ csm UUU  

 

 ٍ ٘کؿدتوات ٘ؾ ٕذیدا  عاى٘د ه چِّط ،ٌِ٘تْ حالت زض

طز کد ػول ندحت  هدْدَم  تِ ،قَز وتطک ٘کؿتوات٘طؾ٘ 

ٕ  ِ٘قث ٕالگَ  حالدت  زض ،گدط ٗتدِ ػثداضت ز  ؛ اؾدت  ؾداظ

قدددس ٍ  ذَاّدددس     ٍ          لٗدددسئاا

 ٕطّدا ٘هتغ .]31[تاقس  ٗک تطاتط سٗتا ذیاّا يٗا هدوَع

 س.آٖٗ هزؾت ِ چْاض، پٌح ٍ قف ت تا ضٍاتر قواضٓفَ  
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هتَؾدر اطتػدات     ̅ ، ٖهتَؾر اطتػات ٍاقؼ  ̅ 

   ٍ     ٍ  ؾدداظٕ ِ٘قددث
 هؼ٘دداض اًحددطاف تطت٘ددة تددِ 

ٖ  عطٗة r ٍ ٍاقؼٖ ٍ قسُ ؾاظٕ ِ٘قث ّٕا زازُ  ّوثؿدتگ

 حًٗتددا .اؾددت قددسُ ؾدداظٕ ِ٘قددث ٍ ٍاقؼددٖ ّٕددا زازُ تدد٘ي

ٓ  خسٍل ذیا زض هحاؾثٔ ّٕا آظهَى اظ حان   زٍ قدواض

)ذددالم خطٗدداى ًقددسٕ ٍ  ٕس٘ددلک ٕطّددا٘هتغ تطحؿددة

َ  اًدساظ(  پؽ ُ  زازُ ًكداى  الگد ِ  .اؾدت  قدس  ِکد  ّواًگًَد

 هدسًّظط  ٕطّدا ٘هتغ ّٔ٘د لک زض ذیا عاى٘ه ،قَزٖ ه تحظِه

 اؾت. هیلَتٖ ؾی  زض

 
 الگَ ٖهربَط بِ اعتبارسٌج ٕ آهارّٕا آزهَىًتاٗج ( 2جذٍل )

U
m +U

s + U
c U

c U
s U

m UT RMSPE  الگَ ٕذ٘لک ٕرّا٘هت 

 ذالم خطٗاى ًقسٕ 0885/0 0609/0 2103/0 0023/0 7874/0 1

 اًساظ پؽ 0912/0 0834/0 353/0 0038/0 6432/0 1

 

ٖ  :1تحل٘ل حساس٘ت ٕ  تردف  ظا ٗکد  زض هْدن  ّدا

ض ز اؾدت.  حؿاؾد٘ت  تحل٘ ، ّإ ؾ٘ؿتنٖ ٗضٍٗکطز پَٗا

 ٕکل٘دس  ٕهتغ٘طّدا  حؿاؾد٘ت  ه٘دعاى ، حؿاؾد٘ت  تحل٘ 

٘سُ ؾدٌد  ثاتدت پدػٍّف   ٕپاضاهتطّدا  تِ ًؿثت ،پػٍّف

 الگَٕ پدػٍّف  ثاتت پاضاهتط ،هٌظَض اٗي تطإقَز.  هٖ

ُ  ٗک تِ ٖ  ٘دط تغ٘ اًدساظ  ٕهتغ٘طّدا ض ز آًْدا  اثدط  ٍ کٌدس  هد

 قَز. هٖ تطضؾٖ ٕکل٘س

، اضظـ فؼلدٖ  ؾدَز ذدالم   حؿاؾ٘ت ،ترف اٗي زض

ذددالم خطٗدداى ًقددسٕ، ذددالم ؾددطهاِٗ زض    ذددالم، 

ِ  اًددساظ پددؽ، گددطزـ ًؿددثت تددِ   إ ٍ زضآهددس ؾددطهاٗ

ًقددسٕ ٍ ّددإ فددطٍـ   پاضاهتطّددإ ثاتددت ًظ٘ددط ًؿددثت  

                                                           
1. Sensitivity Analysis 

سُ ٘ؾددٌد ٘طًقددسٕ ًقددسٕ ٍ ّددإ   ٘طًقددسٕ ٍ پطزاذددت

 10عاى ٘د تدِ ه  ّدا ط٘ي هتغٗد ا ،ي هٌظَضٗا ٕذَاّس قس. تطا

َض کهص ٕطّا٘هتغ ضز ْاٍ اثط آً قَز هٖ ط زازُ٘٘زضنس تغ

تدا   پٌدن زض ًوَزاض قواضِٓ کقَز. ّواًگًَِ ٖ ه ٖتطضؾ

ؾدَز  طات ٘٘د ض تغط ز٘٘د ي تغٗد اثدط ا  ،قَزٖ ههتحظِ  زّن

ٕ ؾَز، ذالم، اضظـ فؼلٖ ذالم  ، ذالم خطٗاى ًقدس

ذدالم  تِ زًثدال آى   م خطٗاى ًقسٕ ٍاضظـ فؼلٖ ذال

ِ  اًساظ ٍ ، پؽؾطهاِٗ زض گطزـ اض ٘تؿد إ  زضآهس ؾدطهاٗ

 زّددس ًكدداى هددٖت ٘  حؿاؾدد٘ددح تحلٗاز اؾددت. ًتدداٗددظ

ًقدسٕ ٍ   پطزاذت ٘طًقسٕ ٍ ًقسٕ ٍ ّإ فطٍـ  ًؿثت

هتغ٘طّإ کل٘سٕ ؾ٘ؿتن زض  ظٗازٕط ٘٘تاػث تغ  ٘طًقسٕ

م ذدال ؾَز ذدالم ٍ اضظـ فؼلدٖ ذدالم،    هالٖ ًظ٘ط 



 

 63/   (هاؾِ ٍ قي تَل٘سکٌٌسٓ قطکت) ؾ٘ؿتوٖ قٌاؾٖ پَٗاٖٗ ضٍٗکطز اظ اؾتدازُ تا هالٖ ؾ٘ؿتن ػولکطز الگَؾاظٕ

 

ؾطهاِٗ زض گطزـ ٍ ذالم  آثاض ظٗاز زضخطٗاى ًقسٕ ٍ 

ٖ     .قَز هٖاًساظ  پؽ زّدس هدسٗطٗت    اٗدي تحل٘د  ًكداى هد

ٖ  حؿدداب زض  هْوددًٖقددف  ،ّددإ زضٗددافتٌٖ ٍ پطزاذتٌدد

ؾدٌاضَّٗإ   ،تط ّو٘ي اؾداؼ  .زاضزػولکطز ؾ٘ؿتن هالٖ 

ّإ زضٗدافتٌٖ ٍ پطزاذتٌدٖ،    هتداٍتٖ اظ هسٗطٗت حؿاب

ِ ؾٌاضَّٗاٖٗ تطإ قدطکت  تا هكرم قَز چ قساًدام 

کدطز هدالٖ قدطکت ضا تْثدَز     لػو هٌاؾة اؾت ٍ هسًّظط

 س.ّز هٖ

 

  
 خالص جرٗاى ًقذٕرات ٘٘ت ( 6)ًوَدار  خالص سرهاِٗ در گردشرات ٘٘ت ( 5)ًوَدار 

 

  
 إ درآهذ سرهاِٗرات ٘٘ت ( 8)ًوَدار  ارزش فعلٖ خالص سَدرات ٘٘ت ( 7)ًوَدار 

 

  

 اًذاز پس رات٘٘ت ( 9)ًوَدار 
 ارزش فعلٖ خالصرات ٘٘ت  (11) ًوَدار

 ًقذٕجرٗاى 
 

 

 

 

 

 

 

Sensitivity Analysis
Current
50% 75% 95% 100%

Net Working Capital

174,671

13,869
0 7.5 15

Time (Year)

Sensitivity Analysis
Current
50% 75% 95% 100%

Net Cash Flow

223,000

20,000
0 7.5 15

Time (Year)

Sensitivity Analysis
Current
50% 75% 95% 100%

NPV Net Income

192,752

-10,222
0 7.5 15

Time (Year)

Sensitivity Analysis
Current
50% 75% 95% 100%

Investment Income

9,001

600
0 7.5 15

Time (Year)

Sensitivity Analysis
Current
50% 75% 95% 100%

Deposit

300,046

20,000
0 7.5 15

Time (Year)

Sensitivity Analysis
Current
50% 75% 95% 100%

Cash Flow

314,889

2,500
0 7.5 15

Time (Year)
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ارزٗققابٖ ٍ  گققرارٕ ٘اسققتسبخققص اٍل: 

ِ  تحل٘ل پرٍشٓ ٕ گقرارٕ   سقرهاٗ افقساٗص   بقرا

تحل٘دد  اٗددي  ،هطحلددِ يٗددا ّددسف :ظرف٘ققت تَل٘ققذٕ

هَعَع اؾت کِ اگط ظطف٘ت تَل٘دسٕ تدا ًدطخ افعاٗكدٖ     

چدِ  َز، زضٗافدت ٍام تدأه٘ي قد    ٍٔاؾی تِزضنس  40تا  10

اًددام  تغ٘٘طاتٖ زض ضفتاض هتغ٘طّإ کل٘سٕ ؾ٘ؿدتن هدالٖ   

تَؾؼِ ظطف٘دت   تطإگصاضٕ  ؾطهاِٗ قَز ٍ آٗا پطٍغٓ هٖ

 تَل٘سٕ هقطٍى تِ نطفِ اؾت ٗا ًِ؟

زضندس   10ظطف٘ت تَل٘دسٕ اظ   ،زض حالت اٍل -ال 

ّواًگًَدِ کدِ زض ًودَزاض     .افدعاٗف ٗافدت   سزضند  20تا 

ت افعاٗف ظطف٘دت  زض نَضقَز،  هكاّسُ هٖ 11 قواضٓ

ٔ  ک  اظ ؾال قكنتَل٘سٕ اضظـ زفتطٕ   تِ ه٘عاى ؾدطهاٗ

ٕ     ظم تدِ افدعاٗف   قدطٍع   تطإ افدعاٗف ظطف٘دت تَل٘دس

تدا ؾدال پداًعزّن     ضًٍدس کاّكدٖ کدن   ک تا ٗد  ٍ سکٌ هٖ

ٔ    ٗاتس. کاّف هٖ ٔ   اظ آًددا کدِ ؾدطهاٗ   ظم تدطإ تَؾدؼ

ِ ف٘ت ظط ٖ  زضٗافدت ٍام   ٍٔاؾدی  تد تدسّٖ   قدَز،  اًددام هد

تدد٘ي ؾددال پددٌدن ٍ قكددن  12ٓقددواض زاضزض ًوددَ قددطکت

 ٖ ٍام  تاظپطزاذدت  ،ٗاتدس ٍ تؼدس اظ ؾدال قكدن     افعاٗف هد

 .ٗاتس هٍٖ تسّٖ کاّف  قَز قطٍع هٖ ،قسُ زضٗافت

 

  
بر ارزش  ظرف٘ت تَل٘ذٕرات ٘٘ت ( 11)ًوَدار 

 دفترٕ
 بر بذّٖ ظرف٘ت تَل٘ذٕرات ٘٘ت ( 12)ًوَدار 

 

ٖ  زّدس  ًكاى هٖؾاظٕ  ًتاٗح قثِ٘ ذدالم   اضظـ فؼلد

زض  کٌددس کددِ ّوچٌدداى ضًٍددس نددؼَزٕ ضا طددٖ هددٖ ؾددَز

زٌّدسٓ هقدطٍى تدِ ندطفِ تدَزى       ًكداى ، 13 ًوَزاض قواضٓ

افدعاٗف ظطف٘دت اقتهدازٕ اظ ؾدال قكدن       اخطإ پطٍغٓ

تد٘ي   14 زض ًوَزاض قواضٓ اؾت. افعاٗف ظطف٘ت تَل٘سٕ

هٌددط  کاّف ذالم خطٗداى ًقدسٕ   تِ ؾال پٌح تا قكن 

ضًٍددس افعاٗكددٖ ضا طددٖ  ،قددَز ٍ تؼددس اظ ؾددال ّدددتن هددٖ

 کٌس. هٖ

 

  
 بر ارزش ظرف٘ت تَل٘ذٕرات ٘٘ت ( 13)ًوَدار 

 فعلٖ خالص سَد
بر خالص  ظرف٘ت تَل٘ذٕرات ٘٘ت ( 14)ًوَدار 

 جرٗاى ًقذٕ

Total Book Value

100,000

0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Time (Year)

Total Book Value : Increase of R ate Capacity 40 T oman

Total Book Value : Increase of R ate Capacity 30 T oman

Total Book Value : Increase of R ate Capacity 20 T oman

Total Book Value : Increase of R ate Capacity 10 T oman

T otal Book Value : Current T oman

Debt

8,000

0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Time (Year)

Debt : Increase of Rate Capac ity 40 T oman

Debt : Increase of Rate Capac ity 30 T oman

Debt : Increase of Rate Capac ity 20 T oman

Debt : Increase of Rate Capac ity 10 T oman

Debt : Current T oman

NPV Net Income

200,000

-10,000

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Time (Year)

NPV Net Income : Increase of Rate Capacity  40 Toman
NPV Net Income : Increase of Rate Capacity  30 Toman
NPV Net Income : Increase of Rate Capacity  20 Toman
NPV Net Income : Increase of Rate Capacity  10 Toman
NPV Net Income : Current Toman

Net Cash Flow

400,000

0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Time (Year)

Net Cash F low : Increase of Rate Cap acity 40 Toman
Net Cash F low : Increase of Rate Cap acity 30 Toman
Net Cash F low : Increase of Rate Cap acity 20 Toman
Net Cash F low : Increase of Rate Cap acity 10 Toman
Net Cash Flow : Current Toman



 

 65/   (هاؾِ ٍ قي تَل٘سکٌٌسٓ قطکت) ؾ٘ؿتوٖ قٌاؾٖ پَٗاٖٗ ضٍٗکطز اظ اؾتدازُ تا هالٖ ؾ٘ؿتن ػولکطز الگَؾاظٕ

 
 

 قدَز،  هكاّسُ هٖ 15 ّواًگًَِ کِ زض ًوَزاض قواضٓ

 ِ ضًٍدس کاّكدٖ ضا طدٖ     ،إ تدا ؾدال ًْدن    زضآهس ؾدطهاٗ

ٖ  ً ،ٍلٖ تؼس اظ آى ؛کٌس هٖ ضًٍدس   ،ؿثت تِ ٍعدؼ٘ت فؼلد

ٖ  . اٗي اهط گصضاًس هٖافعاٗف ضا  تاظگكدت   زّدس  ًكداى هد

ظطف٘ت تَل٘سٕ ًؿثت تِ قطاٗر فؼلدٖ   فٗافعاؾطهاِٗ تا 

ً٘دع  ، 16 ًوَزاض قواضٓ زاضز. ظٗازٕافعاٗف  ،اظ ؾال ًْن

افعاٗف ظطف٘ت تَل٘سٕ ت٘ي ؾدال پدٌدن تدا     زّس ًكاى هٖ

 ـ    تِ ّكتن ثت تدِ  ًؿد  کداّف ذدالم ؾدطهاِٗ زض گدطز

اظ ؾدال   اٗدي،  تدا ٍخدَز   ؛قسُ اؾدت هٌدط فؼلٖ  ٍعؼ٘ت

ه٘ل٘دَى تَهداى    180کٌس ٍ تدا   ّكتن قطٍع تِ افعاٗف هٖ

 ٗاتس. زض ؾال پاًعزُ ازاهِ هٖ

 

  
 بر درآهذ ظرف٘ت تَل٘ذٕرات ٘٘ت ( 15)ًوَدار 

 إ سرهاِٗ

بر خالص  ظرف٘ت تَل٘ذٕرات ٘٘ت ( 16)ًوَدار 

 سرهاِٗ در گردش
 

فعاٗف ظطف٘ت تَل٘سٕ، ًطخ تٌعٗ  تغ٘٘ط تؼس اظ ا -ب

اضظـ فؼلدٖ ذدالم   ض هتغ٘طّدإ  ز آثداض آى زازُ قس تدا  

َ تٌاتطاٗي، ؛ ؾَز ٍ خطٗاى اضظٗاتٖ ٍ تحل٘  قَز  ٕؾدٌاضٗ

 تدددطإزضندددس،  25تدددا  18افدددعاٗف ًدددطخ تٌعٗددد  اظ  

ٓ  اضظـ فؼلٖ ذالم ؾدَز   کطزى تطضؾٖ  )ًودَزاض قدواض

ٕ  اضظـ فؼلٖ ٍ ( 17  (،18 ًودَزاض ) ذالم خطٗداى ًقدس

عاٗف ظطف٘دت تَل٘دسٕ   زض زٍ ٍعؼ٘ت ظطف٘ت فؼلٖ ٍ اف

ٖ اًدام قس. ًتاٗح  قدطکت زض ّدط زٍ   اگدط   زّدس  ًكاى هد

ِ  ،ٍعؼ٘ت قطاض تگ٘دطز  اٌٗکدِ هتغ٘طّدإ کل٘دسٕ     زل٘د   تد

ٖ     ،اضظـ فؼلٖ ذدالم  کٌٌدس،   ضًٍدس افعاٗكدٖ ضا طدٖ هد

ٍ افعاٗف ظطف٘دت   قطاض زاضزقطکت زض ٍعؼ٘ت هٌاؾثٖ 

 فِ اؾت.هقطٍى تِ نطً٘ع تَل٘سٕ 
 

  
بر ارزش فعلٖ  ًرخ تٌسٗلرات ٘٘ت ( 17)ًوَدار 

 خالص سَد

بر ارزش فعلٖ  ًرخ تٌسٗلرات ٘٘ت ( 18)ًوَدار 

 خالص جرٗاى ًقذٕ
 

 

Investment Income

10,000

0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Time (Year)

Investment Income : Inc rease of Rate C apacity 40 T oman

Investment Income : Inc rease of Rate C apacity 30 T oman

Investment Income : Inc rease of Rate C apacity 20 T oman

Investment Income : Inc rease of Rate C apacity 10 T oman

Investment Income : Current T oman

Net Working Capital

200,000

0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Time (Year)

Net Working Cap ital : Increase of Rate Capacity 40 Toman
Net Working Cap ital : Increase of Rate Capacity 30 Toman
Net Working Cap ital : Increase of Rate Capacity 20 Toman
Net Working Cap ital : Increase of Rate Capacity 10 Toman
Net Working Capital : Current Toman

NPV Net Income

200,000

-10,000

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Time (Year)
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سققققٌارَّٗإ هققققذٗرٗت   بخققققص دٍم:

در ٍضقع٘ت   ّإ درٗافتٌٖ ٍ پرداختٌٖ حساب

 ٕ  ٓقدواض خدسٍل   :فعلٖ ٍ افساٗص ظرف٘ت تَل٘قذ

ّددإ  ٗطٗت حؿددابؾددٌاضَّٗإ هددس ٌددسٓزّ ًكدداى ،ؾددِ

 زضٍ پطزاذتٌددددٖ اؾددددت. اٗددددي ؾددددٌاضَّٗا  زضٗددددافتٖ 

افدعاٗف ظطف٘دت تَل٘دسٕ قدطکت     فؼلٖ ٍ  ّإ ٍعؼ٘ت

ٖ َّٗا تطضؾٖ قسُ اؾت. ًتاٗح اخطإ ؾٌاض  زّدس  ًكاى هد

ًؿثت تِ ٍ خؿَضاًِ زض ٍعؼ٘ت فؼلٖ، ضٍ  ه٘اًِ ٕاؾتطاتػ

ٖ  ، تأث٘ط ت٘كدتطٕ ز کاض ؾتطاتػٕ هحافظِا  ض هتغ٘طّدإ هدال

عاٗف ظطف٘دت  زض نَضتٖ کِ زض ٍعؼ٘ت افد  ؛گصاضز هٖ

کدداض ًؿددثت تددِ   هحافظددِضٍ ٍ  ه٘اًددِ ٕتَل٘ددسٕ، ؾددٌاضَٗ

ض هتغ٘طّددإ هددالٖ أث٘ط ت٘كددتطٕ زتدد ،اؾددتطاتػٕ خؿددَضاًِ

زض ازاهدِ  ؾاظٕ ؾٌاضَّٗإ ظٗدط   ًتاٗح پ٘ازُتِ  ز.گصاض هٖ

 اقاضُ قسُ اؾت:

 

 ّإ درٗافتٌٖ ٍ پرداختٌٖ ( سٌارَّٗإ هذٗرٗت حساب3جذٍل )
 ّإ پطزاذتٌٖ هسٗطٗت حؿاب ّإ زضٗافتٌٖ هسٗطٗت حؿاب اع ؾٌاضَٗاًَ

 زضنس پطزاذت  ٘طًقسٕ 35زضنسپطزاذت ًقسٕ ٍ  65 زضنس فطٍـ  ٘طًقسٕ 35زضنس فطٍـ ًقسٕ ٍ  65 اؾتطاتػٕ خؿَضاًِ

 اذت  ٘طًقسٕطززضنس پ 65زضنس پطزاذت ًقسٕ ٍ  35 زضنس فطٍـ  ٘طًقسٕ 20زضنس فطٍـ ًقسٕ ٍ  80 ضٍ اؾتطاتػٕ ه٘اًِ

 ًقسٕ ٘ط زضنس پطزاذت 80پطزاذت ًقسٕ ٍ زضنس  20 زضنس فطٍـ  ٘طًقسٕ 20زضنس فطٍـ ًقسٕ ٍ  80 کاض اؾتطاتػٕ هحافظِ
 

ّإ  ّإ هسٗطٗت حؿاب ؾاظٕ اؾتطاتػٕ پ٘ازُ-ال 

زضٗددافتٌٖ ٍ پطزاذتٌددٖ زض ٍعددؼ٘ت افددعاٗف ظطف٘ددت     

ٖ ؾاظٕ  ًتاٗح قثِ٘تَل٘سٕ:  ٕ  زّدس  ًكاى هد ّدإ   اؾدتطاتػ

، تدأث٘ط  ؾتطاتػٕ خؿَضاًِضٍ ًؿثت تِ ا ٍ ه٘اًِ کاض هحافظِ

ٍ  ظااًددس پددؽض هتغ٘طّددإ ؾ٘ؿددتن هددالٖ ًظ٘ددط ت٘كددتطٕ ز

هتغ٘دط  تطضؾٖ ضًٍدس   ،تا اٗي حال إ زاضز؛ زضآهس ؾطهاِٗ

ٔ ًقف کل٘دسٕ زض   ،اضظـ فؼلٖ ذالم ضَّٗا ؾدٌا  هقاٗؿد

ُ  اًدامٕ ؾٌاضَّٗا زٌّسٓ ٍ ًكاى زاضز ؾدَز   تطاؾداؼ  قدس

ّدط ؾدِ    ؾدَز  ؼلدٖ ذدالم  اضظـ ف. اؾدت  آهسُ زؾت تِ

هكداتِ  افدعاٗف ظطف٘دت تَل٘دسٕ،    ٍعؼ٘ت زض اؾتطاتػٕ 

تَخِ تِ اؾتطاتػٕ خؿدَضاًِ زض   ،ًت٘دِسٗگط اؾت؛ زضٗک

هكدتطٗاى  ًقف کل٘سٕ زض خصب  ،ّا ط اؾتطاتػٕکٌاض ؾاٗ

ٕ  . زاضزٍ حد  ؾْن تاظاض  ٓ  ًتداٗح ًوَزاضّدا  ٍ 19 قدواض

20  ٖ ِ    زّدس  ًكاى هد گدصاضٕ تدط    زض ٍعدؼ٘تٖ کدِ ؾدطهاٗ

اؾددتطاتػٕ  ،قددَز اًدددام هددٖسٕ ٘ددافددعاٗف ظطف٘ددت تَل

ض اضظـ فؼلددٖ ، تددأث٘ط ت٘كددتطٕ زضٍ کدداض ٍ ه٘اًددِ هحافظددِ

 ز.گصاض ًقسٕ ٍ ذالم خطٗاى ًقسٕ هٖ ذالم خطٗاى

 

  
ّا  ّإ هذٗرٗت حساب ثر استراتصٕ( ا19ًوَدار )

 ر ارزش فعلٖ خالص جرٗاى ًقذٕد

ّا  ٗرٗت حسابّإ هذ ثر استراتصٕ( ا21ًوَدار )

 ر خالص جرٗاى ًقذٕد

Cash Flow
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Net C ash Flow : Increase  of Rate  Capacity 40 T oman

Net Cash Flow : Current T oman
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ًواٗداى   22ٍ  21ّإ قدواضُ  کِ زض ًوَزاض گًَِّواً

ٕ  اؾت، کلّ٘ٔ ، ؾٌاضَّٗا زض حالت افعاٗف ظطف٘ت تَل٘دس

ِ اثط هكاتْٖ زض اضظـ فؼلٖ ذالم ؾدَز زاضز؛ زض   ،ًت٘دد

حدسٍزٕ   ّدط ؾدِ ؾدٌاضَٗ تدا     تطاؾاؼآهسُ  زؾتِ ؾَز ت

َ   ،تدا اٗدي حدال    ؛اؾتهكاتِ  ِ  ٕتدأث٘ط ؾدٌاضٗ کداض   هحافظد

ض ذدالم ؾدطهاِٗ زض گدطزـ    ًؿثت تِ ؾاٗط ؾدٌاضَّٗا ز 

 ت٘كتط اؾت.

 

  
ّا  ّإ هذٗرٗت حساب ثر استراتصٕ( ا21ًوَدار )

 ر ارزش فعلٖ خالص سَدد

 رّا د ّإ هذٗرٗت حساب ثر استراتصٕ( ا22ًوَدار )

 خالص سرهاِٗ در گردش

 

 24ٍ  23 قددواضٓزض ًوَزاضّددإ ؾدداظٕ  ًتدداٗح قددثِ٘

زض  ضٍ کدداض ٍ ه٘اًددِ ؾددٌاضَّٗإ هحافظددِ زّددس ى هددًٖكددا

ت تدِ  ًؿدث اثط ت٘كدتطٕ   ،ٍعؼ٘ت افعاٗف ظطف٘ت تَل٘سٕ

ّددإ زضٗددافتٖ ٍ  هددسٗطٗت حؿدداب ٕ خؿددَضأًؾددٌاضَٗ

ٖ  هتغ٘طّا ضز پطزاذتٌٖ اًدساظ ٍ   ًظ٘دط پدؽ   ٕ ؾ٘ؿدتن هدال

 .ززاض إ ؾطهاِٗزضآهس 

 

  
ّا  ّإ هذٗرٗت حساب ثر استراتصٕ( ا23ًوَدار )

 اًذاز سر پد

ّا  ّإ هذٗرٗت حساب ثر استراتصٕ( ا24ًوَدار )

 إ درآهذ سرهاِٗ رد

 

 
 

NPV Net Income
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NPV N et Income : Inc rease of Rate C apacity 40 and Bold Strategy T oman

NPV N et Income : Inc rease of Rate C apacity 40 and Conservative Strategy T oman
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200,000

0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Time (Year)

Net Working Capital : Increase of R ate Capacity 40 and Bold Strategy T oman

Net Working Capital : Increase of R ate Capacity 40 and Conservative Strategy T oman

Net Working Capital : Increase of R ate Capacity 40 and Moderate Strategy T oman

Net Working Capital : Increase of R ate Capacity 40 T oman

Net Working Capital : Current T oman

Deposit

400,000

0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Time (Year)

Deposit : Increase of Rate Capac ity 40 and Bold Strategy T oman

Deposit : Increase of Rate Capac ity 40 and Conservative Strategy T oman

Deposit : Increase of Rate Capac ity 40 and Moderate Strategy T oman

Deposit : Increase of Rate Capac ity 40 T oman
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ّإ  ّإ هسٗطٗت حؿاب ؾاظٕ اؾتطاتػٕ پ٘ازُ-ال 

ًتداٗح   ظطف٘دت فؼلدٖ قدطکت:    زضٗافتٌٖ ٍ پطزاذتٌدٖ زض 

ًكدداى  27ٍ  25،26 زض ًوَزاضّددإ قددواضٓؾدداظٕ  قددثِ٘

 ٖ ٕ  زّدس  هد ِ  اؾدتطاتػ ِ  ّددإ خؿدَضاً ضٍ ًؿدثت تددِ   ٍ ه٘اًد

ض هتغ٘طّإ ؾ٘ؿتن ، تأث٘ط ت٘كتطٕ زکاض ؾتطاتػٕ هحافظِا

ذددالم خطٗدداى ًقددسٕ، ذددالم ؾددطهاِٗ زض هددالٖ ًظ٘ددط 

تا اٗدي   ؛ززاض ذالم خطٗاى ًقسٕاضظـ فؼلٖ  گطزـ ٍ

ًقف  ،ؾَز اضظـ فؼلٖ ذالمهتغ٘ط تطضؾٖ ضًٍس  ،حال

ؾدٌاضَّٗا   زٌّسٓ ٍ ًكاى زاضزؾٌاضَّٗا  هقاٗؿٔکل٘سٕ زض 

 اضظـ فؼلدٖ ذدالم  . هدسُ اؾدت  آ زؾت ؾَز تِ تطاؾاؼ

ٍعددؼ٘ت ظطف٘ددت کٌددًَٖ  زض ّددط ؾددِ اؾددتطاتػٕ   ؾددَز

 .سٗگط اؾتٗکهكاتِ  28 زاض قواضٓزض ًوَ، قطکت

 

  
ّا  ّإ هذٗرٗت حساب ثر استراتصٕ( ا25ًوَدار )

 ر خالص جرٗاى ًقذٕد

ّا  ٗرٗت حسابّإ هذ ( اثر استراتص26ًٕوَدار )

 ر خالص سرهاِٗ در گردشد

 

  
 ّا ّإ هذٗرٗت حساب ( اثر استراتص27ٕ) ًوَدار

 ارزش فعلٖ خالص جرٗاى ًقذٕر د

ّا  ّإ هذٗرٗت حساب ثر استراتصٕ( ا28ًوَدار )

 ارزش فعلٖ خالص سَد رد

 

 ٍ پ٘طٌْادّا گ٘رٕ ٘جًِت

 اضظٗددداتٖ ٍ تحل٘ددد  اقتهدددازٕ پدددطٍغٓ تدددطإقدددس 

قدي ٍ   اضٕ تطإ افعاٗف ظطف٘دت تَل٘سکٌٌدسٓ  گص ؾطهاِٗ

ٖ  ز پَٗاٖٗاظ ضٍٗکط هاؾِ تحل٘د  ٍ  طإ تد  قٌاؾٖ ؾ٘ؿدتو

 تطاؾداؼ تٌٖ٘ ػولکطز هالٖ قطکت اؾدتدازُ قدَز.    پ٘ف
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ضٗعٕ ًطخ افعاٗف ظطف٘ت تَل٘دسٕ   تا تَخِ تِ تطًاهِ اٗي،

طّدإ ؾ٘ؿدتن هدالٖ زض    زضنس، ضفتداض پاضاهت  40تا  10اظ 

. ؾاظٕ قس قثِ٘ 1404تا  1391ل ؾالِ اظ ؾا15افق ظهاًٖ 

ٍ  الگَؾدداظٕ ،ي پددػٍّفّددسف اظ اًدددام اٗدد  ،زضٍاقددغ

ؾاظٕ ضًٍس حطکتٖ هتغ٘طّإ کل٘سٕ ؾ٘ؿدتن هدالٖ    قثِ٘

ّإ زضٗدافتٌٖ   ًظ٘ط زضآهس هال٘اتٖ، ؾَز ذالم، حؿاب

 ـٍ پطزاذتٌٖ، خطٗاى ًقسٕ، ذالم ؾطهاِٗ  ٍ  زض گدطز

گصاضٕ تطإ  ّإ ؾطهاِٗ اضظـ فؼلٖ ذالم زض ؾ٘اؾت

ِ  ػتٍُ تط اٗي . اؾتافعاٗف ظطف٘ت تَل٘سٕ   اظ آًددا کد

ًقف کل٘سٕ  ،ّإ زضٗافتٌٖ ٍ پطزاذتٌٖ هسٗطٗت حؿاب

، تأث٘طگدددددصاضٕ زاضززض ػولکدددددطز ؾ٘ؿدددددتن هدددددالٖ 

ّدددإ زضٗدددافتٌٖ ٍ  ّدددإ هدددسٗطٗت حؿددداب اؾدددتطاتػٕ

ّددإ ظطف٘ددت تَل٘ددسٕ فؼلددٖ ٍ   پطزاذتٌددٖ زض ٍعددؼ٘ت

تا هكرم  عاٗف ظطف٘ت تَل٘سٕ تحل٘  ٍ اضظٗاتٖ قساف

لٖ ّداٖٗ تدِ تْثدَز ػولکدطز ؾ٘ؿدتن هدا       قَز چِ ؾ٘اؾت

قدسُ، هتغ٘طّدإ    تا تَخِ تِ پػٍّف اًدامقَز.  هٖهٌدط 

ذالم خطٗاى ًقسٕ، ذالم ؾطهاِٗ زض گدطزـ، اضظـ  

حؿاؾد٘ت   إ ٍ ...ِ فؼلٖ ذدالم ؾدَز ٍ زضآهدس ؾدطهاٗ    

فدطٍـ ًقدسٕ ٍ  ٘طًقدسٕ ٍ    تدِ تغ٘٘دطات ًؿدثت     ظٗازٕ

اظ آًدددا کددِ اٗددي  .قددتٌسًقددسٕ زاپطزاذددت ًقددسٕ ٍ  ٘ط

زض ٌّگددام افددعاٗف ا ضػولکددطز ؾ٘ؿددتن هددالٖ  ،پددػٍّف

ٖ ظطف٘ت تَل٘سٕ  ّدإ   ، هدسٗطٗت حؿداب  کٌدس  تحل٘  هد

ٕ ًقف تؿ٘اض  ،ٖ ٍ پطزاذتٌٌٖزضٗافت ٍ  زض هَفق٘دت  هدؤثط

. تددط ػْددسُ زاضزظطف٘دت تَل٘ددسٕ   پددطٍغٓ تَؾددؼٔ پ٘كدثطز 

ٖ  اٗي هَعدَع   ،ًتاٗح تحل٘  حؿاؾ٘ت ؛ زّدس  ضا ًكداى هد

اٗددي پددػٍّف ػددتٍُ تددط اخددطإ ؾددٌاضَّٗإ   ،تٌدداتطاٗي

ف٘دددت تَل٘دددسٕ، ؾدددٌاضَّٗإ هدددسٗطٗت    افدددعاٗف ظط

زض ؾدِ اؾدتطاتػٕ   ضا ّدإ زضٗدافتٌٖ ٍ پطزاذتٌدٖ     حؿاب

تطضؾٖ ٍ تحل٘  ضٍ  کاض، خؿَضاًِ ٍ ه٘اًِ کل٘سٕ هحافظِ

زض زٍ  ،قدسُ  ؾٌاضَّٗإ اًدام اٗي، اؾاؼتط. اؾت کطزُ

ضفتداض هتغ٘طّدإ    ،زض تردف اٍل  اًدام قس:ترف انلٖ 

ط ظطف٘ددت گددصاضٕ تدد ؾ٘ؿددتن هددالٖ زض ٍعددؼ٘ت ؾددطهاِٗ

قس. تحل٘  ًتاٗح هتغ٘طّإ کل٘سٕ ًظ٘دط   تطضؾٖتَل٘سٕ 

ذالم خطٗاى ًقسٕ ٍ ذالم ؾطهاِٗ زض گطزـ، ًؿثت 

ًكداى  إ، اضظـ فؼلدٖ ذدالم ؾدَز ٍ ...     زضآهس ؾطهاِٗ

. اؾدت زّس افعاٗف ظطف٘ت تَل٘سٕ هقطٍى تِ ندطفِ   هٖ

ٓ  ، ًكداى زضندس  25افعاٗف ًطخ تٌعٗ  تدا   ،ػتٍُِ ت  زٌّدس

تٌدداتطاٗي ؛ گددصاضٕ اؾددت  ؾددطهاِٗ ٓؾددَزآٍضٕ پددطٍغ 

هتغ٘طّإ کل٘سٕ ًظ٘ط اضظـ فؼلٖ ذالم ؾَز، ذدالم  

اًدساظ ٍ   خطٗاى ًقسٕ، ذالم ؾدطهاِٗ زض گدطزـ، پدؽ   

ضًٍددس ضٍ تددِ ضقددس ٍعددؼ٘ت هددالٖ   ،إ زضآهددس ؾددطهاِٗ

ًتداٗح اخدطإ    ،زض تردف زٍم . زّدس  ضا ًكاى هٖقطکت 

 ّإ زضٗدافتٌٖ ٍ پطزاذتٌدٖ،   ٕ هسٗطٗت حؿابؾٌاضَّٗا

ِ  ضٍ ه٘اًِ ٕاؾتطاتػ زّس ى هًٖكا زض ٍعدؼ٘ت   ٍ خؿدَضاً

، تدأث٘ط  کداض  تن هالٖ ًؿثت تِ اؾتطاتػٕ هحافظِفؼلٖ ؾ٘ؿ

زض نَضتٖ کِ زض  ز؛گصاض ض هتغ٘طّإ هالٖ هٖت٘كتطٕ ز

َ ٍعؼ٘ت افعاٗف ظطف٘دت تَل٘دسٕ،    ِ  ٕؾدٌاضٗ ضٍ ٍ  ه٘اًد

ِ  هحافظِ ، تدأث٘ط ت٘كدتطٕ   کاض ًؿثت تِ اؾتطاتػٕ خؿدَضاً

هتغ٘ددط اضظـ فؼلددٖ ذددالم . لٖ زاضًددسض هتغ٘طّددإ هدداز

تأث٘ط  ،ّط ؾِ اؾتطاتػٕ زّس ًكاى هٖؾَز، زض ّط ؾٌاضَٗ 

تدَزى خطٗداى    هثثدت  .زاضًدس  زض ؾَزآٍضٕ هثثت ٍ هكاتِ

تدا اٗدي    ؛ًقسٕ ّو٘كِ تِ هؼٌإ ٍعؼ٘ت هیلدَب ً٘ؿدت  

٘سٕ ًظ٘ط اضظـ فؼلٖ ًظطگطفتي هتغ٘طّإ کل، تا زضحال

إ ٍ ذدالم  ِ اًدساظ ٍ زضآهدس ؾدطهاٗ    ذالم ؾَز، پدؽ 

  ٕ  ،ؾطهاِٗ زض گطزـ زض کٌاض هتغ٘ط ذالم خطٗداى ًقدس

 زاٗدي پددػٍّف تَاًؿددتِ اؾددت تحل٘دد  زق٘قددٖ اظ ػولکددط 

ٍ  ّٕدا  تٍ٘عدؼ ؾ٘ؿتن هالٖ زض  افدعاٗف ظطف٘دت    فؼلدٖ 

ٖ  کٌسفطاّن تَل٘سٕ  قدَز الگدَٕ پدػٍّف     . پ٘كدٌْاز هد

اظ آًددا   .قدَز ّإ  ٘طذیٖ هیالؼِ  ؾاٗط ضٍـ تاحاعط 

ٔ  اؾداؼ تطحاعط  کِ هیالؼٔ قدسُ   اًددام هدَضزٕ   هیالؼد

ٕ  قَز پ٘كٌْاز هٖ ،اؾت تَخدِ   تطاؾداؼ پدػٍّف   الگدَ

ّإ زضٗدافتٌٖ   ّإ هرتل  هسٗطٗت حؿاب تِ اؾتطاتػٕ
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ّدددإ تاظضگددداًٖ ٍ تَل٘دددسٕ  ٍ پطزاذتٌدددٖ زض قدددطکت

خدداهغ ٍ  الگددَٕتددط هیالؼددِ قددَز تددا   نددَضت زق٘ددق تددِ

ٖ     ٖهكددتطک ٍ  تددطإ تطضؾددٖ ٍ تحل٘دد  ػولکددطز هددال

ِ   ٍغُؾدٌدٖ پدط   اهکاى ٕ  ّدإ ؾدطهاٗ  فدطاّن قدَز.   گدصاض

   ٕ  ،قدسُ ّدإ شکط  ػتٍُ تط اٗي زض ّدط کدسام اظ اؾدتطاتػ

 .قَزتطضؾٖ   ظم ّإ زضٗافتٖ ه٘عاى ٍام
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