
 
 
 
 
 
 

 عوَهی ّای هذیزیتپضٍّص

    1397 تابستاى ، نلْچ، ضوارُ  یاسدّن سال

 137-162صفحِ 

 

 

Macro Policy for Product Architecture in 

Automotive Industry a Means for  

Integrated Design1
 

 
*Ahmad karimpour kalow

1
, Mohammadreza Arasti

2
, 

Mohammadreza Akbari Jokar
3 

 
1-Ph.D. of Industrial Engineering, SAIPA Automotive Industry Group, Tehran, Iran. 

Email: karimpour.ahmad@gmail.com (Corresponding Author) 

2-Associate Professor, Faculty of Economic and Management, Sharif University and 

Technology, Tehran, Iran. 

3-Professor, Faculty of Industrial Engineering, Sharif University and Technology, 

Tehran, Iran. 

Received: 05/06/2018; Accepted:09/09/2018 

 

Abstract 

Automotive industry of the Iran and two major automaker, SAIPA and IRAN-

KHODRO groups, have been always the central attention of the State and the 

Parliament. Also technology management in the massive scale was so 

effective and it is one of the important subjects of product architecture. During 

the formation of the product architecture structure, decisions for 

manufacturing processes and supply chain architectures will be made 

simultaneously. In this paper, case study research methodology is used to 

develop a model for the decision integration of a car manufacturing corporate 

for developing product and process technologies in the range of its suppliers. 

Preliminary data are collected from sites that involve in Iran car 

manufacturing corporates and wide range of interviews with managers and 

experts in product development strategies and suppliers. Secondary data is 

collected from literature review and available documents in mentioned 

business unit. Results show that there is a strong relation between product 

architecture and product and process technology policy in supply network.  

Introduction  

Product architecture has a key role in maximizing technology absorption and 

transfer and it also improves the level of Manufacturability of product 

technology unites in supply chain network. Manufacturability of a product and 
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its technologies in new product developing projects are due to the way of 

products function allocation to physical parts and also the type of industrial 

design. Product architecture in the literature of product development is 

allocation of defined tasks and functions of a product to physical components. 

Product architecture is a general description of product characteristics 

classifications covering product systems, number and type of components, 

number and type of common areas between these components and also the 

presenter of fundamental structure of a product. In this article, product 

technology is defined as an engineering diagram or a made physical sample of 

a yyttmm wii hh rrrr ssttt  vrr isss ccicccss’ aaage in a rr ttttt  ftttt i... 
Process technologies are also consist of technologies which are used in a 

firm’s yyttmma add mccii sss  ddd daalizdd tiii r fccc tions. Also technologies of 

supply chain network define supplier potency in design and manufacture of 

different product and process systems. The result of product architecture is 

design and manufacture of systems and parts along whit embedded 

technologies which are offered in a format of a single product. Product 

architecture is created by industrial design in the format of a product. 

Case study  

Preliminary data are collected from sites that involve in Iran car manufacturing 

corporates and wide range of interviews with managers and experts in product 

and Technology development strategies and suppliers. Secondary data is 

collected from literature review and available documents in mentioned business 

unit. 

Materials and Methods  

In this article a qualitative approach is used in research methodology. To 

enhance the generalizability of the results, according to triangulation principle, 

this research was conducted in three stages and based on data from separate 

sources. While studying the history of the research and measuring 

experimental documentations of parent automobile firms, by means of deep 

and exploratory interviews with correspondents, the primary data was 

collected and the early version of model is designed by the method of theme 

analysis. The second stage of research is done after developing conceptual 

model in order to validate the model. The method of collecting and analyzing 

data in this stage had been content validity survey through correspondents. 

The third step of the research has been done in practice in order to subscribe 

the verified model.  

Discussion and Results  

Research findings indicate that today product architecture is used as a 

platform for designing and employing technologies in product components. 

Indeed designing a product is designing various technologies in order to 

realize its functions. In this research we define collaborative technology 

groups as a part of technologies which are embedded and appeared in systems, 

sub-systems, and different components of a product and its developing 
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processes, which realize their various functions. In other words, product 

technology unites are the main focus of designers and engineers to define 

collaborative technology groups which are designed and manufactured in 

supply chain network of a firm to realize products and processes functions. 

Indeed, physical components of products and processes indicate a particular 

technology mechanism. For this reason we refer to these technologies as 

collaborative technology groups which act based on their functions in relation 

with each other and they are complementary. The product section of these 

technologies realize the function and the process section of the groups realize 

rrr frr mccce ff  firm’s rr ttttt tnn yyttmms ddd lllll l  aaai.. Tccllll ggiss 
such as designing, molding, casting, and manufacturing are related to these 

technology units.  
Manufacturability of technology units in supply chain network is an important 

part of designing and manufacturing a product. Measurement of a product 

Manufacturability is done according to supply chain network potential and 

actual sufficiency and capabilities in manufacturing modules and also firm 

potential and actual sufficiency and capability in integrating different 

components and modules for manufacturing a product. Different analysis 

levels of decisions and activities exist in different stages of technology groups 

designing in various products and processes. While general and massive 

architecture and design proceeding of all product technologies is done in the 

firm and by final product developing group, detailed proceeding related to 

systems and modules technology architecture and design in different 

categories of supply chain network such as manufacturers, producers, and 

other components of supply chain is done professionally. The importance of 

coordination and relation between these different stages redouble the 

importance of purposeful architecture and design of product and process 

technologies in supply chain. 

Conclusion 

Data analysis according to case study indicates that in order to design 

constructible technology groups for product, process and supply chain 

systems, designing of these systems and technologies should be integrated. 

Data analysis and collection indicate that product architecture has a significant 

role in partnership rate and technology transfer in the level of supply chain. If 

we depend on suppliers in a number of important technologies, in the 

processes of modeling, designing, and manufacturing of technologies and 

affording their parts, we should involve the suppliers in technology 

developing projects and associate them in decision making. Also during 

choosing the type of product architecture, we should consider the important 

mmmtttttt t�ff �rr ttttt  tt rtt ggy, firm’s�tt rtt ggy in ff frr ii gg iii tt igg rrr t,, 
new parts, and also manufacturing, producing, and assembling equipment. 

Through product architecture, the product and process technologies in supply 

chain are connected and shaped collaborative technology groups. The 
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designed model in this research is recommended as a general platform for 

designing and producing integrated and constructible product technology 

unites in supply chain network of a Corporation. This article claims that it 

presents a new insight to integrated and constructible engineering of 

collaborative technology groups in supply chain network. 

Key Words: New Product Development, Product Architecture, Platform, 

Product Technology Units, Integration. 
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در صنعت خودروساسی محصول  یمعمارسیاستگذاری کلان بزای 
  1ی یکپارچهابشاری بزای طزاح

 

∗پور کلو احمد کزیم
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 چکیذُ

خَدرٍ ّویطِ هَرد تَجِ خاظ صٌعت خَدرٍساسی ٍ دٍ خَدرٍساس بشرگ کطَر یعٌی سایپا ٍ ایزاى       

اًذ. در ایي بیي هذیزیت تکٌَلَصی در سطح کلاى بسیار هَثز بَدُ ٍ یکی اس لت ٍ هجلس بَدُدٍ

هَضَعات هْن هعواری هحصَل است. هعواری هحصَل دارای ًقص کلیذی در جذب ٍ اًتقال حذاکثزی 

یي تاهیي دارد. در اپذیزی ٍاحذّای تکٌَلَصی هحصَل در ضبکِ سًجیزُّا ٍ ًیش هیشاى ساختتکٌَلَصی

تاهیي هقالِ بِ ًقص هعواری هحصَل در طزاحی ٍ ساخت ٍاحذّای تکٌَلَصی هحصَل در ضبکِ سًجیزُ

بٌذی هحصَل دارای تاثیز بسشایی در ایجاد ّوسَیی ٍ ّواٌّگی اًَاع پزداختِ ضذُ است. ًَع پیکزُ

یکزد کیفی، تاهیي دارد. در ایي پضٍّص با استفادُ اس یک رٍّای هحصَل در ضبکِ سًجیزُتکٌَلَصی

هذلی جْت یکپارچِ ًوَدى اًَاع تصویوات یک بٌگاُ هادر در حیي طزاحی ٍاحذّای تکٌَلَصی هحصَل 

ّای عویق اکتطافی ّای اٍلیِ تحقیق با اًجام هصاحبِتاهیي طزاحی گزدیذُ است. دادُدر ضبکِ سًجیزُ

ّای ی ضذُ است. سپس دادُآٍرکٌٌذگاى آًْا جوعّای خَدرٍساسی ٍ ًیش تاهیيبا کارضٌاساى بٌگاُ

کاٍی هَرد تحلیل قزار گزفتِ ٍ ضوي کطف ارتباطات بیي آًْا، یک هذل ضذُ اس طزیق تنآٍریجوع

ضذُ با استفادُ اس رٍش بزرسی رٍایی هحتَا تصذیق ٍ در هفَْهی طزاحی ضذُ است. اعتبار هذل طزاحی

بیٌص جذیذی بز هٌْذسی یکپارچِ  گذاری ضذُ است. ایي هقالِ هذعی است کِیک تجزبِ صٌعتی صحِ

 ًوایذ.تاهیي ارائِ هیّای تکٌَلَصی ّوَستِ در ضبکِ سًجیزُگزٍُ
 

تَسعِ هحصَل جذیذ، هعواری هحصَل، پلتفزم، ٍاحذّای تکٌَلَصی هحصَل،  های کلیدی: واصه

 ساسییکپارچِ
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 هقذهِ-1

ٞبی ٘ٛاع ٌشٜٚداسای ٘مؾ وّیذی دس ٔٛفمیت ًشاحی ٚ ػبخت ا 1ٔؼٕبسی ٔحلَٛ       

ٞبی تٛػؼٝ تبٔیٗ دس حیٗ اخشای پشٚطٜتىِٙٛٛطی ٔحلَٛ، فشآیٙذ ٚ ؿجىٝ ص٘دیشٜ

ثٙذی ٔحلَٛ خذیذ یه ثٍٙبٜ اػت. ٔؼٕبسی ٔحلَٛ تٛكیف خبٔؼی اص دػتٝ

ٞب، تؼذاد ٚ ٘ٛع ٞبی ٔحلَٛ، تؼذاد ٚ ٘ٛع ِٔٛفٝٞبی ٔحلَٛ، ؿبُٔ ػیؼتٓ ٔـخلٝ

وٙٙذٜ ػبختبس ثٙیبدی یه ٞب ٚ ٕٞچٙیٗ اسائٝػٌٛح ٔـتشن ٔٛخٛد دس ثیٗ ایٗ ِٔٛفٝ

ثبؿذ. دس ایٗ ٔمبِٝ تىِٙٛٛطی ٔحلَٛ، ثؼٙٛاٖ ٕ٘ٛداس ٟٔٙذػی ٚ یب ٕ٘ٛ٘ٝ ٔحلَٛ ٔی

ٌشدد وٝ وبسثشد ػّْٛ ٔتؼذد سا دس ا٘دبْ ای اص یه ػیؼتٓ تؼشیف ٔیفیضیىی ػبختٝ ؿذٜ

یض ؿبُٔ آٖ دػتٝ ٞبی فشآیٙذی ٌ٘زاسد. تىِٙٛٛطیوبسوشدٞبی یه ٔحلَٛ ثٝ ٕ٘بیؾ ٔی

آلات یه ثٍٙبٜ ثىبس ثشدٜ ؿذٜ ٚ ٞب ٚ ٔبؿیٗثبؿٙذ وٝ دس ػیؼتٓٞبیی ٔیاص تىِٙٛٛطی

 ،تبٔیٗٞبی ؿجىٝ ص٘دیشٜٕ٘بیٙذ. ٕٞچٙیٗ تىِٙٛٛطیوبسوشدٞبی آٟ٘ب سا ٔحمك ٔی

ٞبی ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذ تؼشیف وٙٙذٌبٖ دس ًشاحی ٚ ػبخت ػیؼتٓٞبی تبٔیٗتٛإ٘ٙذی

ٚ لٌؼبت ثٝ ٕٞشاٜ  ٞبوبس ٔؼٕبسی ٔحلَٛ، ًشاحی ٚ ػبخت ػیؼتٌٓشدد. حبكُ ٔی

ٌشدد ثبؿذ وٝ دس لبِت یه ٔحلَٛ ػشهٝ ٔیؿذٜ دس آٟ٘ب ٔیٞبی خبػبصیتىِٙٛٛطی

(Lamothe et al., 2006; Whitney, 2004.) 

سیضی ٔحلَٛ ٚ لجُ اص ًشاحی ٚ ػبخت، ٘یبص ثٝ تؼذاد ٔتٙٛػی اص ٕٞضٔبٖ ثب ًشح

تبٔیٗ یه ثٍٙبٜ لشاس ثبؿذ وٝ دس ؿجىٝ ص٘دیشٜلِٛی ٚ فشآیٙذی ٔیٞبی ٔحتىِٙٛٛطی

ٞب دس لبِت ٌشفتٝ اػت. ثشاػبع وبسوشدٞبی ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذٞب، ایٗ تىِٙٛٛطی

ٞبی تِٛیذ ًشاحی ٚ ػبختٝ ؿٛ٘ذ. دس ادثیبت ٞبی ٔحلَٛ ٚ ٕٞچٙیٗ ػیؼتٓ ػیؼتٓ

 ,Ulrich & Eppinger)ٌٛیٙذ ٔی 2سیضی تىِٙٛٛطیًشح أشثٝ ایٗ  تٛػؼٝ ٔحلَٛ

تبٔیٗ ٞبی ٔختّف یه ؿجىٝ ص٘دیشٜٞب دس سدٜدس ؿشایي خذیذ وٝ تىِٙٛٛطی (.2012

ٞبی ای اص ٌشٜٚوٝ ثب ٔدٕٛػٝسیضی، ٘ٝ ثب یه تىِٙٛٛطی ثبؿٙذ، دس حیٗ ًشحٔؼتمش ٔی

ٝ ٞبی فشآیٙذی دس ػمجٞبی ٔتٙٛع تىِٙٛٛطیٞبی ٔحلَٛ ثٝ ٕٞشاٜ ٌشٜٚٔتٙٛع تىِٙٛٛطی

وٝ دسثشٌیش٘ذٜ  ٞبی تِٛیذٚاحذٞبیی اص ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذخٝ ٞؼتیٓ. دس ایٗ ٔمبِٝ آٟ٘ب ٔٛا

ٞبی تىِٙٛٛطی٘یض ٚ  3ٞب ٞؼتٙذ، ٚاحذٞبی تىِٙٛٛطی ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذایٗ تىِٙٛٛطی

                                                 
1- Product Architecture 

2-Technology Planning 

3-Product & Process Technology Units: PPTUs 
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ٞب دس حیٗ ا٘ذ. ایٗ تىِٙٛٛطیتؼشیف ؿذٜ 1ٞبی تىِٙٛٛطی ٕٞٛػتٌٝشٜٚ، ٔشتجي ثب یىذیٍش

ؿٛ٘ذ. اسصیبثی سیضی ٔیس استجبى ثب ٕٞذیٍش ًشحًشاحی ٔحلَٛ ثلٛست ٌشٚٞی ٚ د

ٞبی ثىبس ٌشفتٝ ؿذٜ دس آٟ٘ب ٘یض ٔٛهٛػی اػت وٝ ٔحلٛلات ٚ تىِٙٛٛطی 2پزیشیػبخت

ثبیذ دس ٞبی اخیش ٚاسد ادثیبت ٟٔٙذػی ػبخت ٚ تِٛیذ ؿذٜ اػت. ایٗ ٟٔٓ ٔیدس ػبَ

شد، تب ٔحلٛلات دس ٞب لشاس ٌیحیٗ ٔؼٕبسی ٔحلٛلات ٔٛسد تٛخٝ ٟٔٙذػیٗ تِٛیذ ثٍٙبٜ

ویفیت ثبلایی ًشاحی ٚ ػبختٝ ؿٛ٘ذ وٛتبٞتشیٗ صٔبٖ، وٕتشیٗ ٞضیٙٝ ٚ ثب 

(Maropoulos et al., 2003 .) 

سػذ. دس ؿشایي ؿٛد ٘ٛثت ثٝ ػبخت آٖ ٔیپغ اص ایٙىٝ یه ٔحلَٛ ًشاحی ٔی

پشداختٝ  تىِٙٛٛطیسیضی یىپبسچٝ ثٝ ًشح ٝ دِیُ ایٙىٝ دس حیٗ ًشاحی ٔحلَٛوٙٛ٘ی ث

ثشداسی اص تٕبٔی ػذْ ثٟشٜٞبی لاصْ ٚ ٘یض ؿٛد، ثٝ خٟت ػذْ خزة تىِٙٛٛطیٕی٘

پزیشی ٔحلَٛ تبٔیٗ، ػبختٞبی حبهش دس ؿجىٝ ص٘دیشٜٞبی ثٍٙبٜٞب ٚ تٛإ٘ٙذی لبثّیت

ؿٛ٘ذ. دس ؿشایٌی وٝ أشٚصٜ ًشاحی ٚ ٞبی صیبد تِٛیذ ٔیهؼیف ثٛدٜ ٚ ثب كشف ٞضیٙٝ

ایٗ أش ثب دؿٛاسی  ؿٛدتبٔیٗ ا٘دبْ ٔیبی ص٘دیشٜٞػبخت ٔحلٛلات دس ٌؼتشٜ ؿجىٝ

ٞبی خٛدسٚػبصی ٚ تبٔیٗ ثٍٙبٜٞبی ص٘دیشٜپزیشد. فمش تىِٙٛٛطی حبوٓ ثش ؿجىٝكٛست ٔی

ٔٛخت ؿذٜ اػت  ،ٞبی ٔحلِٛی ٚ فشآیٙذی لاصْ٘یض ػذْ تبٔیٗ ثٕٛلغ تىِٙٛٛطی

ٞبی حبهش دس ؿشوتٔحلٛلات آٟ٘ب ثب تبخیش صیبد ثٝ ثبصاسٞبی ٔلشف ػشهٝ ؿٛ٘ذ. صیشا 

ذیٍش الذاْ ثٝ یى ٞبی تىِٙٛٛطیهٞب ثذٖٚ تٛخٝ ثٝ تٛإ٘ٙذیتبٔیٗ ثٍٙبٜؿجىٝ ص٘دیشٜ

ٕ٘بیٙذ. ایٗ أش ػلاٜٚ ثش وبٞؾ ویفیت ٔحلَٛ ٚ افضایؾ ٔـبسوت دس تٛػؼٝ ٔحلَٛ ٔی

ٌشدد. اص ٔی 3ٞبی تٛػؼٝ، ٔٛخت افضایؾ ٔذت صٔبٖ اسائٝ ٔحلَٛ ثٝ ثبصاسٞبی ًشحٞضیٙٝ

ثبیذ ثٝ ایٗ ٟٔٓ تٛخٝ ٚیظٜ  تبٔیٗٔحلَٛ دس ؿجىٝ ص٘دیشٜدس ٔذیشیت تٛػؼٝ سٚ ایٗ 

 ٌشدد.

خبٔغ ثشای یىپبسچٝ ٕ٘ٛدٖ فشآیٙذٞبی  اٍِٛی٘جٛد یه ثؼتش ٚ  ٔؼئّٝ ایٗ پظٚٞؾ

ثبؿذ. دس تبٔیٗ ٔیدس ؿجىٝ ص٘دیشٜ ٔحلَٛ تىِٙٛٛطیًشاحی ٚ ػبخت ا٘ٛاع ٚاحذٞبی 

ٞبی ٔشتجي ثب ٕٞذیٍش ای ثشای تبٔیٗ تىِٙٛٛطیبسچٌٝیشی یىپكٛستیىٝ اٌش اثضاس تلٕیٓ

تبٔیٗ ٟٔیب ٌشدد، ٔحلٛلات دس ؿجىٝ ص٘دیشٌٜؼتشٜ دس استجبى ثب یه ٔحلَٛ خذیذ دس 

                                                 
1- Homogamic Technology Groups; HTG 
2- Manufacturability 

3- Time to market 
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وٕتشیٗ صٔبٖ ٚ ثب ثبلاتشیٗ ویفیت تِٛیذ ٚ ثٝ ثبصاس ػشهٝ خٛاٞٙذ ؿذ. حبَ ػئٛاَ ایٗ 

تبٔیٗ سا دس ؿجىٝ ص٘دیشٜ سیضی ٚ ًشاحی تىِٙٛٛطیتٛاٖ فشآیٙذ ًشحاػت وٝ چٍٛ٘ٝ ٔی

یىپبسچٝ وشدٜ ٚ اص ا٘ؼدبْ ٔىب٘یىی ٚ ٕٞؼٛیی اػتشاتظیه ثبیؼتٝ ثشخٛسداس ٕ٘ٛد تب ثب 

ٞبی ٔحلَٛ، فشآیٙذ خزة ٚ ثىبسٌیشی تىِٙٛٛطی دس ثشٚ٘ؼپبسی حذاوثشی ِٔٛفٝ

 ,Swink & Morgan) پزیشتش ًشاحی ؿٛ٘ذٔحلٛلات خذیذ تؼٟیُ ؿذٜ ٚ آٟ٘ب ػبخت

1999.) 
ثؼتشی ٔؼٕبسی ٔحلَٛ،  ثب ػیبػتٍزاسی ولاٖ ثشایمیك ثذ٘جبَ آٖ اػت وٝ ایٗ تح

ٞبی ٔحلِٛی دس ؿجىٝ ثشای ًشاحی یىپبسچٝ پّتفشْ ٔحلٛلات ٚ ٘یض تىِٙٛٛطی

هٕٗ ؿٙبػبیی ٚ تجییٗ دلیك ػٛأُ ٔٛثش ثش ًشاحی تبٔیٗ فشاٞٓ ٕ٘بیذ. ثٌٛسیىٝ  ص٘دیشٜ

ٞبی ؿٙبػبیی ؿذٜ ِٔٛفٝجبًی ثیٗ ، ثٝ وـف اٍِٛٞبی استٞبی تىِٙٛٛطیٚ ػبخت ٌشٜٚ

یىپبسچٝ ٚ اػتشاتظیه اسائٝ ٕ٘بیذ، پشداختٝ ٚ ثب ثشلشاسی سٚاثي فؼبَ ثیٗ ایٗ إِبٟ٘ب، ٔذِی 

 الذاْ ثٝ ًشاحی یىپبسچٝ ٚاحذٞبی تىِٙٛٛطی ٞبی ٔبدس ثتٛا٘ٙذثٍٙبٜاص ًشیك آٖ تب 

 تبٔیٗ ٕ٘بیٙذ.دس ؿجىٝ ص٘دیشٜ ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذ
 

 پیطیٌِ پضٍّص-2

ٞب دس ثؼتش ٔؼٕبسی ٔحلَٛ اص ًشیك ؿجىٝ ٞبی ٔٛسد ٘یبص ثٍٙبٜخشیبٖ تىِٙٛٛطی     

 ,Tatikonda & Gregory)ٌشد٘ذ ثٝ داخُ ثٍٙبٜ ٔٙتمُ ٔی 1تبٔیٗ تىِٙٛٛطیص٘دیشٜ

ٞب سٚد وٝ ثب اػتفبدٜ اص آٖ، ثٍٙبٜٔؼٕبسی ٔحلَٛ اص خّٕٝ اثضاسی ثٝ ؿٕبس ٔی (.2003

ٞبی خٛد دس ػٝ حٛصٜ ٔحلَٛ، فشآیٙذ بت ٚ ٘یض اػتشاتظیػبصی تلٕیٕ٘ؼجت ثٝ یىپبسچٝ

. فیىؼٖٛ یىی اص اِٚیٗ ٔحممیٙی (Pahl & Beits, 1988)وٙٙذ تبٔیٗ الذاْ ٔیٚ ص٘دیشٜ

اػت وٝ ثٌٛس خذی دس حٛصٜ ٔؼٕبسی ٔحلَٛ ثٝ تحمیك پشداختٝ اػت. ثشاػبع ٔذَ 

ٔبٖ ٚ دس استجبى ثب ٚی، تلٕیٕبت ٔشتجي ثب ٞشوذاْ اص ایٗ ػٝ حٛصٜ ثبیذ ثٌٛس ٕٞض

فیىؼٖٛ ٚ پبسن ساثٌٝ ثیٗ ٔؼٕبسی ٔحلَٛ ثب  (.Fixson, 2015)ٕٞذیٍش اتخبر ٌشد٘ذ 

 (.Pero et al., 2010)ا٘ذ تبٔیٗ سا ٘یض ثشسػی ٕ٘ٛدٜػبختبس ؿجىٝ ص٘دیشٜ

ػبصی ا٘جٜٛ تبٔیٗ ٚ ػفبسؿیص٘دیشٜؿجىٝ استجبى ثیٗ ًشاحی  ثشخی اص ٌٔبِؼبت ثش

ا٘ذ. ػبِٛادٚس ٚ ٕٞىبساٖ ثش سٚی تبثیشات ٔشثٛى ثٝ ا٘تخبة ٔحلٛلات تٕشوض ٕ٘ٛدٜ

ثٙذی ؿجىٝ ػبصی ا٘جٜٛ آٖ ثش ٔؼٕبسی ٔحلَٛ ٚ پیىشٜٞبی ٔحلَٛ ٚ ػفبسؿیٔـخلٝ

                                                 
1-Technology Supply Chain Network 
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ای اص ٔحممیٗ ثٝ دػتٝ (.Salvador & Forza, 2002)ا٘ذ تبٔیٗ ٌٔبِؼٝ ٕ٘ٛدٜص٘دیشٜ

ػبصی ا٘جٜٛ ٔحلٛلات ػفبسؿی تبٔیٗ ثشثیش ٔؼٕبسی ٔحلَٛ ٚ ص٘دیشٜأٌٔبِؼٝ ثش سٚی ت

. ٔحممیٙی ٘یض ثش تبثیش تلٕیٕبت ٔشثٛى ثٝ ٔؼٕبسی ٔحلَٛ (Fine, 1998)ا٘ذ پشداختٝ

ٞبی ػبخت ثشای ػفبسؽ ٚ ٞبی تِٛیذی اؿبسٜ ٕ٘ٛدٜ ٚ ػیؼتٓثش ٘ٛع ٔؼٕبسی ػیؼتٓ

(. فبیٗ ثٝ ٌٔبِؼٝ Huang & Kusiak, 1998)ا٘ذ ٔٛ٘تبط ثشای ػفبسؽ سا تبویذ وشدٜ

ٔؼٕبسی ٔذٚلاس ٔحلَٛ دس تؼٟیُ یىپبسچٍی ػّٕیبت ثٍٙبٜ ٚ وؼت ٔضیت سلبثتی ٘مؾ 

پشداختٝ ٚ ٘مؾ ٔؼٕبسی سا دس ایٗ یىپبسچٍی ٟٔٓ دا٘ؼتٝ اػت. ایٗ تحمیمبت ثٝ اخٕبع ثش 

ٌزاسی ٕ٘ٛدٜ ٚ آٖ سا اِزوش كحٝتبثیش ٔؼٕبسی ٔذٚلاس ثش وبٞؾ تبثیشات ٔٙفی ػٛأُ فٛق

 (. Salvador & Forza, 2002)ا٘ذ دٜثش ٔؼٕبسی یىپبسچٝ تشخیح دا

ٞبی ػّٕیبتی تبٔیٗ، ثشخی اص ٔحممیٗ اص ٔفْٟٛ ثٝ دِیُ إٞیت ٔؼٕبسی دس ٞضیٙٝ

ِی ٚ ػضاس دس ػبَ  (.Cunha & Heckman, 2007)ثش٘ذ ًشاحی ثشای ِدؼتیه ٘بْ ٔی

تبٔیٗ، سٚؿی ثشای ا٘تخبة ثٟتشیٗ ًشاحی ثب اسائٝ سٚؽ ًشاحی ثشای ص٘دیشٜ 1995

 Elhadj et al., 2009; Parente)ا٘ذ تبٔیٗ اسائٝ ٕ٘ٛدَٜ ثب حذالُ ٞضیٙٝ ص٘دیشٜٔحلٛ

et al., 2013.) ٝػّیشغٓ تٛخٝ ٔحممیٗ ٔتؼذد ثٝ ٘مؾ ٔؼٕبسی ٔحلَٛ ثؼٙٛاٖ یىپبسچ-
تبٔیٗ دس حیٗ تٛػؼٝ ٔحلَٛ ٚ ؿجىٝ ص٘دیشٜٞب دس دس تٙظیٓ استجبى ثیٗ ثٍٙبٜ 1وٙٙذٜ

ٞبی آٟ٘ب دس حیٗ ٚ ٔٛثش وٝ ثٝ ثشسػی خبیٍبٜ تىِٙٛٛطیفشآیٙذ، تبوٖٙٛ تحمیمبت خذی 

فشآیٙذ ٔؼٕبسی ٔحلَٛ ثپشداصد، ا٘دبْ ٍ٘شفتٝ اػت. ِزا خلاء ٘ظشی دس ایٗ حٛصٜ 

 ٔحؼٛع اػت.
 

 ضٌاسی پضٍّصرٍش-3

دس ایٗ ٔمبِٝ اص یه سٚیىشد ویفی دس سٚؽ تحمیك اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. ثشای تمٛیت       

تحمیك دس ػٝ ٔشحّٝ ٚ ثشاػبع ایٗ  2ثٙذیع اكُ ٔثّثپزیشی ٘تبیح، ثشاػبتؼٕیٓ

ٞبی حبكُ اص ٔٙبثغ خذاٌب٘ٝ ا٘دبْ ؿذٜ اػت. اثتذا هٕٗ ٌٔبِؼٝ پیـیٙٝ پظٚٞؾ ٚ  دادٜ

ٞبی ػٕیك ٚ ٞبی ٔبدس خٛدسٚػبصی، اص ًشیك ٔلبحجٝثشسػی ٔؼتٙذات تدشثی ثٍٙبٜ

فبدٜ اص سٚؽ تحّیُ تٓ آٚسی ٌشدیذٜ ٚ ثب اػتٞبی اِٚیٝ خٕغاوتـبفی ثب خجشٌبٖ، دادٜ

٘ؼخٝ اِٚیٝ ٔذَ ًشاحی ؿذٜ اػت. ٔشحّٝ دْٚ تحمیك پغ اص تٛػؼٝ ٔذَ ٔفٟٛٔی ٚ 

                                                 
1-Integrator 

2-Triangulation 
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ٞب دس ایٗ ٔشحّٝ آٚسی ٚ تحّیُ دادٜثشای اػتجبسیبثی ٔذَ ا٘دبْ پزیشفتٝ اػت. سٚؽ خٕغ

-٘یض ثشسػی سٚایی ٔحتٛایی اص ًشیك خجشٌبٖ ثٛدٜ اػت. ٔشحّٝ ػْٛ تحمیك خٟت كحٝ
-ؿذٜ دس ٔیذاٖ ػُٕ ا٘دبْ پزیشفتٝ اػت. دس ایٗ ٔشحّٝ سٚؽ خٕغتلذیكٌزاسی ٔذَ 

 ٔٛسدی ثٛدٜ اػت.ٞب ٘یض ٌٔبِؼٝآٚسی ٚ تحّیُ دادٜ

ٞبی اوتـبفی، تؼذادی اص خجشٌبٖ دس لبِت یه ٕ٘ٛ٘ٝ دس فبص اَٚ ثشای ا٘دبْ ٔلبحجٝ

٘ذ. ثٝ خٟت ا٘فش ثٛد٘ذ، ا٘تخبة ٌشدیذٜ 25٘فشٜ اص خبٔؼٝ آٔبسی تحمیك وٝ تمشیجبً  11

ؿٛ٘ذٌبٖ ثبیذ دلت ٞب، دس ا٘تخبة ٔلبحجٝاستمبء ٔیضاٖ ٔٛثك ٚ لبثُ اػتٕبد ثٛدٖ دادٜ

صیبدی ؿٛد تب افشادی داسای اًلاػبت ٔشتجي ثب ٔٛهٛع ا٘تخبة ؿٛ٘ذ. ٕٞچٙیٗ سٚؽ 

ٌیشی ٘ظشی دس تحمیمبت ویفی ٚ دس تحمیمبتی وٝ اص خبٔؼٝ آٔبسی ا٘ذوی ٕ٘ٛ٘ٝ

ؿٛ٘ذٌبٖ ثب ِزا دس ایٗ تحمیك ٔلبحجٝ(. Creswell, 2009)دد ٌشثشخٛسداس٘ذ تٛكیٝ ٔی

ثشفی اص ثیٗ ای ٚ ٌِّٛٝٞبی خٛؿٌٝیشی ٘ظشی ٚ ٞذفٕٙذ، اص ًشیك سٚؽسٚیىشد ٕ٘ٛ٘ٝ

خجشٌبٖ ؿبغُ دس ٔشاوض ٌٔبِؼبت اػتشاتظیه تىِٙٛٛطی، ٔشاوض تحمیك ٚ تٛػؼٝ، ٔشاوض 

ٌؼتش ٚ ػبپىٛ دس وٙٙذٌبٖ ػبصٜیًٗشاحی ٚ ٔؼٕبسی ٔحلَٛ، ٔشاوض ٟٔٙذػی ٚ ٘یض اثشتبٔ

ا٘ذ. ثٌٛسیىٝ ؿٙبػبیی ٚ ا٘تخبة اػوبی ٕ٘ٛ٘ٝ خٛدسٚ ا٘تخبة ؿذٜٞبی ػبیپب ٚ ایشاٌٖشٜٚ

 ثلٛست تذسیدی ثٛدٜ اػت.

ؿذٜ دس فبص اَٚ تحمیك وٝ ٔٙدش ثٝ ًشاحی ٘ؼخٝ آٚسیٞبی خٕغسٚؽ تحّیُ دادٜ

ٞبی كٛتی ثش سٚی وبغز ٞب اص فبیُاِٚیٝ ٔذَ ٌشدیذ، ثذیٗ تشتیت ثٛد وٝ اثتذا ٔلبحجٝ

وبٚی ؿذ٘ذ. ػپغ ثش سٚی ٔتٖٛ ثلٛست دػتی تٓػبصی ؿذٜ ٚ ثٝ ٔتٗ تجذیُ ٔیپیبدٜ

كٛست پزیشفت )ثخبًش تؼذاد وٓ اػوبی ٕ٘ٛ٘ٝ(. ثب پیـشفت وبس ٚ پغ اص ا٘دبْ ثخؾ 

ٚاهح ٞبی اكّی اص حبِت ٔىٖٙٛ ثلٛست ٞب ثب افشاد ؿبخق، ثٝ ٔشٚس تٓای اص ٔلبحجٝػٕذٜ

پذیذاس ٌـتٝ ٚ لبثُ ؿٙبػبیی ؿذ٘ذ. پغ اص ایٙىٝ ٔحممیٗ ثٝ ایٗ ٘تیدٝ سػیذ٘ذ وٝ ثٝ 

ٞبی خذیذی ٞبی ثیـتش دیٍش دادٜثٌٛسیىٝ ثب ا٘دبْ ٔلبحجٝ-ا٘ذ اؿجبع ٘ظشی دػت یبفتٝ

ٚ وذثٙذی آٟ٘ب دس لبِت  ٞبی ؿٙبػبیی ؿذٜثٙذی تٓالذاْ ثٝ دػتٝ -ؿذاهبفٝ ٕ٘ی

٘ذ. دس ٟ٘بیت استجبًبت ٌٔٙمی ٚ اٍِٛسیتٕی ٔمٛلات اكّی ٔؼٕبسی ٞبی اكّی ٕ٘ٛد ٔمِٛٝ

تبٔیٗ ٍ٘بؿتٝ ؿذٜ ٚ ٘ؼخٝ اِٚیٝ ٔذَ ٚاحذٞبی تىِٙٛٛطی ٔحلَٛ دس ؿجىٝ ص٘دیشٜ

ؿذٜ ٔدذداً ثٝ ٔلبحجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ ًشاحی ٌشدیذ. دس ٕٞیٗ فبص اص تحمیك، ٔذَ ًشاحی

 اسائٝ ٌشدیذٜ ٚ ٔٛسد تبییذ آ٘بٖ ٚالغ ؿذٜ اػت.
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ؿذٜ، ٔذَ ّٝ دْٚ تحمیك خٟت وؼت إًیٙبٖ اص ویفیت ٚ اػتجبس ٔذَ ًشاحیدس ٔشح

ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ثشسػی سٚایی ٔحتٛایی دس ٔؼشم لوبٚت خجشٌبٖ ٚ ٔتخللیٗ لشاس 

تٛا٘ذ ٘ظش افشاد خجشٜ سا ٌشفتٝ اػت. ثٝ وٕه سٚؽ ثشسػی سٚایی ٔحتٛایی پظٚٞـٍش ٔی

دس ایٗ تحمیك ثشای ثشسػی سٚایی ٔحتٛایی اص ٘ؼجت ثٝ ٘تیدٝ ثٝ دػت آٔذٜ ثشسػی ٕ٘بیذ. 

سٚؽ ٌشٜٚ وب٘ٛ٘ی اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. ٚیظٌی اكّی ایٗ سٚؽ ٚخٛد دیٙبٔیه، تؼبُٔ ٚ 

افضایی ٌشٚٞی دس فشآیٙذ ٘ظشػٙدی اػت. ثشای اخشای ٌشٜٚ وب٘ٛ٘ی، اثتذا ثبیذ ٘ؼجت ثٝ ٞٓ

، الذاْ ٕ٘ٛد. اخشای ٘فش ٞؼتٙذ 12اِی  6ا٘تخبة افشاد ٔٙبػت ٚ ٌّٔغ وٝ ٔؼٕٛلاً ثیٗ 

٘فش اص  8ای ثب حوٛس سٚؽ ٌشٜٚ وب٘ٛ٘ی دس ایٗ تحمیك ثذیٗ تشتیت ثٛد وٝ اثتذا خّؼٝ

ٞبی ٔشتجي ثب ٔؼٕبسی تىِٙٛٛطی دس ٔشاوض تٛػؼٝ اػتشاتظی، ٔشاوض تٛػؼٝ خجشٌبٖ حٛصٜ

ٞبی ثضسي خٛدسٚػبصی تـىیُ وٙٙذٌبٖ ثٍٙبٜٔحلَٛ، ٔشاوض ٟٔٙذػی ٚ ٘یض اثشتبٔیٗ

ؿذٜ ثٝ اػوبی خّؼٝ اسائٝ ٌشدیذ. دس ادأٝ اػوبی خّؼٝ ٌشٜٚ ػپغ ٔذَ ًشاحی ٌشدیذ.

وبٖ٘ٛ ٘ظشات خٛیؾ سا دس خلٛف ٔذَ ثیبٖ وشد٘ذ. ثب ساٞجشی ٔحممیٗ تٕبٔی اػوبء 

٘ظشات ٞب اسائٝ ٕ٘ٛد٘ذ. ٘مٌٝ٘ظشات خٛیؾ سا دس ٔٛسد ٞش تٓ ٚ ٘یض استجبى آٖ تٓ ثب ػبیش تٓ

ٞب ثٛد. ٕٞچٙیٗ تٕبٔی اػوبء دس ٔٛسد وّیت ٔذَ ت ثیٗ تٓثیـتش دس ٔٛسد ٘حٜٛ استجبًب

ٞب ثٝ دلت ثجت ٚ ٔٛسد تحّیُ ٚالغ ؿذ٘ذ. سٚؽ تدضیٝ ٚ ٘یض اظٟبس ٘ظش وشد٘ذ. پبػخ

ؿذٜ دس ایٗ ٔشحّٝ ٘یض ثذیٗ تشتیت ثٛد وٝ پغ اص آ٘ىٝ اػوبی آٚسیٞبی خٕغتحّیُ دادٜ

ثٙذی ٚ ٔدذداً د٘ذ، ٘ظشات خٕغٕ٘ٛخّؼٝ ٍٕٞی دس ٔٛسد تٕبٔی ػئٛالات اظٟبس٘ظش ٔی

ٌشدیذ. ؿذ ٘تیدٝ دس ٔذَ ٔٙؼىغ ٔیؿذ. پغ اص ایٙىٝ ٘ظشات اػوبء ٍٕٞشا ٔیٌٔشح ٔی

دس ادأٝ ٘ظشات اكلاحی وٝ ٔٛسد پزیشؽ اوثشیت اػوبء ثٛد دس ٘ؼخٝ ٟ٘بیی ٔذَ اػٕبَ 

ٌشدیذٜ ٚ وفبیت ٘ظشی ٔذَ ٚ دس ٘تیدٝ سٚایی ٔحتٛایی آٖ ثٝ اخٕبع ٔٛسد تلذیك 

 بهشیٗ ٚالغ ؿذ.ح

ٔذَ اص ًشیك ثىبسٌیشی آٖ دس یه تدشثٝ ٔؼٕبسی  1پزیشیدس ٔشحّٝ ػْٛ، وبسثؼت

ٚاحذٞبی تىِٙٛٛطی ٔحلَٛ دس ػبیپب ٔٛسد آصٖٔٛ لشاس ٌشفت. اص آ٘دبئیىٝ دس تحمیمبت 

پزیشی ثبلای ویفی ؿشٚى دلیك ثٛدٖ ٚ ٔشتجي ثٛدٖ ٘تبیح ثٝ ٔٙضِٝ اػتجبس ثبلا ٚ ٘یض تؼٕیٓ

، دس ایٗ تحمیك ٘یض ػؼی ؿذٜ اػت وٝ ثب ا٘دبْ (Gordon, 2008)ؿٛد ٔیآٖ تفؼیش 

وٙٙذ، ٔیضاٖ ٞبی ٞش ػٝ ٔشحّٝ ٘تبیح ٕٞذیٍش سا تبییذ ٔیتحمیك دس ػٝ ٔشحّٝ وٝ یبفتٝ

 پزیشی آٖ افضایؾ یبثذ.لبثّیت اػتٕبد ٚ تؼٕیٓ

                                                 
1- Applicability 
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 ّای پضٍّصیافتِ-4

ی وبسوشدٞبی ٔذیشیت ٚ ٟٔٙذػی دٞذ وٝ أشٚصٜ اخشاٞبی تحمیك ٘ـبٖ ٔییبفتٝ       

سیضی، ؿٙبػبیی ٚ تبٔیٗ یه ثٍٙبٜ، ثذٖٚ ًشحٞبی ص٘دیشٜتىِٙٛٛطی دس ػٌح ؿجىٝ

ثبؿذ. اص آ٘دبئیىٝ ٔٛهٛػبت ٕٔىٗ ٔیٞب غیشتىِٙٛٛطی اسصیبثی یىپبسچٝ ٚ ٕٞضٔبٖ ایٗ

یٗ ای اص ًشف ٔحممیٗ اٞب دس تحمیمبت خذاٌب٘ٝسیضی، ؿٙبػبیی ٚ اسصیبثی تىِٙٛٛطیًشح

ثبؿٙذ، ِزا دس ایٗ تحمیك ثش حؼت ٌؼتشٜ تؼشیف ؿذٜ، فمي ثٝ ٔمبِٝ دس حبَ ا٘دبْ ٔی

ٞب پشداختٝ ؿذٜ اػت. دس ٔٛهٛع ًشاحی ٚ ػبخت، ٔٛهٛع ًشاحی ٚ ػبخت تىِٙٛٛطی

-ٞب دس ؿجىٝ ص٘دیشٜوٙٙذٜ دس حٛصٜ ا٘ٛاع تىِٙٛٛطیٔحلَٛ ثٍٙبٜ ٔبدس ثؼٙٛاٖ یىپبسچٝ
 & Ragatez, 2002; Caputo & Zirpoli, 2002; Fisher)ٕ٘بیذ تبٔیٗ ػُٕ ٔی

Ulrich, 1999.) ٝپشداصیٓٞبی تحمیك ٔیدس ادأٝ ثٝ اسائٝ یبفت. 

 ًقص هعواری هحصَل در طزاحی ٍ ساخت ٍاحذّای تکٌَلَصی هحصَل-4-1

ٞب دس سیضی ٚ ثىبسٌیشی تىِٙٛٛطیٔؼٕبسی ٔحلَٛ ثؼٙٛاٖ پّتفشٔی ثشای ًشح       

ٞبی ٔحلَٛ ًشاحی تىِٙٛٛطییه سٚد. دس ٚالغ ًشاحی بس ٔیٞبی ٔحلَٛ ثىِٔٛفٝ

ثبؿذ. فیّؼٛفبٖ تىِٙٛٛطی، تىِٙٛٛطی سا ٔختّف ثشای ا٘دبْ وبسوشدٞبی آٖ ٔحلَٛ ٔی

ٕ٘بیٙذ. ِزا ثبیذ دلت ٕ٘ٛد وٝ ایٗ خشْ ٔتؼبدَ ثٛدٜ ٚ ػبختبس دا٘ؾ داسای خشْ تؼشیف ٔی

تٛاٖ ًشاحی یه دا٘ؾ ثشای َ سا ٔیآٖ تبثیش ٔٙفی ثش دا٘ؾ ٘ذاؿتٝ ثبؿذ. پغ یه ٔحلٛ

وبسثشدی وشدٖ آٖ دس یه حٛصٜ كٙؼتی دس لبِت لٌؼبت فیضیىی تؼشیف وشد. ثٝ ٘ظش اوثش 

ثٙذی وٙٙذٜ ٘ٛع پیىشٌٜؼتش، اص آ٘دبئیىٝ ٔؼٕبسی ٔحلَٛ تؼییٗوبسؿٙبػبٖ ػبصٜ

 داسای ٘مؾ وّیذی ٚ ،ٞبی تٛػؼٝ ٔحلَٛثبؿذ، دس حیٗ اخشای پشٚطٜٔحلٛلات ٘یض ٔی

    تبٔیٗ ؿجىٝ ص٘دیشٜػٌح دس  ٞبٟٔٓ دس ثشٚ٘ؼپبسی ػّٕیبت ًشاحی ٚ ػبخت ِٔٛفٝ

ثبؿذ. اص ًشف دیٍش، ثٝ ٘ظش ایٗ وبسؿٙبػبٖ، ٔؼٕبسی ٔحلَٛ تؼبُٔ ٔىب٘یىی ٚ ٔی

ٕ٘بیذ. تبٔیٗ ٟٔیب ٔیٞبی ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذٞب سا ٘یض دس ؿجىٝ ص٘دیشٜافضاسی ػیؼتٓػخت

ػبصی ٙیه دس ایٗ ٔمبِٝ ثؼٙٛاٖ ثؼتشی ثشای یىپبسچٝثٝ ٕٞیٗ دِیُ اػت وٝ ایٗ تى

تبٔیٗ ؿجىٝ ص٘دیشٌٜؼتشٜ ٞبی ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذ دس ًشاحی ٚ ػبخت ٚاحذٞبی تىِٙٛٛطی

 ثىبس ثشدٜ ؿذٜ اػت.

 ّای تکٌَلَصی ّوَستِطزاحی ٍاحذّای هحصَل ٍ فزآیٌذ ٍ گزٍُ-4-2

ٞبیی ٖ دػتٝ اص تىِٙٛٛطیٞبی تىِٙٛٛطی ٕٞٛػتٝ سا ؿبُٔ آدس ایٗ تحمیك ٌشٜٚ      

بی ٞب ٚ اخضاء ٔختّف یه ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذٞٞب، صیشػیؼتٓوٙیٓ وٝ دس ػیؼتٓتؼشیف ٔی
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وٙٙذ. ؿذٜ ٚ وبسوشدٞبی ٔختّف آٟ٘ب سا ٔحمك ٔیتٛػؼٝ آٖ ٔحلَٛ خبػبصی ٚ ٔتدّی 

ٌشد٘ذ وٝ دس ٞبی ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذ ٔتدّی ٔیٞب دس لبِت لٌؼبت ٚ ػیؼتٓایٗ تىِٙٛٛطی

وٙیٓ. ایٗ تحمیك ٔب اص آٟ٘ب ثؼٙٛاٖ ٚاحذٞبی تىِٙٛٛطی ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذ یبد ٔی ایٗ

ؿذٜ دس ٔحلٛلات ٚ فشآیٙذٞب ثٕٙظٛس ٔحمك ٞبی تىِٙٛٛطی ثىبسٌشفتٝٚاحذٞب ٘ـبٍ٘ش ٌشٜٚ

ثبؿٙذ. ثؼجبست دیٍش، ٚاحذٞبی تىِٙٛٛطی ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذ ػبختٗ وبسوشدٞبی آٟ٘ب ٔی

ٞبی تىِٙٛٛطی ٕٞٛػتٝ ٞؼتٙذ وٝ دس ٗ ثشای تؼشیف ٌشٜٚوبٖ٘ٛ تٛخٝ ًشاحبٖ ٚ ٟٔٙذػی

تبٔیٗ یه ثٍٙبٜ ثشای تحمك وبسوشدٞبی ٔحلٛلات ٚ فشآیٙذٞب ٌؼتشٜ ؿجىٝ ص٘دیشٜ

ٞبی فیضیىی ٔحلٛلات ٚ فشآیٙذٞب ایفبٌش ؿٛ٘ذ. دس ٚالغ ِٔٛفًٝشاحی ٚ ػبختٝ ٔی

 ثبؿٙذ.ٔىب٘یضْ یه تىِٙٛٛطی ٔـخق ٔی

ٞبی تىِٙٛٛطی ٕٞٛػتٝ یبد ٌشٜٚٞب ثؼٙٛاٖ تىِٙٛٛطیٝ دػتثٝ ایٗ خبًش ٔب اص ایٗ 

وٙیٓ وٝ آٟ٘ب ثشاػبع وبسوشدٞبی خٛیؾ دس استجبى ثب ٕٞذیٍش ػُٕ ٕ٘ٛدٜ ٚ ٔىُٕ  ٔی

وٙٙذٜ وبسوشدٞبی ٔحلٛلات ٚ ٞب ٔحمكیىذیٍش ٞؼتٙذ. ثخؾ ٔحلِٛی ایٗ تىِٙٛٛطی

تبٔیٗ شٜص٘دیدس ؿجىٝ ٞبی تِٛیذی وٙٙذٜ ػّٕىشد ػیؼتٓثخؾ فشآیٙذی ٔحمك

ٞبی اص خّٕٝ تىِٙٛٛطی ٌشی ٚ ػبختػبصی، سیختٝاحی، لبِتٞبی ًشثبؿٙذ. تىِٙٛٛطی ٔی

ٞبی تىِٙٛٛطی ٔختّف ثشای ٚاحذٞبی ٌشٜٚ ثبؿٙذ.ٔی شتجي ثب ایٗ ٚاحذٞبی تىِٙٛٛطیٔ

ٞبی تٛػؼٝ ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذ تىِٙٛٛطی ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذ ٔتؼذد دس حیٗ ا٘دبْ پشٚطٜ

 ؿٛ٘ذ.بػبیی، ًشاحی ٚ ػبختٝ ٔیسیضی، ؿٙخذیذ ًشح

 تاهیيپذیزی هحصَل ٍ تکٌَلَصی در ضبکِ سًجیزُارسیابی ساخت-4-3

تبٔیٗ اص ٔٛاسد خیّی ٟٔٓ پزیشی ٚاحذٞبی تىِٙٛٛطی دس ؿجىٝ ص٘دیشٜاسصیبثی ػبخت      

ثبؿذ. وبسؿٙبػبٖ ٔشوض تحمیمبت ٚ ٘ٛآٚسی دس فبصٞبی ًشاحی ٚ ػبخت یه ٔحلَٛ ٔی

ٞبی ٞب ٚ تٛإ٘ٙذیپزیشی یه ٔحلَٛ، ثشاػبع لبثّیتاسصیبثی ػبخت"٘ذ وٝ ػبیپب ٔؼتمذ

ٞب ٚ ٚ ٘یض ثشاػبع لبثّیتٞب تبٔیٗ دس ػبخت ٔذَٚثبِمٜٛ ٚ ثبِفؼُ ؿجىٝ ص٘دیشٜ

ٞبی ٔختّف ثشای ٞب ٚ ٔذَٚػبصی ِٔٛفٝٞبی ثبِمٜٛ ٚ ثبِفؼُ ثٍٙبٜ دس یىپبسچٝتٛإ٘ٙذی

ٞبی ٞبی ػبخت ثٍٙبٌٜٛسیىٝ ثشاػبع تٛإ٘ٙذیپزیشد. ثػبخت یه ٔحلَٛ ا٘دبْ ٔی

پزیش ٔحلَٛ دس ػٌح ثٍٙبٜ ٔبدس ا٘دبْ پزیشفتٝ ٚ تبٔیٗ، اثتذا ٔؼٕبسی ػبختص٘دیشٜ

ٞب دس ػٌٛح ٔختّف ػپغ ثشاػبع ٔؼٕبسی ٟ٘بیی ٔحلَٛ الذاْ ثٝ ًشاحی ػیؼتٓ

ٔؼٕبسی ٘ٛع ". وبسؿٙبػبٖ ؿشوت ػبپىٛ ثیبٖ ٕ٘ٛد٘ذ وٝ "ٌشددتبٔیٗ ٔیؿجىٝ ص٘دیشٜ

ثبؿذ. ثٌٛسیىٝ ٔحلٛلاتی وٝ داسای ٔی پزیشیٔحلَٛ داسای ٘مؾ ٟٔٓ دس ػبخت
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ٔؼٕبسی ٔذٚلاس ٞؼتٙذ ثٝ خٟت لبثّیت ثشٚ٘ؼپبسی ثبلا ٘ؼجت ثٝ ٔحلٛلات داسای ٔؼٕبسی 

ٔؼٕبسی ٔحلَٛ داسای تىٙیه دٞٙذ وٝ ٞب ٘ـبٖ ٔی. یبفتٝ"پزیشتش٘ذیىپبسچٝ ػبخت

تبٔیٗ دس وٙٙذٌبٖ ٔختّف یه ؿجىٝ ص٘دیشٜٔیٗػبصی تب٘مؾ وّیذی دس یىپبسچٝ

تلاؽ ثش ایٗ اػت وٝ  سیضی، ًشاحی ٚ ػبخت ٚاحذٞبی تىِٙٛٛطی ٔحلَٛ داسد. ًشح

ٌزاسی ٔؼٕبسی ٔحلٛلات ًٛسی ًشاحی ؿٛد وٝ ثٍٙبٜ ثتٛا٘ذ ٞٓ هشیت ثٝ اؿتشان

وذاْ اص تبٔیٗ سا ثیـیٙٝ ٕ٘بیذ ٚ ٞٓ ثتٛا٘ذ ٞشٚاحذٞبی تىِٙٛٛطی خٛیؾ دس ؿجىٝ ص٘دیشٜ

ٚاحذٞبی تىِٙٛٛطی سا دس ٔحلٛلات ثیـتشی ثىبس ثٍیشد. ایٗ ٔٛهٛع دس حیٗ ًشاحی 

ثبؿذ. اص ًشف دیٍش، یه ٔؼٕبسی اِؼبدٜ ٟٔٓ ٔیٞبی ٔـتشن فٛقپّتفشْ ٚ تؼییٗ ِٔٛفٝ

ٞبی پزیشی ٔحلَٛ، ٞضیٙٝؿذٜ، هٕٗ تمٛیت هشیت ػبختتبٔیٗ ٟٔٙذػیؿجىٝ ص٘دیشٜ

تبٔیٗ یه ٌح ؿجىٝ وٕیٙٝ خٛاٞذ ٕ٘ٛد. دس ؿجىٝ ص٘دیشٜٕٞبٍٞٙی ٚ ِدؼتیه سا دس ػ

 ثبؿٙذ.تبٔیٗ ٔىُٕ ٞٓ ٔیثٍٙبٜ ٔبدس، ٔؼٕبسی ٔحلَٛ ٚ ٔؼٕبسی ص٘دیشٜ

 تاهیياّویت فٌی ٍ اقتصادی هعواری هحصَل در ضبکِ سًجیزُ-4-4

ثبؿذ. دس ٔؼٕبسی یه ٔحلَٛ اص اثؼبد فٙی ٚ التلبدی اص إٞیت ثؼضایی ثشخٛسداس ٔی      

ٞبی ٔختّف ٚاحذٞبی تىِٙٛٛطی یه ٔحلَٛ ٔب٘ٙذ خٛدسٚ، اص لجیُ؛ ظش ثٍیشیذ وٝ إِبٖ٘

ٞبی آٖ دس ؿذٜ دس ػیؼتٓتؼذاد لٌؼبت، خٙغ ٚ ٔمذاس ٔٛاد اِٚیٝ ٚ ٚصٖ لٌؼبت اػتفبدٜ

ٌزاس٘ذ. ٕٞچٙیٗ ػبدٌی خٛدسٚ تبثیش ٔیآٖ ؿذٜ  تیشاط ثبلای تِٛیذ، چمذس ثش لیٕت تٕبْ

ٞب، چمذس اص ٘ظش فٙی ثشای ًشاحی، ػبخت ٚ ٔٛ٘تبط آٖ تىِٙٛٛطیٚ یب پیچیذٌی ٔؼٕبسی 

ثبؿٙذ. دس ٟ٘بیت ٞبی ٔحلَٛ آٖ خٛدسٚ دس ًَٛ صٔبٖ داسای إٞیت ٔیآػبٖ تىِٙٛٛطی

ایٙىٝ، ایٗ پیچیذٌی ٚ یب ػبدٌی چٍٛ٘ٝ دس پیچیذٌی ٚ یب ػبدٌی ًشاحی ٚ ػبخت 

تبٔیٗ ٔٙؼىغ ص٘دیشٜ ٞبی فشآیٙذی ػمجٝ یه تىِٙٛٛطی ٔحلَٛ دس ؿجىٝتىِٙٛٛطی

 ٌشدد. ٔی

ثبؿذ وٝ تٛػي آٖ ٘مؾ ٔؼٕبسی ٔحلَٛ دس یه ثٍٙبٜ ثذیٗ خٟت اػتشاتظیه ٔی

وبسوشدٞبی یه ٔحلَٛ دس لبِت ٔٛاد ٚ لٌؼبت فیضیىی ٕ٘ٛد پیذا وشدٜ ٚ ٔٙبثغ ثٍٙبٜ سا 

ٕ٘بیذ. ٘یض ٘ٛع ٚ ٔمذاس ٔٛاد اػتفبدٜ ؿذٜ خٟت تِٛیذ ٔحلَٛ وٝ ثٛخٛد آٚس٘ذٜ ٔتبثش ٔی

ٌشدد. لبئٓ ٔمبْ ٔذیشػبُٔ ٌشٜٚ ػبیپب ثیبٖ ٚصٖ آٖ اػت دس حیٗ ٔؼٕبسی آٖ ا٘تخبة ٔی

دٞٙذٜ آٖ یىی اص تٛخٝ ثٝ ٚصٖ ٟ٘بیی یه ٔحلَٛ ٚ ٘یض تؼذاد لٌؼبت تـىیُ"ٕ٘ٛد وٝ 

. ایـبٖ اص دٚ خٛدسٚی ٔختّف دس یه "ثبؿذٞبی یه ٔؼٕبسی ٔحلَٛ ٔیٟٕٔتشیٗ ِٔٛفٝ

اسای ٚصٖ ثشاثش ِٚی تؼذاد لٌؼبت ٔختّف ٞؼتٙذ. دس ثذ٘ٝ ولاع ٔـبثٟٝ ٘بْ ثشد٘ذ وٝ د
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لٌؼٝ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. دِیُ ایٗ  157لٌؼٝ ٚ دس ثذ٘ٝ دیٍشی فمي  460 آٟ٘بیىی اص 

ثبؿذ. ثبیذ تٛخٝ ٕ٘ٛد وٝ دس تِٛیذ خٛدسٚیی وٝ داسای لٌؼبت وبس ٘ٛع ٔؼٕبسی آٟ٘ب ٔی

تٛاٖ پی ٌشدد. اص ایٗ سٚ، ٔی ٔلشفثبیذ ثبؿذ چمذس ٔٙبثغ ٚ صٔبٖ ثیـتشی ثیـتشی ٔی

تِٛیذ ٌشدد، چمذس ٞضیٙٝ اهبفی تحٕیُ  ثبلاثشد وٝ اٌش اص یه چٙیٗ ٔحلِٛی ثٝ تؼذاد 

 ٕ٘بیذ.ٔی

 تاهیيتاثیز هعواری هحصَل بز هًَتاص ٍ اًتقال تکٌَلَصی در سًجیزُ-4-5

بط دس حیٗ تٛخٝ ثٝ ػّٕیبت ٔٛ٘ت"خٛدسٚ ٞبی ػبیپب ٚ ایشاٖثٝ ٘ظش وبسؿٙبػبٖ ثٍٙبٜ     

ٔؼٕبسی ٔحلَٛ، اص إٞیت ثؼضایی ثشخٛسداس اػت. ٔٛ٘تبط فشآیٙذی اػت وٝ داسای 

. "ٞبی ػبخت داسدٞبی تٛػؼٝ ٔحلَٛ ٚ تؼشیف اػتشاتظیتبثیشات خیّی ٚػیغ دس سٚؽ

ٞبی ٞب ثّٛنتـىیُ ؿذٜ اػت. ٔدٕٛػٝ 1ٞبثٝ ٘ظش آ٘بٖ ٞش ٔحلَٛ اص یه ػشی ٔدٕٛػٝ

ؿٛ٘ذ. ػبخت ٚ تبٔیٗ ٔحؼٛة ٔیتِٛیذ دس ؿجىٝ ص٘دیشٜثشٚ٘ؼپبسی یه ٔحلَٛ ثشای 

ثبیذ ٞب راتبً یىپبسچٝ ٞؼتٙذ. ِزا دس حیٗ ًشاحی آٟ٘ب ٔؼٕبس ٚ ًشاح ٔیتِٛیذ ٔدٕٛػٝ

ٞبی ٞبی ػبخت ٚ تِٛیذ داؿتٝ ثبؿذ، تب ثتٛا٘ذ اػتشاتظیؿٙبخت ٘ؼجی اص اػتشاتظی

بػبٖ ػبیپب، ایٗ خٙجٝ اص ٔٛكٛف سا دس ٔؼٕبسی ٔحلٛلات ٔٙؼىغ ٕ٘بیذ. ثٝ ٘ظش وبسؿٙ

 ٔؼٕبسی وٕتش ؿٙبختٝ ؿذٜ اػت.

ٕٞچٙیٗ ٔؼٕبسی ٔحلَٛ داسای ٘مؾ اػبػی دس ا٘تمبَ تىِٙٛٛطی دس ؿجىٝ 

ٞب ثٝ اٌش دس یىؼشی اص تىِٙٛٛطی"ثبؿذ. وبسؿٙبػبٖ ػبپىٛ ٔؼتمذ٘ذ وٝ تبٔیٗ ٔی ص٘دیشٜ

ٞب ٚ ػیؼتٓ ثبیذ دس حیٗ ٔؼٕبسی ٚ ًشاحیٔتىی ٞؼتیٓ، ٔی صیبدوٙٙذٌبٖ تبٔیٗ

ٔٛ٘تبط ؿذٜ اص ؿجىٝ  ٞبی پیؾدس لبِت ٔذَٚ ٞبٞب ثٕٙظٛس ا٘تمبَ آػبٖ تىِٙٛٛطی ِٔٛفٝ

دس اػتشاتظی ". ثٝ ٘ظش ایٗ وبسؿٙبػبٖ "تبٔیٗ داسای اػتشاتظی ٔـخلی ثبؿیٓص٘دیشٜ

تبٔیٗ ٞبی ٔحلَٛ دس ؿجىٝ ص٘دیشٜثبیذ ثٝ ٔٛهٛع ا٘تمبَ تىِٙٛٛطیٔؼٕبسی ٔحلَٛ ٔی

 ."ؼٌٛف ٌشددتٛخٝ ٚیظٜ ٔ

 طزاحی تکٌَلَصی در هحصَل ٍ فزآیٌذ جذیذ-4-6

ؿذٖ دٚ ٘ٛع ٕٞىبسی دس ثیٗ ریٙفؼبٖ دس یه ثٍٙبٜ ٔبدس تٛػؼٝ ٔحلَٛ حبكُ یىپبسچٝ

ؿذٖ خبسخی، ٚ ٕٞىبسی ثب ػبیش اسوبٖ وٙٙذٌبٖ وٝ یىپبسچٝثبؿذ. ٕٞىبسی ثب تبٔیٗٔی

(. Wheelwright & Clark, 1992ػبصٔبٖ وٝ یىپبسچٍی داخّی تؼشیف ؿذٜ اػت )

تبٔیٗ، ٔؼتّضْ سٚیىشدی یىپبسچٝ ثٝ ٞبی تىِٙٛٛطی دس یه ؿجىٝ ص٘دیشًٜشاحی ٌشٜٚ
                                                 

1 Assemblies 
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ٞبی تىِٙٛٛطی ٔحلَٛ، فشآیٙذ ٚ ٞبی ٔذ٘ظش دس ًشاحی ٌشٜٚثبؿذ. ِٔٛفٝٔٛهٛع ٔی

 اسائٝ ؿذٜ اػت. 1تبٔیٗ دس ؿىُص٘دیشٜ
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 تاهیيلَصی هحصَل در ضبکِ سًجیزُطزاحی ّوشهاى ٍ یکپارچِ ٍاحذّای تکٌَ :1ضکل 
 

ٞبی ٞب دس ٔشاحُ ٔختّف ًشاحی ٌشٜٚػٌٛح تحّیُ ٔتفبٚت اص تلٕیٕبت ٚ فؼبِیت       

تىِٙٛٛطی دس ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذٞب ٔختّف ٚخٛد داسد. دس حبِیىٝ ػّٕیبت وّی ٚ ولاٖ 

ٛد ٞبی ٔحلَٛ تٛػي تیٓ تٛػؼٝ ٔحلَٛ ٟ٘بیی دس خٔؼٕبسی ٚ ًشاحی تٕبٔی تىِٙٛٛطی

ٞب ٚ پزیشد، ػّٕیبت تفلیّی ٔشثٛى ثٝ ٔؼٕبسی ٚ ًشاحی تىِٙٛٛطی ػیؼتٓثٍٙبٜ ا٘دبْ ٔی

تبٔیٗ اص لجیُ؛ ػبص٘ذٌبٖ، تِٛیذوٙٙذٌبٖ ٚ ػبیش ٞبی ٔختّف ؿجىٝ ص٘دیشٜٞب دس سدٜٔذَٚ

پزیشد. ِضْٚ ایدبد ٕٞبٍٞٙی ٚ استجبى ثیٗ تبٔیٗ ثلٛست تخللی ا٘دبْ ٔیاخضاء ص٘دیشٜ

ٞبی ٔحلَٛ بٚت إٞیت پشداختٗ ثٝ ٔؼٕبسی ٚ ًشاحی ٞذفٕٙذ تىِٙٛٛطیایٗ ػٌٛح ٔتف

ٕ٘بیذ. ٚاحذٞب ٚ ػٌٛح تحّیُ ٔزوٛس دس تبٔیٗ سا دٚ چٙذاٖ ٔیٚ فشآیٙذ دس ؿجىٝ ص٘دیشٜ

 اسائٝ ؿذٜ اػت. 1خذَٚ 
 

 ٍاحذّا ٍ سطَح هختلف تحلیل در هعواری ٍ طزاحی هحصَل ٍ تکٌَلَصی جذیذ :1جذٍل 
 

                                                 
1- Complex Products & Systems; CoPS 

 سبک هعواری سطح تحلیل ٍاحذ تحلیل ردیف

 ٔذٚلاس /  یىپبسچٝ ثٍٙبٜ ٔبدس (؛ خٛدسCoPSٚ) 1اثشٔحلَٛ 1

 ٞبایٙتشفیغ ثیٗ ػبٔب٘ٝ وٙٙذٜ ػٌح یهتبٔیٗ ػیؼتٓ؛ لٛای ٔحشوٝ خٛدسٚ 2

 ایٙتشفیغ ثیٗ لٌؼبت وٙٙذٜ ػٌح دٚتبٔیٗ لٌؼبت ٚ اخضاء؛ ٌیشثىغ 3

 فزآیٌذ
هطخصات کارکزد،  

 ٍ تکٌَلَصی

ّای ریشی یکپارچِ تکٌَلَصیطزح

 هحصَل ٍ فزآیٌذ

طزاحی یکپارچِ ٍاحذّای 

تکٌَلَصی هحصَل در 

تاهیيگستزُ ضبکِ سًجیزُ  

-ریشی یکپارچِ تکٌَلَصیطزح
تاهیيّای هحصَل ٍ سًجیزُ  

-ریشی یکپارچِ تکٌَلَصیطزح
تاهیيّای فزآیٌذ ٍ سًجیزُ  

 هحصَل
 کارکزد، هطخصات

 ٍ تکٌَلَصی

تاهیيسًجیزُ  

ّا، دستزسیقابلیت  

 ٍ تکٌَلَصی
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 هیيتاهعواری یکپارچِ هحصَل، فزآیٌذ ٍ سًجیزُ-4-7

دادٖ ٚظبئف وبسوشدی اِشیچ ٚ اپیٍٙش ٔؼٕبسی ٔحلَٛ سا ًشحی ثشای تخلیق       

 1وٝ دس ادثیبت ٔؼٕبسی ٔحلَٛ ثٝ چب٘ه دا٘ٙذٔی ٞبی فیضیىی آٖٔحلَٛ ثٝ ِٔٛفٝ

ای ٔحلَٛ دس لبِت ػٙبكش فیضیىی ػٙبكش ٚظیفٝ ًی ٔؼٕبسیوٝ دس ثٌٛسی. ٔـٟٛس٘ذ

اػتب٘ذاسد ثب ٕٞذیٍش ٚ دس تؼبُٔ  2یك ػٌٛح ٔـتشنٞب اص ًشٌشدد. ایٗ ِٔٛفٝتشػیٓ ٔی

ٞبی . ثٌٛس وّی ا٘ٛاع ػجه(Ulrich & Eppinger, 2012)ٕ٘بیٙذ دٚخب٘جٝ ػُٕ ٔی

ؿٛ٘ذ. ٔؼٕبسی ٔؼٕبسی ثٝ دٚ دػتٝ اكّی ٔؼٕبسی ٔذٚلاس ٚ ٔؼٕبسی یىپبسچٝ تمؼیٓ ٔی

شآیٙذٞبی پیچیذٜ ف ٚٔذٚلاس یه اػتشاتظی ثشای ػبصٔب٘ذٞی وبسآی استجبى ثیٗ ٔحلٛلات 

ٞبی ٞب، ػبصٌبسیٞبی تؼبٔلات ثیٗ ِٔٛفٝثبؿذ. ػٌٛح ٔـتشن فیضیىی، پشٚتىُٔی

 Baldwin)وٙٙذ. ػبیش استجبًبت فیضیىی اخضاء یه ٔحلَٛ سا تؼشیف ٔی٘یض ٞٙذػی ٚ 

& Kim, 2000.) ٜتبٔیٗ ٔذٚلاس ٔؼٕبسی ٔذٚلاس ٔحلَٛ، ٔٙدش ثٝ ایدبد فشآیٙذ ٚ ص٘دیش

ٞب ٚ ػٙبكش ٔحلٛلات ثب ثذیٗ تشتیت وٝ دس یه ٔحلَٛ ٔذٚلاس ِٔٛفٝ٘یض خٛاٞذ ؿذ. 

ٞبی ٔـخق ثٝ كٛست ػیؼتٕبتیه ٚ ػّؼّٝ ٚظبئف ٚ وبسوشدٞبی ٔؼیٗ، دس ٔذَٚ

ٞب داسای وٕتشیٗ ٚاثؼتٍی ثب ٕٞذیٍش ؿٛ٘ذ. ثٌٛسیىٝ ایٗ ٔذَٚثٙذی ٔیٔشاتجی دػتٝ

ثبؿٙذ. ٔؼٕبسی ٔذٚلاس بُٔ ٔیثٛدٜ ٚ اص ًشیك ػٌٛح ٔـتشن اػتب٘ذاسد ثب ٕٞذیٍش دس تؼ

ثٙذی ثبؿذ وٝ لبثّیت تشویتػبصی ػٙبكش لبثُ تؼٛین دس ًشاحی ٔیٔحلَٛ، اػتب٘ذاسد

ٌشدد ٔدذد سا داؿتٝ ٚ ٔٛخت ایدبد ًیف ٚػیؼی اص تٙٛع دس ٔحلٛلات ٟ٘بیی ٔی

(Ulrich & Tung, 1991; Sanchez & Mahoney, 1996; Worren et al., 

ٞب ٚ فشآیٙذٞبی وبسی ٔذٚلاس، فشآیٙذ ٔذٚلاس ٘یض ؿبُٔ ٌشٜٚ ٕٞب٘ٙذ ٔحلَٛ (.2002

، داسای وٕتشیٗ ٓ ٚخٛد استجبى ٔٙؼدٓ ٚ ػیؼتٕبتیهاػتب٘ذاسدی ٞؼتٙذ وٝ ػّیشغ

ثٙذی ٔدذد اثضاس ٚ ثبؿٙذ. ثٝ تشویت لبثُ اٌ٘جبق ٚ پیىشٜاستجبى ٚ ٚاثؼتٍی ػبصٔب٘ی ٔی

ت ا٘دبْ ٔٛثش تمبهبٞبی ٘بٍٕٞٗ سا ٞبی وبسی دس ػّٕیبت تِٛیذ وٝ لبثّیٔؼیشٞب ٚ سٚؽ

ؿٛد. ٟ٘بیتبً ًشاحی ٔذٚلاس ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذٞبی ػبخت، داس٘ذ، فشآیٙذ ٔذٚلاس ٌفتٝ ٔی

ٞب ٚ دس ٘تیدٝ تخلیق وبساتش ٚ ٔٛثشتش آٟ٘ب ثٙذی ثٟتش ٔٙبثغ ٚ تٛإ٘ٙذیٔٛخت دػتٝ

بٖ ٔذٚلاس سا وٙٙذٌوٙٙذٌبٖ تحت ػٙٛاٖ تبٔیٗای اص تبٔیٗثٙذی ثٟیٌٙٝشدیذٜ ٚ پیىشٜ

یىی دیٍش اص ٔفبٞیٕی وٝ دس ثحث ٔؼٕبسی ٔحلَٛ (. Ulrich, 1995)آٚس٘ذ ٛخٛد ٔیث

                                                 
1- Chunk 

2- Interface 
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ؿٛد، پّتفشْ اػت. یه پّتفشْ ٔحلَٛ خٟت ایدبد یه ػبختبس ٔـتشن ٌٔشح ٔی

تٛا٘ٙذ اص ایٗ خب٘ٛادٜ ٔیٔحلَٛ ًشاحی ؿذٜ اػت. خشیب٘ی اص ٔحلٛلات ٔتٙٛع ٚ ٞٓ

 (.Nepal et al., 2011)شد٘ذ ػبختبس ٔـتشن ٔـتك ٚ تِٛیذ ٌ

 کزدىتکٌیک هعواری-4-8

ٌشدد. سیضی ٔحلَٛ ٚ تىِٙٛٛطی، ٔؼٕبسی ٔحلَٛ آغبص ٔیپغ اص اتٕبْ ٔشاحُ ًشح      

تٛا٘ذ ثلٛست تٛا٘ذ دس یه فشآیٙذ خلاق كٛست پزیشد ٚ یب ایٙىٝ ٔیٔؼٕبسی ٔحلَٛ ٔی

آیٙذٞبی ػبخت ٚ تِٛیذ ػبٔذا٘ٝ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ػٛأُ ٔتؼذدی ؿىُ ثٍیشد وٝ دس فش

تٛا٘ذ داسای بسی خلالب٘ٝ ٔیٞشچٙذ وٝ ٔؼٕ حلَٛ داسای تبثیشات ثؼضایی ٞؼتٙذ.ٔ

ٞبی ٔحلَٛ ٌشدد، ِٚی ثبیذ تٛخٝ سٚص ثٛدٖ تىِٙٛٛطیٞبیی اص لجیُ صیجبیی ٚ یب ثٝ ٔضیت

سٚص ثٛدٖ صٔب٘ی داسای اسصؽ خٛاٞذ ثٛد وٝ إِبٟ٘بی یه ٔؼٕبسی، داؿت وٝ صیجبیی ٚ ثٝ

ِٛیذ آٖ ٔحلَٛ سا دس ؿجىٝ پزیش ثٛدٜ ٚ ثٍٙبٜ تٛا٘بیی تىٛیٗ، ػبخت ٚ تختػب

ٌیشی دس ٔٛسد ٘حٜٛ ٚ ٘ٛع ٔؼٕبسی تبٔیٗ خٛیؾ داؿتٝ ثبؿذ. خٟت تلٕیٓ ص٘دیشٜ

 ثبیذ ثٝ ػئٛالات ریُ خٛاة داد:ٔحلَٛ ٔی

 وبسوشدٞبی اكّی ٔحلَٛ وذأٙذ؟ .1

 یبص اػت؛چٝ وبسوشدٞبی فشػی ثشای ا٘دبْ وبسوشد اكّی ٔحلَٛ ٘ .2

 ٞبیی ثشای ا٘دبْ وبسوشدٞبی ٔحلَٛ اػتفبدٜ خٛاٞذ ؿذ؛اص چٝ تىِٙٛٛطی .3

ٞبی وٛچىتش تمؼیٓ ٞب ٚ ٔذَٚهتدؼؼٓ فیضیىی وبسوشدٞب چٍٛ٘ٝ ثٝ چب٘ .4

 ؛ؿٛ٘ذٞبی ٔختّف تىِٙٛٛطی پـتیجب٘ی ٌشد٘ذ، تب تٛػي ٌضیٙٝ ٔی

 ٌیش٘ذ؛ٞب چٌٛس دس وٙبس ٞٓ دس یه فوب لشاس ٔیٞب ٚ چب٘هٔذَٚ .5

 وٙٙذ؛ٞب چٍٛ٘ٝ دس تؼبُٔ ثب ٞٓ وبس ٔیٗ ٔذَٚای .6

 ذ.ثبؿٙٔیٞب چٍٛ٘ٝ دس تؼبُٔ ثب ٞٓ ٞب ٚ ٔذَٚٞبی ثیٗ ایٗ چب٘هایٙتشفیغ .7

دس ادأٝ ثب اػتفبدٜ اص تىٙیه ٔؼٕبسی ٔحلَٛ، الذاْ ثٝ ٔؼٕبسی تىِٙٛٛطی دس ػٝ حٛصٜ؛ 

ٔفٟٛٔی ایٗ ػٝ حٛصٜ ٚ دس پبیبٖ ثب اسائٝ ٔذَ  ؿذٜتبٔیٗ ٔحلَٛ، فشآیٙذ ٚ ؿجىٝ ص٘دیشٜ

 ذ ؿذ.ٙیىپبسچٝ خٛاٞ

 ّای هحصَلهعواری تکٌَلَصی-4-9

ساثٌٝ ثیٗ ػیؼتٓ ٔحلَٛ ثب ٚاحذٞبی تىِٙٛٛطی ٔحلَٛ دس ثؼتش ٔؼٕبسی        

ؿٛد. ٞش چب٘ه دس ٔؼٕبسی ٔحلَٛ، یه لٌؼٝ ٞب ٔـخق ٔیٔحلَٛ ٚ دس لبِت چب٘ه

ثبؿذ وٝ یه یب چٙذ وبسوشد ٔیفیضیىی دس لبِت یه ػیؼتٓ اص یه ٔحلَٛ ٚ یب فشآیٙذ 
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ٞب دس ٕ٘بیذ. یه ػشی سٚاثي ثیٗ چب٘هٔـخلی اص ٔحلَٛ ٚ یب فشآیٙذ سا ٔحمك ٔی

تش ؿذٜ دس ٔشاحُ ثؼذی ایٗ سٚاثي ؿفبف .ؿٛداٚت تمشیجی ٔحلَٛ ٔـخق ٔیٔشحّٝ ِی

ٌشدد. تىِٙٛٛطی ٔحلَٛ ثبیذ لبثُ ثىبسٌیشی دس ٚ سٚاثي دسٖٚ ٞش چب٘ه تؼییٗ ٔی

ٞب ٚ سٚاثي تؼشیف ؿذٜ داخُ آٟ٘ب ثبؿذ. اٚت تمشیجی ثیٗ چب٘هثب تٛخٝ ثٝ ایٗ ِیٔحلَٛ 

ٞب دس ٘ظش ٌشفتٝ ٍٞٙبْ ٔؼٕبسی داخّی ٞش چب٘ه ٘یض ثبیذ استجبًبت داخّی تىِٙٛٛطی

ؿٛ٘ذ. ٍٞٙبْ تؼشیف یه ٌضیٙٝ تىِٙٛٛطی ثبیذ ٔـخق ؿٛد وٝ ایٗ تىِٙٛٛطی خضء وذاْ 

یب خضٚ اخضای ٔتغیش پّتفشْ  ٚیٙىٝ خضٚ اخضای ثبثت یه اص اخضای فیضیىی اػت؛ یؼٙی ا

وٝ تىِٙٛٛطی لبثُ ثىبسٌیشی دس پّتفشْ ٔذ٘ظش ٞؼت یب تؼییٗ ٌشدد ثبؿذ. ػپغ ثبیذ ٔی

 ٘یبص ثٝ تؼشیف پّتفشْ خذیذ ٚخٛد داسد.

ثٙذی ٘ىتٝ دیٍش دس ٔؼٕبسی ٔحلَٛ ثحث ٔذٚلاسیتی ٚ یىپبسچٍی اػت. دػتٝ

ٌیشی دس ٔٛسد ٞب، اِٚیٗ ٌبْ فشآیٙذ تلٕیٟٓب ثٝ چب٘هإِأٟ٘بی وبسوشدی ٚ تخلیق آ٘

ٞبی لاصْ ثٝ ػٙٛاٖ اخضاء فیضیىی، ثبیذ ثب ٔذٚلاسیتی ٚ یب یىپبسچٍی اػت. حبَ تىِٙٛٛطی

ػجه ٔؼٕبسی ٚ دس استجبى ثب ػٌح یىپبسچٍی ٚ یب ػٌح ٔذٚلاسیتی تؼشیف ؿذٜ ػبصٌبس ٚ 

ؿذٜ دس لبِت ٞبی اػتخشاجظٌیٚی ،ٕٞبًٞٙ ثبؿٙذ. پغ اص ٔـخق ؿذٖ اِضأبت ثبصاس

ٞب( ٚ لٌؼبت ٔدٕٛػٝٞب ٚ صیشٞب )ٔدٕٛػٝػیؼتٓٞب ٚ صیشػّؼّٝ ٔشاتت؛ ٔحلَٛ، ػیؼتٓ

سیضی، ثشاػبع ًشاحی ٌشد٘ذ. دس ٔشحّٝ ثؼذی ٚ پغ اص ًشحثلٛست آثـبسی ٔؼٕبسی ٔی

ٞب ٚ ؿذٜ ثلٛست ثبِؼىغ دس لبِت؛ لٌؼبت، صیشػیؼتٓسیضیٞبی ًشحٞب، تىِٙٛٛطیٔذَٚ

سیضی ٚ ًشاحی سػٙذ. یؼٙی فشآیٙذ ًشحؿذٜ ٚ دس ٟ٘بیت ثٝ ٔحلَٛ ٔیٞب ًشاحیػیؼتٓ

ٌزاسی اص ػٌح لٌؼبت اص ػٌح ٔحلَٛ ثٝ لٌؼبت ثٛدٜ ٚ ثبِؼىغ، فشآیٙذ تلذیك ٚ كحٝ

 سػذ.آغبص ٚ ثٝ ٔشحّٝ ٔحلَٛ ٔی

 ّای فزآیٌذیهعواری تکٌَلَصی-4-10

ٞبی فشآیٙذٞبی ػبخت آٟ٘ب ٘یض داؿتٝ ثبؿذ، ٛطیبیذ ؿٙبخت ٘ؼجی اص تىِٙٛثًشاح        

ثب ٔـىلات وٕتشی ا٘دبْ پزیشد. یىی اص دلایُ ًٛلا٘ی ثٛدٖ ٔذت صٔبٖ ػبخت تب ٔشحّٝ 

ثبؿذ. ٌبٞی تٛػؼٝ ٔحلَٛ دس كٙؼت خٛدسٚػبصی ایشاٖ، ػذْ تٛخٝ ثٝ ایٗ ٟٔٓ ٔی

صی ٚ ػبثٝ فشآیٙذٞبی لبِت ٌشدد وٝ ثذِیُ ػذْ تٛخٝ ًشاحلٌؼبتی ًشاحی ٔی

ٌشی، اكلاً لبثّیت ػبخت ثب ٔٛاد پیـٟٙبدی ًشاح سا ٘ذاس٘ذ. ٕٞچٙیٗ دس اوثش ٔٛالغ  سیختٝ

ٌشدد وٝ ثب تٛػؼٝ ٞبی فشآیٙذی ثٍٙبٜ ًٛسی ًشاحی ٔیٔؼٕبسی فشآیٙذٞب ٚ تىِٙٛٛطی

ٞب لبثّیت تٌجیك ثب ٔحلٛلات خذیذ سا ٘ذاؿتٝ ٔحلٛلات خذیذ، ایٗ فشآیٙذٞب ٚ تىِٙٛٛطی
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ٞبی فشآیٙذی، ثبیذ اص ٘ٛ ًشاحی ٌشد٘ذ. ٔؼٕبسی تىِٙٛٛطیٞبی ٌضاف ٔیٙٝٚ ثب كشف ٞضی

تبٔیٗ ٚ ٔذیشیت خب٘ٛادٜ ٚ تٙٛع ٔحلٛلات یه اِضأبت ٔـتشی، ػبخت ٚ ٔٛ٘تبط، ص٘دیشٜ

ٞبی ٔحلَٛ ٚ وٙذ. ٔؼٕبسی ٔحلَٛ ثب ٕٞؼٛػبصی ػیؼتٓثٍٙبٜ ٔبدس سا ثٝ ٞٓ ٚكُ ٔی

ثیٗ د٘یبی ػّٕیبت ًشاحی ٚ ٟٔٙذػی  ، دسحمیمت پّیٞبی ػبخت ٚ تِٛیذػیؼتٓ

ٕ٘بیذ. اٌش ٔحلَٛ ثب ًشاحی ٚ ٟٔٙذػی فشآیٙذ ایدبد ٕ٘ٛدٜ ٚ ایٗ دٚ سا یىپبسچٝ ٔی

ٔؼٕبسی ٔحلَٛ یىپبسچٝ ثبؿذ، یه فشآیٙذ ػبخت لاصْ داسد ٚ ثبِؼىغ اٌش ٔؼٕبسی 

ًّجذ. ٔؼٕبسی یىپبسچٝ ٔحلَٛ، یه ٔحلَٛ ٔذٚلاس ثبؿذ، فشآیٙذ ػبخت دیٍشی سا ٔی

ثبؿذ. ثٝ تجغ ٞبی یه ٔحلَٛ ٔیتشػیٓ پیچیذٜ ٚ ٔٙحلش ثفشدی ثیٗ وبسوشدٞب ٚ ِٔٛفٝ

ٞبی آٖ ٘یض پیچیذٜ خٛاٞٙذ ثٛد. دس ایٗ ػجه پیچیذٌی ٔحلَٛ، فشآیٙذٞب ٚ تىِٙٛٛطی

ٌیشی دس خلٛف تٛػؼٝ ٔحلَٛ، ثب تؼذاد وثیشی ٞب دس حیٗ تلٕیٓٔؼٕبسی ثٍٙبٜ

ؿٛ٘ذ. ٞبی فشآیٙذی ٔٛاخٝ ٔیٕذیٍش دس تىِٙٛٛطیٞبی پیچیذٜ ٚ دس استجبى ثب ٞ ِٔٛفٝ

تبٔیٗ دس ایٗ ٘ٛع تٛػؼٝ داخّی ٚ یب وؼت تىِٙٛٛطی اص ٔٙبثغ خبسخی اص خّٕٝ ص٘دیشٜ

ٞبی وبسی ػشین ٚ ًٛیُ ٔؼٕبسی خیّی ػخت ٚ دؿٛاس ثٛدٜ ٚ ٔؼتّضْ تـىیُ تیٓ

یٙذٞبی اخشایی ٞبی تِٛیذ دس ػٌح فشآپزیشی سٚؽخٛاٞذ ثٛد. دس ٔؼٕبسی ٔذٚلاس ا٘ؼٌبف

ثبؿذ. ثٌٛسیىٝ فشآیٙذٞبی ػبخت ٚ تِٛیذ ٔحلٛلات ٞٓ ثٝ تجغ ٔؼٕبسی اِؼبدٜ ثبلا ٔیفٛق

ٔحلَٛ، ٔذٚلاس ٌشدیذٜ ٚ ٔٛخت یىپبسچٍی داخّی ثیـتش خٛاٞذ ؿذ. دس ٔشحّٝ ثؼذی 

ایٗ أش ػٌح ٔـبسوت ٔٙبثغ خبسخی تىِٙٛٛطی سا ٘یض ثبلاتش ثشدٜ ٚ ثذیٙٛػیّٝ ٔٛخت 

 تبٔیٗ ٘یض خٛاٞذ ؿذ.ٍی خبسخی ثیـتش دس ٌؼتشٜ ؿجىٝ ص٘دیشٜایدبد یىپبسچ

 تاهیيّای ضبکِ سًجیزُهعواری تکٌَلَصی-4-11

سیضی ٔحلَٛ، ثٍٙبٜ ٘ؼجت ثٝ ؿٙبػبیی ٚ ًشاحی لجُ اص ًشاحی ٚ دس ٔشحّٝ ًشح

ٌٛیٙذ. دس ٔی 1تبٔیًٗشاحی ص٘دیشٜ وٝ ثٝ ایٗ أش ٕ٘بیذوٙٙذٌبٖ وّیذی الذاْ ٔی تبٔیٗ

ثٍٙبٜ الذاْ ثٝ اسصیبثی  ػپغٌشد٘ذ. وٙٙذٌبٖ ٔتؼذدی ؿٙبػبیی ٔیشحّٝ تبٔیٗایٗ ٔ

ٕ٘بیذ. دس دادٖ آ٘بٖ ٔیٞبی آٟ٘ب خٟت اخز تلٕیٓ ثشای دسٌیشٕ٘ٛدٖ ٚ ٔـبسوتتٛإ٘ٙذی

 خٛاٞذ داؿت.تبثیش وٙٙذٌبٖ ثٙذی تبٔیٗ٘ٛع پیىشٜ ثشایٗ ٔشحّٝ ٘ٛع ٔؼٕبسی ٔحلَٛ 

ٞبی ًشاحی ٚ ػبخت ثلٛست یىپبسچٝ ٚ ِٛطیتىٙٛ ٘ٛع ٔؼٕبسی ٔحلَٛ ثشاػبع

. فشآیٙذ ًشاحی تىِٙٛٛطی دس دَ ٔحلَٛ، ٌشددٔیاػتشاتظیه ٔؼٕبسی ٚ ًشاحی 

 اسائٝ ؿذٜ اػت. 2تبٔیٗ دس ؿىُ ٞب ٚ لٌؼبت دس ؿجىٝ ص٘دیشٜػیؼتٓ

                                                 
1-Supply Chain Design 
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 تاهیيّای ضبکِ سًجیزُهعواری تکٌَلَصی :2ضکل 
 

ایشا٘ی ٔٛخت ا٘تمبَ ثیـتش ػّٕیبت ثٝ داخُ ثٍٙبٜ  سٚٞبیخٛددسخٝ پبییٗ ٔذٚلاسیتی       

ؿذٖ خٌٛى تِٛیذی آٟ٘ب ٌشدیذٜ اػت. ایٗ أش ػلاٜٚ ثش ایٙىٝ ٚ ثبٌِجغ ثبػث ًٛلا٘ی

ثشد، ٔٛخت افضایؾ تؼبٔلات آٟ٘ب ثب تؼذاد صیبدی اص ٞبی ػّٕیبتی آٟ٘ب سا ثبلا ٔیٞضیٙٝ

ای اص ی ٔذٚلاس ٔحلَٛ، ثخؾ ػٕذٜثب ًشاحثضسي  ؿٛد. خٛدسٚػبصاٖوٙٙذٌبٖ ٔیتبٔیٗ

تبٔیٗ ٔٙتمُ ٕ٘ٛدٜ ٚ ثدبی لٌؼبت، ٔٛ٘تبط ثٝ ص٘دیشٜػّٕیبت ػبخت سا ثٌشیمٝ پیؾ

ٞبی وٕتشی ٞؼتٙذ. ایٗ أش ػلاٜٚ ثش ایٙىٝ ٔٛخت وبٞؾ لبثُ وٙٙذٜ ٔدٕٛػٝٔٛ٘تبط

 ؿٛد آٟ٘ب ثب تؼذاد وٕتشی اصٌشدد، ٔٛخت ٔیٞبی ػّٕیبتی آٟ٘ب ٔیتٛخٟی دس ٞضیٙٝ

ٌشدد وٝ ٞشوذاْ اص ایٗ وٙٙذٌبٖ ٔٛاخٝ ٌشد٘ذ. دسحیٗ ثشٚ٘ؼپبسی ٘یض ػؼی ٔیتبٔیٗ

ٞب تٛػي وٙٙذٌبٖ ػٌح اَٚ، ٚ لٌؼبت ٚ ػبیش اخضاء ٔشثٛى ثٝ ٔذَٚٞب ثٝ تبٔیٗٔذَٚ

وٙٙذٌبٖ ػٌح دْٚ ٚ ثٝ ثؼذ ٚاٌزاس ٌشد٘ذ. پغ اص وٙٙذٌبٖ ػٌح یه ثٝ تبٔیٗتبٔیٗ

ٞبی ٞب ثشاػبع ایٙتشفیغٞب ٚ ػیؼتٓبط صیشػیؼتٓٞب ٚ ٔٛ٘تػبخت لٌؼبت ٚ ٔذَٚ

ؿذٜ دس ٞبی تؼشیفٞب، ٔحلَٛ ٟ٘بیی ثشاػبع ایٙتشفیغؿذٜ دس ػٌح ػیؼتٓتؼشیف

 ٌشدد.ػٌح ٔحلَٛ دس ثٍٙبٜ ٔبدس تِٛیذ ٔی

 تاهیيهذل یکپارچِ هعواری تکٌَلَصی در ضبکِ سًجیزُ-4-12

ٞبی حبكُ اص ا٘دبْ یُ دادٜٔشٚس ادثیبت ٔٛهٛع ٚ ٕٞچٙیٗ تدضیٝ ٚ تحّ       

ٞبی ػیؼتٓ ٔٛسدی اوتـبفی ٚ تٛكیفی دس ٔؼٕبسی ٚ ًشاحی تىِٙٛٛطی ٌٔبِؼٝ

ٞبی وٝ خٟت ًشاحی ٌشٜٚ دس ػبیپب ٘ـبٖ داد X100ٞٛای خٛدسٚٞبی خب٘ٛادٜ  ویؼٝ

وٙٙذٜ تبٔیٗ

2ػٌح   

وٙٙذٜ تبٔیٗ

1ػٌح  2ٚ  1وٙٙذٌبٖ ساثٌٝ ثیٗ تبٔیٗ بٌگاُ  1وٙٙذٜ ساثٌٝ ثٍٙبٜ  ثب تبٔیٗ   

قطعات تکٌَلَصی ّاتکٌَلَصی سیستن  تکٌَلَصی  

1سیستم  هحصَل  

2سیستم   

3سیستم   

ّاایٌتزفیس ّاٌتزفیسای   

 تعامل

ّاهعواری سیستن  طزاحی قطعات 

 تعامل

 هعواری هحصَل
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تبٔیٗ، ًشاحی ایٗ ٞبی ٔحلَٛ، فشآیٙذ ٚ ص٘دیشٜپزیش ثشای ػیؼتٓتىِٙٛٛطی ػبخت

ثبیذ ثلٛست یىپبسچٝ ا٘دبْ پزیشد. ایٗ ٞبی آٟ٘ب ٔیاحی تىِٙٛٛطیٞب ٚ ٘یض ًشػیؼتٓ

ٞب سا توٕیٗ خٛاٞذ وشد. اٌش ٘ٛع پزیشی تىِٙٛٛطیًشاحی یىپبسچٝ اػت وٝ ػبخت

ٞبی خبسخی ثٝ ػِٟٛت دس لبِت ٔؼٕبسی ٔحلٛلات یه ثٍٙبٜ ٔذٚلاس ثبؿذ، تىِٙٛٛطی

یٙذٞبی ثٍٙبٜ ٔٙتمُ خٛاٞٙذ ٞب ٚ لٌؼبت دس ٔحلٛلات ٚ فشآٞبی ٔذٚلاس ِٔٛفٝػیؼتٓ

ٞبی تىِٙٛٛطی ٕٞٛػتٝ ؿذ. خشٚخی ٟ٘بیی ایٗ فشآیٙذ ًشاحی ٚ ػبخت یىپبسچٝ ٌشٜٚ

 ثبؿذ.تبٔیٗ ٔیپزیش دس ؿجىٝ ص٘دیشٜػبخت

چٝ ثیـتش  ٕ٘ٛدٖ ٞش وٝ اػتشاتظی ثٍٙبٜ دس حیٗ تٛػؼٝ ٔحلَٛ دسٌیشصٔب٘ی

بٖ ٚ ثشٚ٘ؼپبسی حذاوثشی لٌؼبت ٞبی آ٘وٙٙذٌبٖ ٚ اػتفبدٜ حذاوثشی اص تٛإ٘ٙذیتبٔیٗ

ٞب ثبؿذ، دس حیٗ ًشاحی ٔحلٛلات خٛیؾ ٚ ا٘تخبة ٘ٛع ٔؼٕبسی ایٗ ٔٛهٛع ٚ ٔدٕٛػٝ

ٞب ٚ ٚ ثشاػبع لبثّیتدٞذ. دس ایٗ حبِت ثٍٙبٜ ثلٛست ٔذٚلاس سا ٔذ٘ظش خٛیؾ لشاس ٔی

ٞب ٚ ٔحلٛلات، ٔدٕٛػٝ ٘ؼجت ثٝ ًشاحیتبٔیٗ ٞبی ؿجىٝ ص٘دیشٜتٛإ٘ٙذی

ٞبی حبكّٝ اص ثٙذی تٓٞبی خٛیؾ الذاْ خٛاٞذ وشد. دس ادأٝ هٕٗ دػتٝٝ صیشٔدٕٛػ

ٞب، ٔذَ یىپبسچٝ ًشاحی ٚاحذٞبی تحمیك ٚ ثب ثشلشاسی سٚاثي اٍِٛسیتٕی ثیٗ ایٗ تٓ

تبٔیٗ یه ثٍٙبٜ ٔبدس اسائٝ ؿذٜ پزیش دس ؿجىٝ ص٘دیشٜتىِٙٛٛطی ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذ ػبخت

 ت.اسائٝ ؿذٜ اػ 3اػت. ایٗ ٔذَ دس ؿىُ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تاهیيپذیز ٍاحذّای تکٌَلَصی در ضبکِ سًجیزُهذل هفَْهی طزاحی یکپارچِ ٍ ساخت :3ضکل 

تاهیيهعواری یکپارچِ هحصَل، فزآیٌذ ٍ سًجیزُ  

 هعواری فزآیٌذ
 سیستن فزآیٌذ

 طزاحی فزآیٌذ

ّای فزآیٌذتکٌَلَصی  

 طزاحی ٍ ساخت هذٍلار

ّای تَلیذ هٌعطفسیستن  

 

 هعواری هحصَل
یستن هحصَلس  

 طزاحی هحصَل

ّای هحصَلتکٌَلَصی  

 هحصَل هذٍلار

ّای هطتزکپلتفزم ٍ هَلفِ  

تاهیيهعواری سًجیزُ  

تاهیيسیستن سًجیزُ  

تاهیيطزاحی سًجیزُ  

تاهیيّای سًجیزُتکٌَلَصی  

 سًجیزُ تاهیي هذٍلار

 بزًٍسپاری طزاحی ٍ ساخت

ساسی خارجییکپارچِ ساسی تَاًوٌذی یکپارچِ 

 بٌگاُ

ساسی داخلییکپارچِ  

تاهیيپذیز ٍاحذّای تکٌَلَصی هحصَل ٍ فزآیٌذ در سًجیزُاحی یکپارچِ ٍ ساختطز  
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 گیزی ٍ پیطٌْادّاًتیجِ-5

ٞبی تىِٙٛٛطی ٕٞٛػتتٝ ٚ ٕٞچٙتیٗ اسصیتبثی    خٟت ًشاحی ٚ ػبخت ٚاحذٞب ٚ ٌشٜٚ       

دس حتیٗ تٛػتؼٝ ٔحلتٛلات خذیتذ دس ؿتجىٝ       پزیشی ایٗ ٚاحتذٞب ٕٞضٔبٖ ٔیضاٖ ػبخت

ٜ    تبٔیٗ یه ثٍٙبٜ ٔبدس ٘یبص ثٝ یه اثضاس یىپبسچٝص٘دیشٜ ٞتب  ػتبص ٚختٛد داسد. ثٌٛسیىتٝ ثٍٙتب

، دس حتتیٗ ًشاحتتی ٔحلتتَٛ، فشآیٙتتذ ٚ ؿتتجىٝ 1ثتٛا٘ٙتتذ ثتتب سٚیىتتشد ٟٔٙذػتتی ٕٞضٔتتبٖ

ٛ     تبٔیٗ، ثتٝ ًشاحتی یىپبسچتٝ ٌتشٜٚ     ص٘دیشٜ ػتؼٝ  ٞتبی تىِٙٛتٛطی ٘یتض ثپشداص٘تذ. خٟتت ت

ثبیذ دس حتیٗ ًشاحتی ٔحلتَٛ ٘ؼتجت ثتٝ ًشاحتی ٚ       ٞب ٔیپزیش، ثٍٙبٜٔحلٛلات ػبخت

تتبٔیٗ ٔٙبػتت التذاْ ٕ٘بیٙتذ.     تٛػؼٝ فشآیٙذٞبی ػّٕیبتی داخّی ٚ ًشاحی ؿجىٝ ص٘دیتشٜ 

  ٜ ٞتبی خٛدسٚػتبصی ایتشاٖ ٘ـتبٖ داد وتٝ      ٌٔبِؼٝ ادثیبت ٔٛهٛع ٚ ٕٞچٙیٗ ثشسػتی ثٍٙتب

ٚ اػتشاتظیه ثشای ًشاحی خبٔغ  وٙٙذٜاثضاس یىپبسچٝتٛا٘ذ ثؼٙٛاٖ یه ٔؼٕبسی ٔحلَٛ ٔی

ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌیشد. ٘تبیح ایٗ تحمیك ٘ـتبٖ داد وتٝ تٛختٝ ثتٝ ٔؼٕتبسی ٔحلتَٛ دس       

كٙؼت خٛدسٚػبصی ایشاٖ اص إٞیت ثؼضایی ثشخٛسداس اػت. ٞش چمذس ٔؼٕبسی خٛدسٚٞتبی  

ٞتبی  بَ تىِٙٛتٛطی ٞتبی خٛدسٚػتبصی دس ختزة ٚ ٘یتض ا٘تمت     ایشا٘ی ٔذٚلاس ثبؿٙذ، ؿتشوت 

تش خٛاٞٙذ ثٛد. ٔتبػفب٘ٝ ایٗ ٟٔتٓ  إِّّی ٔٛفكتبٔیٗ ٚ یب اص ؿشوبی ثیٗٔحلَٛ اص ص٘دیشٜ

دس ًشاحی خٛدسٚٞبی ایشا٘ی وٕتش ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌشفتٝ ٚ ایٗ دا٘ؾ دس ایشاٖ یه دا٘تؾ  

ٔٛخت ؿىؼت ٚ یب ػتذْ   ٔحلٌَٛشدد. ػذْ تٛخٝ ثٝ إٞیت ٔؼٕبسی خٛا٘ی ٔحؼٛة ٔی

ٞبی ایشا٘ی ؿذٜ اػت. ثؼٙٛاٖ ٔثبَ ختٛدسٚی وتبسٚاٖ؛   فمیت ٔٛسد ٘ظش دس ؿشوتوؼت ٔٛ

ؿذٜ ٌشٜٚ ػبیپب، ثٝ ػّت ایٙىٝ داسای ٔؼٕبسی ٘بٔٙبػجی ثتٛد، ٞتٓ أىتبٖ    ٔحلَٛ ًشاحی

ٞبی آٖ ٔمذٚس ٞبی ثشٚص دس آٖ ٚ ٞٓ أىبٖ ثشٚ٘ؼپبسی لٌؼبت ٚ ِٔٛفٝثىبسٌیشی تىِٙٛٛطی

ٞبی داسای حدٓ ثبصاس لبثُ تٛخٟی ثٛد، ثب تحٕیُ ٞضیٙٝ ٘ـذٜ ٚ ایٗ ٔحلَٛ ػّیشغٓ ایٙىٝ

ٌضاف ثش ؿشوت، اص خي تِٛیذ ػبیپب حزف ٌشدیذٜ ٚ ثتبصاس ختٛد سا ثتٝ ٔحلتٛلات چیٙتی      

. اص ًشف دیٍش دس ٕٞیٗ ثٍٙبٜ ٔحلَٛ دیٍتشی ثٙتبْ ختٛدسٚی تیجتب ثتٝ      ٜ اػتٚاٌزاس وشد

سٚص د٘یب ثٟشٜ ثشدٜ ٚ ٞٓ بی ثٝٞخٟت ٘ٛع ٔؼٕبسی ٔٙبػت ٚ تمشیجبً ٔذٚلاس، ٞٓ اص تىِٙٛٛطی

تتبٔیٗ ثتب ٔٛفمیتت ٕٞتشاٜ ثتٛدٜ اػتت. ٕٞچٙتیٗ        ص٘دیشٜ ؿجىٝثشٚ٘ؼپبسی لٌؼبت آٖ دس 

ٞبی ٔتٙٛػی اص ایٗ ٔحلَٛ دس ٔذت صٔبٖ وٛتبٞی ثٝ ثبصاس ػشهٝ ؿذٜ ٚ دس آیٙتذٜ  ٚاسیب٘ت

 ٘یض ػشهٝ خٛاٞذ ؿذ.

                                                 
1- Concurrent Engineering 
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ی ٔحلَٛ داسای ٘متؾ  دٞذ وٝ ٔؼٕبسآٚسی ؿذٜ ٘ـبٖ ٔیٞبی خٕغ٘تبیح تحّیُ دادٜ

ٝ دس ٔیضاٖ ٔـبسوت ٚ ٘یض ا٘تمتبَ تىِٙٛتٛطی دس    صیبدی تتبٔیٗ داسد. اٌتش دس   ص٘دیتشٜ  ؿتجى

سیضی، ًشاحی وٙٙذٌبٖ ٔتىی ٞؼتیٓ، دس فشآیٙذٞبی ًشحثٝ تبٔیٗ ٞبیىؼشی اص تىِٙٛٛطی

ٗ  ٞتبی ٔٛكتٛف ٚ تتبٔیٗ لٌؼتبت آٟ٘تب ٔتی      ٚ ػبخت تىِٙٛٛطی وٙٙتذٌبٖ سا دس  ثبیتذ تتبٔی

ی تٛػؼٝ دسٌیش ٕ٘ٛدٜ ٚ آٟ٘تب سا دس اتختبر تلتٕیٕبت ٔـتبسوت داد. ٕٞچٙتیٗ دس      ٞب پشٚطٜ

ٞبی ٟٔٓ اػتشاتظی ٔحلَٛ ٚ اػتتشاتظی  ثبیذ ِٔٛفٝحیٗ ا٘تخبة ٘ٛع ٔؼٕبسی ٔحلَٛ، ٔی

تبٔیٗ ثٍٙبٜ دس لٌؼبت ٔٛخٛد، لٌؼبت خذیذ ٚ ٕٞچٙیٗ تدٟیضات ػبخت ٚ تِٛیذ ٚ ٔٛ٘تبط 

ٞبی ٔحلَٛ ٚ فشآیٙذ دس ؿتجىٝ  ی ٔحلَٛ، تىِٙٛٛطیدس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ. اص ًشیك ٔؼٕبس

دٞٙتذ. ٔتذَ   ٞبی تىِٙٛٛطی ٕٞٛػتٝ سا ؿىُ ٔیتبٔیٗ ثٝ ٞٓ ٚكُ ٌشدیذٜ ٚ ٌشٜٚص٘دیشٜ

ًشاحی ؿذٜ دس ایٗ تحمیك، ثؼٙٛاٖ پّتفشٔی ختبٔغ ثتشای ًشاحتی ٚ ػتبخت یىپبسچتٝ ٚ      

ٜ  پزیش ٚاحذٞبی تىِٙٛٛطی ٔحلَٛ دس ؿجىٝ ص٘دیشٜػبخت ٔتبدس تٛكتیٝ    تبٔیٗ یته ثٍٙتب

 ٌشدد.ٔی

 تطکز ٍ قذرداًی

ختٛدسٚ وتٝ ثتب ٔـتبسوت     ٞبی ػبیپب ٚ ایشاٖ٘ٛیؼٙذٌبٖ ٔمبِٝ اص ٔذیشاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ٌشٜٚ

خٛد دس خّؼبت ٔتؼذد ٔلبحجٝ ٚ اسائٝ ٘مٌٝ ٘ظشات خٛیؾ ا٘دتبْ ایتٗ تحمیتك سا ٕٔىتٗ     

ٝ وتٝ ثتب ٘مٌتٝ    وٙٙذ. ٕٞچٙیٗ اص داٚساٖ ٔحتشْ ٔمبِت وشد٘ذ، كٕیٕب٘ٝ تـىش ٚ لذسدا٘ی ٔی

-اسی ٔتی ؿذٖ ػّٕی ٚ فٙی ٔمبِٝ ؿتذ٘ذ ػپبػتٍض  ٘ظشات حىیٕب٘ٝ خٛیؾ ٔٛخت پشثبستش 
 ٌشدد.
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