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 دهیچک

 یراب یمعضل حاد یآموختگان دانشگاهدانش یکاریاست. ب یرشد اقتصاد یبرا ژهیراهکار و کی ینیکارآفر امروزه

اص خ یهابرنامه یریکارگو به یزیرمشکلات، مستلزم برنامه نی. حل اباشدیم رانیاز کشورها از جمله ا یاریبس

 اشتغال جادیها و ادر دانشگاه ینیباشد. توسعه کارآفریراهکارها م نیاز جمله ا ینیکارآفر یهابرنامه یاست. اجرا

 دهنده روند کندنشان هایمعضل باشد. بررس نیا یراهگشا تواندیم ،یآموختگان دانشگاهدانش یبرا ییو درآمدزا

. استد راک أکند و بعض اریبس رانیا یهاگاهروند در دانش نیها است که سرعت ادر دانشگاه ینیکارآفر یسازنهینهاد

 یکاریاز معضل ب یها ضمن حل بخشدر دانشگاه ینیکارآفر ندیفرآ یسازنهیدر روند نهاد عیتسر رسدیبه نظر م

 ندیفرآ کیشروع  یبرا ینظران دانشگاهصاحب یاز سو دتریجد یهادهیبه خلق ا ،یآموختگان دانشگاهدانش

 شیشغل، خلق ثروت، افزا جادیا یدر راستا هاگاهدر دانش ینیکارآفر یسازنهی. نهاددیمان یانیکمک شا ینیکارآفر

و با  یپژوهش که به صورت مرور نی. در ادینمایعمل م رانیکشور ا یعموم شرفتیپ تیسطح رفاه مردم و در نها

آن،  یهاضرورت و چالش ،ینیشده، مسأله کارآفر هیته ینترنتیا یهاتیو سا یااستفاده از منابع مکتوب کتابخانه

 .شودیارائه م انیدر پا ییو راهکارها یها، بررسدر دانشگاه ینیکارآفر یسازنهیروند نهاد
 

  ینیکارآفر یسازنهینهاد ن،یدانشگاه کارآفر ،ینیکارآفر :یدیکل یهاواژه

  

 مقدمه -7

 دهدیخود را شکل م تیو هو تیشخص ه،یاول یازهاین نیاست که علاوه بر تأم یزندگ یهاتیفعال نیتریاز ضرور یکیاشتغال 

 چیگفت که دوام، سعادت و سلامت جامعه بدون ه توانی. لذا مسازدیمشخص م گرانیروابط انسان را با خود و د نیتریو خصوص

 یورهاکش نیاصله بروز فبهدر سطح کلان، روز یزیرعدم برنامه لیاست. هم اکنون به دل بستهبه اشتغال مناسب افراد وا یدیترد

از  یکیکه  کنندیدست و پنجه نرم م یادیز یهابا چالش رانیکشورها از جمله ا نیو ا ابدییم یفزون یجهان سوم با جهان صنعت

امعه، ج کردهلیقشر جوان تحص انیدر م تیجمع هیرویرشد ب لیمعضل که به دل نیرفع ا یها مسأله اشتغال است. براآن نیترمهم

 ایه افراد خاص ب نیب نیکه البته در ا شودیم هیتک یو منبع اله هیسرما نیتربه عنوان مهم یکرده است، بر عنصر انسان ادیپ دیتشد

به  یکیزیو ف یعیمنابع طب ی(. در زمان حاضر عصر برتر136:1337 ،یآبادعی)شف گرددیمبذول م یتوجه خاص نانیهمان کارآفر

موختگان آدانش گاهیجا نیخواهد داشت. در ا یکارآمد و مترق ا،یپا یاجامعه جادیدر ا کنندهنییعنقش ت یانسان هیو سرما دهیرس انیپا

(. با اهمیت 06: 1364 ،یلیرجلیبرخوردار است )م یاقابل ملاحظه تیاز اهم یانسان یهاهیسرما نیتراز مهم یکیبه عنوان  یدانشگاه

مورد  کنـد، نقشه از دانش انتشاریافته در خلق ثروت، برای جوامـع ایفـاء مـییافتن تولید و انتشار دانش و نقشـی کـه اسـتفاد

ه ب یسازی و انتقـال دانش و فناوررود نقش فعالی در تجاریها انتظار میها در حال دگرگونی است. از دانشگاهانتظار از دانشگاه

 یمشهور نانیهمگان است و مردم کارآفر یآشنا برا یاواژه ینی(. کارآفر12:1363مهر، و آزادگان یعاملصنعت ایفـاء کننـد )جبل

شورها و ک یو فناور یاجتماع ،یدر توسعه اقتصاد یریانکارناپذ ریتأث ینیکه کارآفر نیا ژهی. به وآورندیم ادیبه  شیرا در ذهن خو

ت اس دیرو به گسترش و تزا یمطالعات نهیاجرا و هم در زم طهیهم در ح ینیحوزه کارآفر ریو تأث تیاهم نیو ا رندمناطق مختلف دا

همراه آنان  هایژگیو نیهستند و ا یذات یژگیو یدارا نانی(. در گذشته معتقد بودند که کارآفر2:1331 پور،یو خسرو انی)احمد

ن آنقش آموزش در  تیاهم یفرد چیشده است که بر ه ییشناسا یرشته علم کی نوانبه ع ینی. اما امروزه کارآفرشودیمتولد م
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 یدیجد تیمأمور ،یقاتیتحق-یآموزش تیها، علاوه بر مأمورامروز، دانشگاه یای(. در دن2:1331و همکاران،  دی)پورجاو ستین دهیپوش

ردازد، به عنوان بپ ینیکارآفر یهاتیدانشگاه اگر به فعال کیاست.  یو توسعه فناور ینوآور ندیدر فرآ ترندهیکه مشارکت فزا اندافتهی

از  یفناور یسازیتجار کیتحر یبرا ییاغلب به دنبال سازوکارها استگذارانیس جهی. در نتشودیشناخته م یسعه فناورمنبع تو کی

(.امروزه، توجه به 42:1337 ،یهستند )ذوالفقار ینیکارآفر یهاتیفعال قیتشو یبرا یها به عنوان راهدر دانشگاه یپژوهش یهاافتهی

 مطرح یهااز مدل یکی نیدانشگاه کارآفر هیهاست. نظرنهادها و مراکز مختلف از جمله دانشگاهمهم  یهااز دغدغه یکی ینیکارآفر

 یهانظام از یبرخ ه،ینظر نیتر با جامعه است. بر اساس امهم تعامل گسترده یژگیها با ودانشگاه دینقش جد نییتب یشده برا

 ینیکارآفر یهاطرح یو با اجرا شوندیو بازار کار هماهنگ م یاقتصاد یخود، با توسعه یهادر برنامه یراتییتغ جادیبا ا یآموزش عال

ت. دانشگاه شده اس نیدانشگاه کارآفر یریگشکل یتحولات مقدمه نی. اکنندیم تیآور و خلاق تربنو یلانیالتحصها، فارغدر دانشگاه

 و تیمأمور نیشناخت ا رو،نیرا به عهده دارد. ازا یماعو اجت یاقتصاد یتوسعه تیها، مأموربه عنوان نسل سوم دانشگاه نیکارآفر

فناورانه و  عی(. تحولات سر132: 1332و همکاران،  نیچوبدارد )بهرام یاژهیو تیاهم ،یسنت یهاتحقق آن در دانشگاه ینحوه

دانش  تیریاوصاف مد نی. با ادهدیسوق م یکسب آموزش و نوآور یمجدد برا یسازمانده یوسوها را به سمتسازمان ،یتجار

ها شرکت ر،دتیجد یو فناور ندیمحصولات با فرآ دیتول یدانشگاه و صنعت نشده است. برا ترشیب یدر جهت همکار یمشترک یعرصه

تا با کسب معلومات  دهدیها اجازه مبا دانشگاه به شرکت یخود هستند. همکار یسازمان یخارج از مرزها دیجد یهادهیبه دنبال ا

 (.Hansen and Welo, 2017) رندیگ یشیها پمحصولات خود را ارتقاء بخشند و در رقابت با رقبا، از آن تیفینو، ک
 

 ینیمفهوم کارآفر -2

که بشر بعد از پشت سر گذاشتن جوامع  یشده است، به طور یگذارهیعلم و دانش پا هیو پرنوسان امروز، بر پا دهیچیپ یایدن

بوده  تنترنیو ا ینیکارآفر ،یتالیجیاطلاعات و ارتباطات شده است که در آن شاهد  سه انقلاب د وارد عصر یو صنعت یعصر کشاورز

ت. اس یبر دانش، اطلاعات و آگاه یکه مبتن کنندیم یو رهبر تیرا هدا یانقلاب نان،یاست و کارآفر ینیاست. امروز، عصر کارآفر

بوده است )محمدزاده،  ینیکارآفر افته،یتوسعه یکشورها یاقتصادرشد و توسعه  یاز آن است که علت اساس یشواهد موجود حاک

1331 :124.) 
 

 

 

 

 

 

 

(1۸: 79۸1نسب، نژاد و محسنی معاصر )منبع: امیرگونهافزایانه تحولات انقلابزایی هم: ارزش7شکل   

 نیکسب درآمد و تأم یو تلاش برا نیزم یسان بر روان یزمان با آغاز زندگاست که هم یو عمل ینیع یمفهوم ینیکارآفر

 ینیفرکارآ یندارد. واژه یسابقه چندان یمفهوم علم کیمقوله به عنوان  نیپا به عرصه وجود گذاشته است. اما طرح ا یزندگ حتاجیما

 ینی. کارآفررودیشمار نمبه کیزیعلوم ف یقطع "نسبتا یهاو واژه میمشابه مفاه یدر علوم انسان شدهمطرح  یهاواژه ریهمانند سا

عبارت است از  ینی(. کارآفر17: 1332و همکاران،  پوری)خسرو یزندگ تیریکردن است، نه روش مد یروش زندگ کیدر اصل 

 از توسعه و آوردن یندیفرآ ،ینی. کارآفریو ارزش اجتماع یخصخلق ثروت ش یمناسب برا یتجار یهااز فرصت یبردارکشف و بهره

اشد. ب یانجام کار یبرا یبهتر یهافرصت ساده، روش کیخلاقانه،  دهیا کیکه ممکن است  یاست، نگاه یبه زندگ دیجد نگاه کی

 اینینیحس) ردیپذیرا م یصاداقت تیکار و فعال کی تیکردن مالک تیریآوردن و مدکردن، به اجرا در سکیاست که ر یکس نیکارآفر

 (. 13: 1330 ،یو موسو

های پیشرفت

 فناوری

 انقلاب

 دیجیتالی

 انقلاب

 کارآفرینانه
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 (۶9: 7931 ،یو موسو اینینی)منبع: حس ینیکارآفر فیعر:ت2 شکل

 

 کند: یارزش اقتصاد جادیا ریز یهااز راه یکی یکه حداقل به واسطه شودیم یتلق نانهیکارآفر یوقت تیفعال کی

 خدمت( ایدر محصول ) ینوآور .1

 و ...( عیتوز ،یبندفروش، بسته د،ی)تول ندیدر روش و فرآ ینوآور .2

 دیکشف منابع جد .3

 (.14: 1360 ،ی( )انصاریخارج ای ی)داخل دیجد یکشف بازارها .4

ش گستر ای دیکسب و کارهای جد جادیبرای ا یمعتقد است: هر تلاش ،ینیکارآفر یجهان باندهید فیدابسون  بر اساس تعر

ه هستند ک یخاص، کساناش نی. به اعتقاد دابسون انامندیم ینیاز افراد را کارآفر یگروه ایکسب و کارهای موجود توسط افراد، 

الا های با رشد بآن، شرکت یجهیکه نت کنندیم بیو خدمات ترک داتیسازی تولبرای تجاری رکسب و کا هایتینوآوری را با فعال

را  یآن فرصت، سازمان رییگیو برای پ ابدییفرصت را در م کیاست که  یکس نیمعتقد است کارآفر  ویگربای امیلی. وباشدیم

ازمان به س کی جادیکه با درک فرصت و ا ردیگیرا در برم اتیو عمل هاتیفعال ف،یتمام وظا زین ینیکارآفر ندی. فرآکندیزی مانداراه

 (. 146: 1330 زاده،جمعهیو عل زادهی) رستمعلابدییها ارتباط مآن فرصت رییگیمنظور پ
 

 (719: 79۸5 ،یقی)منبع: حق نیکارآفر اتی: خصوص7 جدول

رهبری هدایت و  یک کارآفرین باید مدیر خوبی باشد و بتواند عوامل را به خوبی رهبری کند. 

 کارآفرین برای تولید چیزی جدید، نیازمند خلاقیت است. خلاقیت

پذیریریسک ها مشخص، اما درآمد نامعین است.هزینه "در فعالیت کارآفرینی غالبا   

تواند تنها به سود و منافع شخصی خود آفرینش ثروت برای دیگران است، نمی اگر کارآفرین به دنبال سودجویی فردی و اجتماعی

 بیاندیشد.

نگریمدت و آیندهبلند دید تری دارد.های تولید و حصول به هدف، به آینده توجه بیشکارآفرین برای شناسایی زمینه   

 رد: اشاره دا ریبه موارد ز توانیم نانیکارآفر یمهارت یهایژگیاز جمله و   

 بازار ارتباط دارد.  یهاو توسعه فرصت ییکه با شناسا ،یشناسفرصت تیمهارت و قابل .1

ارتباطات  یبرقرار ،یاز اعتماد و همکار یبستر جادیا یعنیفرد با گروه مرتبط است،  ایبا تعاملات فرد با فرد و  ،کهیمهارت ارتباط .2

  یو ارتباط یفرد نیب یهارتمها گران،یمتقاعد کردن و نفوذ در د ییها، تواناو تماس

تعریف  
نکارآفری
ی

فرآیند  
کارآفرینی

کارآفرین

آرمان گرای
ی

فرصت  
نوآوری

بسیج  
منافع

مخاطره جو
یی

افزایش  
کسب و کار

ایجاد  
ارزش
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 یهامهارت یعنیدر ارتباط است،  شود،یمنعکس م نانیکه در رفتار کارآفر یمختلف ادراک یهاییکه با توانا ،یمهارت ادراک  .3

   یو نوآور یریپذسکیر ده،یچیجذب و درک اطلاعات پ ،یریگمیتصم

 لیکتش ،یو مال یتکنولوژ ،یکیزیف ،یمنابع انسان رینظ یرجو خا یمنابع مختلف داخل یکه با سازمانده ،یمهارت سازمانده  .4

 یهایاستراتژ یو اجرا یابیارز ن،یکه با تدو ؛یکیو کنترل کارکنان در ارتباط مهارت استراتژ میو تعل یارشاد یهامیت

 شرکت در ارتباط است 

 ،یو موسو یزنجانی)شام کندیم تیداجلو ه یتجارت به سو انیرا در جر نانیکه کارآفر ؛یریپذتیمهارت تعهد و مسؤول  .2

1332 :17 .) 
 

 ینیضرورت کارآفر -9

ترین عوامل توسعه که همواره باشد. یکی از مهمبدون تردید، سعی و تلاش تمامی کشورهای جهان حرکت به سوی توسعه می

کشور  کیکاری در توسعه همه جانبه نظران بوده، رشد و توسعه اقتصادی است که تأثیر غیر قابل انمورد توجه کارشناسان و صاحب

ای به نام کارآفرینی در خدمت توسعه اقتصادی قرار گرفته و افراد بسیاری با استفاده پدیده امروزدارد، به همین دلیل نیز در جهان 

نند. کهی میکارگیری سرمایه، با تولید کالا و خدمات به توسعه اقتصادی کشور خود کمک شایان توجاز قوه خلاقه و همچنین به

ای را برای آموزش و تشویق افراد های گستردهبسیاری از کشورها برنامه کهامروزه، کارآفرینی از چنان اهمیتی برخوردار گشته است 

 یبه عنوان موتوری برای رشد و توسعه ینی(. متون اقتصادی به کارآفر12: 1362 تبار،انیبینند )ترکبه کارآفرینی تدارک می

 یهنگفر ،یاجتماع هایتیموجود ریدانشگاه مانند سا زا ن،یاند. بنابراکرده یافزوده توجه فراوانثروت و خلق ارزش شیفزااقتصادی، ا

 کردی(، با اتخاذ رویو پژوهش یآموزش تی)مأمور نیشیپ هایتیمأمور یستهیعلاوه بر انجام شا رودیو اقتصادی جامعه، انتظار م

 نیردانشگاه کارآف کیعمل بپوشاند و به  ی( جامهینیخود )کارآفر دیجد تیبه مأمور ،یو پژوهش یشآموز هایتیدر فعال ینیکارآفر

دانش و نوآوری  یندهیفزا تیبر آن، توأم با اهم یدانشگاه و اثرات برون یدرون شرفتیپ امدیپ ن،یدانشگاه کارآفر شیدایشود. پ لیتبد

و  نشدانوآوری و انتقال  ندیو خلاق فرا یاثربخش -نهیت که دانشگاه حامل هزاس تیواقع نیاقتصادی جوامع بشری و ا یدر توسعه

آرام  یمحل یعنیبرج عاج ) تزیبه آنت یستیاست که دانشگاه با نیا نیاز دانشگاه کارآفر نییتب نیترفنّاوری به جامعه است. ساده

 به عنوان بازار بنگرد و پاسخگوی تقاضاهای طشیمحبه  زیشود و ن لیتبد طشیفعال برای مح یای خلوت( و عاملبرای تفکر/گوشه

جلب کرده است با  ینیها را به کارآفراز دولت یاریتوجه بس یاقتصاد یهاتی(. موج گسترده فعال247: 1331 د،یآن باشد )خورش

 ینیقلاب کارآفران ،ینیرآفرو کا ینترنتیا ،یتالیجیسه انقلاب د نیکه در عصر اطلاعات اتفاق افتاد از ب یعیوس یهایتوجه به دگرگون

 نیسه نوع منفعت است، ا یدارا یاهر جامعه یبرا ینیداشته است. کارآفر افتهیعهتوس یدر توسعه و رشد کشورها یینقش بسزا

 ،نی. بنابرادیمحصولات و خدمات جد ها،یتکنولوژ دآمدنی(پد3و  یور( ارتقاء بهره2 ؛یرشد اقتصاد شی( افزا1اند از: منافع عبارت

 تیا تربزده و ب یدست به تحول اساس ینیفرهنگ کارآفر توسعهو  ینوآور قات،ینو به آموزش، تحق یبا نگرش توانندیها مدانشگاه

: 1331نژاد، و قاسم پورییحیرا به سهم خود فراهم سازند ) شرفتهیپ عیورود به صنا ینهیزم افته،یمحقق، خالق و توسعه یروهاین

 : ها عبارتند ازآن نیترمهم از یکه برخ شودیم ینیکارآفر یافراد به سو ختنیسبب برانگ یمختلف لیدلا ،ی(. به طور کل22

 کسب و کار یاندازراه قیاز طر هادهیتحقق ا .1

 کسب و کار مورد علاقه یاندازراه قیبه شغل مطلوب و دلخواه از طر یابیامکان دست .2

 ترشیبه کسب درآمد ب لیتما .3

 اند.به آن توجه نکرده گرانیکار که د کسب و یهاکشف فرصت .4

 (.21: 1331 زکار،یو پره یبه جامعه )پورآتش یرسانهمراه با خدمت ینیکارآفر یتحقق اهداف فرد .2

 

 ینظر یمبان -4

بر  ذاررگیعوامل تأث ،یقی. در تحقدیگرد یها بررسدر دانشگاه ینیکارآفر یسازنهیروند نهاد تیوضع یمختلف یهادرپژوهش   

 یسنشان داد که تمام عوامل مورد برر جیشد. نتا یبررس نانهیکارآفر یهایژگیبا و یبه دانشگاه شدنلیتبد یها برادانشگاه یگآماد

 رگذاریو ارتباط دانشگاه با صنعت، از عوامل تأث نانهیکارآفر تیریمد نانه،یراهبرد کارآفر نانه،یفرهنگ کارآفر نانه،یشامل ساختار کارآفر

ختار عامل سا ،یعوامل مورد بررس نیهستند. از ب نانهیکارآفر یهایژگیبا و یبه دانشگاه شدنلیتبد یها برانشگاهدا یبر آمادگ
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 نیعلاوه بر ا دارد. نانهیکارآفر یهایژگیبا و یبه دانشگاه شدنلیتبد یدانشگاه برا یبر آمادگ ار ریتأث زانیم نیبالاتر نانهیکارآفر

شگاه عدم ارتباط گسترده دان لیاز دلا یکی دیلازم را از لحاظ ارتباط دانشگاه با صنعت را ندارد؛ شا یادگنشان داده شد که دانشگاه آم

 یبرا هاهناموهیها و شدستورالعمل زانی: مدیگرد شنهادیدانشگاه پ تیبهبود وضع یها باشد. براآن نیبا صنعت، نبود اعتماد لازم ب

 یحرکت تدافع یبه جا نگرندهیو آ یتهاجم یحرکت دانشگاه به سمت راهبردها ابد،یخود کاهش  تیرفتار افراد بر اساس خلاق

شگاه مختلف، دفتر ارتباط با دان عیصنا یهادر کارخانه دانشگاهدفتر ارتباط دانشگاه با صنعت در دانشگاه،  جادیا یانجام شود و به جا

های آمریکا با مراکز ایسه مشخصات مراکز کارآفرینی برتر دانشگاهاز مق یا(. در مقاله43: 1330و همکاران،  ی)صادق دینما جادیا

مقاله نشان داد که مراکز کارآفرینی برتر  نهای ایهای موجود شناسایی شد. یافتههای تهران، تفاوتکارآفرینی مستقر در دانشگاه

های در سطوح مختلف تحصیلی و افراد و گروههای پژوهشی و ارائه خدمات و مشاوره به دانشجویان های آمریکا بر فعالیتدانشگاه

ینی تر آموزش و ترویج کارآفرهای جامعتری قائل شده و برنامههای آموزشی و تدریس اهمیت بیشمتقاضی مختلف نیز همانند فعالیت

 تر بهتهران بیشهای کنند. در عین حال مراکز کارآفرینی دانشگاهتری نیز از نظرکمی اجرا میهای بیشاز نظر کیفی و دوره

های گسترده و توسعه درونی و بیرونی های آمریکا فعالیتپردازند. به طور کلی مراکز کارآفرینی دانشگاههای آموزشی میفعالیت

 (. 21: 1334 ،یزیدهند )عزدر راستای آموزش و توسعه کارآفرینی انجام می یتربیش

و عوامل  نیقزو یدانشگاه علوم پزشک یعلم أتیه یاعضا ینیر کارآفررفتا ی( با هدف بررس123: 1330و همکاران ) فریمحب

 یر ساختارو عناص ینیکارآفر یمتوسط برا ومطلوب  یهاتینشانگر وضع قیتحق یهاافتهیانجام دادند.  یقیمؤثر بر آن، تحق یساختار

وسعه به ت ازین ،یعلم أتیه یاعضا ینیربر رفتار کارآف یعوامل ساختار ریگرفتند که با توجه به تأث جهیمحققان نت نیبود. ا

ر رفتا عهتوس لیکشور به منظور تسه یها و مؤسسات آموزش عالدر دانشگاه یسازمان یهایمذکور از جمله استراتژ یهارساختیز

 نهیکشاورزی در زم انیدانشجو یآموزش ازهایین یبررس ی. براشودیبه شدت احساس م یدانشگاه یاعضا نیدر ب ینیکارآفر

 یدانش ازهایین تیاولو نیحاصله نشان داد که بالاتر جی( انجام شد. نتا31: 1330و همکاران ) یتوسط موحد یپژوهش ،ینیارآفرک

ختلف م یشناخت منابع اطلاعات د،یوکار جداندازی کسبو مقررات راه نیبا قوان ییمربوط به آشنا عهکشاورزی مورد مطال انیدانشجو

 ازین هاتیاولو نیبالاتر ینگرش ازهاییبوده است. در بخش ن ینیکارآفر یعمل لیبا مسا ییو آشنا وکارطرح کسب کی نیجهت تدو

 هاتیولوا نیبالاتر زین یمهارت ازهاییبود. در بخش ن نانیکارآفر ضوربا ح ینیهای کارآفرو شرکت در نشست ینیبه دانش کارآفر

( با انجام 13: 1333) یافروز یو آقاجان یبود. مردانشاه یبانک لاتیبه تسه یدسترس ییو توانا هیجذب سرما ییمربوط به توانا

 دختر پرداختند.  انیدانشجو نانهیکارآفر هاییژگیو سهیو مقا یبه بررس یقیتحق

 شامل نانهیکارآفر هاییژگیو گـریتحمـل ابهـام در د یژگـیبـه جـز و انیکه اغلب دانشـجو دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی

داشتند. از ن یمطلوب طیشرا یطلبو چالش اپردازییرؤ ـت،یبـه موفق ـازیکانون کنترل، ن ،ییگراسلامت فکری، عمل ی،ریپذسکیر

 اپردازیـیرو ،یطلبـتحمل ابهام، چـالش ت،یبه موفق ازین ،ییگراعمل هاییژگیدر و شـجو،پسرها و دختـرهـای دان نیب تینظر جنس

 نیسلامت فکـری و کـانون کنتـرل بـ ری،یپـذسـکیر هاییژگیوجود ندارد. اما در و دارییناختلاف مع ینیکـارآفر ـتیو در نها

را با توجه  هایژگیو نیا تیبرای تقو زییرضرورت برنامه ج،یاوجود دارد. مجموع نت دارییپسر و دختر اختلاف معن انیدانشجو

نقش راهبردی کشاورزی در استقلال و رفـاه  نیو همچن یهدانشگا لاتیروزافزون زنان به تحص شیو گـرا ینیکـارآفر تیاهم

مربوط به  یهایژگیو پرورش و ییبه شناسا یبررس کی( با انجام 131: 1330و همکاران ) رزادهی. نصدهدینشان م ،یاجتمـاع

ؤثر در عوامل م دهدیم ها نشانداده لیحاصل از تحل جیپرداختند. نتا یبدنتیترب یآموختگان رشتهبه خصوص در دانش ینیکارآفر

 ،یلیصتح ،یشناختروان ،یاحرفه یهاتیصلاح یکل یدر شش دسته تیاولو بیبه ترت یبدنتیآموختگان تربدانش ینیکارآفر

مل عوا نیبه عنوان مؤثرتر یاحرفه یهاتیپژوهش، عوامل صلاح نی. در ارندیگیقرار م یتیریو عوامل مد یطیمح ،یشناختتیجمع

 شدند.     یعوامل معرف رینسبت به سا

همکاران  و یلرگانینیآموختگان آموزش عالی ایران در دنیای در حال تغییر توسط حسنقش آموزش کارآفرینی بر اشتغال دانش

شدن، ( مورد مطالعه قرار گرفت. بررسی نتایج نهایی نشان داد که اغلب متخصصان معتقد بودند که در گستره جهانی127: 1360)

 های آموزش کارآفرینیک تفکر و فرهنگ کارآفرینانه، گسترش مراکز تحقیق و توسعه کارآفرینی، برگزاری کارگاهآموزش سب

ی، های کارآفرینها با ارزشهای آموزشی و پژوهشی دانشگاهریزیو برنامه هااریگذوکارهای الکترونیکی، سیاستدیجیتالی، کسب

تواند راهکار ارزشمندی می ره،ییافته، تبادل استاد و دانشجو و غی کشورهای توسعههای علمی با مراکز آموزشی و پژوهشهمکاری

نشگاه در دا یسازمان ینیموانع کارآفر گرید یآموختگان آموزش عالی باشد. در پژوهشبرای ایجاد تفکر کارآفرینی و اشتغال دانش
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دانشگاه  یعلم أتیاعضای ه هیشامل کل قیتحق. جامعه آماری دیگرد ی( بررس0: 1330) یلرگانیریگنبدکاووس توسط ام

ح تضاد سط ،سبک رهبری ،ی)فرهنگ سازمان ریتنها چهار متغ یمورد بررس ریشش متغ انینشان داد که از م جیگنبدکاووس بود. نتا

( تیریمد یژگیکارکنان و و یژگی)و گرید ریدارد و دو متغ دارییارتباط مثبت و معن یسازمان ینیو مقررات( با کارآفر نیو قوان

اه در دانشگ یسازمان ینیمانع کارآفر نینشان داد که اول دمنیآزمون فر جهیندارد. نت یسازمان ینیبا کارآفر دارییارتباط معن

: 1363) و همکاران یاست. باران یفرهنگ سازمان ،یسازمان ینیعامل مؤثر بر روی کارآفر نیکارکنان است و بهتر یژگیگنبدکاووس، و

پژوهش  نیا یانجام دادند. جامعه آمار یکلـی بررسـی تـأثیر آمـوزش کارآفرینی بر رفتار کارآفرینانه دانشجویان، پژوهش ( با هدف62

های پژوهشگران اظهار داشتند از آن جایی که تأثیر مثبت برنامه نیپیام نور کرمانشاه بود. ا شگاهرشته مهندسی صنایع دان انیدانشجو

های )نگـرش در بـاره کـارآفرینی، هنجارهـای ذهنی و باور به خودکارآمدی( دانشجویان تأیید شده و آموزش کارآفرینی بر نگرش

شود که در خصوص لذا، به مسئولان آموزش عالی توصیه می ،آموزش کارآفرینی لازمه توسعه کارآفرینی در کشور اسـت

های رسمی و غیر رسـمی کـارآفرینی در آمـوزش تر دورهچه بیش اندازی و تقویت هرهای منظم برای راهریزیگذاری و برنامهسیاست

 عـالی اهتمـام ورزنـد. 

گیری از تجارب کشورهای موفق در زمینه آموزش کارآفرینی بـه منظـور گـذر دانشـجویان آمـوزش عـالی در ایـن زمینـه، بهره

دو ویژگی بارز داشتن قالب ذهنی کارآفرینانه یـا کارآفرین بودن، از کارجویی به کارآفرینی، استفاده از آموزشگرهای مجرب با یکی از 

های مختلف تـدریس از جمله سخنرانی، یادگیری تجربی گیری از روشسو با سبک یادگیری دانشجویان، بهرههای همکاربرد آموزش

های ارزشیابی مناسب توصیه اده از روشای و استفهای گروهی و آمـوزش از راه دور یـا رسـانهیا مبتنی بر عمل، بازدید، آموزش

 . شودیم
 

 ینیکارآفر یهاچالش -5

 تیبزرگ از جمله: ماه یهاسازمان یذات عتیبه سبب طب یادیتا حد ز نیها در ارتقاء به سازمان کارآفرموفق نبودن دانشگاه

 یهاروش ها،وهیو ش نیبه قوان یبندیترل و پابه کن ازیکارانه، نمحافظه یفرهنگ سازمان ،یروابط، ساختار سلسله مراتب یشخص ریغ

اشتغال،  یهابرنامه ،یآموزش عال یسازانبوه نی. همچنباشدیها مآن ریو نظا یریاز خطرپذ یناش یهانامناسب جبران خسارت

 ،یندانش جها یندکربیدانشگاه، پ یسازیالمللنیب یراهبردها ،یسازیجهان ،ینیکارآفر یهاتوسعه مهارت ،ییدانشجو یهاخواسته

از جمله  زین ،یو خلق ارزش عموم یو استقلال دانشگاه یعلم ی، آزادیدانشگاه یهاتعامل و انتقال دانش، بودجه یندهایفرا

فشار عمده  ان،یدانشجو ندهی(.  رشد فزا127: 1331و همکاران، یها است )عابددانشگاه ریدر مس نانهیکارآفر یطیمح یهاچالش

از  رتشیبه منظور تصاحب منابع ب یو اقتصاد یاجتماع یهابخش ریبا سا نیو همچن یآموزش یهانظام گریاع دجهت رقابت با انو

زم ها را ملاشتغال، دانشگاه یمتقاض انیدانشجو یبه همراه  فشار مستمر از سو گر،ید یدولت از سو یطرف و کاهش منابع مال کی

نسبت  یلیتحص یتقاضا یو حجم بالا ریچند دهه اخ یکشور ط انیتعداد دانشجو شیاسو، افز گری. از دکندیم ترشیب ییگوبه پاسخ

در  در حال توسعه بلکه ینظران را نه نتها در کشورهااست که مسئولان و صاحب یاآموختگان، نکتهدانش یبازار کار برا تیبه ظرف

ه بدون ک یآموختگانتعداد دانش شیبه افزا یبا نگاهاز آن کرده است.  یمشکلات ناش ریدرگ یبه نوع زین افتهیتوسعه یکشورها

ه ک افتیدر توانیاند، مدر عمل، به عرصه اشتغال چشم دوخته ینه چندان کاربرد یهابازار کار با تخصص یازهایاز ن قیبرآورد دق

 پوریاست )خسرو یرانبح نیعلت بروز چن نیترکل کشور مهم یمنسجم در نظام آموزش یزیرمناسب و برنامه یگذاراستیعدم س

 (.163: 1332و همکاران، 
 

  نیدانشگاه کارآفر -۶ 

و  یپژوهش یدانش و دستاوردها دیتول زانیها، بر مآن یو اقتدار کشورها و اساس توسعه همه جانبه گاهیجا نییتع اریمع

 یوردر هر کش یپژوهش یهاتیفعال شیافزا و قاتیدادن به امر تحق تیاهم نیدارد. بنابرا هیتک یآن در ارتقاء سطح جهان یهاکاربرد

(. 26: 1333 روز،یفینیمی) آوردیآن کشور به ارمغان م یرا برا یو استقلال واقع ییو خودکفا گرددیم شرفتیسبب توسعه و پ

، رقابت شیافزا شدن،یو اقتصادی است. جهان یاجتماع یدر عرصه عیو تحولات گسترده و سر راتییجهان در عصر حاضر، شاهد تغ

برای جامعه و دانشگاه فراهم کرده است.  دییجد طیو مح طیشرا ان،یبنرشد فنّاوری، کمبود منابع، گسترش روزافزون اقتصاد دانش

بر اساس رسالت  زیداده و نها در گذشته شامل آموزش و پژوهش بود که امروزه با توجه به تحولات رویو رسالت دانشگاه تیمأمور
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 یگرفته و با مشارکت در توسعه لهخود فاص یاز نقش سنت جیبت به جامعه و بقاء و رشد خود دانشگاه، به تدرو تعهد دانشگاه نس

به  سازگار کنند دیجد طیکه توانستند خود را با شرا ییهاشده است. دانشگاه دییدار رسالت و نقش جدعهده ،یاقتصادی و اجتماع

 1331، اینیهای نسل اول و دوم هستند )فرامرزدانشگاه یافتهیاند که تکاملوف( معرنیهای نسل سوم )دانشگاه کارآفردانشگاه

:11 .) 
 

  
 (32: 7932و همکاران،  یشاهی)منبع: عل نیهفتگانه دانشگاه کارآفر یهایژگی: و9 شکل

 

افته به یتوسعه یکشورها یهاکـارآفرینی دانشـگاهی و دانشـگاه کـارآفرین به سـرعت در حـال توسـعه اسـت. دانشگاه ادبیات

 های آموزشـی و تحقیقـاتی، مأموریـتها علاوه بر مأموریتانـد. در اقتصـاد مبتنـی بـر دانش، دانشگاهای کارآفرین شـدهطور فزاینده

جدید  هایهاند. بر این اسـاس شبکدار شدهتر در فرآیند نوآوری و توسعه تکنولوژی را نیزعهدهفزاینده شارکتسـوم خـود یعنـی م

کننده هایی که به عنوان نهاد تولید و توزیعهـا بـا توجـه بـه ظرفیتباشـند و دانشـگاههـا در حـال رشـد مـیوابسته به دانشـگاه

و رفـاه  زایـیرا در نوآوری صنعتی و توسـعه فنـاوری و درنتیجـه اشـتغال ینقش اساس نیکارآفر یهادانش دارند، به صورت دانشگاه

گاه هـای پیرامونی دانشهای آموزشی و پژوهشی، رویکردی نیازگرا در تعامل با سـازمانکنند. لـذا رویکرد حاکم بر فعالیتیفـاء میا

و با  یافتههای بیرونی، چنانچه سازمانهای اقتصـادی و سازمانبا بنگاه شگاهیهای دانباشد. این تعامل و کنش متقابل محیطمی

تر از منابع انسانی و غیر انسانی و رفاه به دنبال نخواهد وری بیشزایی و بهرههمـراه باشـد، حاصـلی جز اشتغال سازوکارهای اثربخش

 یهـاـتیقابل یارتقـا یهر گونـه برنامـه و تلاش بـرا یاز منظـر مفهومـ یدانشـگاه ینـی(. کارآفر11: 1363 نژاد،یداشت )باقر

 یتخصص یهادرس نانـهیآمـوزش کارآفر نـهیمدرسـان در زم یهـایتوانمنـد ـشیو افزا انیدر دانشـجو ینـیو کارآفر ـتیخلاق

 یسـازیبـا تجـار یدانشـگاه ینـیآفرکار ی. بـه عبارتـشـودیم یتلق یدانشـگاه قاتیهـا و تحقپروژه ـجینتا یسـازیخود و تجار

در کارکنـان و  نانـهیدر توسـعه رفتـار کارآفر یـز آمـوزش عالـمراک ـتیموفق ـزانیم یاتـیاسـت و از منظـر عمل ـنیدانـش قر

 «یشـگاهدان ینـیکارآفر» یاتـیبـه ثـروت بـه عنـوان مفهـوم عمل انیاسـتادان و دانشـجو قـاتیتحق ـجینتا ـلیو تبد انیدانشـجو

آموزش و  یفهیدارد، علاوه بر وظ نام نیکه دانشگاه کارآفر ی(. نسل سوم دانشگاه37: 1331 ،یشده است )مخبردزفول فیتعر

معتبر  یلالملنیب یهادر نظام ایبرتر دن یهابه دانشگاه یکشور است. با نگاه یاقتصاد ینقش اول در رشد و توسعه گریپژوهش، باز

نه  نیه کارآفروجود دارد. دانشگا یمعنادار یجوامع رابطه رهیو غ یاقتصاد ،یاسیو قدرت س کیآکادم یرتبه نیب افت،یدر توانیم

 رامونیپ طیمح ینوآورانه را برا یو رشد و توسعه تیکه خلاق یفرهنگ است. فرهنگ ایساختار  کیسازمان، بلکه  ایدانشگاه  کی

ها را ساختار دانشگاه دیدر کشور، با نیدانشگاه کارآفر جادیا ی(. برا220: 1330و همکاران، مجدزادهیخود به ارمغان خواهد آورد )عل

و  تی)تمرکز، رسم جیرا یساختار یهابرمؤلفه دیتأک یها، به جادر ساختار دانشگاه ،یریپذانعطاف جادیا ینمود. برا منعطف

خصوصیات 
دانشگاه  
کارآفرین

رهبری و حاکمیت

ظرفیت سازمانی، افراد و 
مشوق ها

توسعه کارآفرینی در  
تدریس و یادگیری

گذرگاه های کارآفرینی
دانشگاه، کسب و کار، ارتباطات

خارجی برای تبادل دانش

دانشگاه کارآفرین به عنوان
یک نهاد بین المللی

ارزیابی میزان تأثیر گذاری

دانشگاه کارآفرین
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 ،یعلم أتیه یکارکنان و اعضا یاستقلال برا جادیبا ا نیکارآفر شگاهکرد. دان دیتأک بیاستقلال و ترک یهابر مؤلفه دی( بایدگیچیپ

ارتباط  ینوع دیمؤلفه با نیاست. طبق ا بیمؤلفه مهم، ترک نی. دومکندیم جادیا طیبرخورد با مح در ییبالا یریپذانعطاف تیظرف

. شودیمنجر م یعلم یهاو گروه هاائتلاف یریگبه شکل یدانشگاه موجود داشته باشد. ارتباط منسجم درون رونیمنسجم درون و ب

 ،ییگرایاه)حرف یساختار سازمان گرید یهاباشد. مؤلفه طیه و ائتلاف با محگرو جادیبه دنبال ا دیدانشگاه با زین یرونیدر ارتباط ب

 (. 13: 1331 ران،و همکا یهستند )باقر نیدانشگاه کارآفر جادیا یبرا تیاهم یبعد یهاو تمرکز( در رتبه تیرسم ،یدگیچیپ
 

 (59: 7937نژاد: و قاسم پورییحی)منبع  نیاز دانشگاه کارآفر یاصول فی: تعار2 جدول

نظرنویسنده / صاحب سال  تعریف 

7335 Chrisman et al 
کار به وسیله متخصصان وهای جدید در کسبدانشگاه کارآفرین شامل ایجاد ریسک

 ها، یا دانشجویان است.دانشگاهی، تکنسین

733۸ Ropke 

یک دانشگاه کارآفرین به معنی سه چیز است: دانشگاه خودش به عنوان یک سازمان، 

به طریقی  –هیأت علمی، دانشجویان، کارمندان  –باشد؛ اعضای دانشگاه فرین میکارآ

تمایل به کارآفرینی دارند؛ و تعامل دانشگاه با محیط، و ارتباط ساختاری بین دانشگاه و 

 کند.منطقه، از الگوی کارآفرینانه پیروی می

7333 Subotzky 

و دانشگاهی، و با مسئولیت هیأت علمی دانشگاه کارآفرین با ارتباط نزدیک شرکای تجاری 

نهادی،  ریزیگذاری و صفات اداری در رهبری و برنامهبرای دستیابی به منابع بیرونی سرمایه

 متمایز شده است.

2۱۱2 Kirby 
ها، کار تیمی، های کارآفرین توانایی برای نوآوری، تشخیص و ایجاد فرصتدانشگاه

 دارند.ها، را کردن و واکنش به چالشریسک

2۱۱9 Jacob et al یک دانشگاه کارآفرین مبتنی بر تجاری(سازیCommoditization.هستند ) 

 

به  یهایژگیاز و یامدل در قالب مجموعه نیکرده است که ا یمعرف نیدانشگاه کارآفر یرا برا یمدل 2774در سال   تزیاتزکو

 عبارتند از: هایژگیو نیاست. ا نییقابل تب وستهیهم پ

است و نقش دانشگاه را در جامعه  یو اقتصاد یاساس توسعه اجتماع یو دگاهیدانش از د یسازهیدانش: سرما یسازهیاسرم .1

 .دهدیارتقاء م

 .ستیاز جامعه ن یبرج عاج منزو کیبا صنعت و دولت تعامل دارد و  کیاز نزد نی: دانشگاه کارآفریهمبستگ .2

 .شودیمحسوب نم یگریمؤسسه د یوابسته برا کیاست و  یقلمؤسسه مست "نسبتا نیاستقلال: دانشگاه کارآفر .3

 یدیبریه یسازمان یهاشکل جادیجهت ا زهیانگ جادیو استقلال باعث ا یهمبستگ یهایژگیو نیب یها: رفع تنشونیداسیبریه .4

 .گرددیم یژگیداشتن همزمان هر دو و ی( برایوندی)پ

: 1330)فکور، صنعت و دولت است راتییتغ نشگاه به لحاظ ارتباط آن بادا یدائمساختار یدائم ی: منظور نوسازیریپذبازتاب .2

36.) 

 دانشگاه کارآفرین، بر چهار ستون استوار است: .1

 رهبری دانشگاهی؛ که قادر است یک افق بلندمدت )استراتژیک( را فرموله و اجرا نماید.  .0

  و اموال غیر فیزیکی مانند حقوق معنوی نتایج تحقیقات هاکنترل قانونی بر منابع دانشگاه؛ شامل اموال فیزیکی همچون ساختمان .6

 استفاده و مراکز رشد  یظرفیت سازمانی برای انتقال فنآوری از طریق اعطای حق امتیاز اختراع، اعطای پروانه .3

 (.111: 1332و همکاران،  یاخلاق کارآفرینی میان مدیران، اساتید و دانشجویان دانشگاه کارآفرین )صفر .17

ها مطالعه و با در سطح دانشگاه ینیآموزش کارآفر یهاوهیها، شدر دانشگاه ینیآموزش کارآفر یبا هدف بررس یهشدر پژو   

 .دیارائه گرد ینیآموزش کارآفر یبرا یدر سطح دانشگاه، مدل ینیموفق در آموزش کارآفر یاستفاده از تجارب کشورها
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 (7۱7: 7931و همکاران، یمنبع: ساغر) یدانشگاه ینی: مدل عوامل مؤثر بر کارآفر4 شکل

 

 شنهادهایو پ یریگجهینت

 یراهکارها یریکارگاست. به یهر دولت یاساس یهاهر ملت از دغدغه شتیمع تیسطح رفاه و بهبود وضع شیاشتغال و افزا

لق اشتغال، خ جادیا یهاشاز رو ینیکارآفر یهاتی. فعالباشدیگوناگون م یهامسائل مستلزم استفاده از روش نیحل ا یمناسب برا

حوزه  نیبه ا ترشیتوجه ب ازیکوتاه ن یسابقه نیو ا ستیبرخوردار ن یادیاز قدمت ز رانیدر ا ینیفر. کارآباشدیم ییثروت و درآمدزا

به  افتهیتوسعه یکشورها یهاو دانشگاه نامندیم یدر هر کشور یتوسعه اقتصاد یرا موتور محرکه ینی. امروزه کارآفرطلبدیرا م

 ،یگاهبه عنوان نسل سوم دانش نیکارآفر یهاها به دانشگاهدانشگاه لیو تبد یشگاهاند. انقلاب دوم دانشده نیکارآفر یاطور گسترده

 یگذارهیخدمات توسط بخش سرما ایکالا  دیتول ت،یخلاق ،یبه نوآور دهیا نیا لیو تبد ینظران دانشگاهتوسط صاحب دهیباعث خلق ا

وسعه با ت تواندیم زیآموختگان دانشگاه ن. معضل اشتغال دانششودیها مدانشگاه ییو خودکفا ییروند موجب درآمدزا نیا خواهد شد.

 انیدانشجو لیدانشگاه و تبد یسازیباعث تجار یدانشگاه ینیکردن کارآفر نهیمرتفع شود. نهاد یادیدر دانشگاه تا حد ز ینیکارآفر

 یسازنهیپژوهش در خصوص روند نهاد یهاافتهیبه  ی. نگاهشودیبالفعل( م نی)کارآفر نیکارآفر یموختگانآبالقوه( به دانش نی)کارآفر

روبرو  یادیز اریخود با موانع بس ریکند است و در مس اریبس رانیا یهاروند در دانشگاه نیآن است که ا انگریدر دانشگاه ب ینیکارآفر

 ،ینیتوسعه کارآفر یلازم برا یهارساختیعت، توجه صرف به امر آموزش در دانشگاه، نبود زها با صناست. عدم ارتباط مناسب دانشگاه

لاقانه از جمله خ سیها و نبود تدردر دانشگاه ینیگسترش مراکز کارآفر ای جادیعدم ا ،ینیکارآفر ندیاعضاء دانشگاه با فرآ ییعدم آشنا

 شیافزا یبرا هاو دستورالعمل هانامهوهیبا کاهش ش توانیآمده معملبه یبر اساس بررس نی. همچنباشندیموانع و مشکلات م نیا

 یهاهو دور یفیاز نظر ک ینیکارآفر یجیو ترو یآموزش جامع یهابرنامه یاجرا نگر،ندهیو آ یافراد، استفاده از راهبرد تهاجم تیخلاق
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جام به ان انیدانشجو قیتشو ن،یافراد کارآفر یهاتجربه با ییبا موضوع آشنا یآموزش یهاکارگاه یبرگزار ،یاز نظر کم ترشیب

از  یآموزش عال انیبه منظور گذر دانشجو ینیآموزش کارآفر نهیموفق در زم یاز تجارب کشورها یریگبهره ،ینیکارآفر یهاتیالفع

ود. بر ها کمک نمدر دانشگاه ینیفرکارآ یسازنهیبه روند نهاد تیکه در نها ندهایو فرآ هارساختیو بهبود ز ینیبه کارآفر ییکارجو

 :گرددیارائه م ریز یشنهادهایانجام شده، پ قیتحق یهاافتهیاساس و با توجه به  نیا

 ینیکارآفر یهاتیدر خصوص شناخت فعال یمحدود یهادارد و پژوهش رانیدر ا یقدمت کم ینیکه حوزه کارآفر ییاز آن جا -1

با  یمجامع علم ،ینیکارآفر یهاتیفعال ندهیآ ینقشه راه برا میو ترس هاتیفعال نیااست جهت گسترش  یانجام شده است، ضرور

 .ندیفراهم نما ینیمشکلات توسعه کارآفر لح یرا برا نهیجامع زم قاتیانجام تحق

 خاصبه طور عام در سطح جامعه و در دانشگاه به طور  ینیکارآفر یهاو انجام اصلاحات در خصوص آموزش ینیضرورت بازب -2

 شدننیکارآفر یها براو آماده نمودن آن انیجامعه و دانشجو ازیمتناسب با ن یسرفصل دروس دانشگاه ینیبازب -3

 برتر نانیکارآفر نیها و همچنرشته ریبا حضور مدرسان سا ینیکارآفر ژهیآموزش و یهاکارگاه یبرگزار -4

ها سازمان نیدر ا انیدانشجو یکارورز ،یعلم یدهایبازد ده،یتبادل ا) نیکارآفر یهادانشگاه با سازمان ترشیتعامل هر چه ب -2

 (رهیو غ
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Abstract 

Today, entrepreneurship is a special strategy for economic growth.Unemployment is an acute 

problem for many countries, including Iran.Solving these problems involves the planning 

and implementation of specific programs.Implementation of entrepreneurship programs is 

one of these strategies.Developing entrepreneurship in universities and creating jobs and 

income for college graduates can be a solution to this problem.Studies show the slow process 

of institutionalization of entrepreneurship in universities, which has slowed down the rate at 

Iranian universities and is sometimes "stagnant".It seems that accelerating the process of 

institutionalizing the entrepreneurial process in universities, while addressing the problem of 

university graduates' unemployment, would help to create newer ideas from academic 

authorities to start an entrepreneurial process.Enhancing entrepreneurship in universities in 

order to create jobs, create wealth, increase people's welfare and, ultimately, make general 

progress in Iran.In this research, reviewed and written using library resources and Internet 

sites, the issue of entrepreneurship, its necessities and challenges, the process of 

institutionalization of entrepreneurship in universities, and a review of the solutions are 

presented. 
Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial University, 

IntrepreneurshipInstitutionalization 

 

  


