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 ځَىٙڂَی سَٽیجی، اڅڂًیی ثَای سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی

 )ډ٦بڅٮٍ ډًٍىی ك١ًٍ ُایىيٌ ٍيى، ډلًٍ اٝٶُبن سب ځبيهًوی(

 (ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډی ياكي وؼٴ آثبى ٕشبىیبٍ ځَيٌ ػٲَاٵیب)اكٖیه ٕچیمبوی

ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډی.وؼٴ  )ىاوٚؼًی ٽبٍٙىبٕی اٍٙي ثَوبډٍ ٍیِی ځَىٙڂَی ياكي وؼٴ آثبى *ٱلاډ١َب ٙٶیٮی
 آثبى.ایَان(

 

 ؿپیيٌ 

ٽمشَ سًٕٮٍ  ٝىٮز ځَىٙڂَی ىٍ ٭َٞ ٽىًوی ، یپی اُ ٍاَجَىَبی ډُڈ ي اٝچی سًٕٮٍ ، ثٍ يیٌْ ثَای ٽًٍَٚبی

وٺ٘ ي اَمیز ایه ٝىٮز ىٍ ایؼبى اٙشٲبڃ، اٵِای٘ ىٍآډي، ي ٍٙي ي  یبٵشٍ یب ثٍ ا٦ٝلاف ػُبن ًٕڇ إز .

سًٕٮٍ اٹشٞبىی ثَ ٽٖی دًٙیيٌ ویٖز. ډى٦ٺٍ دبییه ىٕز ك١ًٍ ُایىيٌ ٍيى اُ َٙٷ اٝٶُبن سب سبلاة 

ٍ ای ىٍهٚبن إز. ثب سًػٍ ثٍ ؿبڅ٘ ځبيهًوی ىاٍای ٕپًوشڂبٌ َبی ډشٮيى ٍيٕشبیی ثب سبٍیوی ٽُه ي ٕبثٺ

َبی هٚپٖبڅی ي ثلَان آة، سًٕٮٍ ځَىٙڂَی یپی اُ ٍاَجَىَبی اٝچی ىٍ ػُز ایؼبى اٙشٲبڃ، اٵِای٘ ىٍآډي 

ي ػچًځیَی اُ ډُبػَر ځٖشَىٌ ډَىڇ ثٍ ََُٙبی ثٍِٿ ىٍ ایه ډى٦ٺٍ إز. ډٺبڅٍ كب١َ ١مه ثٍَٕی ٹبثچیز 

ثٍ سلچیڄ ي١ٮیز ځَىٙڂَی ي  SWOT ایه ډى٦ٺٍ، ثب ثپبٍځیَی ډيڃَب ي ډًاو٬ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ىٍ 

ٍسجٍ ثىيی ٍيٕشبَب ي ػبًثٍ َبی ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ىٍایه ډى٦ٺٍ دَىاهشٍ إز. وشیؼٍ ایه سلٺیٸ ، ٙىبٕبیی 

ي ډٮَٵی ػبًثٍ َب ي ٍيٕشبَبی َيٳ ځَىٙڂَی ي اٍائٍ ٍاَجَىَبیی ىٍ ٍإشبی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ىٍ 

 ٍ إز. ایه ډى٦ٺ

 ياٌّ َبی ٽچیيی : 

  SWOTځَىٙڂَی ٍيٕشبیی، سًٕٮٍ ځَىٙڂَی، ك١ًٍ ُایىيٌ ٍيى، 

 

 

 

     Ghshafie @ yahoo.comایمیڄ وًیٖىيٌ ډٖئًڃ: 
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 ډٺيډٍ 

 25ځَىٙڂَی ، ٥ی ىٍَ َبی اهیَ ٍٙي ثی يٹٶٍ ي ٙشبثبوی ٍا دٚز َٕ وُبىٌ إز . سٮياى ځَىٙڂَان اُ 

ٍٕیيٌ إز . َمـىیه ٭ًایي ډبڅی كبٝڄ اُ  2016ډیچیبٍى وٶَ ىٍ ٕبڃ  1/235ثٍ  1950ډیچیًن وٶَ ىٍ ٕبڃ 

اٵِای٘ یبٵشٍ إز . دی٘  2016ډیچیبٍى ىلاٍ ىٍ ٕبڃ  1220ثٍ  1950ډیچیبٍى ىلاٍ ىٍ ٕبڃ  2ځَىٙڂَی اُ 

 /2017 .  (سَیچیًن ىلاٍ ثَٕي 1/8٭ًایي كبٝڄ اُ ځَىٙڂَی ثٍ  2020ثیىی ډیًٚى ثب ٍيوي ٍٙي ٽىًوی، سب ٕبڃ 

 UNWTO ) 

ىٍٝي( ىاٙشٍ ي ىٍ دىغ ٕبڃ 4ځَىٙڂَی ثَای َٶشمیه ٕبڃ دیبدی، ٍٙيی ثبلاسَ اُ ډیبوڂیه) 2016ىٍ ٕبڃ 

ىٍٝي اُ  10ډٮبىڃ  2016اهیَ اُ سؼبٍر ػُبوی َٕی٬ سَ ٍٙي ٽَىٌ إز.ىٍآډي كبٝڄ اُ ځَىٙڂَی ىٍ ٕبڃ 

یمیبیی ي دی٘ اُ هًىٍيٕبُی ي ډًاى سًڅیي وبهبڅٜ ىاهچی ػُبن ي ٍسجٍ ځَىٙڂَی دٔ اُ ًٕهز ي ډًاى ٙ

ىٍٝي اُ ٽڄ ٝبىٍار هيډبر ىٍ ػُبن ٍا ٙبډڄ ٙيٌ  30هيډبر ځَىٙڂَی كييى  ٱٌایی ثًىٌ إز . َمـىیه

 ( UNWTO  /2017( وٶَ یټ وٶَ ىٍ ثو٘ ځَىٙڂَی ٙبٱڄ ثًىٌ اوي.  11ي اُ ََ

آن ځٖشَٗ ٝچق ي ىيٕشی ي كٶ٨ اډَيٌُ ثَٚ ثب ځٖشَٗ ځَىٙڂَی، ؿیِی ٵَاسَ اُ اٹشٞبى ثٍ ىٕز آيٍىٌ ي 

كٺًٷ اوٖبن ي ٥جیٮز ي اٍسٺبی ٦ٕق ٵََىڀ ي َىََبی ډٖش٪َٵٍ ي سپبډڄ ٵََىڀ ٱٌایی ي ٱیٌَ إز. ایه 

اٍُُٙب ثٖیبٍ اٍُٙمىيسَ اُ اٹشٞبى َٝٳ إز ي ٭ملا ىٍ َٙای٤ ٵٮچی، ایه اٍُُٙب لاُڇ ي ډچِيڇ اٹشٞبى ي ثب٭ض 

 ( 7، 1385ٙپًٵبیی آن ٙيٌ اوي.)دبدچی ي ٕٺبیی، 

٭چیَٱڈ سلًلار ي سبطیَار ځٖشَىٌ ٝىٮز ځَىٙڂَی ىٍ ٦ٕق ػُبن ، ٽًٍٚ ډب اُ وشبیغ ډ٦چًة آن ىٍ ُډیىٍ 

َبی اٹشٞبىی ، اػشمب٭ی ، ٵََىڂی ي ٕیبٕی ثی ثٌَُ ډبويٌ إز. َُٕډیه ایَان اُ ٹبثچیز َب ي ػبًثٍ َبی 

ِایبی آن ىٍ ٍإشبی ٍٙي ي سًٕٮٍ ډىلَٞ ثٶَى ي ٽڈ و٪یَی ىٍ ػُز سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ي ثٌَُ ځیَی اُ ډ

اٹشٞبىی ٽًٍٚ ثَهًٍىاٍ إز. ثی سَىیي ٙىبهز ٹبثچیز َب ي ډًاو٬ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٽًٍٚ ي 

سييیه إشَاسْی َب ي ٍاَجَى َبی ډىبٕت ىٍ ایه ُډیىٍ ، ډیشًاوي وٺ٘ ثٖیبٍ ٕبُويٌ ي اٍُٙمىيی ىٍ ٍإشبی 

 َان ىٍ ثبُاٍ ػُبوی ځَىٙڂَی ثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٙي .سًٕٮٍ اٹشٞبىی ٽًٍٚ ي اٍسٺبء ُٕڈ ای

ډلًٍ ُایىيٌ ٍيى اُ  اٝٶُبن سب ځبيهًوی یپی اُ ډىب٥ٸ اٍُٙمىي إشبن اٝٶُبن ىٍ ٍإشبی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی 

ٍيٕشبی ثٍِٿ ي ٽًؿټ ىٍ ٍٕ ثو٘ ډَٽِی اٝٶُبن، ػچڂٍ ي ثه ٍيى ىٍ ٥ًڃ  140ٍيٕشبیی إز. ثی٘ اُ 

یه ډى٦ٺٍ ياٹ٬ ٙيٌ اوي. اٹشٞبى ََُٙب ي ٍيٕشبَبی ایه ډى٦ٺٍ ډجشىی ثَ ٽٚبيٍُی ي ٍيىهبوٍ ُایىيٌ ٍيى ىٍ ا

ىاډذَيٍی إز. ډشبٕٶبوٍ ٥ی ىي ىٍَ اهیَ ثٍ ىڅیڄ ٹ٬٦ ډپٍَ ي ٥ًلاوی ډير آة ُایىيٌ ٍيى، َِاٍان َپشبٍ اُ 

ٕیبٕی، ثُشَیه ي كبٝچویِسَیه اٍا١ی ٽٚبيٍُی ایه ك١ًٍ هٚټ ٙيٌ ي دیبډيَبی آن ىٍ اثٮبى ډوشچٴ 

 اٹشٞبىی ي اػشمب٭ی،  ُويځی ډَىڇ ایه ډى٦ٺٍ ٍا سلز سبطیَار وبډ٦چًة هًى ٹَاٍ ىاىٌ إز. 
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ایه ډى٦ٺٍ ٽٍ ىٍ ٥ًڃ سبٍین ثٍ ٭ىًان اوجبٍ ٱچٍ اٝٶُبن ډلًٖة ډی ٙيٌ، ٭لايٌ ثَ ٹبثچیز َبی اٍُٙمىي 

ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی، ىاٍای ػبًثٍ َبی ډىلَٞ ثٶَى ځَىٙڂَی ٥جیٮی، سبٍیوی ي ٵََىڂی إز. سًٕٮٍ 

یز اٙشٲبڃ ي ځَىٙڂَی ىٍ ایه ډى٦ٺٍ، ٍاَجَىی ىٍ ٍإشبی ٽبَ٘ ډٖبئڄ ي ډٚپلار ډًػًى، ثُجًى ي١ٮ

 اٵِای٘ ىٍآډي ډَىڇ ایه ډى٦ٺٍ إز. 

  ٥َف ډٖبڅٍ

دبییه ىٕز ك١ًٍ ُایىيٌ ٍيى اُ َٙٷ َُٙ اٝٶُبن سب سبلاة ځبيهًوی ٥ی ٕبڃ َبی اهیَ ، ىٍ ثیٚشَ ډًاٹ٬ ٕبڃ 

اُ ػَیبن ُويځی ٕبُ ایه ٍيىهبوٍ اٵٖبوٍ ای ثی ثٌَُ ثًىٌ إز. هٚټ ٙين ُایىيٌ ٍيى ىٍ ایه ډى٦ٺٍ، آطبٍ ي 

دیبډيَبی ډىٶی ي ډوَثی اُ ػىجٍ َبی ډوشچٴ ٕیبٕی، اٹشٞبىی، ي اػشمب٭ی ثَ ُويځی ډَىڇ ایه ډى٦ٺٍ ىاٙشٍ 

إز. ایؼبى ي ځٖشَٗ ٭يڇ سٮبىڃ َبی اٽًڅًّیپی، وبثًىی سيٍیؼی ُويځی هًىٽٶب ي هًىاسپبی ٍيٕشبیی ي 

ٕٮٍ ځَىٙڂَی، ثٍ يیٌْ ډُبػَر ځٖشَىٌ ٕبٽىبن ایه ډى٦ٺٍ ثٍ ََُٙبی ثٍِٿ ٍا ىٍ دی ىاٙشٍ إز. سً

ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی،  یپی اُ ٍاَجَىَبیی إز ٽٍ ډی سًاوي، ىٍ َٙای٤ ٽىًوی ثٍ سٮيیڄ ډٚپلار، ایؼبى اٙشٲبڃ، 

 اٵِای٘ ىٍآډي ي ػچًځیَی اُ ډُبػَر ډَىڇ ثٍ ََُٙبی ثٍِٿ ٽمټ ومبیي.

 ٍيٗ ي اثِاٍ دْيَ٘

ُ و٫ً سًٝیٶی إز. ػُز ػم٬ آيٍی ا٥لا٭بر ٍيٗ دْيَ٘ ثَ إبٓ َيٳ اُ و٫ً ٽبٍثَىی ي ثَ إبٓ ډبَیز ا

ي ىاىٌ َب اُ ثٍَٕی َب ي ډ٦بڅٮبر ډیياوی ي ډىبث٬ ٽشبثوبوٍ ای ي إىبىی إشٶبىٌ ٙيٌ إز. َمـىیه اُ ٥َیٸ 

ډٞبكجٍ، دَٕ٘ وبډٍ ي ػم٬ آيٍی ىاىٌ َبی ډیياوی، ا٥لا٭بر ػم٬ آيٍی ٙيٌ ډًٍى اٍُیبثی ي ٕىؼ٘ ٹَاٍ 

 ډًٍى سلچیڄ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز.  SWOTځَٵشٍ ي ثَ إبٓ ډيڃ 

 اَياٳ دْيَ٘

 ثٍَٕی ٹبثچیز َب ي ډًاو٬ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ىٍ ډى٦ٺٍ  -1

 ٙىبٕبیی ي ايڅًیز ثىيی ػبًثٍ َبی ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ي ٍيٕشبَبی َيٳ  ځَىٙڂَی ډى٦ٺٍ -2

 ًٕالار دْيَ٘

 ٹبثچیز َب ي دشبوٖیڄ َبی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ىٍ ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٽياډىي؟  -1

 ډًاو٬ ي ډلييىیز َبی سًٕٮٍ ځَٙڂَی ٍيٕشبیی ىٍ ډى٦ٺٍ ٽياډىي؟ -2

 َبی دْيَ٘ ٵ١َیٍ

ډلًٍ ُایىيٌ ٍيى سب ځبيهًوی اُ ٹبثچیز َب ي دشبوٖیڄ َبی اٍُٙمىي ي ٽڈ و٪یَی ىٍ ٍإشبی سًٕٮٍ  -1

 ثَهًٍىاٍ إز.ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی 

 ثَای سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ىٍ ډى٦ٺٍ، ډی ثبیٖز ډًاو٬ ي ٭ًاډڄ ثبُىاٍويٌ ٙىبٕبیی ي سٮيیڄ ًٙوي. -2
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 ډَيٍی ثَ ډجبوی و٪َی ي اىثیبر سلٺیٸ 

ىٍ ُډیىٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی سٮبٍیٴ ډشٶبير ي ځًوبځًوی س٤ًٕ ډلٺٺبن ي دْيَٚڂَان ًٍٝر ځَٵشٍ إز. 

ي ىًٙاٍی ىٍ ُډیىٍ سٮَیٴ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی، يػًى ډٮیبٍَب ي ډٚوٍٞ َبی ډشٶبير ىڅیڄ اٝچی ایه سٶبير َب 

 إز. ي ثَىاٙز َبی ډوشچٴ ىٍ سٮَیٴ ٍيٕشب  ىٍ ػًاډ٬ ي ٽًٍَٚبی ځًوبځًن

(، ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی، وً٭ی اُ ځَىٙڂَی إز ٽٍ ىٍ وًاكی ٍيٕشبیی اوؼبڇ ډی ًٙى. 1994اُ ىیيځبٌ څیه)

ٕشبیی ٍا ٍَبیی اُ ُويځی ٽٖبڅز ثبٍ َُٙی ثَای ثٌَُ ځیَی ي ثَهًٍىاٍی  اُ ( ، ځَىٙڂَی ٍي2004ىيوز )

ډًاَت ي ػبًثٍ َبی ٥جیٮی ډی ىاوي ٽٍ ىٍ ډلی٤ ٍيٕشبیی ثب اٍائٍ سُٖیلار ٍٵبَی ي هيډبسی، يػًى ىاٍى. 

بيٍُی (، ځَٙڂَی ٍيٕشبیی ٍا ىٍ اٍسجب٣ سىڂبسىڀ ثب ځَىٙڂَی ډٍِ٭ٍ ي وُبىیىٍ ٽَىن اٍُٗ ٽٚ 1996ايدَډه )

، ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی  2006ىٍ ػبډٮٍ ٍيٕشبیی ډی ىاوي. اُ و٪َ ٽىٶَاؤ ػُبوی ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ىٍ ٕبڃ 

٭جبٍر إز اُ اوًا٫ ځَىٙڂَی  ثب ثَهًٍىاٍی اُ سُٖیلار ي هيډبر ٍٵبَی ىٍ وًاكی ٍيٕشبیی إز، ٽٍ اډپبن 

ىٍ ُويځی ٍيٕشبیی ٵَاَڈ ډی آيٍى. ځَيٌ ثٌَُ ډىيی اُ ډىبث٬ ٥جیٮی ي ػبًثٍ َبی ٥جیٮز ٍا َمَاٌ ثب َٙٽز 

(، ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ٍا ََ آن ؿیِی ډی ىاوي ٽٍ ځَىٙڂَان ٍا ثٍ وًاكی 2001ډَىډی ځَىٙڂَی آډَیپب )

 (25-30 :1387دیَاډًن ډبىٍ ََُٙبی اٝچی، ػٌة ٽىي. )١ًٍاوی،

ی دبیياٍ ي سًٕٮٍ ىٍ ٭َٞ ٽىًوی يٹشی اُ ځَىٙڂَی ي سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٝلجز ډی ٽىیڈ، ډى٪ًٍ  ځَىٙڂَ

 ځَىٙڂَی دبیياٍ إز. سٮبٍیٴ ډشٮيىی اُ ځَىٙڂَی دبیياٍ ًٍٝر ځَٵشٍ إز.

ثَإبٓ سٮَیٴ ٕبُډبن ػُبوی ځَىٙڂَی: ځَىٙڂَی دبیياٍ، ویبَُبی ځَىٙڂَان كب١َ ي ػًاډ٬ ډیِثبن ٍا  ثب 

 (  1988ډلبٵ٪ز ي اٍسٺبء ٵَٝز َبی آیىيځبن ثَآيٍىٌ ډی ٽىي.)  

 (55 :1381ثَای دبیيإٍبُی ځَىٙڂَی: ) َٙیٴ ُاىٌ ي ډَاىی وْاى، دىغ ٭ىَٞ لاُڇ 

 ځٖشَٗ ي كٶب٩ز اُ ډىبث٬ ٥جیٮی دبیٍ ثَای ثَآيٍىن ویبَُبی وٖڄ ٵٮچی ي آسی -1

 وڂُياٍی ي ځٖشَٗ سًان كبٝچویِی ي ٹيٍر سًڅیي ډىبث٬ دبیٍ -2

شمب٭ی،اوٖبوی، ٥جیٮی ي كٶ٨ سى٫ً ُیٖز ډلی٦ی ي اػشىبة اُ ایؼبى سٲییَار وبډ٦چًة ا٭ڈ اُ ٵََىڂی، اػ -3

 اٹشٞبىی

 دیڂیَی ثَاثَی ثیه وٖچی ي ىٍين وٖچی ي ايڅًیز ثوٚی ثٍ سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوی -4

 وڂُياٍی ي كٶب٩ز اُ ډیَاص ٵََىڂی اػشمب٭ی -5

ىٍ ياٹ٬ اثٮبى ځَىٙڂَی دبیياٍ ٙبډڄ دبیياٍی ثًڇ ٙىبهشی، دبیياٍی اػشمب٭ی، دبیياٍی ٵََىڂی ي دبیياٍی 

 (123ي 122 :1387ی، اٹشٞبىی إز. )١ًٍاو
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اُ ىیيځبٌ ٕبُډبن ػُبوی ځَىٙڂَی ي ثَوبډٍ ډلی٤ ُیٖز ٕبُډبن ډچڄ ډشلي: سًٕٮٍ دبیياٍ ځَىٙڂَی، ٵَایىيی 

إز ٽٍ ویبَُبی ځَىٙڂَان ٵٮچی ي ډىب٥ٸ ډیِثبن ٍا ثَآيٍىٌ ډی ٕبُى، ىٍكبڅیپٍ ٵَٝز َبی آیىيٌ ٍا ډًٍى 

  (1 :1390()اٵشوبٍی، ډُييی ي د٥ًٍبََیUNEP/2001, UNWTOكمبیز ٹَاٍ ډی ىَي ي سٺًیز ډی ٽىي.) 

سًٕٮٍ دبیياٍځَىٙڂَی ، ٵَایىيی إز ٽٍ ثب ثُجًى ٽیٶیز ُويځی ډیِثبوبن، سبډیه سٺب١بی ثبُىیيٽىىيځبن ي ثٍ 

 (79، 1391 :َمبن وٖجز كٶب٩ز  ډىبث٬ ډلی٤ ٥جیٮی ي اوٖبوی ىٍ اٍسجب٣ إز. )ٹيډی ي ٭چیٺچی ُاىٌ

ځَىٙڂَی دبیياٍ ٍا ایىڂًوٍ سًٝیٴ ډی ٽىي: دبیياٍی یټ ٕیٖشڈ، ىٍ ياٹ٬ سًاوبیی ( ډٶبَیڈ ډَسج٤ ثب KOٽً)

ٕیٖشڈ، ػُز كٶ٨ َٙای٤ یٺب ډی ثبٙي. اُ ىیيځبٌ يی سًٕٮٍ دبیياٍ ځَىٙڂَی ٙپڄ هبٝی اُ سًٕٮٍ 

ځَىٙڂَی إز ٽٍ ٕیٖشڈ ٍا ٹبىٍ ثٍ كٶ٨ ثٺب ىٍ ٦ٕق ثبلایی اُ ٽیٶیز  ٹبىٍ ډی ٕبُى.)١َٱبڇ ي ویټ ثیه، 

1391: 140) 

 ډٮَٵی  ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ

اُ َٙٷ اٝٶُبن سب سبلاة ځبيهًوی ثٍ ٭ىًان دبییه ىٕز ك١ًٍ ُایىيٌ ٍيى ډلًٖة ډی ًٙى ي ُایىيٌ ٍيى ډلًٍ 

ي ومبى ػٲَاٵیبیی ډى٦ٺٍ إز. ایه ډى٦ٺٍ ثوٚی اُ َُٕٙشبن اٝٶُبن ٙبډڄ ٍٕ ثو٘ ډَٽِی، ػچڂٍ ي  ثه ٍيى 

ی ػچڂٍ ای ي ىٙز َبی ٽڈ ٙیت سٚپیڄ ٙيٌ إز. ډى٦ٺٍ ٵبٹي اٍسٶب٭بر ي إز. ٦ٕق ایه ډى٦ٺٍ اُ ُډیه َب

ٽًٌ َبی ٹبثڄ سًػٍ إز ي ٙیت ډى٦ٺٍ ىٍ ػُز كَٽز ُایىيٌ ٍيى اُ ٱَة ثٍ  َٙٷ ٽبَ٘ ډی یبثي. ٦ٕق 

ډى٦ٺٍ دًٙیيٌ اُ هبٻ َبی كبٝچویِی إز ٽٍ كبٝڄ ًٍٕثڂٌاٍی ُایىيٌ ٍيى ٥ی ٝيَب َِاٍ ٕبڃ ځٌٙشٍ 

یه هبٽُب ي اٍا١ی ٽٚبيٍُی ىٍ ٵلار ډَٽِی ایَان ډلًٖة ډی ًٙى. ثٍ َمیه ىڅیڄ، ایه ډى٦ٺٍ إز ي اُ ثُشَ

 ىٍ ٥ًڃ سبٍین ثٍ ٭ىًان اوجبٍ ٱچٍ اٝٶُبن ډلًٖة ډی ٙيٌ إز.

ٍيٕشبَبی ایه ډى٦ٺٍ اُ سبٍیوی ٽُه ي ٵََىڂی ٱىی ثَهًٍىاٍوي. إبډی ډًٍى إشٶبىٌ ثَای ٍيٕشبَب ي ډِا٫ٍ 

اَبڅی ثَهی اُ ََُٙب ي ٍيٕشبَبی ایه ډى٦ٺٍ ثیبوڂَ ٍیٍٚ َبی ٽُه ٵََىڀ ي سمين ىٍ َمـىیه و٫ً ځًی٘ 

 ایه ډلييىٌ  إز.

 (: ډٚوٞبر َُٕٙشبن اٝٶُبن1ػييڃ ٙمبٌٍ )

 سٮياىٍيٕشب سٮياى ىَٖشبن سٮيا َُٙ سٮياى ثو٘ ډٖبكز وبڇ َُٕٙشبن

 ٍيٕشب140ثی٘ اُ  km2 6 14 19 15706 اٝٶُبن

 (1395ثَوبډٍ ٍیِی إشبن اٝٶُبن، )ٕبُډبن ډيیَیز ي 
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 ډٚوٞبر ثو٘ َبی ياٹ٬ ىٍ ډلًٍ ُایىيٌ ٍيى  اُ اٝٶُبن سب ځبيهًوی   (:2ػييڃ ٙمبٌٍ )

 وبڇ ىَٖشبن َب وبڇ ََُٙب وبڇ ثو٘ ٍىیٴ
سٮياى 

 ٍيٕشبَب

ٍيٕشبَبی ډُڈ ثب ٹبثچیز ځَىٙڂَی 

 ٍيٕشبیی

 

1 

ثو٘ ډَٽِی 

 اٝٶُبن

اٝٶُبن، ثُبٍٕشبن، 

 ُیبٍ ،

 ٹُؼبيٍٕشبن

ثَاآن ٙمبڅی، ثَاآن 

ػىًثی، ػی، ٹُبة 

ٙمبڅی، ٹُبة 

ػىًثی، ٽَاٍع، 

 ډلمًىآثبى

 

78 

ځًٍر، ثَٕیبن، ػبٍ، اُیَان، ٽبع، 

ىٙشی، ؿًڇ، إذبٍر، یٶَان، إٶیىب، 

 اٙپبيوي ي.....

 ََوي ، اّیٍ ثو٘ ػچڂٍ 2
ٍيىٙز، اډبډِاىٌ 

 ٭جياڅٮِیِ
26 

ٹُی، ٕیبن، ځیٚی، ٕیـی، ډبٍؿی، 

 ٽمىيان، ٹمٚبن ي.....

 

3 
 يٍُوٍ ثو٘ ثه ٍيى

ٍيىٙز َٙٹی، 

 ځبيهًوی

 

39 

ٹ٥ًٍبن، ٵبٍٵبآن، اٙپَُان، 

٥ُمًٍطبر، ثلان، ػىيان، َُٕان، 

 ٍوڂیىيٌ، ٽٶَيى ي .....

 (1395)ٕبُډبن ډيیَیز ي ثَوبډٍ ٍیِی إشبن اٝٶُبن، 

 اٝٶُبن سب ځبيهًوی(: سًٞیَ ډبًَاٌٍ ای دبییه ىٕز ك١ًٍ ُایىيٌ ٍيى اُ 1ٙپڄ ٙمبٌٍ )
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ػٲَاٵیبی ٥جیٮی ي اوٖبوی ایه ډى٦ٺٍ ثب ٍيىهبوٍ ُایىيٌ ٍيى ي َمـىیه سبلاة ځبيهًوی ىٍ كبٙیٍ ٽًیَ ډَٽِی 

ایَان ، ىٍ ٥ًڃ سبٍین دیًويی وبځٖٖشىی ىاٙشٍ ي ىاٍى . ُایىيٌ ٍيى ٭چز يػًىی ٍيٕشبَب ي آثبىی َبی ٵَايان 

، ډلی٦ی ډٖب٭ي ٍا ثَای ُويځی ډَىڇ ىٍ ٵلار ډَٽِی ایَان ٵَاَڈ  ىٍ ایه ډى٦ٺٍ إز ٽٍ اُ َِاٍان ٕبڃ دی٘

 ومًىٌ إز. ثٍ ځٶشٍ ی اثه ٍٕشٍ ىٍ ٹَن ًٕڇ َؼَی:

 (: ډًٹٮیز ػٲَاٵیبیی دبییه ىٕز ك١ًٍ ُایىيٌ ٍيى اُ اٝٶُبن سب ځبيهًوی2ٙپڄ ٙمبٌٍ )

 

ثىب ثٍ سٺٖیمی ٽٍ ٽَٖی اٍىٙیَ ثه ثبثټ ومًىٌ ثًى ، سٺٖیڈ ډی ٽىىي يثَای ََ ٹَیٍ ای اُ ایه ٍيٕشب ُٕمی  »

ډٚوٜ ي ډٮچًڇ ، ثب ُډبن ډلييىی ٹَاٍ ىاىٌ ثًى ، ٽٍ ثَكٖت اوياٌُ َبی ډٮیه آة ٍا ثٍ ََ ٹَیٍ ػبٍی ډی 

بٹیمبويٌ آة ، ٍيٕشبی ٍيیيٙز ٍا ٽٍ ٕبهز ، آوـىبن ٽٍ ََ ٽٔ ثٍ كٸ ُٕڈ هًى اُ آن ثَډیڂَٵز ، آوڂبٌ ث

 (183) اثه ٍٕشٍ ، ٛ «آهَیه ٍيٕشبی ایه ډٖیَ إز ٕیَاة ډی ٽىي يٕذٔ ثٍ ُډیه ځبيهًوی ٵَي ډیَيى .

 ډی وًیٖي:« ًٌٍٝ الاٍٟ»اثه كًٹڄ ثٲياىی  ویِ ىٍ ٹَن ًٕڇ َؼَی، ىٍ ٕٶَوبډٍ هًى ثىبڇ 

يٍُوٍ( ډی ٍٕي ٽٍ هبٛ ٍُىٙشیبن إز، ي ډیبن ثَُوي  آة ُایىيٌ ٍيى َٕاوؼبڇ ثٍ ١یٲٍ ی ثَُوي) وبڇ ٹيیمی»

اثه «) ي ١یٲٍ ی ٹ٥ًٍبن،ٽٍ ىٍ آوؼب ثٖب٣ )ٵَٗ ي ُیچً( سُیٍ ډی ٽىىي، ثٍ ُډیه ٵَي ډی وٚیىي.

 ( 1366،109كًٹڄ،
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يػًى ٹبثچیز َب ي دشبوٖیڄ َبی اٍُٙمىي ًیڄ،  ایه ډى٦ٺٍ ٍا ثٍ یپی اُ ثُشَیه ډٺبٝي ثبڅٺًٌ ي ثٖیبٍ ډٖشٮي 

 ثَای ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ىٍ إشبن اٝٶُبن سجيیڄ ٽَىٌ إز : 

٭جًٍ ُایىيٌ ٍيى اُ دُىٍ ػٲَاٵیبیی ډى٦ٺٍ، ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ ًَیز ٕبُ ي ٭چز يػًىی ٍيٕشبَبی ډوشچٴ،  -1

 ایؼبى ؿٚڈ اوياَُبی ُیجب ي ډشى٫ًَمَاٌ ثب 

 ډؼبيٍر ثب سبلاة ځبيهًوی ثٍ ٭ىًان یټ ډیَاص ٥جیٮی اٍُٙمىي ىٍ ډى٦ٺٍ -2

ٍيٕشب ي ؿىي َُٙ سبٍیوی ثب اٹشٞبى ډشپی ثَ ٽٚبيٍُی ي ىاډذَيٍی ي يػًى ډِا٫ٍ  140يػًى ثی٘ اُ  -3

 ٵَايان ىٍ ډلييىٌ ََُٙب

 وِىیپی ثٍ ٽلان َُٙ اٝٶُبن -4

 ي ډىلَٞثٶَى، اُ ػمچٍ آىاة ي ًٍٕڇ ي ٕىز َبی ٽُهيیْځی َبی ٵََىڂی ٱىی  -5

 َىََبی ٕىشی ،  ٝىبی٬ ىٕشی ٽُه ي ٵىًن ي دیٍٚ َبی ٹيیمی -6

 آطبٍ سبٍیوی اٍُٙمىي ي ٽڈ و٪یَ اُػمچٍ ډٖبػي، دچُبی سبٍیوی، ٽجًسَ هبوٍ َب، ٽبٍياوَٖاَب، ٹچٮٍ َب ي... -7

 ٕپًوشڂبٌ َبی ٍيٕشبیی ي هبوٍ َبی سبٍیوی ثب ډٮمبٍی ٕىشی -8

 ًثٍ َبی ډجشىی ثَ اٹشٞبى هًىاسپبی ډى٦ٺٍ ٙبډڄ ٽٚبيٍُی ي ىاډذَيٍیػب -9

 سٶَیق ځبٌ َبی ٍيٕشبیی ثب ؿٚڈ اوياَُبی ُیجب ي ىڅىٚیه ډبوىي ثبٯ َب، ٽًؿٍ ثبٯ َب، ډِا٫ٍ ي ... -10

ثی سَىیي ثَوبډٍ ٍیِی ډىبٕت ي ىٍ و٪َ ځَٵشه ٍاَجَىَب ي إشَاسْی َبی ډ٦چًة ، ډی سًاوي وٺ٘ ډُمی ىٍ 

َىٙڂَی ایه ډى٦ٺٍ ثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ ي كیبر اٹشٞبىی ، اػشمب٭ی ، ٵََىڂی ي ٽبڅجيی ډى٦ٺٍ ٍا ډشلًڃ سًٕٮٍ ځ

 ومبیي .

، َمـىیه سٮبٍیٴ ثٮمڄ آډيٌ اُ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ي ډٮیبٍَب ي ډٚوٍٞ َبی آن، 3ثب سًػٍ ثٍ ػييڃ ٙمبٌٍ 

شٞبى ٽٚبيٍُی ي ىاډذَيٍی، ىاٍای سٮياى ُیبىی اُ ٍيٕشبَبی ډى٦ٺٍ، َمـىیه ثَهی اُ َُٙ َبی ډشپی ثٍ اٹ

دشبوٖیڄ ي ٹبثچیز َبی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی َٖشىي. ثَایه إبٓ ي ىٍ كبڃ كب١َ، ىٍ ثیه ډُمشَیه ډَاٽِ 

َيٳ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ىٍ ایه ډى٦ٺٍ ډی سًان ثٍ ٍيٕشبَبی ٹُی، ٹ٥ًٍبن ي ٵبٍٵبآن، َمـىیه 

يٌ ثَ ٽٚبيٍُی، ىاډذَيٍی ي ػٌاثیز َبی ُويځی ٍيٕشبیی، يػًى ََُٙبی ََوي، اّیٍ ي يٍُوٍ اٙبٌٍ ٽَى. ٭لا

 ػبًثٍ َب ي ډىبث٬ ځَىٙڂَی  ٵََىڂی، سبٍیوی، ٥جیٮی ي سٶَیلی ثَ اَمیز ي اٍػلیز ایه ډَاٽِ ډی اٵِایي:
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(: ډُمشَیه ډَاٽِ َُٙی ي ٍيٕشبیی ىاٍای ٹبثچیز َبی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ىٍ ٦ٕق 3ػييڃ ٙمبٌٍ )

 ډى٦ٺٍ

 ٍىیٴ
وبڇ ډَاٽِ َيٳ 

 ځَىٙڂَی

ٵبٝچٍ سب 

 اٝٶُبن
 ػبًثٍ َبی ځَىٙڂَی

  ٍيٕشبی ٹُی 1

ٍيٕشبی سبٍیوی ثب ثبٵز ٕىشی، ٽٚبيٍُی ، ىاډذَيٍی، ٝىبی٬ ىٕشی، ىي ٹچٮٍ 

سبٍیوی،ىي آة اوجبٍ ٹيیمی، هبوٍ َبی سبٍیوی ډشٮيى، ىاٍای ٹىبر َبی سبٍیوی ٽٍ 

 ىي ٹىبر اُ ي٤ٕ ٍيٕشب ډی ځٌٍى، ي.....

  ٍيٕشبی ٹ٥ًٍبن 2

ٍيٕشبی سبٍیوی ثب ثبٵز ٕىشی، ٽٚبيٍُی ، ىاډذَيٍی، ٝىبی٬ ىٕشی، ٹچٮٍ سبٍیوی 

َِاٍ ډشَ ډَث٬ ٙبډڄ ٍٕ ډٖؼي  40ثب ٹيډز ثی٘ اُ َِاٍ ٕبڃ ثٍ ډٖبكز ثی٘ اُ 

سبٍیوی، كمبڇ ٹيیمی، هبوٍ َبی ٹيیمی ي .....، ٽجًسَهبوٍ ٹيیمی، آة اوجبٍ 

 ٹيیمی، ي.....

  ٵبٍٵبآنٍيٕشبی  3
ٍيٕشبی سبٍیوی ثب ثبٵز ٕىشی، ٽٚبيٍُی ، ىاډذَيٍی، ٝىبی٬ ىٕشی، ٹچٮٍ ي ىّ 

 ثبٹیمبويٌ اُ ُډبن ٕبٕبویبن، ډٖؼي سبٍیوی، ي .....

  َُٙ ََوي 4
ٽٚبيٍُی ، ىاډذَيٍی، ډٖؼي سبٍیوی، ؿُب ثبة آة اوجبٍ ٹيیمی، یوـبڃ ٕىشی، 

 هبوٍ َبی ٹيیمی ډشٮيى ي .....

 ٽٚبيٍُی، ىاډذَيٍی، ٝىبی٬ ىٕشی، ٽجًسَهبوٍ َبی ٹيیمی ډشٮيى، دڄ سبٍیوی  َُٙ اّیٍ 5

 َُٙ يٍُوٍ 6
120 

 ٽیچًډشَ

ٽٚبيٍُی، ىاډذَيٍی، ډُمشَیه ډَٽِ ٝىبی٬ ىٕشی ىٍ ٽڄ ډى٦ٺٍ، ډٮَيٳ ثٍ َُٙ 

ٵَٙشڂبن ي َُٙ ٽجًسَان ٕذیي، ډٖؼي سبٍیوی اُ ٹَن َٚشڈ َؼَی، دڄ سبٍیوی، 

اوجبٍَبی ٹيیمی، هبوٍ َبی سبٍیوی، ٕبیز ځَىٙڂَی سذٍ ٽبٍياوَٖای ٝٶًی، آة 

َبی ډبٍٕ ای، وِىیپشَیه آثبىی ثٍ سبلاة ځبيهًوی، ځبي ؿبٌ ٕىشی، ٙشَإٓیبة 

 ٕىشی، إٓیبة َبی آثی ٹيیمی ي......
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 (:  ډًٹٮیز ػٲَاٵیبیی ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ىٍ َُٕٙشبن اٝٶُبن3وٺٍٚ ٙمبٌٍ )

 

 

 

 

 

 

 َبثلض ي ثٍَٕی ي یبٵشٍ 

ىٍ كبڃ كب١َ يػًى ډٖبئڄ ي ډٚپلار ډشٮيى ، وٍ سىُب ډ٫ً١ً سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ، ثچپٍ ُويځی ٍيُډٌَ ي اٹشٞبى 

هًىٽٶب ي هًىاسپبی ډَىڇ ایه ډى٦ٺٍ ٍا ىٍ ډٮَٟ ه٦َ ٹَاٍ ىاىٌ إز . ٹ٬٦ ډپٍَ ي ٥ًلاوی ډير آة ُایىيٌ 

ٞبى ٽٚبيٍُی ي ىاډذَيٍی ډى٦ٺٍ، ثب٭ض ٍيى ٥ی ٕبڃ َبی اهیَ، ١مه ایؼبى ډٖبئڄ ي ډٚپلار ډشٮيى ثَای اٹش

اٵِای٘ ثیپبٍی ي ٙير ځَٵشه ٍيوي ډُبػَر ثٍ ٕمز ََُٙبی ثٍِٿ ثوًٞٛ اٝٶُبن ٙيٌ إز . َمـىیه ثب 

ٹ٬٦ كٸ آثٍ سبلاة ځبيهًوی ٥ی ٕبڅُبی اهیَ ، ایه سبلاة ثیه اڅمچچی ىٍ َٙای٤ ثلَاوی ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ثو٘ 

ه ٍإشب ثب سًػٍ ثٍ ایىپٍ ، ٝىٮز ځَىٙڂَی ٥ی ىٍَ َبی اهیَ ثٍ َبی يٕیٮی اُ آن هٚټ ٙيٌ إز . ىٍ ای

یپی اُ ٝىبی٬ هيډبسی ثَسَ ػُبن سجيیڄ ٙيٌ ي ٵَٝز َبی اٍُٙمىيی ٍا ىٍ ثَاثَ ډب ٹَاٍ ىاىٌ إز ي َمـىیه 

ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه سًاوبئیُب ي ٩َٵیز َبی ثبڅٺًٌ ډى٦ٺٍ ىٍ ایه ُډیىٍ ، اُ ځَىٙڂَی ي ثوًٞٛ ځَىٙڂَی 

ی ډی سًان ثٍ ٭ىًان یپی اُ ثُشَیه ځِیىٍ َبی ډمپه ىٍ ُډیىٍ ٽىشَڃ ثلَان ىٍ كبڃ ٙپڄ ځیَی ي ٍيٕشبی

 ایؼبى سٲییَ ي سلًڃ ىٍ كیبر اٹشٞبىی اػشمب٭ی ډى٦ٺٍ وبڇ ثَى.

یټ اثِاٍ ډُڈ كمبیز ٽىىيٌ ثَای سٞمیڈ ځیَی ډی ثبٙي. ي ثٍ ًٍٝر ډٮمًڃ ثٍ ٭ىًان اثِاٍی  SWOTسلچیڄ   

بسیټ ډلی٤ ىاهچی ي هبٍػی یټ ٕبُډبن ثٍ ٽبٍ ثَىٌ ډی ًٙى . ٕبُډبن َب ثٍ يٕیچٍ ثَای سلچیڄ ٕیٖشم

ٙىبٕبیی ٵَٝز َب ، سُيیيَب ، وٺب٣ ٹًر ي وٺب٣ ١ٮٴ ډی سًاوىي إشَاسْی َبی هًى ٍا ثَ ډجىبی وٺب٣ ٹًر 

ب ثَای ډٺبثچٍ ثب هًى سٮییه ٽىىي ، وٺب٣ ١ٮٴ هًى ٍا اُ ثیه ثَىٌ ، اُ ٵَٝز َب ثٌَُ ثَىاٍی ٽَىٌ ي یب اُ آوُ

سُيیيَب إشٶبىٌ ومبیىي . وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ثٍ يٕیچٍ اٍُیبثی ٭ًاډڄ ډلی٤ ىاهچی ي ٵَٝز َب ي سُيیيَب ثٍ 

 (1379يٕیچٍ اٍُیبثی ٭ًاډڄ ډلی٤ هبٍػی ٙىبٕبئی ډی ًٙوي.)ىیًیي ، 
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، ثب إشٶبىٌ اُ ځَٵشٍ إز ⁴ي سُيیي �، ٵَٝز �، ١ٮٴ �ایه سپىیټ ٽٍ وبڇ هًى ٍا اُ كَيٳ ايڃ ٽچمبر ٹًر

ٽمی ومًىن ٭ًاډڄ ىاهچی )ٹًر ي ١ٮٴ ( ي ٭ًاډڄ هبٍػی ) ٵَٝز ي سُيیي( ي سٮبډڄ ثیه ایه ٭ًاډڄ ٕٮی ثَ 

 (1385اٍائٍ ی ٍاَپبٍَبی اډپبن دٌیَ ىاٍى.) ا٭َاثی ، 

ياٹڄ اُ ىیيځبٌ ایه ډيڃ یټ إشَاسْی ډىبٕت، ٹًر َب ي ٵَٝز َب ٍا ثٍ كياٽظَ،  ي ١ٮٴ َب ي سُيیيَب ٍا ثٍ ك

ډمپه ډی ٍٕبوي. ثَای ایه ډى٪ًٍ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز َب ي سُيیيَب ىٍ ؿُبٍ كبڅز 

دیًوي ىاىٌ ډی ًٙى ي ځِیىٍ َبی إشَاسْی اُ ثیه آوُب اوشوبة ډی ًٙى.)كپمز  WT,ST,WO,SOٽچی

 ( 1385ویب،

 هلاٍٝ ٽَى : 1شًان ىٍ ٙپڄ ٙمبٌٍ ٍا ډی SWOTثَ ایه إبٓ ، ؿُبٍؿًة ډبسَیٔ سلچیچی 

 ي ولًٌ ی سٮییه آن SWOT(:  ٍاَجَىَبی ؿُبٍځبوٍ ډبسَیٔ 4ػييڃ ٙمبٌٍ )

 (Sوٺب٣ ٹًر )  (Wوٺب٣ ١ٮٴ )

)وٺب٣ ١ٮٴ ٵَُٕز ډی  SWOTډبسَیٔ

ر ًٙى(
٭ب

ً١
ډً

 

)وٺب٣ ٹًر ٵَُٕز ډی 

ر ًٙى(
٭ب

ً١
ډً

 

كياٽظَ{  ˚}كياٹڄ  WOٍاَجَىَبی 

ثب ثٌَُ ځیَی اُ ٵَٝز َب وٺب٣ ١ٮٴ 

 اُ ثیه ثَىٌ ډی ًٙى .

كياٽظَ{  ˚}كياٽظَ SOٍاَجَىَبی 

ثب ثٌَُ ځیَی اُ وٺب٣ ٹًر اُ ٵَٝز 

 َب إشٶبىٌ ډی ًٙى .

 (Oٵَٝز َب )

)ٵَٝز َب ٵَُٕز ډی 

ر ًٙى(
٭ب

ً١
ډً

 

 -} كياٹڄ WTٍاَجَىَبی 

كياٹڄ{وٺب٣ ١ٮٴ ٍا ٽبَ٘ ډی ىَي 

 ي اُ سُيیيَب دََیِ ډی ًٙى.

 -}كياٽظَ STٍاَجَىَبی 

سُيیيار اُ كياٹڄ{ثَای اكشَاُ اُ 

 وٺب٣ ٹًر إشٶبىٌ ډی ًٙى .

 (Tسُيیيَب )

)سُيیيَب ٵَُٕز ډی 

ر ًٙى(
٭ب

ً١
ډً

 

3-Opportunities            4-Threats  2- Weaknesses  1-Strength 

 (34: 1384( )ځچپبٍ ، 365: 1383) ىیًیي ، 

ثب َيٳ سييیه ٍاَجَىَبی سًٕٮٍ كبٝڄ اُ سچٶیٸ ٭ًاډڄ ىاهچی ي   EFESي   IFESدٔ اُ وُبئی ٙين ػيايڃ 

  4هبٍػی ، ٍاَجَىَبی دیٚىُبىی ىٍ ٹبڅت ؿُبٍ ډلی٤ سُبػمی ، ٍٹبثشی ، ثبُوڂَی ي سياٵٮی ثَإبٓ ػييڃ

 ډٚوٜ ځَىیيوي.
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 (SWOT(: ډبسَیٔ سييیه ٍاَجَىَبی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ډى٦ٺٍ ىٍ ډَكچٍ سچٶیٸ)سلچیڄ 5ػييڃ ٙمبٌٍ )

 

 

 ٭ًاډڄ ىاهچی                           

 

 

 

 

 

 

 ٭ًاډڄ هبٍػی

 (Wوٺب٣ ١ٮٴ ) (Sوٺب٣ ٹًر )

-S1  يػًى ٹبثچیز َب ي دشبوٖیڄ َبی ډشى٫ً

 ځَىٙڂَی ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ

 - S2ٍُيٕشب ثب ٹبثچیز َبی  140يػًى ثی٘ ا

 اٍُٙمىي ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی

  - S3 ٍ٭جًٍ ُایىيٌ ٍيى اُ دُىٍ ډى٦ٺ 

S4- ثٍ ٍيٕشبَبی ډوشچٴ ډى٦ٺٍ اُ  ىٕشَٕی

 ٥َیٸ ػبىٌ َب ي ه٣ً٦ اٍسجب٥ی ډىبٕت

S5-  ٍٚثٌَُ ډىيی اُ سبٍین ي ٵََىڀ ٱىی ي ٍی

 ىاٍ

 

W1-   ٍيوي ٍيُاٵِين ٽبَ٘ ډىبث٬ آة

 ُیَُډیىی ي ثبیَ ٙين اٍا١ی ٽٚبيٍُی

W2-  ُياڃ سيٍیؼی اٹشٞبى هًىٽٶب ي

 هًىاسپبی ډى٦ٺٍ

W3-  ٍيوي اٵِای٘ ػمٮیز ډى٦ٺٍ ي

ڈ هًٍىن سٮبىڃ ثیه ػمٮیز ي ډىبث٬ ثََ

 ٥جیٮی ي ډلی٦ی ُويځی

W4-  ١ٮٴ ٙيیي سجچیٲبر، ا٥لا٫ ٍٕبوی

 ي ثبُاٍیبثی ځَىٙڂَی

W5-  ٽمیز ي ٽیٶیز دبییه اډپبوبر ي

 هيډبر اٹبډشی ي دٌیَائی

W6-  ٭يڇ كمبیز لاُڇ ي ٽبٵی اٍځبوُب ي

ٕبُډبن َبی ډَسج٤ ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ اُ 

 ځَىٙڂَی

 (Oٵَٝز َب )
ٍاَجَىَبی ډجشىی ثَ وٺب٣ ٹًر ي ٵَٝز َب 

(SO) 

ٍاَجَىَبی ډجشىی ثَ وٺب٣ ١ٮٴ ي ٵَٝز 

 (WOَب )

O1-  ٍٹبثچیز ثو٘ ځَىٙڂَی ى

 اٙشٲبڃ ُایی ي اٵِای٘ ىٍآډي ډَىڇ

O2-   َُٚډؼبيٍر ي وِىیپی ثٍ ٽلاو

 اٝٶُبن 

O3-  سمبیڄ ثو٘ هًٞٝی ي سٮبيوی

 ثٍ َٕډبیٍ ځٌاٍی ىٍ ځَىٙڂَی

O4- ٍٍيُاٵِين ٝىٮز  ٍٙي ي سًٕٮ

ځَىٙڂَی ىٍ ٦ًٕف ډچی ي ثیه 

 اڅمچچی

O5-  ٌَُإشَاسْی ىيڅز ىٍ ٍإشبی ث

ځیَی اُ ٩َٵیز َبی وبٙىبهشٍ 

 ځَىٙڂَی ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٽًٍٚ

 

SO1-  سُیٍ ي سييیه ثَوبډٍ ػبډ٬ ځَىٙڂَی

ٍيٕشبیی ثَای ٍيٕشبَبی َيٳ ځَىٙڂَی ىٍ 

 ٦ٕق ډى٦ٺٍ

SO2˚  ی سٺًیز ثَوبډٍ َبی ځَىٙڂَی ٍيٕشبی

اُ ٥َیٸ سَٽیت ي سچٶیٸ ثب ثَوبډٍ َبی ځَىٙڂَی 

 ٥جیٮی، ٵََىڂی ي سٶَیلی ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ

SO3-  ثٌَُ ځیَی اُ سًان ډبڅی ي َٕډبیٍ ځٌاٍی

ثو٘ هًٞٝی ي سٮبيوی ػُز سًٕٮٍ ي ځٖشَٗ 

ډَاٽِ سٶَیلی ي هيډبسی ځَىٙڂَی ىٍ ٦ٕق 

 ډى٦ٺٍ

SO4-  ٱىی ٕبُی ي سى٫ً ثوٚی ثَوبډٍ َبی

 ځَىٙڂَی ىٍ ٦ٕق ٍيٕشبَبی ډى٦ٺٍ 

 

WO1-  ٕبډبن ىَی ي ثُیىٍ ٕبُی

ٵٮبڅیز َبی سجچیٲبسی ي ثبُاٍیبثی 

 ځَىٙڂَی 

WO2-  ، ثُیىٍ ٕبُی اډپبوبر اٹبډشی

دٌیَائی ، هيډبسی ي كمڄ ي وٺڄ ډًػًى 

ػُز َٕيیٔ ىَی ډىبٕت ثٍ 

 ځَىٙڂَان 

WO3-  ُكمبیز اNGO ي ٕبُډبن  َب

َبی ډَىڇ وُبى ىٍ ٍإشبی كٶ٨ ي 

وڂُياٍی اُ ډیَاص ٵََىڂی ، سبٍیوی، 

 ٥جیٮی ي سًٕٮٍ ثَوبډٍ َبی ځَىٙڂَی

WO4-  ٍاٵِای٘ ثٌَُ يٍی ٽٚبيٍُی ثب ى

 و٪َ ځَٵشه ډلييىیز ډىبث٬
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 (SWOT(: ډبسَیٔ سييیه ٍاَجَىَبی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ډى٦ٺٍ ىٍ ډَكچٍ سچٶیٸ)سلچیڄ 5ػييڃ ٙمبٌٍ )اىاډٍ 

 (STٍاَجَىَبی ډجشىی ثَ وٺب٣ ٹًر ي سُيیيَب ) (Tسُيیيَب )
ٍاَجَىَبی ډجشىی ثَ وٺب٣ ١ٮٴ ي 

 (WTسُيیيَب )

T1-  اٵِای٘ ٍيُاٵِين ډٚپلار

ُیٖز ډلی٦ی ثٍ ىڅیڄ ٹ٬٦ ډپٍَ 

 ػَیبن آة ُایىيٌ ٍيى

T2-  ُياڃ سيٍیؼی ٕىز َبی ٽُه

ثٍ ىڅیڄ سٲییَ وڂَٗ وٖڄ ػيیي 

كبٽڈ ثَ سلز سبطیَ ٵ٢بی ٽچی 

 ػبډٮٍ ایَاوی

T3-  ٭يڇ كمبیز لاُڇ ي ٽبٵی

ٕبُډبن َبی ډشًڅی ځَىٙڂَی ىٍ 

 ٦ٕق ٽلان

T4-  ثبلا ثًىن ٍیٖټ َٕډبیٍ ځٌاٍی

ځَىٙڂَی ثٍ ىڅیڄ ډجُڈ ثًىن 

 َٕوًٙز ُایىيٌ ٍيى

T5-  ٽمجًى ٥َف َب، ډ٦بڅٮبر ي

ثَوبډٍ َبی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ىٍ 

 ٦ٕق ډى٦ٺٍ

 T6-  اٵِای٘ ١َیت ډوب٥َار

وبٙی اُ ٍيوي هٚټ ٙين  ډلی٦ی

ُایىيٌ ٍيى ي سبلاة ځبيهًوی ي سوچیٍ 

 آثوًان َبی ُیَُډیىی

 

ST1-   ٌاكیبء ي ثَٹَاٍی ډؼيى كٺأثٍ ٹ٬٦ ٙي

ٍيٕشبَبی ډى٦ٺٍ ػُز اكیبء ٽٚبيٍُی هًىاسپب 

 ي هًىٽٶبی ٍيٕشبیی

ST2-   اكیبء سبلاة ځبيهًوی ي ػچًځیَی اُ ٍيوي

 هٚټ ٙين آن

ST3- ٍ يٕشبیی ىٍ ٍإشبی ٕبډبن ىَی ٵ٢بَبی

 كٶ٨ ًَیز ٍيٕشبَب ي ثبٵز ٕىشی آوُب

ST4-  ثبُٕبُی، ثُیىٍ ٕبُی ٵ٢بَبی سبٍیوی

ٍيٕشبَب ډبوىي ٹچٮٍ َب، ٽبٍياوَٖاَب، آة اوجبٍَب 

 يٽجًسَهبوٍ َب

ST5-  آډًُٗ ي ٵََىڀ ٕبُی ػًاډ٬ ٍيٕشبیی

 ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٹبثچیز َب ، ډىبث٬ ي ډىبٵ٬ ځَىٙڂَی

WT1- ة اٝٶُبن ي سٞٶیٍ دٖبة ٵب١لا

 ََُٙبی ثٍِٿ ٥ًڃ ډٖیَ ٍيىهبوٍ 

WT2-  ثَوبډٍ ٍیِی ىٍ ٍإشبی ډيیَیز

ي ثُیىٍ ٕبُی ډَٞٳ آة ىٍ ٍإشبی 

إشٶبىٌ ثُیىٍ اُ ډىبث٬ ي اٝلاف ٍيٗ 

 َبی  ٽٚبيٍُی ي آثیبٍی

WT3-  سًاومىي ٕبُی ډٖئًلان ي

ډشٞيیبن ځَىٙڂَی اُ ٥َیٸ ىيٌٍ َبی 

 آډًُٙی

WT4- ڄ سٮبيوی ثَوبډٍ ٍیِی ػُز سٚپی

َبی ډَسج٤ ثب سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ىٍ ٦ٕق 

 ٍيٕشبَبی ډوشچٴ

ډٚبَيٌ ډی ًٙى ، ثب سًػٍ ثٍ ثٍَٕی َبی ثٮمڄ آډيٌ اُ ثیه ٭ًاډڄ ىاهچی ،  4َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ 

وٺ٦ٍ ١ٮٴ ىاهچی إز . َمـىیه ایه ډى٦ٺٍ اُ ثیه ٭ًاډڄ  6وٺ٦ٍ ٹًر ىٍ ثَاثَ  5ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ىاٍای 

 سُيیي هبٍػی إز . 6ٵَٝز ىٍ ثَاثَ  5هبٍػی ىاٍای 

وٺ٦ٍ  12وٺ٦ٍ ٹًر ي ٵَٝز ثٍ ٭ىًان اډشیبُ ي ډِیز ي سٮياى  10 ثَ ایه إبٓ ایه ډى٦ٺٍ ىٍ ډؼم٫ً ىاٍای 

 ًٕٮٍ ځَىٙڂَی ډى٦ٺٍ إز .١ٮٴ ي سُيیي ثٍ ٭ىًان ٭ًاډڄ ثبُىاٍويٌ ي ډلييى ٽىىيٌ ډًطَ ثَ س

ىٍ ٽىبٍ َڈ ٹَاٍ ىَیڈ،   EFESي   IFESؿىبوـٍ ََٽياڇ اُ ډًاٍى ٵًٷ ٍا ثَإبٓ اډشیبُ ډًُين كبٝڄ اُ ػيايڃ 

 وشیؼٍ ی ثيٕز  آډيٌ ياٹٮیز َبی ډًػًى ٍا ثُشَ وٚبن ډی ىَي :
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 ي١ٮیز اډشیبُ ٍاَجَىَب ي إشَاسْی َبی ډوشچٴ ىٍ ډى٦ٺٍ (: 6)ػييڃ ٙمبٌٍ 

WT WO ST SO 

49/2 
 ١ٮٴ 81/0

06/2 
 ١ٮٴ 81/0

49/3 
 ٹًر 81/1

06/3 
 ٹًر 81/1

 ٵَٝز 25/1 سُيیي 68/1 ٵَٝز 25/1 سُيیي 68/1

 

یه ي ثُشَیه اډشیبُ اُ ثبلاسَ 06/3ي  49/3ثٍ سَسیت ثب  SOي STثَإبٓ ػم٬ اډشیبُار ډًُين ٍاَجَىَبی

 ثَهًٍىاٍوي. 

 SWOT(: ډبسَیٔ ٍاَجَىَب ي اڅًیز َبی اػَائی 4ٙپڄ ٙمبٌٍ )

 

 وشیؼٍ ځیَی ي دیٚىُبىَب 

ثٍَٕی ٹبثچیز َب ي ډًاو٬ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ىٍ ډلًٍ دبییه ىٕز ك١ًٍ ُایىيٌ ٍيى اُ ٥َیٸ اٍُیبثی ي 

 SWOTځیَی اُ سلچیڄسؼِیٍ ي سلچیڄ ٭ًاډڄ ىاهچی ي هبٍػی ډًطَ ثَ ځَىٙڂَی ایه ډى٦ٺٍ ، ي َمـىیه ثٌَُ 

ثیبوڂَ وٺب٣ ٹًر ي ٵَٝز َبی اٍُٙمىي ي ىٍ ٭یه كبڃ وٺب٣ ١ٮٴ ي سُيیيَبی ٵِایىيٌ ىٍ ډٖیَ سًٕٮٍ  

 ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ایه ډى٦ٺٍ إز.

ډبسَیٔ ىاهچی ي هبٍػی )ٙپڄ  (5ثب سًػٍ ثٍ ډًٹٮیز ٽىًوی ځَىٙڂَی ډى٦ٺٍ ي ډ٦بثٺز آن ثب هبوٍ ٙمبٌٍ )

 (SO( ثٍ ٭ىًان ايڅًیز اٝچی ي ٍاَجَىَبی سُبػمی )STَجَىَبی ٍٹبثشی یب سى٫ً ثوٚی )( إشٶبىٌ اُ ٍا2ٙمبٌٍ 

 ثٍ ٭ىًان ايڅًیز ىيڇ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز . 
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وشبیغ ثيٕز آډيٌ وٚبن ډیيَي ، ډى٦ٺٍ يٍُوٍ ٭چیَٱڈ وٺب٣ ٹًر اٍُٙمىي ي ډ٦چًة ىٍ ٭یه كبڃ ثب سُيیيار 

وٍ سىُب آیىيٌ ځَىٙڂَی ثچپٍ ٕبیَ اثٮبىاٹشٞبىی، اػشمب٭ی ي ػيی اُ ډلی٤ هبٍػی ٍيثَيٕز ، ٽٍ ډیشًاوي 

 ٕیبٕی ډى٦ٺٍ ٍا سلز سبطیَ ٹَاٍ ىَي.

ثیبوڂَ ي ډًیي سًان ثبڅٺًٌ  ډى٦ٺٍ اُ و٪َ وٺب٣ ٹًر ىاهچی اُ یټ ًٕ ي ىٍ  STٍاَجَىَبی ٍٹبثشی یب سى٫ً ثوٚی 

( ثَای ػچًځیَی اُ STٍاَجََبی )٭یه كبڃ يػًى ٭ًاډڄ سُيیي ٽىىيٌ هبٍػی اُ ًٕیی ىیڂَ إز. ثَ إبٓ 

سُيیيَب اُ وٺب٣ ٹًر إشٶبىٌ ډی ًٙى. ىًٍٍٝر ٭يڇ سًػٍ ي ٭يڇ  ثَوبډٍ ٍیِی ٝلیق، ٭ًاډڄ سُيیي ٽىىيٌ 

 ډی سًاوي ثٍ سوَیت ي اسلاٳ ډىبث٬ ډى٦ٺٍ ډىؼَ ًٙى .

ایه ډیبن ثَٹَاٍی  ثیبوڂَ اَمیز كٶ٨ یپذبٍؿڂی ُایىيٌ ٍيى اُ َٕؿٚمٍ سب  سبلاة إز. ىٍ  ST2ي  ST1ٍاَجَى 

ډؼيى كٺبثٍ ٹ٬٦ ٙيٌ ٍيٕشبَبی ډى٦ٺٍ، ػُز اكیبی ٽٚبيٍُی هًىٽٶب ي هًىاسپبی ٍيٕشبیی اُ اَمیز يیٌْ 

ای ثَهًٍاٍ إز. ُایىيٌ ٍيى ٭چز يػًىی ٍيٕشبَبی ډًػًى ىٍ ایه ډى٦ٺٍ إز. ثب سًػٍ ثٍ سوچیٍ ٙيیي آثُبی 

بوٍ، كیبر ډى٦ٺٍ ٍا اُ ػىجٍ َبی ډوشچٴ ثٍ ٙير، ُیَُډیىی ٥ی ٕبڃ َبی اهیَ،  اىاډٍ ٍيوي هٚپی ٍيىه

سُيیي ډی ٽىي. اكیبی سبلاة ځبيهًوی ي ػچًځیَی اُ ٍيوي هٚټ ٙين آن، ثٍ ٭ىًان ډیَاص اٍُٙمىي ٥جیٮی، ثب 

ٹبثچیز َبی ډشى٫ً ځَىٙڂَی ٥جیٮز)اٽًسًٍیٖڈ ي ّئًسًٍیٖڈ( ویِ اُ ٍاَجَىَبی اٝچی ىٍ ٍإشبی سًٕٮٍ 

 ډى٦ٺٍ إز. ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ىٍ ٦ٕق

ٕبډبويَی ٵ٢بَبی ٕىشی ٍيٕشبیی، ثوًٞٛ ٍيٕشبَبی َيٳ ځَىٙڂَی ىٍ ٍإشبی كٶ٨  ST3ثَإبٓ ٍاَجَى 

ًَیز ٍيٕشبَب ي ثبٵز ٕىشی آوُب ١َيٍی إز. ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ آطبٍ سبٍیوی اٍُٙمىيی ٙبډڄ ٹچٮٍ َب، 

، ٽٍ ثٮ٢ب ثٍ ٙير إٓیت ىیيٌ ي ىٍ ٽبٍياوَٖاَب، آة اوجبٍَب، ٽجًسَهبوٍ َب ي إٓیبة َبی ډشٮيىی يػًى ىاٍى

سبٽیيی إز ثَ ثبُٕبُی ي ثُیىٍ ٕبُی ایه ٵ٢بَبی سبٍیوی، ىٍ ٍإشبی  ST4كبڃ سوَیت َٖشىي. ٍاَجَى 

 سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی.

َمـىیه آډًُٗ ي ٵََىڀ ٕبُی ػًاډ٬ ٍيٕشبیی ډى٦ٺٍ، ىٍ ُډیىٍ ٹبثچیز َب، ډىبث٬ ي ډىبٵ٬ ځَىٙڂَی، ىٍ 

 سًػٍ ٹَاٍځَٵشٍ إز.ډًٍى  ST5ٍاَجَى 

ىٍ ٍإشبی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی اُ اَمیز يیٌْ  3SOي   2SOىٍ ثیه ٍاَجَىَبی سُبػمی، ٍاَجَىَبی  

ای ثَهًٍىاٍوي.یپی اُ ډُمشَیه ٍاَجَىَبی ډًػًى ثَای سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ډى٦ٺٍ، سچٶیٸ ي سَٽیت 

ػبًثٍ َب ی ځَىٙڂَی ٥جیٮی، سبٍیوی، ٵََىڂی، وًٕشبڅْیټ ي سٶَیلی ثب ػبًثٍ َبی ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی إز. 

ًان ډبڅی ي َٕډبیٍ ځٌاٍی ثو٘ هًٞٝی ي سٮبيوی ، اُ ٥َیٸ ایؼبى ډَاٽِ سٶَیلی، َمـىیه ثٌَُ ځیَی اُ س

 اٹبډشی ي دٌیَایی، ډی سًاوي ىٍ ایه ٍإشب ٍاَڂٚب ثبٙي.

ىٍ ډؼم٫ً وشبیغ ایه سلٺیٸ وٚبن ډیيَي ، ي١ٮیز ٵٮچی ډى٦ٺٍ ثب ٹبثچیز َب ي إشٮياىَبی ثبڅٺًٌ آن َموًاوی 

ٮی، سبٍیوی، ٵََىڂی، ٽٚبيٍُی ي ٍيٕشبیی ىٍ ٽىبٍ َڈ، يیْځی ډىلَٞ وياٍى. يػًى سَٽیت ػبًثٍ َبی ٥جی
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ثٶَىی إز، ٽٍ و٪یَ آن ٽمشَ ډٚبَيٌ ډی ًٙى. ٭چیَٱڈ ایىپٍ ایه ډى٦ٺٍ ي ثٍ يیٌْ َُٙ يٍُوٍ، ََٕبڅٍ دٌیَای 

ه َِاٍان ځَىٙڂَ ىاهچی ي هبٍػی إز ، څیپه ثَوبډٍ ٍیِی ډىبٕت ي ډ٦چًة ډی سًاوي ایه سٮياى ٍا ثٍ ؿىيی

ثَاثَ اٵِای٘ ىاىٌ ي ١مه ثُجًى ي١ٮیز اٙشٲبڃ ي اٵِای٘ ىٍآډي ډَىڇ ثٍ ٍٙي ي سًٕٮٍ اٹشٞبىی ډى٦ٺٍ ٽمټ 

ومبیي . ىٍ ایه ُډیىٍ، ٍاَپبٍَب ي دیٚىُبىار ًیڄ ډی سًاوي اُ ځٖشَٗ سُيیيار دی٘ ٍي ػچًځیَی ي اُ ٥َیٸ 

ثٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ډى٦ٺٍ ٽمټ  سٺًیز وٺب٣ ٹًر ي ٽبَ٘ وٺب٣ ١ٮٴ ي ثٌَُ ځیَی اُ ٵَٝز َبی ډًػًى

 ومبیي:

اكیبء ٍيىهبوٍ سمين ٕبُ ُایىيٌ ٍيى ي سبډیه یپذبٍؿڂی آن اُ َٕؿٚمٍ سب سبلاة، ىٍ ٍإشبی ػچًځیَی اُ -1

 وبثًىی اٹشٞبى هًىٽٶب ي هًىاسپبی ډى٦ٺٍ، ٽٍ ٙيیيا ثٍ كیبر ُایىيٌ ٍيى ياثٖشٍ إز.

یىيٌ ٍيى، ىٍ ػُز دیٚڂیَی اُ وبثًىی سيٍیؼی سبلاة ي ثَٹَاٍی ډؼيى كٺبثٍ سبلاة ځبيهًوی اُ ٥َیٸ ُا-2

 ػچًځیَی ډوب٥َار ډلی٦ی ډَث٣ً ثٍ آن

ثبُٕبُی ي ٕبډبويَی اٍٿ ٹ٥ًٍبن ثٍ ٭ىًان ثٍِځشَیه ٹچٮٍ سبٍیوی ایَان ثٮي اُ اٍٿ ثڈ، ٽٍ اُ دشبوٖیڄ ثٖیبٍ -3

 ثبلایی ثَای ػٌة ځَىٙڂَ ثَهًٍىاٍ إز.

َىٙڂَی ىٍ ډلڄ ٕبیز سذٍ َبی ډبٍٕ ای، ثب سبٽیي ثَ ځَىٙڂَی ٕبډبن ىَی ي سًٕٮٍ ثَوبډٍ َبی ځ-4

 سٶَیلی، يٍُٙی ي ډبػَاػًیبوٍ

 كمبیز ي دٚشیجبوی اُ ډیَاص ىاٍان ٝىبی٬ ىٕشی ٽُه ډى٦ٺٍ، ثوًٞٛ َُٙ يٍُوٍ ي كٺًٷ آوُب-5

ثَای  ىٍ و٪َ ځَٵشه ډپبن ډىبٕجی ثٍ ٭ىًان ومبیٚڂبٌ ي ٵَيٙڂبٌ ٝىبی٬ ىٕشی ىٍ ډَاٽِ َيٳ ځَىٙڂَی  -6

 ثبُىیي ځَىٙڂَان

ٵََىڀ ٕبُی ي آډًُٗ وٖڄ ػًان ىٍ ٍإشبی كٶ٨ آىاة ي ًٍٕڇ ي ٕىز َبی ٽُه ډى٦ٺٍ ي اوشٺبڃ ىاو٘ -7

 سُیٍ ي سًڅیي ٝىبی٬ ىٕشی ثٍ وٖڄ ػيیي

ثَوبډٍ ٍیِی ډىبٕت ىٍ ٍإشبی كٶ٨ ي وڂُياٍی ي ثبُٕبُی ٹچٮٍ َبی ٹيیمی ياٹ٬ ىٍ ٍيٕشبَبی ٥ُمًٍطبر، -8

 َان، ي ٹچٮٍ َبی ٙبم ٽىبٍ ي ٙبم ډیبن ىٍ ډؼبيٍر سبلاة ځبيهًویٵبٍٵبآن،اٙپُ

ثَوبډٍ ٍیِی ډىبٕت ي ثٌَُ ځیَی اُ ٍيٗ َبی هلاٹبوٍ، ىٍ ٍإشبی اكیبی ٕىز َبی ٽُه ډى٦ٺٍ، و٪یَ آوـٍ -9

ىٍ يٍُوٍ ىٍ اٍسجب٣ ثب ځبيؿبٌ ي ٙشَإٓیبة ًٍٝر ځَٵشٍ إز. ىٍ ایه ُډیىٍ اكیبی إٓیبة َبی آثی، یوـبڃ 

 ٕىشی، ٭ٞبٍهبوٍ َب ي... ډی سًاوي ثٍ ػٌة ځَىٙڂَان ثیٚشَ ٽمټ ٽىي. َبی

كٶ٨، وڂُياٍی ي ثبُٕبُی ٽجًسَهبوٍ َبی ٹيیمی ي ثٌَُ ثَىاٍی ډؼيى اُ آوُب، ثٍ يیٌْ ډؼمً٭ٍ ٽجًسَهبوٍ -10

 َبی ډشى٫ً  اّیٍ ىٍ ډؼبيٍر دڄ سبٍیوی اّیٍ، ٽٍ اُ ؿٚڈ اوياُ ثٖیبٍ ُیجبیی ثَهًٍىاٍوي.

ٍیِی سًٍَبی یټ ٍيٌُ ي ىي ٍيٌُ اُ ٥َیٸ سَٽیت ي سچٶیٸ ٹبثچیز َبی ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ثب ٕبیَ  ثَوبډٍ -11

 ػٌاثیز َبی ٥جیٮی، سبٍیوی، ٵََىڂی ي سٶَیلی ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ .
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 ډىبث٬ ي ډبهٌ

 ( ٕٶَوبډٍ اثه كًٹڄ، سَػمٍ ػٮٶَ ٙٮبٍ، سَُان، اوشٚبٍار اډیَٽجی1366َاثه كًٹڄ)-1

 ٷ اڅىٶیٍٖ،سَػمٍ كٖیه ٹٌَ ؿبوچً،سَُان، اوشٚبٍار اډیَٽجیَ( ا٭لا1380اثه ٍٕشٍ)-2

 ( ، ىٕشىبډٍ ثَوبډٍ ٍیِی إشَاسْیټ ، وَٚ ىٵشَ دْيَ٘ َبی ٵََىڂی1385ا٭َاثی ، ڇ ) -3

 ( ، ځَىٙڂَی)ډبَیز ي ډٶبَیڈ (، اوشٚبٍار ٕمز1391دبدچی یِىی ، ډلمي كٖیه  ي ٕٺبئی ، ډُيی )-4

 ىيٌ ٍيى اُ َٕؿٚمٍ سب ډَىاة، وَٚ ځچُب. اٝٶُبن( ُای1379كٖیىی اثَی، ٕیيكٖه)-5

( ٽبٍثَى ډيڃ ىٍ ػٲَاٵیب ثب سبٽیي ثَ ثَوبډٍ ٍیِی َُٙی ي ډى٦ٺٍ ای، اوشٚبٍار ٭چڈ 1385كپمز ویب،كٖه) -6

 وًیه، سَُان

( ، ډيیَیز إشَاسْیټ ، سَػمٍ ٭چی دبٍٕبئیبن ي ٕیي ډلمي ا٭َاثی ، اوشٚبٍار ىٵشَ 1383ىیًیي ، ٵَىآٍ ) -7

 يَ٘ َبی ٵََىڂی .دْ

(  ، اٍائٍ ثَوبډٍ ډيیَیز ٍاَجَىی سًٕٮٍ ٥جیٮز ١ٍ1392بئیبن ، ٕلَ ي ػًُی ، ٕیي٭چی ي دیَإشٍ ، إمبء )-8

 1، ډؼچٍ ٭چًڇ ي سپىًڅًّی ډلی٤ ُیٖز ، ىيٌٍ دبوِىَڈ ، ٙمبٌٍ  SWOTځَىی ػِیٌَ ٹٚڈ ثٍ ٍيٗ 

 َ ځَىٙڂَی دبیياٍ، اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ سَُان( سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ثب ٍيیپ١ٍ1387ًاوی، ډلمي١ٍب) -9

 (www.ichto.irٕبیز ایىشَوشی ٕبُډبن ډیَاص ٵََىڂی ي ځَىٙڂَی ٽًٍٚ)-10

( ، ٍاَپبٍَبی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍيٕشبیی ثب 1385ٍٽه اڅيیه اٵشوبٍی ، ٭جياڅ١َب ي ډُييی ، ىاييى )-11

، ىاوٚڂبٌ سَثیز  45ىَٖشبن څًإبن ٽًؿټ ، ٵٞچىبډٍ ډيٍٓ ٭چًڇ اوٖبوی ، ٙمبٌٍ  إشٶبىٌ اُ ډيڃ ًٕار :

 ډيٍٓ

(اٍُیبثی دبیياٍی ځَىٙڂَی ىٍ 1390ٍٽه اڅيیه اٵشوبٍی، ٭جياڅ١َب ي ډُييی، ىايى ي د٥ًٍبََی، ډُيی) -12

 ٍيٕشبَبی سبٍیوی ٵََىڂی ایَان ثب سبٽیي ثَ دبٍاىایڈ سًٕٮٍ دبیياٍ ځَىٙڂَی

 ( ٕبڅىبډٍ آډبٍی إشبن اٝٶُبن1395يیَیز ي ثَوبډٍ ٍیِی إشبن اٝٶُبن)ٕبُډبن ډ-13

 (                                  www.varzaneh.ir/portal)ٕبیز ایىشَوشی َُٙىاٍی يٍُوٍ -14

 (varzanehmiras.ir . wwwٕبیز ایىشَوشی ىيٕشياٍان يٍُوٍ )-15

( سًٕٮٍ دبیياٍ ي سًٍیٖڈ ٍيٕشبیی،ډبَىبډٍ ػُبى، ٕبڃ 1381َٙیٴ ُاىٌ، اثًاڅٺبٕڈ ي ډَاىی وْاى، َمبیًن)-16

 ،يُاٍر ػُبى ٽٚبيٍُی        251ا250، ٙمبٌٍ 22

(ٕىؼ٘ دبیياٍی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ىٍ ػِیٌَ ٽی٘،ٵٞچىبډٍ ١1391َٱبڇ ثَيػىی، كمیي ي ویټ ثیه، ډُىب)-17

 ىی، ٕبڃ ىياُىَڈ، ٙمبٌٍ ىيڇ.دْيَ٘ َبی اٹشٞب

http://www.ichto.ir/
http://www.varzaneh.ir/portal
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(اٍُیبثی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ډٺٞي ىٍ ؿبٍؿًة دبیياٍی، ٵٞچىبډٍ 1391ٹيډی، ډ٦ٞٶی ي ٭چیٺچی ُاىٌ، وبَٝ)-18

 104سلٺیٺبر ػٲَاٵیبیی،ٙمبٌٍ 

 ( ډيیَیز ځَىٙڂَی، اوشٚبٍار ٕمز،سَُان1385ٽب٩می، ډُيی)-19

( ، ډىبٕت ٕبُی سپىیټ سلچیچی ًٕار ثَای ٽبٍثَى ىٍ ٥َاكی َُٙی ، ډؼچٍ ٝٶٍ  1384ځچپبٍ ، ٽًٍيٗ ، )-20

 . 41، ٙمبٌٍ 

 ( وٍَِ اڅٺچًة، سَُان، ىویبی ٽشبة 1362ډٖشًٵی، كميالله) -21

 ىڇ( ٵََىڀ ػبډ٬ وبډُب ي آثبىی َبی ٽُه اٝٶُبن، اٝٶُبن، اوشٚبٍار ٵََىڀ ډَى1382ډَُیبٍ، ډلمي) -22

 ( سبلاة ثیه اڅمچچی ځبيهًوی اٝٶُبن، اوشٚبٍار ٕبُډبن كٶب٩ز ډلی٤ ُیٖز1382وؼبٍی،كجیت الله) -23

                                                                              2016-  UNWTO-Anuual report 24 

                                                                                2017 25-UNWTO Tourism 

26- World Economic Forum(WEF)- The travel and tourism competitiveness report 2015                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


