
 

 

 
Journal of Geography and Environmental Planning, Vol 28, No. 4, Ser No. (68) Winter 2018 7 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Evaluation of the Ecotourism Potential of Kolah Ghazi Park 

Using Freeman Strategic Planning Model 

 
Mahdis Sadat 

1*
, Mahmood Zoghi 

2
, Sepideh Karimi 

3
, Mohammad Javad Amiri 

4
 

1
 Student of Ph.D. in environmental planning, University of Tehran, Tehran, Iran 

2
 Student of Ph.D. in environmental planning, University of Tehran, Tehran, Iran 

3
 Student of Ph.D. in environmental planning, University of Tehran, Tehran, Iran 

4
 Assistant Professor of environmental planning, management and training, Faculty of environment, University 

of Tehran, Tehran, Iran 

 

 

 

Abstract 
Ecotourism or natural tourism is one of the tourism areas that has the most compatibility with nature 

and is significantly considered by nature lovers in recent years. But sometimes, ecotourism 

development has been done only for economic benefits and regardless of ecological values in different 

areas. Hence, in order to better manage and preserve the environmental values, it is necessary to 

develop with planning and based on the specific strategies of each region. Kolah Ghazi National Park, 

located in the south of Isfahan province, which has multiple genetic resources and unique landscape 

and diverse habitats can be a destination of tourists and create the ecotourism development. This 

research was conducted with the aim of investigating the factors of strength, weakness, opportunities, 

and threats and providing appropriate strategies for the development of ecotourism in the region by a 

descriptive-analytical approach. To analyze the data and to determine the strategies for developing 

ecotourism, SWOT model was applied. At the end, to avoid the limitations of the model and 

quantifying the values and prioritizing strategies, AHP and Freeman methods were used. Freeman 

matrix called the matrix of stakeholders which is prepared based on the economic, social, cultural and 

ecological priorities of the park. The results showed that the region's strengths are more than the 

weaknesses and threats are in the region are more than opportunities. Therefore, considering the park's 

situation, it is necessary to use competitive strategies. In order to maintain park health and sustainable 

development in the region, two strategies for establishing a comprehensive management plan for 

protecting species diversity and ecotourism development in the region with a score of 107 and 

elaborating long-term environmental monitoring programs for the park in order to identify the 

polluting and destructive resources with a score of 104 as the main strategies required for the region. 

The planning based on the proposed strategies can ensure the ecotourism development of the region in 

keeping with the environmental conditions and reducing the threats and improving the weaknesses. 
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 یالگَ اص استفادُ با یقاض کلاُ یهل پاسک (یسوی)اکَتَس یگشدضگش بَم یابیاسص

رويیفش یساّبشد یضیس بشًاهِ

ر
 شاىیداًطگاُ تْشاى، تْشاى، ا ست،یص طیداًطکذُ هح ست،یص طیهح یضیس بشًاهِ یدکتش ی، داًطجَ*سادات سیهْذ

 شاىیداًطگاُ تْشاى، تْشاى، ا ست،یص طیداًطکذُ هح ست،یص طیهح یضیس بشًاهِ یدکتش یداًطجَ ،یهحوَد رٍق

 شاىیداًطگاُ تْشاى، تْشاى، ا ست،یص طیداًطکذُ هح ست،یص طیهح یضیس بشًاهِ یدکتش یداًطجَ ،یویکش ذُیسپ

 شاىیداًطگاُ تْشاى، تْشاى، ا ست،یص طیداًطکذُ هح ست،یص طیٍ آهَصش هح تیشیهذ ،یضیس بشًاهِ اسیاستاد ،یشیهحوذجَاد اه

ر107-126 صص ،23/12/1393 پـزیشش:  13/09/1393 ٍصـَل:

  چکیذُ

رش،٥اخر٢ٞبرػبَردسرٚرداسدرقت٥عجرثبرسار٢ػبصٌبسر٤ٗـاش٥ثروٝراػتر٢ٌشدؿٍشر٢ٞبرؿبخٝراصر٣ى٤رؼ٤ٓاوٛتٛسرب٤ر٢ٌشدرثْٛ

ر٢ٞبراسصؽرثٝرتٛخٝرثذٖٚر٣ٌبٞرٔخاّف،رٔٙبعكردسر٢ٌشدرثْٛر١تٛػقرأبراػت.روشدٜرخّترخٛدرثٝرساردٚػابٖرقت٥عجرتٛخٝ

رظ٥ٔ ر٢ٞبراسصؽرحفؼرٚرثٟاشرت٤ش٤ٔذرٔٙؾٛسرثٝرسٚر٤ٗاراصراػت.رذٜؿردبد٤ار٢الالبدرٔٙبفـروؼتر٢ثشارتٟٙبرٚر٣ى٤وِٛٛطا

ردسرٚالـر٣ْلبضرولاٜر٣ّٔرپبسنر.شد٥ٌرا٘دبْرٔٙغمٝرٞشرخبفِر٢ساٞجشدٞبرثشر٣ٔجاٙرٚر٢ض٤سرثش٘بٔٝرثبرتٛػقٝراػترلاصْرؼت،٤ص

رٔملذرتٛا٘ذر٣ٔرٔاٙٛؿ،ر٢ٞبرؼاٍب٤ٜصرٚرفشدرٔٙ لشثٝر٥ٗػشصٔر٢ٕب٥ػرٔاقذد،ر٣ى٥ط٘ارش٤رخبرداؿاٗرثبراكفٟبٖ،راػابٖرخٙٛة

رفشكت،رضقف،رلٛت،رفٛأُر٣ثشسػرٞذفرثبرپظٚٞؾر٤ٗار.ؿٛدر٣ٔر٢ٌشدرثْٛر١تٛػقرٔٛخترفبُٔ،ر٤ٗارٚرثبؿذرٌشدؿٍشاٖ

رٚرر٤ٝتدضر٢ثشارؿذ.رْا٘دبر٥ّ٣ت ّرر-ر٣ف٥تٛكركٛسترثٝرٔٙغمٝ،ردسر٢ٌشدرثْٛرتٛػقٝر٢ثشارٔٙبػتر٢ساٞىبسٞبر١اسائرٚرذ٤تٟذ

راٍِٛر٤ٗار٢ٞبرت٤ٔ ذٚدراصراخاٙبةرٔٙؾٛسرثٝرب٤ٖپبردسرٚرSWOTر٢اٍِٛراصر٢ٌشدرثْٛر١تٛػقر٢ٞبردساٞجشر٥٥ٗتقرٚرٞبردادٜر٥ُت ّ

رثٝرٔٛػْٛر٤ٕٗفشرغ٤ٔبتشراػت.رؿذٜراػافبدٜر٤ٕٗفشرٚرAHPر٢ٞبرسٚؽراصرساٞجشدٞب،ر٣دٞرت٤اِٚٛرٚرٞبراسصؽروشدٖر٣وٕرٚ

ر٘ـبٖرك٥ت مرح٤٘ابراػت.رؿذٜر٥ٝتٟرپبسنر٣ِى٤ٛطاوِٛرٚر٣فشٍٞٙر،٣اخإبفر،٢الالبدر٢ٞبرت٤اِٚٛراػبعرثشر٘فقبٖر٢ررغ٤ٔبتش

رذ٤تٟذرٔٙغمٝ،ردسرٔٛخٛدر٢ٞبرفشكترٔمبثُردسرٚراػترثٛدٜرآٖر٣ٔٙفر٢ٞبر٣ظ٤ٌٚراصرـاش٥ثرٔٙغمٝرٔثجتر٢ٞبر٣ظ٤ٌٚروٝرداد

ر٢ثشارادأٝردسراػت.ر٢ضشٚسر٣سلبثارٚرتٟبخٓر٢ٞبرساٞجشدرصاراػافبدٜرپبسن،رت٥ٚضقرثٝرتٛخٝرثبرسٚر٤ٗاراصرداسد.رٚخٛدر٢ـاش٥ث

ر٢ٌشدرثْٛر١تٛػقر٢ثشارٔٙغمٝر٢ضشٚسر٢ساٞجشدٞبر٤ٗتشرٟٔٓرفٙٛاٖرثٝرساٞجشدردٚرٔٙغمٝ،ردسرذاس٤پبر١تٛػقرٚرپبسنرػلأترحفؼ

ررؿذ:رـٟٙبد٥پ

رر؛107ربص٥أارثبرٔٙغمٝرسدر٢ٌشدرثْٛر١تٛػقرٚر٢ارٌٛ٘ٝرتٙٛؿراصرحفبؽترٔٙؾٛسرثٝر٣ا٤ش٤ٔذرخبٔـر١ثش٘بٔر٤ٗتذٚر(اِف

ر٢ٞبرسٚؽر١اسائرٚروٙٙذٜرت٤تخشرٚرٙذ٤ٜآلارٔٙبثـرؿٙبخترٔٙؾٛسرثٝرپبسنر٣ِؼا٤صرظ٥ٔ رؾ٤پبرثّٙذٔذتر٢ٞبرثش٘بٔٝر٤ٗتذٚر(ة

ر.104ربص٥أارثبر٣ؼا٤صرظ٥ٔ رآثبسروبٞؾر٢ثشار٣فّٕر-ر٣فّٕ

روبٞؾرٚر٣ؼا٤صررظ٥ٔ رت٥ٔٛلقرحفؼرثبرٍٕٞبْرسارٝٔٙغمر٢ٌشدرثْٛر١تٛػقرتٛا٘ذر٣ٔرؿذٜ،راسائٝر٢ساٞجشدٞبرثشر٣ٔجاٙر٢ض٤سرثش٘بٔٝ

 روٙذ.ر٥ٗتضٕر٘بٔغّٛةرظ٤ؿشارثٟجٛدرٚرذٞب٤تٟذ

ر.٤ٕٗفشرذ،٤تٟذرفشكت،رضقف،رلٛت،ر،٢ٌشدرثْٛر:کلیذی ّای ٍاطُ

ر
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 هقذهِ

رچٝرٚرٞؼاٙذرعج٥ق٣رٔٙبعكردٚػاذاسرٕٞٛاسٜرٔشدْ

رآ٘دبرثٝرعج٥قتراصراِٟبْرد٘جبَرثٝروٝرٌشدؿٍشا٣٘رثؼ٥بس

رداسا٢رعج٥قترٌشدؿٍش٢رسٚ،را٤ٗراصر.وٙٙذر٣ٔرػفش

رثب٤ذرأبراػت؛رآٖرٔٙبعكرٚروـٛسٞبرثشا٢رثؼ٥بس٢رٔٙبفـ

رٔؼئٛلا٘ٝرٔذ٤ش٤ا٣رثبرٚرثبؿذرؿذٜرس٤ض٢رثش٘بٔٝرآٖرتٛػق١

رعج٥ق٣،رؿذ٠رحفبؽترٔٙبعكرٕٞچ٥ٙٗر.٥ٌشدرا٘دبْ

رٚرٞؼاٙذرثبصد٤ذوٙٙذٌبٖرثشا٢ردِشثبرٚرخزاةرٔٙبؽش٢

راػترؿذٜرحفؼرعج٥ق٣ركٛسترثٝرآٟ٘برٚضق٥ت

Ferreira and Harmes , 2014)).ر(winter, 2005)ر

رثبو٥ف٥ترٚراػاثٙب٣٤رعج٥قترداسا٢رٔقٕٛلاًرٔٙبعك،را٤ٗ

رٔقشف٣رؿذٜرحفبؽترٞب٢رپبسنرفٙٛاٖرثٝروٝراػت

 ,Newsome)رداس٘ذرا٢ر٤ٚظٜرٔٛلق٥ترٚرا٘ذرؿذٜ

Moore, & Dowling, 2013).ر

رٔٙؾٛسرثٝرٔٙبعكرا٤ٗردسرٌشدؿٍش٢رتٛػق١

ردسرثؼضا٣٤رتأث٥شرالالبد٢،رٞب٢رقب٥ِتفراصرا٢رٔدٕٛفٝ

رداسدرآٟ٘برٔ ٣ّرخٛأـرالالبد٢رٞب٢رث٥ٙبٖرتم٤ٛت

(Stewart and Draper, 2006).ر

رالالبد٢،رٔخاّفرٔشاحُرثٝرتٛخٝرثبرسٚ،را٤ٗراص

رٟٔٓرثخؾرٌشدؿٍش٢،رؿذِٖرخٟب٣٘رػ٥بػ٣ْرٚراخإبف٣

 ,Barkauskiene)راػتروـٛسٞبراصرثؼ٥بس٢ردسرالالبد

ر.2013)

رثبرأشٚصٜرسػذر٣ٔر٘ؾشرثٝرص٤شارثٛد؛رٔشالترذثب٤رأب

راكغلاحرعج٥ق٣،رٌشدؿٍش٢راصرحبكُرػٛدرثٝرتٛخٝ

رثٝرٌشدؿٍشاٖ،راصرفذ٠رث٥ٗردسرٚرؿقبسر٤هرثٝرٌشد٢رثْٛ

 ,Lee)راػترؿذٜرتجذ٤ُرثبصاس٤بث٣رثشا٢رح٥ّٝ،ر٤ه

2013.) 

رثخؾر٤هرثٝرػشفترثٝروٝر)اوٛتٛس٤ؼٓ(رٌشد٢رثْٛ

راػت،رؿذٜررتجذ٤ُرٌشدؿٍش٢ركٙقترسؿذرحبَردس

را٤ٗر.(kannan, 2012)راػترپب٤ذاسرٌشدؿٍش٢راصر٘ٛف٣

رٌشدؿٍش٢رٔٛاسد،رثؼ٥بس٢ردسروٝراػترٔق٣ٙرثذاٖ

رپب٤ذاسرتٛػق١رٚرٌشد٢رثْٛرث٥ٗرساثغ١راصرا٢رٕ٘ٛ٘ٝرپب٤ذاس،

 ,Sâmbotin et al., 2011; Bansal & Kumar)راػت

رفٙٛاٖرثٝرسارسارآٖرر1ٌشد٢،رثْٛر٣ّٔرا٘دٕٗر.2011)

راصروٝروٙذر٣ٔرتقش٤فرعج٥ق٣رٔٙبعكرثٝر٘ٝٔؼئٛلارػفش٢»

رٔ ٣ّرٔشدْرسفبٜرٚراػتروشدٜرٔ بفؾترص٤ؼتررٔ ٥ظ

رات بد١٤رٕٞچ٥ٙٗر.(TIES, 2006)ر«ثخـذر٣ٔرثٟجٛدرسا

رثٝرسارٌشد٢رثْٛر2ص٤ؼت،ررٔ ٥ظراصرحفبؽترا٣ِّّٕرث٥ٗ

رٚرٔ ٥غ٣رٔؼئٛلا١٘رػفشروٙذ:ر٣ٔرتٛك٥فركٛستررا٤ٗ

راسصؽرٚرثشدٖرِزترٔٙؾٛسرثٝرعج٥ق٣رٔٙبعكراصرثبصد٤ذ

رٕٞشاٜ،رفش٣ٍٙٞر٤ٚظ٣ٌرٞشر)ٚرعج٥قترثشا٢رؿذٖرررلبئُرر

رتش٤ٚحرسارحفبؽتروٝرحبَ(ردسرٞٓرٚرٌزؿاٝردسرٞٓ

رٔـبسوترٚرداسدرثبصد٤ذوٙٙذٜرثشرا٘ذو٣رتأث٥شردٞذ،ر٣ٔ

رفشاٞٓرسارٔ ٣ّرافشادرالالبد٢رٚراخإبف٣ر١٘فقبلا

راصرثخـ٣رعج٥ق٣،رتٛس٤ؼٓر.(Joshi, 2011)روٙذر٣ٔ

رتٕبْردسرسارپب٤ذاس٢راكَٛرتٛاٖر٣ٔرٝوراػترتٛس٤ؼٓ

رٚدسروشدرا٤دبدرپز٤ش٢رٔؼئ٥ِٛترٔجٙب٢رثشرآٖرٞب٢رثخؾ

رٍٟ٘ذاس٢رٚراح٥برٞذفرثبرپز٤شرٔؼئ٥ِٛترتٛس٤ؼِٓرٟ٘ب٤ت

رؿٛدر٣ٔرتجذ٤ُرپب٤ذاسرتٛس٤ؼٓرثٝرعج٥ق٣،رٔٙبثـ

(Heyman et al, 2010.)راكَٛرثبرٌشد٢رثْٛرثٙبثشا٤ٗ،ر

ر٤ٚظٜرثٝرب٤ذاس،پرتٛػق١رٔجٙب٢رثشرٌش٢رٌشدؽردسرحبوٓ

رٔؼام٣ٕ٥رساثغ١رص٤ؼت،رٔ ٥ظرحفبؽترث ثردس

رٌشد٢رثْٛرٔفْٟٛرأشٚصٜ،رو٣ّرعٛسرثٝرداؿت.رخٛاٞذ

رؿٛد؛رٌشفاٝر٘ؾشردسرعج٥ق٣رٔٙبعكرثشا٢راثضاس٢رثب٤ذ

رٚرالالبد٢رعج٥ق٣،رسؿذرٔـىلاترحُرثٝرص٤شا

 Barkauskiene and)اػتروشدٜروٕهراخإبف٣

Snieska, 2013)رٚر٣ٍٙٞفشرٔ ٥غ٣،ر٘ؾشراصرٚر

 ,.Kara et al)وٙذر٣ٔرفشاٞٓرسارٔ ٣ّرٔٙبفـرالالبد٢ْ

                                                      
1 National Ecotourism Society 
2 International Union for Conservation of Nature 
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راصرٔ بفؾترثشا٢راسصؿٕٙذ٢راثضاسرٕٞچ٥ٙٗ،ر.(2011

رآثبسروٝراػترفش٣ٍٙٞرٚرث٥ِٛٛط٤ى٣رتٙٛؿ

راخإبف٣رٔضا٤ب٢رٚرسػب٘ذٜرحذالُرثٝرسارٔ ٥غ٣رص٤ؼت

راػتروشدٜراسائٝرٔ ٣ّرخٛأـرثشا٢رسارالالبد٢رٚ
(Kannan, 2012; Farrell & Runyan 2001; 

(Bhattacharya, 2011.ر

ر٥٘ضرتغ٥٥شرٔ شنرتقش٤ف٣رٞشرثبرٌشد٢،رثْٛرٕٞچ٥ٙٗ

رث٥ٗرخذ٤ذرسٚاثظرا٤دبدر٥٘بصٔٙذِرتقش٤ف،را٤ٗرأبرٞؼت؛

رٔافبٚت٣رص٘ذ٣ٌرؿ٠ٛ٥را٤دبدرٚرص٤ؼترٔ ٥ظرٚرٔشدْ

رثشا٢ر٥٘ش٣٤ٚرخٛاٞذر٣ٔرٔفْٟٛرا٤ٗر.اػترٔشدْرثشا٢

را٘ذرثٛدٜربٚتٔافر٥٘شٚٞبرا٤ٗروٝروٙذرا٤دبدرثجبترٚرتغ٥٥ش

روٙٙذر٣ٔرفُٕرٔ ٣ّرٔم٥بعرتبرخٟب٣٘رػغحراصرٚ

(Wall, 1980.)رتش٤ٚحرٚرٔفْٟٛرا٤ٗروشدٖرٟ٘بد٤ٙٝرِزار

روٕاش٤ٗرؿبٞذرتبرؿٛدرا٘دبْرس٤ض٢رثش٘بٔٝرثبرثب٤ذرآٖ،

رثبؿ٥ٓ.رص٤ؼترٔ ٥ظرثشا٢ررآػ٥ت

رتٛك٥فرثشا٢رٔق٥بسرچٟبسرتٛاٖر٣ٔرو٣ّرعٛسرثٝ

ر(Heyman et al, 2010)روشد:رث٥بٖرٌشد٢رثْٛ

(Newsome, 2013)رر

رص٤ؼترٔ ٥ظرثشرٔٙف٣رتأث٥شروٕاش٤ٗ -1

رث٥ـاش٤ٗرٚرفشًٞٙرثشرٔٙف٣رتأث٥شروٕاش٤ٗ -2

ر٥ٔضثبٖرخبٔق١رفشًٞٙرثٝر٘ؼجترپز٤ش٢رٔؼئ٥ِٛت

ر٥ٔضثبٖرخبٔق١رثشا٢رالالبد٢رػٛدرث٥ـاش٤ٗ -3

رٔـبسوترثشا٢رتفش٤ ٣رسضب٤ترث٥ـاش٤ٗ -4

رٌشداٖرخٟبٖ

 اك٥ُرٚرثىشرعج٥قترثشرٔجا٣ٙ -5

رٞبر٤ٚظ٣ٌرٌشفاٗر٘ؾشردسرقت،كٙرا٤ٗرتٛػق١رثشا٢

را٢ٍِٛرثٝرثاٛاٖرتبراػترضشٚس٢رؿذٜ،راسائٝرٞب٢رٔق٥بسرٚ

رٔغبِقبتر٤بفت.ردػترص٤ؼترٔ ٥ظردسرپب٤ذاس٢

راصرٔٙبػج٣رٞب٢رد٤ذٌبٜرٚرساٞىبسٞبرتٛا٘ذر٣ٔرت ٣ّ٥ّ

رٚرٞبروبػا٣رٕٞچ٥ٙٗرٚرٔٙغمٝرٞب٢راسصؽرٚرٞبرؽشف٥ت

روٙذ.راسائٝرخغشٞب

رثشا٢رت ٣ّ٥ّرٚرتدض٤ٝرد٤ذٌبٜرِضْٚرثٝرتٛخٝرثب

رساٞىبسرتٛاٖر٣ٔرٔٙبػت،را٢رثش٘بٔٝرا٤دبدرٚرؿٙبخت

SWOT
رتذ٤ٚٗرٚراسص٤بث٣رثشا٢ردسػا٣رٔجٙب٢رسار1

راوِٛٛط٤ى٣راسصؽِرثبرٔٙبعكردسرٔٙبػترٞب٢رساٞجشد

رتق٥٥ٗرػغحردسرتٟٙبرس٤ٚىشد،را٤ٗراٌشرحا٣رداد؛رپ٥ـٟٙبد

رثبل٣رو٣ّركٛسترثٝرٚرثبؿذرآٟ٘برتٛك٥فرٚرٔؼبئُ

ر.(Kangas et al., 2003)رثٕب٘ذ

SWOTرضقف،رلٛت،روّٕٝرچٟبسراَٚرحشٚفر

رت ٥ُّ،رٚررتدض٤ٝر٘ٛؿرا٤ٗردسراػت.رتٟذ٤ذرٚرفشكت

رسارػ٥ؼآرٞب٢رفشكترٚرٞبرلٛترثب٤ذراثشثخؾرساٞجشد

رثشػب٘ذ.رحذالُرثٝرسارتٟذ٤ذٞبرٚرٞبرضقفرٚرحذاوثشرثٝ

ر١ٕٞرتبراػترلاصْرٟ٘ب٣٤،رساٞجشدٞب٢رتذ٤ٚٗرثشا٢

ردسرساٞجشد٢رس٤ض٢رثش٘بٔٝرٚ٘ذسراصرثخـ٣ر١ٔثبثرثٝرفٛأُ

ر٘ؾشردسرSWOTرت ٥ُّرٚررتدض٤ٝرا٢ٍِٛربسچٛةٟچ

رتدض٤ٝر.(Bernroide and Edward,2002)رؿٛ٘ذرٌشفاٝ

رس٤ض٢رثش٘بٔٝرثشا٢رٔف٥ذ٢راثضاسر،SWOTرت ٥ُّرٚ

راػبػ٣رٔجٙب٢رٚراػترٔ ٥غ٣رٔذ٤ش٤تردسرساٞجشد٢

رآت٣رٞب٢رسٚؽرعشاح٣رٚرٚضق٥ترؿٙبػب٣٤رثشا٢

راػترضشٚس٢رساٞجشد٢رٍ٘شؽرسدروٝرث٥ٙذر٣ٔرتذاسن

(Nikolaou & Evangelinos, 2010).رت ٥ُّرٚررتدض٤ٝر

SWOT،رٌشفاٗر٘ؾشردسرٚرفق٣ّرٚضق٥ترؿٙبػب٣٤ردسر

روٙذروٕهرٔبرثٝرتٛا٘ذر٣ٔرا٘اخبةراصرلجُرث٥ـاش،رفـبس

(Han, 2009& Swan, 2010).را٤ٗراصراػافبدٜرثٙبثشا٤ٗر

رثبر٣عج٥قرٔٙبثـرٞب٢رٚضق٥ترت ٥ُّرٚراسص٤بث٣ردسرسٚؽ

رٔٙبػترثؼ٥بسرآٟ٘برص٤ؼا٣رٔ ٥ظرو٥ف٣رٔب٥ٞترثٝرتٛخٝ

ر٤هرتٟٙبروٝرسٚؽرا٤ٗرٞب٢روبػا٣رثٝر٘ؾشرثبرأبراػت.

رٚرخبسخ٣رفٛأُرثشؿٕشدٖرٚر٘بتٕبْرو٥ف٣رثشسػ٣

                                                      
1 Strength,Weakness,Opportuity,Threat 
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را٤ٗروٝراػتر٥٘بصرت ٥ُّرفشآ٤ٙذرتى٥ُٕرثٝراػت،رداخ٣ّ

رٚرؿٛدر٣ٔرسفـرػبص٢رو٥ٕترٚرتشو٥ج٣را٢ٍِٛر٤هرثبرأش

رتى٥ٙهراصر٥ٌش٢رثٟشٜرٚروبسؿٙبػ٣رٞب٢٘ؾشراصراػافبدٜرثب

رسٚؽرا٤ٗروشدٖرو٣ٕراػت.رؿذ٣٘را٘دبْرصٚخ٣رٔمب٤ؼ١

رتٛا٘ذر٣ٔروبسؿٙبػ٣،ر٘ؾشٞب٢راصر٥ٌش٢رثٟشٜرٚ

رثشا٢رسارعج٥ق٣رٚرثىشرٔٙبعكردسرس٤ض٢رثش٘بٔٝ

رثشا٢رٕٞچ٥ٙٗروٙذ.رٞذا٤ترك ٥حرٞب٢ر٥ٌش٢ررتل٥ٕٓ

را٢ٍِٛراصرتٛاٖر٣ٔرٔذ٤ش٤ا٣رساٞىبسٞب٢روشدٖرو٣ٕ

رٔذ٤ش٤تردسر٘ؾش٤ٝ،را٤ٗراػبعرثشروشد.رػافبدٜارفش٤ٕٗ

رحفؼرٚر٘فقبٖرر٢رتٕبْرحمٛقرثٝرتٛخٝرٔدٕٛفٝ،ر٤ه

را٘اؾبسٞب،رٔخاّفرٚخٜٛرٚراػترضشٚس٢رآ٘بٖرٔٙبفـ

رٚرٕٞب٣ٍٙٞردسرٔـبسوترٚرسلبثترٞب٢را٥ٍ٘ضٜرثب٤ذ

رت ٥ُّرٚرتدض٤ٝر٥ٌشد.رلشاسر٤ىذ٤ٍشرثبرػبصٌبس٢

رثب٤ذرٌشدؿٍش٢رٔملذروٝرا٤ٗردسثبس٠ر٘فقبٖرر٢

رٞب٢رص٥ٔٙٝردسرٔخاّف٣رساٞجشدٞب٢راحإبلاًرٚرٞبرسػبِت

رثبؿذرداؿاٝراوِٛٛط٤ى٣رٚرفش٣ٍٙٞراخإبف٣،رالالبد٢،

 ;Freeman, 1984).وشدرخٛاٞذرثؼضا٣٤روٕهرخ٥ش،ر٤ب

Freeman & Lorange, 1985).)ر

رٔخاّفرٞب٢رثخؾردسرSWOTرت ٥ُّرٚررتدض٤ٝ

رثشا٢راثضاس٢رفٙٛاٖرثٝرتٛػقٝ،رٚرس٤ض٢رثش٘بٔٝ

را٘شط٢رت٥ِٛذرخّٕٝراصراعلافبترتفؼ٥شرٚرد٣ٞرػبصٔبٖ

ردس٤ب٣٤رٚ٘مُرحُٕركٙقتر،(Liu et al., 2011)رص٤ؼا٣

(Kandakoglu et al., 2009)،رفٙبٚس٢رتٛػق١ر

(Ghazinoory et al., 2009)،رٔٛادر٥ٔىشٚث٥ِٛٛط٢ر

رآثبسراسص٤بث٣ر،(Ferrer et al., 2009)رغزا٣٤

رٔذ٤ش٤ترٚر(Paliwal, 2006)رٔ ٥غ٣رص٤ؼت

رثٝر(Kajanus et al., 2004; Akca, 2006)رش٢ٌشدؿٍ

رسٚد.ر٣ٔروبس

رٔغبِقبت٣روـٛسٞب،رػب٤شرٚرا٤شاٖردسراػبع،را٤ٗرثش

رٔٙؾٛسرثٝرٔٙبػترساٞجشدٞب٢رتق٥ٗرٚرػ٥بػترپ٥شأٖٛ

رتٛاٖر٣ٔرخّٕٝرآٖراصراػت.رؿذٜرا٘دبْرٌشد٢رثْٛرتٛػق١

روشد:راؿبسٜرص٤شرٔٛاسدرثٝ

Sayyedرٚررتدض٤ٝراصر2013رػبَردسرٕٞىبساٖرٚر

ر٣ّٔرپبسنردسرپب٤ذاسرٌشد٢رثْٛرثشا٢رSWOTرت ٥ُّ

را٤ٗر٘اب٤حروشد٘ذ.راػافبدٜرا٤شاٖ(رؿشل٣ر)ؿٕبَرتٙذٚسٜ

را٘ٛاؿرثبرٌشدؿٍش٢،رؿذ٠ر٥تتثجرٔىبٖردادر٘ـبٖرٔغبِقٝ

رػبوٙبٖرفشدرٔٙ لشثٝرفش٣ٍٙٞرٚرعج٥ق٣رٞب٢رخبرثٝ

رٚراػترتٙذٚسٜر٣ّٔرپبسنرٔثجترٞب٢ر٤ٚظ٣ٌراصرٔ ٣ّ،

رٞب٢ر٤ٚظ٣ٌراصراػبػ٣،رىب٘بتأرٚرٞبرص٤شػبختر٘جٛد

ر٢ٌشٟٚٞبرك ٥حرسؿذرسٚد.ر٣ٔرؿٕبسرثٝرآٖرٔٙف٣

ر٥ٌش٢،رتل٥ٕٓردسرٔ ٣ّرافشادرثٝرٔشثٛطرٌشدؿٍش٢

ردسر٘با٣ٙٔرٚرلشاس٢رث٣رتٙؾ،رٚراػترفشكترتش٤ٗرٟٔٓ

 Sayyed)رٞؼاٙذراك٣ّرتٟذ٤ذٞب٢رٕٞؼب٤ٝروـٛسٞب٢

(et al, 2013. 

Karaرٞب٢ر٤ٚظ٣ٌر،2011رػبَردسرٕٞىبساٖرٚر

رفذ٘بٖروٛوبس٣ِرؿٟش٢رخٍُٙرٔ ٥غ٣رص٤ؼترٚرعج٥ق٣

رٌشدؿٍش٢رثشا٢رثٛدٖرٔٙبػترثٝرتٛخٝرثبرسارٔٙذسع

را٤ٗروٝردٞذر٣ٔر٘ـبٖرپظٚٞؾرا٤ٗر٘اب٤حروشد٘ذ.راسص٤بث٣

رثؼ٥بسرٔ ٣ّرػبوٙبٖرٌشد٢رثْٛرثشا٢رتٟٙبر٘ٝرٔٙغمٝ

ر٥٘ضردٚستشر٘ٛاح٣رػبوٙبٖرثشا٢رثّىٝراػت،رٔؼبفذ

ر.(Kara et al, 2011)راػترٔٙبػترٚرخزاةروبٔلاً

Ganjaliراسص٤بث٣ر2014رػبَردسرٕٞىبساٖرٚر

ردسرٌشد٢رثْٛرؽشف٥تراصرساٞجشد٢رٚرٔ ٥غ٣رص٤ؼت

رSWOTرت ٥ُّرٚررتدض٤ٝراصراػافبدٜرثبرسارا٘ض٣ِرتبلاة

رٚر٣٘ا٥ٔذرتٔغبِقبرعػبارثشرآٟ٘برداد٘ذ.را٘دبْ

رٔ ٣ّ(رخٕق٥ترٚر٘ض٣ِارتبلاةر)دسرا٢ر٘بٔٝرپشػؾ

رٞب،رف)ضقرEFEMرٚرIFEMرٞب٢رفبُٔرٔبتش٤غ

رتٛػق١رثشرٔؤثشرٞب(،رفشكترٚرٞبتٟذ٤ذرٞب،رتلٛ

رت ٥ُّرلبِتردسرسار٘ض٣ِارةتبلاردسرعج٥قترٌشدؿٍش٢

SWOTرفٛأُراصروٝردٞذر٣ٔر٘ـبٖر٘اب٤حرداد٘ذ.را٘دبْر
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راػافبدٜرخٛث٣رثٝر٘ؾشرٔذِرٞذفرساػاب٢ردسرخبسخ٣

رٚرس٤ض٢رثش٘بٔٝر٥٘بصٔٙذرآٟ٘بروبس٥ٌش٢رثٝرٚراػتر٘ـذٜر

ر.(Ganjali et al, 2014)راػترػبصٔب٣٘رٔذ٤ش٤ترافٕبَ

راسص٤بث٣رٕٞىبساٖ،رٚر٘ظادرحؼ٥ٗر1392رػبَردس

روٕهرثٝرسارٌّؼابٖراػابٖرٞب٢رتبلاةرٌشدؿٍش٢رثْٛ

رػشٔب٤ٝ،رخزةرساٞجشدٞب٢رٚرداد٘ذرا٘دبْرفش٤ٕٗرا٢ٍِٛ

رٚرالالبد٢رولاٖرٞب٢رعشحرتذ٤ٚٗرٚرٔٙغمٝرؿٙبػب٘ذٖ

ربساٞجشدٞرتش٤ٗرٔٙبػترفٙٛاٖرثٝرسارٔٙغمٝرثشا٢رتٛس٤ؼا٣

رغبص٢ر(.1392رٕٞىبساٖ،رٚر٘ظادر)حؼ٥ٗروشد٘ذرپ٥ـٟٙبد

رس٤ض٢رثش٘بٔٝرا٢ٍِٛرثبر1389رػبَردسر٥٘ضرلذ٤ش٢رٚ

رو٤ٛشرطئٛتٛس٤ؼ٣ٕرٞب٢رتٛا٘ب٣٤رثٝرفش٤ٕٗ،رساٞجشد٢

رٚرص٤ؼترٔ ٥ظرػبصٔبٖرٔماذسا١٘رٔذ٤ش٤ترٚرپشداخاٙذ

رپبسنرطئٛتٛس٤ؼ٣ٕرٞب٢رتٛا٘ب٣٤راصر٥ٌش٢رثٟشٜرٕٞچ٥ٙٗ

رساٞجشدردٚرسا،رٌشرٌشدؽرخزةرٔٙؾٛسرثٝرو٤ٛشر٣ّٔ

رٚر)غبص٢روشد٘ذرفٙٛاٖرٔٙغمٝرثشا٢رٔذ٤ش٤ا٣راك٣ّ

رفـبسرثٝرتٛخٝرثبر٥٘ضرحبضشرپظٚٞؾر(.1389رلذ٤ش٢،

رٔٙبػترساٞجشدٞب٢ر٘جٛدرٚرخبسخ٣رٚرداخ٣ّرفٛأُ

رص٤ؼاٍبٜردسرٌشد٢رثْٛرثش٘ب١ٔرث٣رتٛػق١رٚرٔٙغمٝرثشا٢

رساٞجشدٞب٢رثٙذ٢را٤ِٛٚترٚرتذ٤ٚٗرٞذفِرثٝرعج٥ق٣،رٞب٢

رٔٙبثـردسرتخش٤تروٙاشَرس٤ٚىشدرثبراك٣ّرٚرػتٔٙب

راػت.رؿذٜرا٘دبْروـٛسرعج٥ق٣

رفش٣ٍٙٞ،رغٙب٢رٞٛا٣٤،رٚررآةرتٙٛؿرد٥ُِرثٝرا٤شاٖ

رطئٛٔٛسفِٛٛط٤ى٣،رٔٛلق٥ترٞب،رخٍُٙرٞب،رث٥بثبٖ

رٚردس٤بٞبرٚحؾ،ررح٥بترٞب٢رپٙبٍٞبٜر٣ّٔ،رٞب٢رپبسن

رٞب،رٔشتـرٞب،روٜٛرد٤ذ٣٘،رعج٥ق٣رٞب٢رٔىبٖرٞب،رػبحُ

رخبفرٔٛلق٥ا٣راصرٞب،رخض٤شٜرٚرٞبردس٤بچٝرب،ٞرتبلاة

رٌشد٢رثْٛرسٚررا٤ٗراصر.(Asadi, 2012)راػترثشخٛسداس

رٌشدؿٍش٢ركٙقتردسرسلبثا٣رٔض٤ترتش٤ٗرٟٔٓرتٛا٘ذر٣ٔ

رٞب٢رخبرثٝرا٢،رٔٙغمٝرتٙٛؿرثٝرتٛخٝرثبرا٤شاٖ،رثبؿذ.را٤شاٖ

ردػا٣ركٙب٤ـراصرٚػ٥ق٣رع٥فرفش٣ٍٙٞ،رٚرتبس٤خ٣

رثبرٔمب٤ؼٝردسرٌشد٢رثْٛرص١ٙ٥ٔردسرث٥ِٛٛط٤ى٣،رٚتٙٛؿ

رٔٙذرثٟشٜرخٛث٣رٔٛلق٥تراصرٌشدؿٍش٢رٞب٢رؿبخٝرػب٤ش

ر(.1389رتٛاٍ٘ش،ر؛1385رٕٞىبساٖ،رٚرآثبد٢ر)ص٣ٍ٘راػت

رٌشدؿٍشاٖرتٛخٝرؿب٤ؼا١رٚر٤ٚظٜرٔٙبعكرخ١ّٕراص

رپبسنروشد.راؿبسٜر٣ّٔرٞب٢رپبسنرثٝرتٛاٖر٣ٔرعج٥قت،

راصرا٢رثشخؼاٝر١ٕ٘ٛ٘رداسا٢رٚرٚػ٥ـر٘ؼجابًرٔٙبعكر٣ّٔ،

رٚرخغشاف٥ب٣٤رؿٙبػ٣،رثْٛرؿٙبػ٣،رص٥ٔٗرٛاسمف

ر٣ّٔرا٥ٕٞتراصروٝراػترعج٥ق٣را٘ذاصٞب٢رچـٓ

رٚردائ٣ٕرحفبؽترٔٙؾٛسرثٝرٚراػترثشخٛسداس

رؿٛ٘ذ.ر٣ٔرا٘اخبةرعج٥ق٣رؿشا٤ظردسرٔق٢ٛٙرثشداس٢رثٟشٜ

رات بد١٤ردٚرعجمٝردسرٔذ٤ش٤تراٞذافرٔٙبعك،را٤ٗردس

رثشا٢رعج٥ق٣رٔٙبثـرٚرعج٥قتراصرحفبؽترا٣ِّّٕرث٥ٗ

راػبعرثشرتفشخٍب٣ٞ،رٚرف٣ّٕر-رآٔٛصؿ٣رٞب٢راػافبدٜ

رؿذٜ،رتٙؾ٥ٓرٞب٢رٔ ذٚد٤ترٚرٔمشساترسفب٤ت

رٞب٢رخٛاػاٝرثبرػبصٌبسرٞب٢رثشداس٢رثٟشٜرا٘ٛاؿرػبٔب٘ذ٣ٞ

ر)فبئٛ،ر٥ٌشدرا٘دبْرتٛا٘ذر٣ٔرثٙذ٢رصٖٚراػبعرثشرصٖٚرٞش

رثٝرتٛخٝرثبر٤ٚظٜرٔٛلق٥ترا٤ٗراصر٥ٌش٢رثٟشٜرأبر(.1988

رٕٞبٖرثٝراػت،روشدٜرا٤دبدروٝرا٢رتٛػقٝرٞب٢رتٛا٘ب٣٤

رؿشا٤ظ،را٤ٗردسردٞذ.ر٣ٔرافضا٤ؾرسارتخش٤ترأىبٖر٥ٔضاٖ

رٞب٢راسصؽرثٝرتٛخٝرٚرٌشد٢رثْٛرٔذ٤ش٤ترٚرس٤ض٢رثش٘بٔٝ

رسارپب٤ذاسرتٛػق١رأىبٖرٚرداسدرا٥ٕٞترثؼ٥بسراوِٛٛط٤ى٣

رساٞجشدٞبرٚرس٤ض٢رثش٘بٔٝرثٝرتٛخٝرثٙبثشا٤ٗروٙذ.ر٣ٔرفشاٞٓ

ر٣ِٚراػت؛رٟٔٓرثؼ٥بسرشد٢ٌرثْٛركٙقترتٛػق١رثشا٢

رچٙذاٖركٙقترا٤ٗرثٝرالالبد٢،رٔٙبفـرػب١٤ردسرٔاأػفب٘ٝ

رؿٛد.ر٣ٕ٘رتٛخٝ

ر٤هر٥٘بصٔٙذرعج٥ق٣،رٌشدؿٍش٢ركٙقترٔذ٤ش٤ت

رتـخ٥قرثشا٢رساٞجشدٞب٣٤راسائ١رٚرٔذ٤ش٤ا٣رثش٘ب١ٔ

رثبرٔاٙبػترآٖ،رتٛػق١رثشرٔؤثشرٚراك٣ّرفٛأُ

راػت.رٔٙغمٝرآٖرٞب٢ر٤ٚظ٣ٌ
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رثشرحبوٓرخبفرؿشا٤ظرثٝرتٛخٝرثبرسٚ،را٤ٗراص

رتٛػق١رٞب٢رٔ ذٚد٤ترؿٙبػب٣٤ر٣ّٔ،رٞب٢رپبسن

ردسراػت.رٟٔٓرثؼ٥بسرٔٙبػترساٞجشدٞب٢رٚرٌشد٢رثْٛ

ر١ٕ٘ٛ٘رفٙٛاٖرثٝرلبض٣رولاٜر٣ّٔرپبسنر٥٘ض،رٔغبِقٝرا٤ٗ

رتش٤ٗرٔٙبػترتبرؿٛدر٣ٔرت ٥ُّرٚرتدض٤ٝرٔٛسد٢،

رتٛػق١رٔمبثُردسرآٖرحفؼرثشا٢رٔذ٤ش٤ا٣رساٞجشدٞب٢

رثٙذ٢رستجٝرپظٚٞؾ،رٟ٘ب٣٤رٞذفرؿٛد.رتذ٤ٚٗرٌشد٢رثْٛ

رٔٙف٣رٚرٔثجترٞب٢ر٤ٚظ٣ٌرٚرتٟذ٤ذرفشكت،رٞب٢رفبُٔ

رثشرػپغراػت؛رٌشد٢رثْٛرتٛػق١رثشرتأو٥ذرثبرٔٙغمٝ

رؿذٜرتقش٤فرٔٙبػج٣رٞب٣٤رساٞجشدرٚرساٞجشدٞبرآٖ،راػبع

را٤ٗرٚضق٥ترٚرص٤ؼا٣رٔ ٥ظر٥٘بصرثٝرتٛخٝرثبرٚراػت

ردسرو٣ٕرٚرثٙذ٢را٤ِٛٚتركٛسترثٝرساٞجشدٞبرآٖرپبسن،

رآٟ٘برثٛدٖرف٥ّٕبت٣ر٥ٔضاٖروٝرا٢رٌٛ٘ٝرثٝراػت؛رآٔذٜ

رٚرٌشفاٝرلشاسر٘ؾشرٔذرٌشد٢،رثْٛرتٛػق١رثبرٍٕٞبْ

رثٝرسػ٥ذٖرٚرتخش٤تراصرخ٥ٌّٛش٢رثشا٢رس٤ٚىشدٞب٣٤،

راػت.رؿذٜراسائٝرٌشد٢رثْٛرتش٤ٚحرثبرپب٤ذاسرتٛػق١

ر

 هطالؼِ دسدستِ هٌطقۀ

ردسرٞىابسر47262رٔؼبحترثبرلبض٣رولاٜر٣ّٔرپبسن

را٣ِر"E51' 45رٔ ذٚد٠ردسراكفٟبٖ،رؿشل٣رٙٛةخ

E52'15"رٚرؿشل٣رعَٛرN32'20"را٣ِر"N32'30ر

رٔٙغمٝرا٤ٗر(.1)ؿىُراػترؿذٜررٚالـرؿٕب٣ِرفشم

رٔٙبثـراصرحفبؽتراوِٛٛط٤ه،رتٙٛؿرداؿاٗرد٥ُِرثٝ

رٞب٢ر٘بٞٙدبس٢روبٞؾرعج٥ق٣،رتقبدَراثمب٢رٚرط٘ا٥ى٣

رخٕق٥ا٣،رفٛاسمرٚركٙقا٣رٞب٢رفقب٥ِتراصرحبكُ

روٛٞؼاب٣٘ر٘ٛاح٣رص٤جب٢را٘ذاصٞب٢رچـٓراصرسداس٢ثشخٛ

رٞب٢رٌٛ٘ٝرٚرداسرٌُر٥ٌبٞبٖرا٘ٛاؿرٚخٛدرٔبٞٛس،رتپٝرٚ

رف٣ّٕ،رٞب٢راػافبدٜرٚرخب٘ٛس٢رٚحؾررح٥بترٔاقذد

رٚخٛد٢راسصؽرداسا٢رٌشدؿٍش٢رٚرالالبد٢رپظٚٞـ٣،

رسٚررا٤ٗراصر(.1383ر٤ٍب٘ٝ،رٚراِذ٤ٗر)خٛاخٝراػترثٛدٜ

رٔقشٚفرٞب٢رؼاٍبٜص٤راصر٤ى٣رلبض٣،رولاٜر٣ّٔرپبسن

رآٖرخب٘ٛس٢رط٘ا٥ى٣ررخب٤شروٝرؿٛدر٣ٔرٔ ؼٛةرد٥٘ب

ر٘ا٥دٝ،ردسر(.1383راِذ٤ٗ،ر)خٛاخٝراػترثباسصؽرثؼ٥بس

رٚررٞبرپؼا٣رٚخٛدرٔاٙٛؿ،رفّٛسرٚرفٖٛرداؿاٗرِ بػراص

رٌشدؿٍش٢راصِ بػرفؼ٣ّ٥،ررخب٤شرٚرٔاقذدرٞب٢رثّٙذ٢

راػت.رخزاث٥ترداسا٢رثبصد٤ذوٙٙذٌبٖرثشا٢رعج٥ق٣

ر٣ّٔرپبسنرا٤ٗردسرٔٛخٛدرخب٘ٛس٢رٞب٢رٌٛ٘ٝراصخّٕٝ

ر،Capra aegagrusر،Gazella subgutturosaرثٝرتٛاٖر٣ٔ

Ovis orientalis،رVulpes vulpes،رHyaena hyaena،ر

Canis lupus،رCanuis Aureus،Perdix perdixَ،ر

Ammoperdix griseogularis،Merops 

apiaster،Buteolagopus،رAquila chrysaetos،ر

Falco pelegrinoides،رPasser hispaniolensisرٚر

ر٥ٌب٣ٞرٞب٢رٌٛ٘ٝرتش٤ٗرٟٔٓرخّٕٝراصرٚرخض٘ذٌبٖرا٘ٛاؿ

 Acanthophyllum bracteatum, Acerثٝرتٛاٖر٣ٔ

monspesulanum, Aelleni a squalrosum, Bassia 

littoralis, Celltis caucasica, Daphne mucronata, 

Ebenus stellate, Tamarix spp, Suaeda sppراؿبسٜر

 (.٤1383ٍب٘ٝ،رٚراِذ٤ٗر)خٛاخٝروشد
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 پظٍّص سٍش

ر-رتٛك٥ف٣رٞب٢رسٚؽراػبعرثشرحبضشرپظٚٞؾ

راصرٞب،ردادٜرٚراعلافبتروٙاشَرثشا٢رٚراػترت ٣ّ٥ّ

رٞب٢ردادٜرصاراػافبدٜرٔثُرا٢رص٥ٔٙٝرٔغبِقبترٚراػٙبد

راػافبدٜرٔٙغمٝردسرخذٔبترٚرأىب٘بترٞب،رخبرثٝرٔٛخٛد،

رثبصد٤ذرضٕٗرپظٚٞؾرٔشاحُردسرٕٞچ٥ٙٗراػت.رؿذٜ

ر٣ّٔرپبسنرٚضق٥ترٔٛخٛدرٌضاسؽراصرٔٙغمٝ،

راػافبدٜر٥٘ضراػابٖرص٤ؼترٔ ٥ظراداس٠ردسرلبض٣رولاٜ

رت ٥ُّرٚررتدض٤ٝرٔبتش٤غِرتى٥ٙهراصراػبعرا٤ٗرثشرؿذ.

SWOTرسؿذرٞب٢رساٞجشدراسائ١رٚرٞبردادٜرآ٘ب٥ِضرثشا٢ر

رؿذ.رٌشفاٝرثٟشٜرٔٙغمٝرا٤ٗردسرٌشدؿٍش٢

رثٝرؿىُرچٟبسرثٝرتٛػقٝردسرSWOTرٔبتش٤غ

راص:رفجبستٙذرتشت٥ترثٝروٝروٙذر٣ٔروٕهرٔذ٤شاٖ

رٞب٢رساٞجشدرٞب(،رفشكترٚرٞبر)لٛترSOرٞب٢رساٞجشد

WOرٞب٢رساٞجشدرٞب(،رفشكترٚرٞبر)ضقفرSTرٞبر)لٛتر

رتٟذ٤ذٞب(.رٚرٞبرر)ضقفرWTرٞب٢رساٞجشدرٚرتٟذ٤ذٞب(رٚ

رSWOTرٔبتش٤غر٤هرػبخترثشا٢رٔشحّٝرٞـت

رداسد:رٚخٛد

ررو٥ّذ٢؛رخبسخ٣رٞب٢رفشكترفٟشػتر-1

رفٟشػتر-3رو٥ّذ٢؛رخبسخ٣رتٟذ٤ذٞب٢رفٟشػتر-2

رفٟشػتر-4رو٥ّذ٢؛رداخ٣ّرٔثجترٞب٢ر٤ٚظ٣ٌ

رٔغبثمتر-5رو٥ّذ٢؛رداخ٣ّرٔٙف٣رٞب٢ر٤ٚظ٣ٌ

رثجترٚرخبسخ٣رٞب٢رفشكترثبرداخ٣ّرٔثجترٞب٢ر٤ٚظ٣ٌ

رٔٙف٣رٞب٢ر٤ٚظ٣ٌرتغج٥كر-6ر؛SOرحبكُرٞب٢رساٞجشد

رٞب٢رساٞجشدرثجترٚرخبسخ٣رٞب٢رفشكترثبرداخ٣ّ

رثبرداخ٣ّرٔثجترٞب٢ر٤ٚظ٣ٌرتغج٥كر-7ر؛WOرحبكُ

رر؛STرحبكُرساٞجشدرثجترٚرخبسخ٣رتٟذ٤ذٞب٢

رتٟذ٤ذٞب٢رثبرداخ٣ّرٔٙف٣رٞب٢ر٤ٚظ٣ٌرتغج٥كر-8

 ,Amalnic et al)رحبكُرٞب٢رساٞجشدرثجترٚرخبسخ٣

2010 WT (David, 2007)ر.(1389ر)د٤ٛ٤ذ،ر

رٚرداخ٣ّرتأث٥شٌزاسرفٛأُراصرفٟشػا٣رتشت٥ترثذ٤ٗ

ر٘ؾشٞب٢راػبعرثشرپظٚٞؾ،رٞذفرساػاب٢ردسرخبسخ٣

ردسروبسؿٙبع،رػ٣راصرٔاـىُروبسؿٙبػ٣رٌشٜٚ

رص٤ؼت،رٔ ٥ظرٔذ٤ش٤ترٚرس٤ض٢رثش٘بٔٝرٞب٢رتخلق

رػشص٥ٔٗراسص٤بث٣رٚرداس٢رخٍُٙرسٚػاب٣٤،رخغشاف٥ب٢

ردا٘ـد٢ٛروبسؿٙبػبٖراصرا٢رٔدٕٛفٝر.ؿذرا٤دبد
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ردسرف٣ّٕر٥ٞئترافضب٢رٚرتى٣ّ٥ٕرت ل٥لات

روبسؿٙبػبٖرثٛد٘ذ.رؿذٜرآٚسدٜرثشدٜ،ر٘بْرٞب٢رتخلق

رٔذ٤ش٤ترخبٔـرعشحراصرا٢رخلاكٝراثاذارؿٙبخت،رثشا٢

راػابٖرص٤ؼترٔ ٥ظرػبصٔبٖردسرلبض٣رولاٜر٣ّٔرپبسن

روشد٘ذ.رافلاْرسارخٛدر٘ؾشرػپغرٚرٔغبِقٝرساراكفٟبٖ

رفش٣ٍٙٞ،راخإبف٣،رالالبد٢،رٞب٢رٌشٜٚردسرٞبرقؿبخ

رپبسنرثشراثشٌزاسرفٛأُرثشاػبعرٟ٘بد٢رٚراوِٛٛط٤ى٣

رؿىُرثٝرٔٙغمٝرٌشد٢رثْٛرتٛػق١ردسروٝرلبض٣رولاٜر٣ّٔ

را٘ذ.رؿذٜرثٙذ٢رعجمٝر،رداؿاٝردخبِترغ٥شٔؼام٥ٓر٤برٔؼام٥ٓ

رثبرسارٕٞب٣ٍٙٞرث٥ـاش٤ٗرثٙذ٢،رعجمٝرا٤ٗرٌفترتٛاٖر٣ٔ

رتـى٥ُراصرپغرثقذ٢،رٌبْردسرداسد.راسپب٤ذرتٛػق١ر٘ؾش١٤

رلٛت،رضقف،رٞب٢ر٤ٚظ٣ٌرثٝرٔشثٛطرٞب٢رخذَٚ

را٘اخبةرٚرثٙذ٢ردسخٝرٔٙغمٝ،رتٟذ٤ذٞب٢رٚرفشكت

رد٣ٞرٚصٖر،AHPرصٚخ٣رٔمب٤ؼ١روٕهرثٝرفبُٔرتش٤ٗرٟٔٓ

راصر٤ى٣رAHPرصٚخ٣رٔمب٤ؼ١رفشآ٤ٙذرؿذ.رػبص٢رو٣ٕرٚ

راػترٔق٥بس٢رچٙذر٥ٌش٢رتل٥ٕٓرثشا٢رٞبرسٚؽرثٟاش٤ٗ

روبسررثٝرٔق٥بسٞبرثٝر٣دٞراسصؽرٔٙؾٛسرثٝر،MCDMروٝ

رثشا٢رآػبٖرؿٟٛد٢رسٚؽر٤هرسٚؽرا٤ٗرؿٛد.ر٣ٔرثشدٜ

راػت.رٞبرتل٥ٕٓرت ٥ُّرٚرتذ٤ٚٗ
(Byun, 2001 & Karimi, 2006 & Nabi 

Bidhendi et al, 2013).ردػتِرثٝروٝرسٚؽرا٤ٗرSaatyر

رٔق٥بسٜرچٙذرٔؼبئُرحُرثشا٢رسٚؿ٣رؿذ،را٤دبدر(1077)

 ,.Karahalios et al)راػترآٟ٘برٞب٢را٤ِٛٚترتٙؾ٥ٓرثب

2011 & Zheng et al, 2012).ر

ر9رتبر1رث٥ٗرػبفا٣رسٚؽرثشحؼترٞبرٌزاس٢راسصؽ

رػپغ،رؿذ.رد٣ٞرٕ٘شٜرخبسخ٣رٚرداخ٣ّرٞب٢رفبُٔرثشا٢

رثٝرسػ٥ذٖردسر٘ؼج٣را٥ٕٞتردٞٙذ٠ر٘ـبٖرفٛأُِرٚصٖ

راخالبفرٚص٣٘رضشا٤ترخٕـرؿذ.راػاخشاجرٞذف،

رٚصٖروٝرفبُٔرٞشرٚرػتار٤هرثبرثشاثشرؿذٜ،رردادٜ

رٔشح١ّردسراػت.رث٥ـاشرآٖرتأث٥شرثبؿذ،رداؿاٝرث٥ـاش٢

ردسدػتِرفٛأُراصر٤هرٞشرثٙذ٢ردسخٝرٔٙؾٛسرثٝرثقذ،

راػت.رؿذٜردادٜر5رتبر1رستج١رآٟ٘براصر٤هرٞشرثٝرثشسػ٣،

روٓ،رضقفر2رستج١راػبػ٣،رضقفردٞٙذ٠ر٘ـبٖر1رستج١

رستج١رٚرثبلارلٛتردٞٙذ٠ر٘ـبٖر4رستج١رلٛت،رٔج٥ِّٗر3رستج١

راصرٟ٘ب٤تردسراػت.رثبلارثؼ٥بسرلٛتردٞٙذ٠ر٘ـبٖر5

رآٖرٚص٣٘رأا٥بصرفبُٔ،رٞشرستج١ردسرٚصٖرضشةرحبكُ

رفٛأُ،رتٕبْرٟ٘ب٣٤رأا٥بصاترٔدٕٛؿرؿٛد.ر٣ٔرٔ بػجٝ

رٔـخقرٌشد٢رثْٛرٔملذرأا٥بصرتبراػترؿذٜررٔ بػجٝ

رٔدٕٛفٝرپبػخرچ٣ٍٍ٘ٛردٞٙذ٠ر٘ـبٖرأا٥بصرا٤ٗرؿٛد.

رأا٥بصرحذاوثشراػت.ردس٣٘ٚرٚرث٥ش٣٘ٚرٔٛخٛدرفٛأُرثٝ

رأا٥بصراٌشراػت.ر5رآٖرحذاوثشرٚر3رآٖرٔاٛػظر،1رٚص٣٘

ر٘ؾشراصرٔدٕٛفٝر٤ق٣ٙرثبؿذ،ر3راصروٕاشرٔدٕٛفٝرٟ٘ب٣٤

راصرث٥ـاشرٟ٘ب٣٤رٕ٘ش٠راٌشرٚراػترضق٥فرداخ٣ّرفٛأُ

ر٘ؾشراصرٔدٕٛفٝروٝراػترا٤ٗردٞٙذ٠ر٘ـبٖرثبؿذ،ر3

رغٔبتش٤رثشا٢رٔشاحُرا٤ٗراػت.رل٢ٛرداخ٣ّرفٛأُ

رٟ٘ب٤تردسرؿٛد.ر٣ٔرتىشاسر٥٘ضرخبسخ٣رفٛأُراسص٤بث٣ِ

رٚرخبسخ٣رٚرداخ٣ّرفٛأُرتقذادروبٞؾرٔٙؾٛسرثٝ

رتش٤ٗرٟٔٓرس٤ض٢،رثش٘بٔٝرٚر٥ٌش٢رتل٥ٕٓروشدٖرآػبٖ

رٔٙبػج٣رساٞجشدٞب٢رآٟ٘براػبعرثشرٚرٔـخقرفٛأُ،

رٞذفِرثٝرادأٝردسرؿذ.راسائٝركٙقترا٤ٗرتٛػق١رثشا٢

راصرٔذ٤ش٤ا٣،رٞب٢ساٞجشرثٙذ٢را٤ِٛٚترٚروشدٖرو٣ٕ

رؿذ.راػافبدٜر٘فقبٖرر٢رٔبتش٤غرثٝرٔٛػْٛرفش٤ٕٗرا٢ٍِٛ

رثشرساٞجشد٢،رس٤ض٢رثش٘بٔٝردسر٘فقبٖرر٢را٢ٍِٛرپ٥ذا٤ؾ

راػبعرثشرٌشفت.رؿىُر(1984)رفش٤ٕٗر٘ؾش١٤راػبع

رحمٛقرثٝرتٛخٝرٔدٕٛفٝ،ر٤هرٔذ٤ش٤تردسر٘ؾش٤ٝ،را٤ٗ

رٚراػترضشٚس٢رأش٢را٘فقبٖرر٢رتٕب٣ٔرٔٙبفـرحفؼرٚ

رٚرسلبثترٞب٢را٥ٍ٘ضٜرٚرا٘اؾبسٞبرٔخاّفرٚخٜٛ

ر٤ىذ٤ٍشرثبرػبصٌبس٢رٚرٕٞب٣ٍٙٞردسرثب٤ذرٔـبسوت،

ر(.1388رساؿذ٢،رٚر٘ؼتر)حؼ٣ٙ٥ر٥ٌشدرلشاس
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رٔٙؾشراصرساٞجشدرٞشراخشا٢را٤ِٛٚتراٍِٛ،را٤ٗردس

رثبراوِٛٛط٤ى٣رٚرفش٣ٍٙٞراخإبف٣،رالالبد٢،رفٛأُ

راصرCرٔؤِف١رؿٛد.ر٣ٔرتق٥٥ٗرCرٔؤِف١رٔ بػج١

را٤ٗردسرآ٤ذ.ر٣ٔردػترثٝرBرٚرAرِف١ٔؤردٚرضشةرحبكُ

رساٞجشدرثشرٔ ٥غ٣رفبُٔراثشراصراػترفجبسترAرٔبتش٤غ،

ررتبر«ٔثجترثؼ٥بس»رٔق٣ٙرثٝر5+راصرآٖرٔم٥بعروٝر٘ؾشرٔذِ

راصراػترفجبسترBرٚراػتر«ٔٙف٣رثؼ٥بس»رٔق٣ٙرثٝر5ر-

رٔم٥بعرٚر٘ؾشرٔذرساٞجشدرت مكرثشا٢رفبُٔرٞشرا٥ٕٞت

ر«ٟٔٓرخ٣ّ٥»رٔق٣ٙرثٝر10رتبر«غ٥شٟٔٓ»رٔق٣ٙرثٝركفشراصرآٖ

رؿذٜراسائٝرساٞجشدرٞشرثشا٢رCرٔمذاسرػپغراػت.رٔاغ٥ش

رٔمذاسرخٕـرثبرثقذرٔشح١ّردسرؿذ.رٔ بػجٝرٔٙغمٝ،ردس

رآٔذ.ردػترثٝرساٞجشدرآٖروُرأا٥بصرساٞجشد،رٞشرأا٥بص

رفذد٢ر٤بركفشرثبرثشاثشرCرخجش٢رخٕـرچٙب٘چٝردسٟ٘ب٤ت

راصردساٞجشرآٖروٝرثٛدرخٛاٞذرآٖردٞٙذ٠ر٘ـبٖرؿٛد،رٔٙف٣

رٔثجتروٝرركٛست٣ردسرٚر٥٘ؼترپز٤شرأىبٖراخشا٣٤ر٘ؾش

راحإبَرٚرثٛدرخٛاٞذرف٣ّٕر٘ؾش،رٔذرساٞجشدرثبؿذ،

رداسد.رأا٥بصرفذد٢ِرٔمذاسرثٝرثؼا٣ٍر٥٘ضرآٖرؿذٖرف٣ّٕ

رؿذ٠رحفبؽترٔٙغم١رثشا٢رٔ بػجبترٔٙؾٛسرثذ٤ٗ

راػت.رؿذٜرآٚسدٜرآٖر٘اب٤حرٚرا٘دبْرلبض٣رولاٜ

ر

 پظٍّص ّای یافتِ

رٔغبِقبترثٝرتٛخٝرثبرٔٙغمٝردسرSWOTرٔبتش٤غ

رعجكرتٛا٘ذر٣ٔرتبس٤خ٣،رٞب٢رثشسػ٣رٚر٥ٔذا٣٘

رؿٛد.را٘دبْرص٤شرٞب٢رٔبتش٤غ

ر

 هلی پاسک داخلی هحیط بشسسی

رحبكُر(IFAs)رداخ٣ّرفٛأُرت ٥ُّرٚررتدض٤ٝرخذَٚ

را٤ٗراػت.رػ٥ؼآرداخ٣ّرفٛأُرساٞجشدٞب٢رثشسػ٣

رٔملذرداخ٣ِّراك٣ِّرضق٥فرٚرل٢ٛرٞب٢ر٤ٚظ٣ٌرخذَٚ،

ر(.2رٚر1ر)خذَٚروٙذر٣ٔراسص٤بث٣رٚرتذ٤ٚٗرسارشدؿٍش٢ٌ

 قاضی کلاُ هلی پاسک ّای تَاًایی اسصیابی دس (IFAS) داخلی ػَاهل تحلیل ٍ  تجضیِ خلاصۀ هاتشیسِ .1 جذٍل

 اهتیاص بٌذی دسجِ ٍصى قَت ضاخص

رالالبد٢
ر099/0ر3ر0.033رپبسنراصرثبصد٤ذرثشا٢رٚسٚد٢رپشداخترثٝرثبصد٤ذوٙٙذٌبٖرتٕب٤ُ .1

ر22/0ر4ر0.055ر٣ّٔرپبسنرا٤ٗرثٝرٔٙا٣ٟرٔاقذدرفشف٣رٚراك٣ّرٞب٢رساٜرٚخٛد .2

راخإبف٣

رفش٣ٍٙٞرٚ

ر184/0ر4ر0.046راعشافرسٚػابٞب٢رٚرؿ٥شاصراكفٟبٖ،رخّٕٝراصرؿٟش٢رٔشاوضرٚرخٕق٥ا٣رٔشاوضرثٝر٘ضد٤ى٣ .3

ؾ،رٚحرٞب٢رٔٛسدرفلال١رثبصد٤ذوٙٙذٌبٖراصرخّٕٝرٔـبٞذ٠رح٥بتررػبصٌبس٢رٔب٥ٞترحضٛسرٚرفقب٥ِت .4

رس٢ٚرٚر...رثبراٞذافرحفبؽا٣ر٘ٛسد٢،رپ٥بدٜرثشداس٢،روٜٛركشفرغزا،رٌفاٍٛرثبرٕٞشاٞبٖ،رفىبػ٣رٚرف٥ّٓ
ر63/0ر5ر0.126

ر042/0ر3ر0.014رٔدذدرثبصد٤ذرثٝرثبصد٤ذوٙٙذٌبٖرفلالٝ .5

ر0.051ر3ر0.017رد٤پّٓ(راصرثبلاتشرو٣ٕرٌشدؿٍشاٖر)ت ل٥لاترثبصد٤ذوٙٙذٌبٖرث٥ٗرػٛادرٚرآٌب٣ٞرخٛةرٚضق٥ت .6

روِٛٛط٤ى٣ا

ر96/0ر5ر192/0رٔاٙٛؿرفّٛسرٚرفٖٛراصرٔٙذ٢رثٟشٜ .7

ر605/0ر5ر121/0رٔٙغمٝردسرص٤ؼاٍب٣ٞرتٙٛؿرٚرٚػقت .8

ر1.195ر5ر239/0راوٛتٛس٤ؼا٣(راػاقذادرٚرلبث٥ّتر)ٚخٛدرفشدرٔٙ لشثٝرٚرص٤جبرعج٥قا٣رٔٙؾشرػ٥ٕب٢راصرثشخٛسداس٢ .9

ر0.06ر3ر0.020ربسنپرٔؼبحتراصر٣ٕ٥٘راصرث٥ؾردسراساض٣ردسكذ(12رتبر0)رٔلا٤ٓرؿ٥ت .10

ر0.072ر3ر0.024رٔٙغمٝردسر....رٚرآثبدرسحٕترٌشٜ،رؿ٥ٛاٖ،رلبض٣،رولاٜرخّٕٝراصرٔاقذدرٞب٢روٜٛرٚخٛد .11

رٟ٘بد٢

رػبصٚوبسٞب٢رتش٤ٗرٟٔٓراصر٤ى٣رفٙٛاٖرثٝرتٛس٤ؼٓرٌؼاشؽرٚػ١ّ٥رثٝرصا٣٤راؿاغبَرثٝرٔؼئٛلاٖرافامبد .12

رص٥ٔٙٝرا٤ٗردسرٔٙبػت
ر078/0ر3ر026/0

ر352/0ر4ر088/0رٔٙغمٝردسرٌشد٢رثْٛرتٛػق١رثشرص٤ؼتررٔ ٥ظرػبصٔبٖرپـا٥جب٣٘رٚرحٕب٤ت .13

 55/4  1  هجوَع
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 قاضی کلاُ هلی پاسک اکَتَسیستی ّای تَاًایی اسصیابی دس (IFAS) داخلی ػَاهل تحلیل ٍ  تجضیِ خلاصۀ هاتشیس .2 جذٍل

 اهتیاص بٌذی دسجِ ٍصى ضؼف ضاخص

رالالبد٢
ر018/0ر1ر018/0رٌشد٢رٔٙغمٝرلبد٢ركٙقترثْٛاعلاف٣رخبٔق١رٔ ٣ّراصرؽشف٥ترالارث٣ .1

ر014/0ر1ر014/0رٔٙغمٝراصرالالبد٢رٔٙذ٢رثٟشٜرثشا٢رٔشدْر٘ذاؿاٗرٔـبسوت .2

اخإبف٣رٚر

رفش٣ٍٙٞ

033/0رٞب٢رصٔب٣٘رٔـخقرحضٛسرٌشدؿٍشاٖردسرثبصٜ .3 ر099/0ر3 

ر046/0ر2ر023/0رٞب٢رٌشدؿٍش٢رعج٥ق٣رٔٙغمٝروٕجٛدرتج٥ّغبترٔٙبػترثشا٢رٔقشف٣رخبرثٝ .4

ر0.009ر1ر0.009رٚسصؿ٣رتفش٤ ٣رٚررالبٔا٣،رسفب٣ٞ،رثٟذاؿا٣،رتؼ٥ٟلاترثٛدٖرٔٙبػت٘ب .5

راوِٛٛط٤ى٣

ر0ر3ر082/0رصٚدؿىٗرٚر٘بپب٤ذاسرثؼ٥بسراوِٛٛط٤ى٣ررتقبدَرٚروٓرثبصػبص٢رٚراح٥برثبرلذسترپز٤شرآػ٥ترٚرخـهراساض٣ .6

ر052/0ر2ر026/0رتشاوٓروٓرٚرضق٥فرپٛؿؾرتبج .7

ر011/0ر1ر011/0رٔٙغمٝربعردسٚرحؼرؿذٜرحفبؽترٞب٢رٌٛ٘ٝرٚخٛد .8

ر128/0ر2ر064/0رٞب٢رحؼبعرٚرو٥ٕبةرتٛخ٣ٟرثٝرفلَٛرصادآٚس٢رٚرٔذ٤ش٤ترٌٛ٘ٝرث٣ر .9

ر11/0ر2ر0.055رثشرٞٓرخٛسدٖرص٘د٥ش٠رك٥ذرٚرك٥بد٢ردسرٔٙغمٝ .10

ر082/0ر2ر041/0راخ٥شرٞب٢رػبَرع٣رآث٣روٓرث شاٖرثبرسٚرؿذٖرسٚثٝ .11

ٞب٢راصررٔٛخٛدرٚرٌٛ٘ٝٞب٢رراعلاف٣راصرٌٛ٘ٝرنر)ث٣ٔ ٥غ٣رپبسرثٛدٖرٚضق٥تراسص٤بث٣رص٤ؼتر٘بٔـخق .12

رث٥ٗرسفاٝردسرپبسن(
ر585/0ر3ر195/0

رٟ٘بد٢

ر513/0ر3ر171/0رٞبر٥ٌش٢ر٘بػبصٌبس٢رٚراخالافردسرتل٥ٕٓ .13

ر12/0ر1ر0.12ر٘فٛراٖردسرٔٙغمٝر٘فقبٖرٚرر٢راخالافراٞذافرر٢ .14

ر278/0ر2ر0.139رٞب٢راخ٥شرٔذ٤ش٤ترچٙذٌب٘ٝرثشرپبسنرع٣رػبَ .15

 31/2  1  هجوَع

ر

 هلی پاسک خاسجی هحیط بشسسی

رداخ٣ّ،رفٛأُرت ٥ُّرٚررتدض٤ٝرٚرؿٙبػب٣٤راصرپغ

رخبسخ٣رٔؤثشرفٛأُرت ٥ُّرٚررتدض٤ٝرٚرؿٙبػب٣٤

(EFAS)ر٣ّٔرپبسنردسرٌشدؿٍش٢ركٙقترتٛػق١ردسر

ر(.4رٚر3ر)خذَٚراػترؿذٜرا٘دبْرلبض٣رولاٜ

 قاضی کلاُ هلی پاسک اکَتَسیستی ّای تَاًایی اسصیابی دس (EFAS) خاسجی ػَاهل تحلیل ٍ  تجضیِ خلاصۀ هاتشیس .3 جذٍل

 اهتیاص بٌذی دسجِ ٍصى فشصت ضاخص

رالالبد٢
ر144/0ر4ر036/0رٌزاس٢ردسرثخؾرٌشدؿٍش٢رس٤ض٢رٚرػشٔب٤ٝرافضا٤ؾرتٛخٝردِٚترثٝرثش٘بٔٝ .1

 0.048ر3ر0.016رٌشد٢(رٌزاس٢ردسرٌشدؿٍش٢ر)تٛػق١رثْٛرافضا٤ؾرا٥ٍ٘ض٠رثخؾرخلٛك٣رثٝرػشٔب٤ٝ .2

اخإبف٣ر

رٚرفش٣ٍٙٞ

ر429/0ر3ر143/0رافضا٤ؾرا٥ٍ٘ض٠رث٥ـاشرٔشدْرثشا٢رٔؼبفشترٚرتفش٤ح .3

ر424/0ر4ر06/0رٚخٛدرلغترثضسيرخٕق٥ا٣ردسر٘ضد٤ى٣را٤ٗر٘ٛاح٣راصخّٕٝراكفٟبٖ،رؿ٥شاصرٚرػب٤شرٔشاوضرؿٟش٢رٚرسٚػاب٣٤راعشاف .4

ر585/0ر4ر117/0رٔ ٥ظرثبلاسفاٗرتفىشاترص٤ؼت .5

ر288/0ر4ر072/0رٌشراصرػشاػشرد٥٘بردسرخزةرٌشدؽؽشف٥ترثبلا٢راػابٖراكفٟبٖر .6

راوِٛٛط٤ى٣

ر18/0ر5ر194/0رٞبرس٢ٚرآٖرٞب٢رعج٥ق٣رٚرتلاؽرثشا٢روبٞؾرتأث٥شاترٔٙف٣رفقب٥ِترحفبؽتراصراوٛػ٥ؼآ .7

ا٢رص٤بدرثشا٢ررفشدرثبرتٙٛؿراوِٛٛط٤ى٣رٚرغٙب٢رٌٛ٘ٝرفٙٛاٖرص٤ؼاٍب٣ٞرٔٙ لشثٝر٘ؾ٥شرپبسنردسراػابٖرثٝرٔٛلق٥ترث٣ .8

رٌشد٢رتٛػق١رثْٛ
ر1.155ر5ر0.231

رٟ٘بد٢

ر116/0ر4ر029/0رٞب٢رٔخاّفرثشا٢رحٕب٤ترٚراسائ١رتؼ٥ٟلاترٚرخذٔبترٔخاّفرٚخٛدرٟ٘بدٞبرٚرػبصٔبٖ .9

ر09/0ر3ر0.03رص٤ؼا٣ردسراػابٖررٞب٢رٔ ٥ظرا٘دٕٗرٚخٛدر٥٘شٚٞب٢رٔاخلقرٚ .10

ر0.08ر4ر0.02رٌشد٢رٔٙؾٛسرتؼش٤ـرتٛػق١رثْٛرٔذ٤ش٤ترٔـبسوا٣رٟ٘بدٞب٢رٔشتجظردسرػغحراػابٖرثٝ .11

ر208/0ر4ر0.052رٚخٛدرپـاٛا١٘رلب٣٘ٛ٘رٔٙبػترثشا٢رحٕب٤تراصرپبسنر٣ّٔ .12

 3.56  1  هجوَع



ر
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رقاضی کلاُ هلی پاسک اکَتَسیستی ّای تَاًایی اسصیابی دس (EFAS) خاسجی ػَاهل تحلیل ٍ  تجضیِ خلاصۀ هاتشیس .4 جذٍل

 اهتیاص بٌذی دسجِ ٍصى تْذیذ ضاخص

رالالبد٢
ر013/0ر1ر013/0را٢را٤دبدرتد٥ٟضاترٚرتؼ٥ٟلاترٌشدؿٍش٢ٞبرثشرافضا٤ؾرل٥ٕت .1

ر621/0ر3ر207/0رٚحؾررٔدٕٛف١رٔقبدٖرلاؿاشردسرلؼٕترپٙبٍٞبٜرح٥بت .2

اخإبف٣ر

رٚرفش٣ٍٙٞ

ر037/0ر1ر0.037رافضا٤ؾرتٕب٤ُرٌشدؿٍشاٖرثشا٢رٔؼبفشترثٝرػب٤شرٔٙبعكرتفش٤ ٣رٚرسل٥ت .3

ر05/0ر1ر05/0رافضا٤ؾرخٕق٥ترخٙٛةراكفٟبٖر٘ؼجترثٝرٌزؿاٝ .4

ر138/0ر2ر069/0رسػب٣٘رتٛسٞب٢رٌشدؿٍش٢ردسرٔٙغمٝر)ٔشاخقٝرثٝرػب٤ترثبرخٛدسٚٞب٢رؿخل٣(روٕجٛدرخذٔبت .5

ر033/0ر1ر033/0رافضا٤ؾرأىب٘بترٚرخذٔبتردسرٔٙبعكرتفش٤ ٣رسل٥تردسرٔمب٤ؼٝرثبرا٤ٗرٔٙغمٝ .6

راوِٛٛط٤ى٣

124/0رثشداس٢ر٘بدسػتراصرٔٙبثـرسرٚرثٟشٌٜشد٢رپب٤ذارتٛخ٣ٟرثٝررعج٥قترٔ ٥غ٣رٚرث٣رٞب٢رص٤ؼترص٤بدؿذٖرتخش٤ترٚرآِٛد٣ٌ .7 ر0.248ر2 

ر606/0ر3ر202/0رٞب٢ر٘ؼٛصردسر٘ضد٤ى٣رٔٙغمٝرآٞٗرٚرفشآٚسدٜرٚخٛدركٙب٤ـرفؾ٣ٕ٥رٔب٘ٙذرفٛلادرٔجبسوٝ،ررٚة .8

ر192/0ر2ر096/0رٞب٢رعج٥ق٣رٚرتخش٤ترٔٙبثـرص٤ؼا٣رػ٥ؼآراصرث٥ٗرسفاٗرخذٔبترٔ ٥ظر .9

ر3/0ر2ر15/0ردبدرتٙؾردسرخب٘ٛساٖرٚرآثبسرتخش٤تردسرٔٙغمٝاصرث٥ٗرسفاٗردسخابٖرٚرپٛؿؾر٥ٌب٣ٞرٚرا٤ .10

ر019/0ر1ر0.019رثشٚوشاػ٣راداس٢ .11رٟ٘بد٢

 26/2  1  هجوَع

 

رپبسنرخبسخ٣رٚرداخ٣ّرٔ ٥ظرساٞجشد٢رثشسػ٣ردس

رفبُٔر15رثشاثشردسرلٛترفبُٔر13رلبض٣،رولاٜر٣ّٔ

رؿذٜررؿٙبػب٣٤رتٟذ٤ذر11رٔمبثُردسرفشكتر12رٚرضقف

رفٙٛاٖرثٝرفشكترٚرلٛتربُٔفر25رٔدٕٛؿ،ردسراػت.

ررٔ ذٚد٤ترفٙٛاٖرثٝرتٟذ٤ذرٚرضقفرفبُٔر26رٚرٔض٤ت

رثشا٢رپبسنرلٛترٞب٢رفبُٔرتش٤ٗرٟٔٓرؿذ.رؿٙبخاٝ

رثىشرٚرعج٥ق٣رٔٙؾشرػ٥ٕب٢رؿبُٔرٌشد٢،رثْٛرتٛػق١

رٚرٔٙغمٝرص٤ؼاٍب٣ٞرٚػقترٔاٙٛؿ،رفّٛسرٚرفٖٛرپبسن،

رٔب٥ٞترثبرٌشدؿٍش٢رثْٛرتٛػق١رٔب٥ٞترػبصٌبس٢

رٞب٢رفبُٔرثضسٌاش٤ٗرٔمبثُ،ردسراػت.ر٣ّٔرٞب٢رپبسن

رتل٥ٕٕبت،ردسر٘بػبصٌبس٢رؿبُٔرپبسن،رضقف

ر٣ّٔرپبسنرٔ ٥غ٣رص٤ؼترٚضق٥ترثٛدٖر٘بٔـخق

رٚرٚ...(رٞبرٌٛ٘ٝراصردل٥كراعلاؿر)٘ذاؿاٗرلبض٣رولاٜ

راػت.راخ٥شرٞب٢رػبَردسرٔاغ٥شرٚرچٙذٌب٘ٝرٔذ٤ش٤ت

رتشت٥تِرثٝرٔٙف٣،رٚرٔثجترٞب٢ر٤ٚظ٣ٌرؿٙبخت

ردٞذ.ر٣ٔر٘ـبٖرسارحُرساٜرثٟاش٤ٗرؿذٜ،راسائٝرٞب٢را٤ِٛٚت

رخبسخ٣رفٛأُرثشخ٣رداخ٣ّ،رفٛأُرثشرفلاٜٚ

رداس٘ذ.رتأث٥شر٣ّٔرپبسنرثشر٥٘ضرتٟذ٤ذٞب(رٚرٞبر)فشكت

رٔٙؾٛسرثٝرلبض٣رولاٜر٣ّٔرپبسنرٞب٢را٤ِٛٚترث٥ـاش٤ٗ

رٔٙغمٝ،را٢رٌٛ٘ٝرغٙب٢راص:را٘ذرفجبسترٌشد٢رثْٛرتٛػق١

رشدْٔرتٕب٤ُرٚراكفٟبٖراػابٖردسرٌشدؿٍش٢رخزة

رثبرٔٙغمٝرا٤ٗرٞب،رفشكترثشرفلاٜٚرعج٥قت.رثٝرػفشرثشا٢

رتش٤ٗرٟٔٓراػت.رسٚرسٚثٝر٥٘ضرتٟذ٤ذٞب٣٤رٚرخغشٞب

ردسرلاؿاش(رٔقذٖر٤ٚظٜر)ثٝرٔقذٖرتٛػق١رؿبُٔرتٟذ٤ذٞب

ردسرآٞٗررٚةرٚرفٛلادرػ٥ٍٙٗركٙب٤ـرٚخٛدرٔٙغمٝ،

رپٛؿؾرصٚاَرسٚثٝرٚضق٥ترٕٞچ٥ٙٗرٚرٔٙغمٝر٘ضد٤ى٣

راػت.رٔ ٥غ٣رٔـىلاتراصر٘بؿ٣رص٤ؼا٣رتٙٛؿرٚر٥ٌب٣ٞ

رپبسنرا٤ٗرٔذ٤ش٤ترٌفت،رتٛاٖر٣ٔر٘اب٤حرثشحؼت

رٞب٢ر٤ٚظ٣ٌرثبصٕ٘ب٣٤رثشا٢رخبٔـرس٤ض٢رثش٘بٔٝرثٝر٣ّٔ

رٚرٞبررضقفرثبرٔمبثّٝرٚرٞبرفشكترتم٤ٛترٔثجت،

رت ٥ُّرٚررتدض٤ٝراصرحبكُر٘اب٤حرداسد.ر٥٘بصرتٟذ٤ذٞب

ر٥ٔب٥ٍ٘ٗروٝردٞذر٣ٔر٘ـبٖرخبسخ٣،رٚرداخ٣ّرفٛأُ

رٔقبدَر،(2)رٚر(1)رٞب٢رخذَٚرٚص٣٘راتأا٥بصرٔدٕٛؿ

رثشا٢روٝراػترآٖردٞٙذ٠ر٘ـبٖرفذدرا٤ٗراػت.ر3.43

رث٥ـاشرٔثجترٞب٢ر٤ٚظ٣ٌرٔٙغمٝ،ردسرٌشد٢رثْٛرٌؼاشؽ

رٚر(3)رٞب٢رخذَٚرٕٞچ٥ٙٗراػت.رٔٙف٣رٞب٢ر٤ٚظ٣ٌراص

ردسروٝردٞذر٣ٔر٘ـبٖرفذدرا٤ٗراػت.ر2.91رٔقبدَر،(4)

رٛخٛدٔرٞب٢رفشكتراصرث٥ـاشرتٟذ٤ذٞبرٔٛخٛد،رٚضق٥ت
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رثٝرتٛخٝرثبر٣ّٔرپبسنرعج٥ق٣رٔ ٥ظر٤ق٣ٙراػت؛

رٌشفاٝرلشاسرتٟذ٤ذرٔقشمردسرٔٛخٛد،رٞب٢رحؼبػ٥ت

ردادٜرلشاسرSTرٔ ٥ظردسرسارٔٙغمٝرٚضق٥ترٚراػت

رٍٞٙبْر٤ق٣ٙر،STرٔ ٥ظردسرلشاسداؿاٗراػت.

رٚرSOرٔ ٥ظرثشرٔجا٣ٙرساٞجشدراػاخشاجرس٤ض٢،رثش٘بٔٝ

STرپ٥ـٟٙبدٞبرٚرٞبرس٤ض٢رثش٘بٔٝرٚرداسدرلشاسرا٤ِٛٚتردسر

رثٟجٛدرثٝر٘ؼجترثاٛاٖرتبرثبؿذرآٟ٘برثشاػبعِرثب٤ذ

رٔٙغمٝ،ردسرٌشد٢رثْٛرتٛػق١رٚرپبسنرحفبؽا٣رٚضق٥ت

رداد.را٘دبْرسارلاصْرالذأبت

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ر

 قاضی کلاُ هلی پاسک گشدضگشی بَم هذیشیت کًٌَی ٍضؼیت .2 ضکل
ر

ر1ر)خذَٚرداخ٣ّرفٛأُرٞب٢رٚصٖرٔدذدرثشسػ٣رثب

ر(5)رخذَٚر(،4رٚر3ر)خذَٚرخبسخ٣رُفٛأرٚر(2رٚ

(SFAS)راخا٥بسردسرفشكا٣رخذَٚ،را٤ٗرؿذ.راػاخشاجر

رثٝرسارساٞجشد٢رٞب٢رفبُٔروٝردٞذر٣ٔرلشاسر٤ضاٖسرثش٘بٔٝ

روٙٙذ.رٔ ذٚدروٕاش٢رتقذاد

 (SFAS) ساّبشدی ػَاهل تحلیل ٍ  تجضیِ خلاصۀ .5  جذٍل

 اهتیاص بٌذی دسجِ ٍصى خاسجی ٍ اخلید ػَاهل تحلیل ٍ  تجضیِ جذٍل اص ساّبشدی ػَاهل تشیي هْن

ر96/0ر5ر192/0رٔاٙٛؿرفّٛسرٚرفٖٛراصرٔٙذ٢رثٟشٜ .1

ر605/0ر5ر121/0رٚػقترٚرتٙٛؿرص٤ؼاٍب٣ٞردسرٔٙغمٝ .2

ر1.195ر5ر239/0رفشدر)ٚخٛدرؽشف٥ترٚراػاقذادراوٛتٛس٤ؼا٣(رثشخٛسداس٢راصرػ٥ٕب٢رٔٙؾشرعج٥ق٣رص٤جبرٚرٔٙ لشثٝ .3

ر585/0ر3ر195/0رٞب٢راصرث٥ٗرسفاٝردسرپبسن(رٞب٢رٔٛخٛدرٚرٌٛ٘ٝراعلاف٣راصرٌٛ٘ٝرغ٣رپبسنر)ث٣ٔ ٥رثٛدٖرٚضق٥تراسص٤بث٣رص٤ؼتر٘بٔـخق .4

ر513/0ر3ر171/0رٞبر٥ٌش٢ر٘بػبصٌبس٢ردسرتل٥ٕٓ .5

ر18/0ر5ر194/0رٞبرس٢ٚرآٖرٞب٢رعج٥ق٣رٚرتلاؽرثشا٢روبٞؾرتأث٥شاترٔٙف٣رفقب٥ِترحفبؽتراصراوٛػ٥ؼآ .6

ا٢رص٤بدرثشا٢ررفشدرثبرتٙٛؿراوِٛٛط٤ى٣رٚرغٙب٢رٌٛ٘ٝراٖرص٤ؼاٍب٣ٞرٔٙ لشثٝفٙٛر٘ؾ٥شرپبسنردسراػابٖرثٝرٔٛلق٥ترٔىب٣٘رث٣ .7

رٌشد٢رتٛػق١رثْٛ
ر155/1ر5ر231/0

ر621/0ر3ر207/0رٚحؾرٔدٕٛف١رٔقبدٖرلاؿاشردسرلؼٕترپٙبٍٞبٜرح٥بتر .8

ر606/0ر3ر/202رٞب٢ر٘ؼٛصردسر٘ضد٤ى٣رٔٙغمٝرآٞٗرٚرفشآٚسدٜرٚخٛدركٙب٤ـرفؾ٣ٕ٥رٔب٘ٙذرفٛلادرٔجبسوٝ،ررٚة .9
ر
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راسائ١رٚرتذ٤ٚٗردسرٔجٙبرٚرپب٤ٝرفٙٛاٖرثٝر،(6)ررَخذٚ

رٔجٙب،را٤ٗرثشراػت.رSWOTرٔبتش٤غرتـى٥ُرٚرساٞجشد

رفٛأُرتشو٥تراصرپغرپب٤ذاسرتٛػق١رٞب٢رحُرساٜرعشح

راػت:رص٤شرٞب٢رٌض٤ٙٝرؿبُٔرساٞجشد٢

 قاضی کلاُ هلی پاسک اکَتَسیستی ّای ظشفیت ساّبشدّای تحلیل ًظام .6 جذٍل

SO تْاجوی( بتی/سقا )ساّبشدّای WT تذافؼی( )ساّبشدّای 

رثىشرٔٙؾش٠رػ٥ٕب٢راصر٥ٌش٢رثٟشٜرثشا٢رٌشد٢رثْٛرخزةرٌزاس٢رػ٥بػت .1

رٔٙغمٝر٘ؾ٥شرث٣رٔٛلق٥ترثٝرتٛخٝرثبرٔاٙٛؿرٚ

رفٖٛراصرحفبؽترٔٙؾٛسرثٝرا٘ؼب٣٘رآثبسروبٞؾرٔٙبػترساٞجشدٞب٢رتذ٤ٚٗ .2

رٔٙغمٝرص٤ؼاٍب٣ٞرتٙٛؿرٚرفّٛسرٚ

رٚػ٥ـرٞب٢رپٟٙٝردسرٌشد٢رثْٛرتٛػق١رٞذفِرثٝرثٙذ٢رپٟٙٝرٚرس٤ض٢رثش٘بٔٝ .3

ر٣ّٔرپبسن

رك ٥حرٞذا٤ترٚرٞبرا٘دٕٗراصرحٕب٤ترثشا٢رٔٙبػترٌزاس٢رػ٥بػت .4

رص٤ؼا٣ررٔ ٥ظرٞب٢رخٙجؾ

روٙاشَرساػاب٢ردسرس٤ض٢رثش٘بٔٝرٔٙؾٛسرثٝرٔٙغمٝراسص٤بث٣رٔٙبػترساٞجشدٞب٢راسائ١ .1

رتخش٤ج٣رفٛأُرٚرآثبس

رٔٙغمٝرٔقبدٖرٚرب٤ـكٙرپبسچ١ر٤هرٔذ٤ش٤ترٔٙؾٛسرثٝرٔٙبػترساٞجشدراسائ١ .2

رٔٙبفـرتضبدراصرخ٥ٌّٛش٢رثشا٢رٔٙغمٝرثّٙذٔذترا٘ذاصرچـٓرٚرثش٘بٔٝراسائ١ .3

رخبٔـرثش٘ب١ٔرتذ٤ٚٗرثشا٢رلبض٣رولاٜر٣ّٔرپبسنرٌشدؿٍش٢رٔذ٤ش٤ترتق٥٥ٗ .4

رٔٙغمٝردسرٌشد٢رثْٛرتٛػق١رٞب٢رص٤شػبخترا٤دبدرٚرٌشدؿٍش٢

WO باصًگشی( )ساّبشدّای ST بخطی( تٌَع )ساّبشدّای 

رحفبؽترس٤ض٢رثش٘بٔٝرٔٙؾٛسرثٝر٣ّٔرپبسنراسص٤بث٣رخبٔـرضاسؽٌرتذ٤ٚٗ .1

رپبسنردسرٔٛخٛدرٞب٢رٌٛ٘ٝ

رٚرٔشد٣ٔرخبٔق١رٔـبسوترثبرٌشد٢رثْٛرتٛػق١رٞذفرثٝرٌزاس٢رػ٥بػت .2

رٔ ٣ّ

ر٘ؾشردسرثبرٞبر٥ٌش٢رتل٥ٕٓردسرٔ ٣ّرٔـبسوترػٟٓرافضا٤ؾرساٞجشد .3

رٔ ٣ّرخبٔق١رٔٙبفـرداؿاٗ

رتٛػق١رٚرا٢رٌٛ٘ٝرتٙٛؿراصرحفبؽترثشا٢رٔذ٤ش٤ا٣رخبٔـرثش٘ب١ٔرتذ٤ٚٗ .4

رٌشد٢رثْٛ

رٔٙغمٝردسركٙب٤ـرٚرٔقبدٖرٔذ٤ش٤ترٔٙؾٛسرثٝر٤ٚظٜردػاٛساِقُٕرتذ٤ٚٗ .1

رٔٙبثـرؿٙبخترٔٙؾٛسرثٝرپبسنرص٤ؼا٣ررٔ ٥ظرپب٤ؾرثّٙذٔذترٞب٢رثش٘بٔٝرتذ٤ٚٗ .2

رآثبسروبٞؾرثشا٢رف٣ّٕر˚ف٣ّٕرٞب٢رسٚؽراسائ١رٚروٙٙذٜرتخش٤ترٚرآلا٤ٙذٜ

رٔ ٥غ٣رص٤ؼت

رٔٙغمٝردسرٌشد٢رثْٛرٞب٢رفقب٥ِترػبصٌبس٢رٞذفرثٝربػتٔٙرساٞجشدٞب٢رتذ٤ٚٗ .3

ر٥ٌب٣ٞرپٛؿؾرٚرٞبرٌٛ٘ٝرحفبؽا٣رٔب٥ٞترثب

٤ت .4 ٛ٘ٝرتٙٛؿراػبعرثشرپبسنرٞب٢رصٖٚرثٙذ٢راِٚٛ ر٥٘ضرٚرآٟ٘برحؼبػ٥تر٥ٔضاٖرٚرٞبرٌ

رٞبرصٖٚراصر٤هرٞشردسرٌشدؿٍش٢رثْٛرٞب٢رٔ ذٚد٤ترٚرٞبرتٛا٘ب٣٤رؿٙبػب٣٤
ر

رالالبد٢،رآثبسرتق٥٥ٗرٚرٞبراسصؽروشدٖرو٣ٕرثب

رثشرٟ٘بد٢رٚراوِٛٛط٤ى٣رفش٣ٍٙٞ،ر-راخإبف٣

رفش٤ٕٗ،را٢ٍِٛرثشاػبعِرٔٙاخت،رٔ ٥ظرساٞجشدٞب٢

رراػت:رص٤شرؿشحرثٝر(7)رخذَٚرعجكرآٖر٘اب٤ح

 فشیوي الگَی اص استفادُ با سقابتی تْاجوی/ ساّبشدّای اجشای اٍلَیت تؼییي .7  جذٍل

 ػَاهل تأثیش ساّبشدّا

 بش هحیطی

 ساّبشدّا

SO4 SO3 SO2 SO1 

Aر B A B A B A B 

C C C C 

0 4 3+  8 4+ ر+2 7  7 
 اقتصادی

0 24+  28+  14+  

0 2 5+  9 5+  6 5+  6 
 اکَلَطیکی

0 45+  30+  30+  

4+  6 2+  5 4+  5 2+  -اجتواػی 4 

+24 فشٌّگی  10+  20+  8+  

3+  10 0 10 2+  9 0 9 
 ًْادی

30+  0 18+  0 

54+  79+  *96+  51+  کل جوغ 
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 فشیوي الگَی اص استفادُ با باصًگشی ساّبشدّای اجشای اٍلَیت تؼییي .8 جذٍل

 ساّبشدّا

 WO4 WO3 WO2 WO1 ساّبشدّا بش هحیطی ػَاهل تأثیش

A B A B A B A B 

C C C C 

2+  9 0 2 2+  7 2+  8 
 اقتصادی

18+  0 14+  16+  

5+  9 0 1 2+  6 5+  9 
 اکَلَطیکی

45+  0 12+  45+  

2+  2 5+  9 5+  8 0 1 
 فشٌّگی - اجتواػی

4+  45+  40+  0 

4+  10 4+  10 3+  9 4+  10 
 ًْادی

40+  40+  27+  40+  

*107+  85+  93+  101+  کل جوغ 

 فشیوي الگَی اص استفادُ با بخطی تٌَع ساّبشدّای اجشای اٍلَیت تؼییي .9  جذٍل

 ساّبشدّا

 ST4 ST3 ST2 ST1 ساّبشدّا بش هحیطی ػَاهل تأثیش

A B A B A B A B 

C C C C 

2+  8 1+  2 2+ ر+4 8  4 
 اقتصادی

16+  2+  16+  16+  

5+  8 5+  4 5+  7 5+  6 
 اکَلَطیکی

40+  20+  35+  30+  

0 2 2+  4 1+  5 2+  3 
 فشٌّگی - اجتواػی

0 8+  5+  6+  

0 10 0 8 5+  9 4+  10 
 ًْادی

0 8+  45+  40+  

56+  30+  *101+ 92+  کل جوغ 

 فشیوي الگَی اص استفادُ با تذافؼی ساّبشدّای ایاجش اٍلَیت تؼییي .10  جذٍل

 ساّبشدّا

 WT4 WT3 WT2 WT1 ساّبشدّا بش هحیطی ػَاهل تأثیش

A B A B A B A B 

C C C C 

2+  6 2+  7 4+  7 2+  7 
 اقتصادی

12+  14+  28+  14+  

1+  6 3+  8 1+  4 5+  8 
 اکَلَطیکی

6+  24+  4+  40+  

1+  3 2+  6 0 0 2+  5 
 شٌّگیف – اجتواػی

3+  12+  0 10+  

5+  10 2+  9 4+  8 1+  9 
 ًْادی

50+  18+  32+  9+  

71+  68+  64+  *73+  کل جوغ 
ر



ر

 
 121 / ويیفش یساّبشد یضیس بشًاهِ یبا استفادُ اص الگَ یکلاُ قاض ی( پاسک هلیسوی)اکَتَس یگشدضگش بَم یابیاسص 

 

 

روٝردادر٘ـبٖرفش٤ٕٗرا٢ٍِٛراسص٤بث٣راصرحبكُر٘اب٤ح

راصروٝراػترساٞجشدٞب٣٤رتش٤ٗرٟٔٓرص٤ش،رٞب٢رٌض٤ٙٝ

ر٣ّٔرپبسنرٔذ٤ش٤ترثشا٢رٔٙبػج٣راخشا٣٤را٤ِٛٚت

رثشا٢راٞجشدٞب،سرا٤ٗراػت.رثشخٛسداسرلبض٣رولاٜ

رثٛد.رخٛاٞذروبسآٔذرپبسن،رث١ٙ٥ٟرٔذ٤ش٤ت

رحفبؽترٞذفرثٝرٔذ٤ش٤ا٣رخبٔـرثش٘ب١ٔرتذ٤ٚٗراِف(

رٌشد٢؛رثْٛرتٛػق١رٚرا٢رٌٛ٘ٝرتٙٛؿراص

ررٔ ٥ظرپب٤ؾرثّٙذٔذترٞب٢رثش٘بٔٝرتذ٤ٚٗرة(

رٚرآلا٤ٙذٜرٔٙبثـرؿٙبخترٔٙؾٛسرثٝرپبسن،رص٤ؼا٣

رثشا٢رف٣ّٕر˚رف٣ّٕرٞب٢رسٚؽراسائ١رٚروٙٙذٜرتخش٤ت

رٔ ٥غ٣؛رص٤ؼترآثبسروبٞؾ

را٘ؼب٣٘رآثبسروبٞؾرٔٙبػترساٞجشدٞب٢رتذ٤ٚٗرج(

رٔٙغمٝ؛رص٤ؼاٍب٣ٞرتٙٛؿرٚرفّٛسرٚرفٖٛراصرحفبؽترثشا٢

رثشا٢رٔٙغمٝراسص٤بث٣رٔٙبػترساٞجشدٞب٢راسائ١رد(

رتخش٤ج٣.رآثبسروٙاشَرساػاب٢ردسرس٤ض٢رثش٘بٔٝ

 

 گیشی یجًِت

راػابٖرؿشل٣رخٙٛةردسرلبض٣رولاٜر٣ّٔرپبسن

راسصؽراوِٛٛط٤ه،رتٙٛؿرداؿاٗرد٥ُِرثٝراكفٟبٖ

رتقبدَراثمب٢رثشا٢رثباسصؽرط٘ا٥ى٣رٔٙبثـرحفبؽا٣،

رٞب٢ر٘بٞٙدبس٢روبٞؾرٔٙؾٛسرثٝرؽشف٥ترداؿاٗرعج٥ق٣،

رخٕق٥ا٣،رفٛاسمرٚركٙقا٣رٞب٢رفقب٥ِتراصرحبكُ

روٛٞؼاب٣٘ر٘ٛاح٣رص٤جب٢را٘ذاصٞب٢رچـٓراصرثشخٛسداس٢

رٚرد٢الالبرپظٚٞـ٣،رف٣ّٕ،رٞب٢راػافبدٜرٚرٔبٞٛسرتپٝرٚ

رثشداس٢رثٟشٜرلبث٥ّترٚراػتراسصؽرداسا٢رٌشدؿٍش٢

رٌشدؿٍش٢رتٛػق١رداسد.راوٛتٛس٤ؼا٣رٞب٢راػافبدٜرثشا٢

رٞب٢رخبرثٝرٚرؽشف٥ترثٝرتٛخٝرثبرٔٙغمٝ،ردسرٌشد٢رثْٛرٚ

رتٛا٘ذر٣ٔراكفٟبٖ،راػابٖرػغحردسرتبس٤خ٣ر-رفش٣ٍٙٞ

رؿٛد.رلّٕذادرٔٙغمٝردسرٔٛفم٥تراٞشْرفٙٛاٖرثٝ

رٌشفاٗر٘ؾشردسرثبرٔغبِقٝ،را٤ٗرسدرؿذٜراسائٝرساٞجشدٞب٢

رتض٣ٙ٥ٕرٔٙغمٝ،رحفبؽا٣راسصؽرٚرٌشد٢رثْٛرتٛػق١

رٔ ٥غ٣رص٤ؼترٚراخإبف٣ر-رالالبد٢رپب٤ذاس٢رثشا٢

رغ٥شٔؼام٥ٓ،رعٛسرثٝرٌشد٢رثْٛرتٛػق١رص٤شاراػت.رٔٙغمٝ

رثبرٚراػتروشدٜرغ٣ٙرالالبد٢راصِ بػِرسارٔٙغمٝ

رپب٤ذاس٢رتٛا٘ذر٣ٔرٔ ٣ّرٚرث٣ٔٛرخٛأـردادٖرٔـبسوت

رثبرپظٚٞؾ،را٤ٗردسروٙذ.رتم٤ٛترسارٔٙغمٝراخإبف٣

رٞب٢رٔ ذٚد٤ترٚرٞبرتٛإ٘ٙذ٢رؿٙبختراصراػافبدٜ

را٢ٍِٛرػ١ّ٥رثٝرٚر٣ّٔرپبسنرا٤ٗردسرٌشد٢رثْٛرتٛػق١

SWOT،رٔٙؾٛسرثٝرٔذ٤ش٤ا٣رساٞجشدٞب٢رتش٤ٗرٔٙبػتر

رٚرٔثجترٞب٢ر٤ٚظ٣ٌرتم٤ٛترٚرٔٛخٛدرٚضـرثٟجٛد

رٞب٢ر٤ٚظ٣ٌراصرذ٢ٔٙرثٟشٜرؿذ.راسائٝرٞبرفشكتراصراػافبدٜ

رتٟذ٤ذٞب٢رٕٞچ٥ٙٗرٚرٔٙف٣رٞب٢ر٤ٚظ٣ٌرٔمبثُردسرٔثجت

رآٖردٞٙذ٠ر٘ـبٖرٔٛخٛد،رٞب٢رفشكتر٘ؼجترثٝرث٥ـاش

رخٛدرٔثجترٞب٢ر٤ٚظ٣ٌراصر٥ٌش٢رثٟشٜرثبرٔٙغمٝروٝراػت

رپب٤ذاسرٌشدؿٍش٢رتٛػق١رثشا٢رٔٙبػج٣رفشكترتٛا٘ذر٣ٔ

رٚرداخ٣ّرفٛأُرتٟذ٤ذٞب٢رثٝرتٛخٝرثبرأبروٙذ.رفشاٞٓ

راكُرثشرٔجا٣ٙرثب٤ذرؿذٜراسائٝرٞب٢رس٤ض٢رثش٘بٔٝر،خبسخ٣

رص٤ؼترٔ ٥ظرٚرعج٥ق٣رٔٙبثـرحفؼرٍ٘شؽرثبرٚراحا٥بط

رتٛػق١رؿبٞذرثّٙذٔذت،ردسرثاٛا٥٘ٓرتبر٥ٌشدركٛست

رٍٞٙبْردسرثبؿ٥ٓ.رثىشرعج٥قترا٤ٗردسرٌشد٢رثْٛرپب٤ذاس

رٔغبِقٝ،را٤ٗر٘اب٤حراصر٥ٌش٢رثٟشٜرثبرتٛاٖر٣ٔرس٤ض٢،رثش٘بٔٝ

ردسرسارSTرٚرSOرٔ ٥ظردسرآٔذٜردػترثٝرساٞجشدٞب٢

رساٞجشدرؿذٜ،راسائٝرٞب٢رساٞجشدرث٥ٗراصرداد.رلشاسرا٤ِٛٚت

WOرفٙٛاٖرثبرٚر107رأا٥بصرثبرثبصٍ٘ش٢(ر)ساٞجشدر

رتٙٛؿراصرحفبؽترثشا٢رٔذ٤ش٤ا٣رخبٔـرثش٘ب١ٔرتذ٤ٚٗ»

رتش٤ٗرثبا٥ٕٞترٚرثٟاش٤ٗر،«اوٛتٛس٤ؼٓرتٛػق١رٚرا٢رٌٛ٘ٝ

رٌشد٢رثْٛرتٛػق١رثشا٢را٥ِٚٝرالذأبترٔٙؾٛسرثٝرساٞجشد

رثبر104رأا٥بصرثبرتٙٛؿ(ر)ساٞجشدرSTرػپغرؿذ.ررؿٙبخاٝ

ررٔ ٥ظرپب٤ؾرثّٙذٔذترٞب٢رثش٘بٔٝرتذ٤ٚٗرساٞجشد»رفٙٛاٖ

رٚرآلا٤ٙذٜرٔٙبثـرؿٙبخترٔٙؾٛسرثٝرپبسنرص٤ؼا٣
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رثشا٢رف٣ّٕر-رف٣ّٕرٞب٢رسٚؽراسائ١رٚروٙٙذٜرتخش٤ت

راٞذافرتش٤ٗرٟٔٓراصر،«ٔ ٥غ٣رص٤ؼترآثبسروبٞؾ

رلشاسرا٥ٕٞتردْٚرسد٠ردسروٝراػترؽا٣حفبرٚرٔذ٤ش٤ا٣

رثبر96رأا٥بصرثبرتٟبخ٣ٕ(ر)ساٞجشدرSOرا٢ٍِٛرٌشفت.

را٘ؼب٣٘رآثبسروبٞؾرٔٙبػترساٞجشدٞب٢رتذ٤ٚٗ»رفٙٛاٖ

رص٤ؼاٍب٣ٞرتٙٛؿرٚرفّٛسرٚرفٖٛراصرحفبؽترٔٙؾٛسرثٝ

ردسرؿذ.رٔقشف٣رساٞجشدرػ٥ٔٛٗرسد٠ردسر٥٘ضر،«ٔٙغمٝ

راسائ١»رفٙٛاٖرثبرتذاخ٣ّ(ر)ساٞجشدرWTرا٢ٍِٛرٟ٘ب٤ت

ردسرس٤ض٢رثش٘بٔٝرثشا٢رٔٙغمٝراسص٤بث٣رٔٙبػترساٞجشدٞب٢

رأا٥بص،ر73رثبر،«تخش٤ج٣رفٛأُرٚرآثبسروٙاشَرساػاب٢

رٌشفت.رلشاسرٔغبِقٝرا٤ٗردسرؿبخقرساٞجشدرچٟبس٥ٔٗ

رآٟ٘برثٝرتٛخٝرِضْٚروٝرساٞجشدٞبرا٤ٗرأا٥بصاترثبلاثٛدٖ

رولاٖرس٤ٚىشدٞب٢رثبرؿٛد،ر٣ٔرث٥ـاشرآ٤ٙذٜرٞب٢رثش٘بٔٝردس

رٕٞچ٥ٙٗراػت.رٔشتجظراكفٟبٖردسركٙقا٣رٛػق١ت

رثشرٔٙغمٝرٔقبدٖرفـبسرٚركٙقا٣رٞب٢رآِٛد٣ٌرافضا٤ؾ

رتٟذ٤ذٞبرتش٤ٗرٟٔٓراصرٌزؿاٝ،رػب٥ِبٖرع٣رص٤ؼترٔ ٥ظ

ردسرؿذٜراسائٝرساٞجشدٞب٢رٌشفاٗر٘ؾشردسرثبروٝراػترثٛدٜ

ردسثبس٠رث٥ـاش٢،رؿٙبخترثبرتٛاٖر٣ٔرت م٥ك،را٤ٗ

ردسروشد.ر٥ٌش٢رتل٥ٕٓرلبض٣رولاٜر٣ّٔرپبسنرٚضق٥ت

رٚرآٖرو٣ّٕراسائ١رٚرswotرا٢ٍِٛراصراػافبدٜرٔدٕٛؿ،

رٔ ٥ظروبسوشدٞب٢راصِ بػروٝرٔٙبعم٣رثشا٢رٕٞچ٥ٙٗ

رسارساٞجشدٞبرثٙذ٢را٤ِٛٚترداسد،را٢ر٤ٚظٜرا٥ٕٞترص٤ؼا٣

رپ٥ـٟٙبدرس٤ض٢رثش٘بٔٝرٔٙبػترا٢ٍِٛرفٙٛاٖرثٝرتٛاٖر٣ٔ

 Gangi (2014) Sayyadرٔ ممبٖ،رػب٤شرٔغبِقبتروشد.

روشدرتأ٥٤ذرسارٔٛضٛؿرا٤ٗر٥٘ضرKara (2011)رٚر(2013)

ردا٘ؼت.روبسثشد٢رسارؿذٜراسائٝراِى٢ٛرٚ

رٚروبسآٔذرٔذ٤ش٤ترثبرٌفترتٛاٖر٣ٔرٟ٘ب٤تردس

ردسرٔٛخٛدرتٟذ٤ذٞب٢رٚرٞبرلٛترثشرٔجا٣ٙرا٢رثش٘بٔٝ

رساٞجشدٞب٢روشدٖرف٥ّٕبت٣رثشا٢رخبٔـرالذأبت٣رٔٙغمٝ،

رعج٥ق٣رٞب٢راوٛػ٥ؼآرتبروشدرفشاٞٓرؿذٜراسائٝرٔذ٤ش٤ا٣

رٔ ٥غ٣رص٤ؼترو٥ف٥ترافترثذٖٚرٔٙغمٝرص٤ؼا٣رتٙٛؿرٚ

رراػافبدٜرعج٥قت،راصرثاٛا٘ٙذرا٘ؼب٣٘رخٛأـرٚرؿٛدرحفؼ

رثٝر٘ضد٤هر٤برٚرٔٙغمٝردسرٔؼامشركٙب٤ـرٕٞچ٥ٙٗروٙٙذ.

رداؿاٗر٘ؾشردسرثبرٚرپب٤ذاسركٛسترثٝرثاٛا٘ٙذرٔٙغمٝ

رص٤ؼترٔ ٥ظردسرخٛدرفقب٥ِترثٝرػجضركٙب٤ـراكَٛ

ردٞٙذ.رادأٝ

ر

 غهٌاب

راػابٖراوٛتٛس٤ؼا٣را٥ٕٞتر(.1389)رٔقلٛٔٝ،رتٛاٍ٘ش،

رچٟبس٥ٔٗرٔمبلاترٔدٕٛفٝرثّٛچؼابٖ،رٚرػ٥ابٖ

 ا٤شاٖ.رصاٞذاٖ،راػلاْ،رخٟبٖرا٣ِّّٕرث٥ٗروٍٙش٠

راسائ١ر(.1388)رحؼبْ،رساؿذ٢،رحؼٗ،ر٘ؼت،رحؼ٣ٙ٥

راثشثخـ٣رافضا٤ؾرٔٙؾٛسرثٝرتّف٥م٣رس٤ٚىشد٢

ردِٚا٣،رٞب٢رػبصٔبٖردسرساٞجشد٢رس٤ض٢رثش٘بٔٝ

را٣ِّّٕرث٥ٗروٙفشا٘غرچٟبس٥ٔٗرٔمبلاترٔدٕٛفٝ

رٔذ٤ش٤ترٔـبٚساٖرٌشٜٚرساٞجشد٢،رس٤ض٢رثش٘بٔٝ

رتٟشاٖ.ر٘بة،

ر(.1383)رحؼٗ،ر٤ٍب٘ٝ،راِذ٤ٗ،رػ٥ذخٕبَراِذ٤ٗ،رخٛاخٝ

رپٛؿؾرثخؾر،لبض٣رولاٜر٣ّٔرپبسنرخبٔـرعشح

رص٤ؼتررٔ ٥ظرحفبؽترػبصٔبٖرٔشتـ،رٚر٥ٌب٣ٞ

رقا٣كٙردا٘ـٍبٜرعج٥ق٣رٔٙبثـر٠دا٘ـىذراكفٟبٖ،

ر.7رخّذر،اكفٟبٖ

رعشحرٌضاسؽر(.1383)راِذ٤ٗ،رػ٥ذخٕبَراِذ٤ٗ،رخٛاخٝر

رػبصٔبٖرلبض٣،رولاٜر٣ّٔرپبسنرٔذ٤ش٤ترخبٔـ

راكفٟبٖ،ركٙقا٣ردا٘ـٍبٜرص٤ؼت،ررٔ ٥ظرحفبؽت

رٚرالالبد٢رثخؾرعج٥ق٣،رٔٙبثـرٟٔٙذػ٣ر٠دا٘ـىذ

 .12رذخّراخإبف٣،
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رف٣ّراػاشاتظ٤ه،رٔذ٤ش٤تر(.1389)رفشد،رد٤ٛ٤ذ،

رٞب٢رپظٚٞؾردفاشرافشاث٣،رٔ ٕذرٚرپبسػ٥بٖ

 .712رتٟشاٖ،راَٚ،رچبحرفش٣ٍٙٞ،

رد٤جب،رثبؽ،رص٤شنرخٕبَ،رٔ ٕذ٢،رف٣ّ،رآثبد٢،رص٣ٍ٘

رؿٟشرداخ٣ّرٌشدؿٍش٢رثبصاسرت ٥ُّر(.1385)

 .156-131ر(،8)4رتٛػقٝ،رٚرخغشاف٥براكفٟبٖ،

ر١تشخٕر٣ّٔ،رٞب٢رپبسنرس٤ض٢رعشحرٔجب٣٘ر(،1988)رفبئٛ،

رعج٥ق٣،رص٤ؼترٔ ٥ظردفاشرٔد٥٘ٛٙبٖ،رٞٙش٤ه

 .216رتٟشاٖ،راَٚ،رچبح

راسص٤بث٣ر(.1390)ر٥ّ٘ٛفش،رلذ٤ش٢،را٤شاٖ،رغبص٢،

رثبرو٤ٛشر٣ّٔرپبسنرطئٛٚس٤ؼ٣ٕرٞب٢رتٛا٘ب٣٤

رفش٤ٕٗ،رساٞجشد٢رس٤ض٢رثش٘بٔٝرا٢ٍِٛراصراػافبدٜ
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