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 چکیده
 روانشیشهرستان طۀ متوسـ سـازمان یادگیرنده در مدارس   بر رهبري اخلاقی تأثیر سیربر ،هشوپژ این از فهد
ــت ــیفی این پژوهش از نوع پژوهش .اسـ ــت.  -هـاي توصـ ــتگی و از نظر هدف، کاربردي اسـ  ريماآجامعۀ  همبسـ

 175 ادتعد، نمونه حجم. هستند 94-93 تحصیلی در سال شیروانشـهرستان   طۀمتوسـ مدارس  مانمعلّتمام  ،هشوپژ
همان  افراد  ســپس اند.شــده بنتخاا تصــادفی ســاده يگیرنمونه روش اب اســت کهبا اســتفاده از فرمول کوکران  نفر

 .نداتمکیل کرده را واتکینزو  مارســیکة و ســازمان یادگیرند هاردگهاق و دندي هاي رهبري اخلاقیپرســشــنامه
تحلیل ) و رهبري اخلاقی α=91/0ســازمان یادگیرنده و  α=85/0( ا ضــریب آلفاي کرونباخپایایی و روایی ابزار ب

. تاســ تجزیه و تحلیل شــده چندگانهرگرســیون  آمده با آزموندســتبه يهاداده .انجام شــده اســتعاملی تأییدي 
رهبري  عادابز بین ا. دنتأثیر مستقیم دار سازمان یادگیرنده بر آن يهافهمؤلّو  رهبري اخلاقی دهند کهمی ننشا نتایج

 .)05/0ãP( ددارنبینی سازمان یادگیرنده پیش سهم معناداري در ،و وضوح نقش تسهیم قدرت ابعاداخلاقی، 
 

 .طه، مدارس متوسم، معلّسازمان یادگیرنده، رهبري اخلاقیرهبري، : کلیديهاي واژه
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Abstract 
The purpose of this paper was to investigate the effects of ethical leadership on 

development of learning organization in all high schools in Shirvan town. The research 
method was descriptive-functional. The sample was selected from among 175 teachers of 
high schools as simple random sampling. In other to data collection, two separate 
questionnaires have been used, i.e., ethical leadership by De Hoogh & Den Hartog and 
Learning Organization by Marsick & Watkins. To examine reliability of measure, 
Cronbach alpha coefficient (ethical leadership =�0.91, learning organization dimensions 

=�0.85) and also to determine validity, confirmatory factor analysis were used. The 
obtained data were analyzed using multiple linear regression. The results indicated that 
ethical leadership and its dimensions had a direct effect on learning organization. In 
addition, the results showed the dimensions of moral leadership, power-sharing and role 
clarification have a significant effect to the prediction of learning organization (Pã  0.05). 

Keywords: Leadership, Ethical Leadership, Learning Organization, Teacher, High 
school 
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 مقدمه
ــازمان ــت و یکمهاي قرن س ــتند و محیط با جریان بی بیس نظیري از دگرگونی در محیط اطراف خود مواجه هس

توصــیف  ،یطیجریانات مح بودن بینیقابل پیش غیرو  نداشــتنشــتاب زیاد تغییر، قطعیت مانندها با عواملی نکاري آ
نها هاي خود هستند تا به آري براي سازمانمؤثّراهکار دسـتیابی به   وجويشـود. امروزه بیشـتر مدیران در جسـت   می

 ). 1391شــهانقی و نوري،   اصــغرزاده ( هماهنگ و ســازگار کنند حاکم،  رپویا و متغیبا محیط خود را کمک کند 
ــازمان بنابراین ــند،  تفکّ شها براي اینکه آمادة یادگیري و پذیرس ــازگاري با تغییرات باش ایجاد ه برات نوین براي س

1389سی و اسماعیلی لهمه، (بنی ندنیازمند هستتی خود هاي سنّهاي مدیریتی و آموزشلات اساسی در شیوهتحو(. 
ها با تغییرات و سـطوح براي سـازگاري سازمان   ۀیادگیري در هم که در دنیاي امروز،) معتقد اسـت  2005(1کیسـی 

ــکلات  ــرورت داردمش ــفیعی داخلی و خارجی ض ــه .)1395و برادران حقیر،  (به نقل از ش هاي نوین یکی از اندیش
ســی و اسماعیلی (بنی شـود میده مینا 2سـازمان یادگیرنده ، تأکید دارد مدیریتی که بر یادگیري و سـازگاري مداوم 

ــازمـان یادگیرنده  ).1389لهمـه،   ــاختاري و محتوایی  مانند  یو ارگانیک ه زند ةپدید ،سـ ــت که عوامل سـ افراد اسـ
العه و و مط دخیلندق آن در تحقّسـازمانی نظیر رهبري، فرهنگ سـازمانی، محیط، فناوري، سـاختار سازمانی و غیره    

یکی . استمهمتر  ،رهبري نسـبت به سایر عوامل جایگاه  که رسـد میان به نظر میاین . در نمایدبررسـی آن لازم می 
ها و فو ضع ه پژوهشـگران حوزة مدیریت را به خود جلب کرده است توج تازگیبه رهبري که نوینهاي نظریهاز 

ــ ــمش ــتطرف برنیز تی رهبري را نّکلات رویکردهاي س ــت  3رهبري اخلاقی، تئوري کرده اس رفتار  ۀارائ بر کهاس
و همکاران،  4(براون، تأکید دارد و ترغیب پیروان فردي، روابط بین مناسـب به صورت هنجاري در اعمال شخصی 

2005.( 
مان و شاگردان و ایجاد نظم و ترتیب کردن معلّادارهبالاتر از مسئولیت دیگري  ،مدارسامروز از مدیران جامعۀ 

 ايقولهم ،عمل مدیریت  .)1391زاده، (شیربگی و حاجی رهبري استدادن وظیفۀ انجامدر مدرسه انتظار دارد و آن 
است که با  نیازمند مدیرانی به پرورش و آموزشابعاد اخلاقی وجود دارد.  يکار هراست که در آن براي انجام 

ق سازمان یادگیرنده در مدارس را فراهم هاي تحقّزمینه ،گیري از اصول رهبري خدمتگزاررهبري اخلاقی و بهره
 هاي مدیران مدارسویژگی ۀ، مطالعانسانی جوامع هايدر پرورش سرمایه اساسی مدارسجایگاه ه به توج کنند. با

هدف  ،شدهمطرحه به مسائل با توج. ددارزیادي یت اهم ،بودن مدارسرهبري اخلاقی) و یادگیرندهاز نگاه سبک (
سازمان یادگیرنده در مدارس شهرستان توسعۀ بر  آموزشیرهبري اخلاقی مدیران بررسی تأثیر پژوهش این  ةعمد

 .است شیروان
 بدیلت یمهم ۀلأمس به هاسـازمان  در تازگیبه که اسـت  اخلاقی رفتارهاي هايزیرشـاخه  از یکی اخلاقی رهبري

و  5ويای( است نشـده  کار ممنظّ و یکپارچه طور به پژوهش در عرصـۀ  رمتغی این روي کنون تا چه اگر ؛اسـت  شـده 
 و مناســـب تعریف در نظرانصـــاحب میان اخلاقی، رهبريکاربرد به  رشـــدروبه تمایل ا وجودب ).2010، همکاران

1- Casey 
2- Learning Organization 
3- Ethical Leadership 
4- Brown 
5- Avey 
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 ارانهمک و یادگیري اجتماعی، براوننظریۀ در یک تعریف مبتنی بر ). 2012، 1یوکل(نیست  نظر فاقاتّ آن ارزیابی
 و روابط بین و اعمال شــخصی اقدامات دردادن رفتار و سـلوك مناسـب هنجاري   رهبري اخلاقی را نشـان  )2005(

ــویه،  ترویج چنین رفتـارهـایی در پیروان از طریق   فردي و ــداقت و ارتباطات بازروابط دوسـ ــمیم صـ یري گو تصـ
ــطه اخلاقی رهبري به عبارت دیگر اند.تعریف کردهاشــتراکی   اعطاي اخلاقی، آگاهی ها،ارزش ي ایجادبه واس

 جو ایجاد بودن و اعتماد قابل و صــداقت ،کدموکراتی و مشــارکتی مدیریت اتخاذ به افراد، مســئولیت و اقتدار

 تشــویق را موقعیتی هر در عادلانه رفتار و هاگیريتصــمیم اعمال ودر  هاارزش رعایت مناســب، ســازمانی

 والاداف هپذیري زیادي براي اد و مســـئولیتتعه ،يجد طور به یرهبران چنین ).2011و همکاران،  2(توتارکندمی
صول در پیروي از او  کنندمیاحساس سربلندي  د،دارن نفس تعزّ هستند، وشکیبا خردمند ،دوراندیش . آنهادارند
ــتند اي کنندهکوش، مقاوم و پیگیريســختد براي روابط کاري مطلوب، افرا مهم و برجســته یاخلاق ونتیا و خ(هس
ــار ــگران  ).2004، 3سـ ــایر پژوهشـ ــمردهرهبران این براي یی نظیر این موارد هـا ویژگی زنی سـ ــداقت،  انـد: برشـ صـ
فروتنی و تواضـع، عقلانیت، ابراز احسـاسات متناسب با شرایط،    داري،کنندگی، انعطاف، درسـتکاري، امانت تعیین

 جایگاه ،هاي امروزيسازمان دررهبري  .)2001، 5؛ گویلن و گنزالس2003، 4(سالومن پذیريجسارت و مسئولیت
ی زیرا رهبري اخلاق ؛تر استهاي آموزشـی برجسته رهبري اخلاقی در سـازمان  وظیفۀویژه به ،داردو ارزش حیاتی 

ــازمانی، تفکّ ــتمی، نوآ از مهمترین عوامل ارتقاي فرهنگ یادگیري س ــیس ــازمانپذیروري و ظرفیت انطباقر س  ي س
) 1395مکاران زاده و ه، به نقل از نجیب2008، 6(زو د و توانمندسازي کارکنانتعه و )1393زاده و بوداقی، (عباس
 است.

 و غییر، پیچیدگیت به گوییپاسخ و واکنش بینی،پیش براي ذاتی فلسفۀ یک اثر در یادگیرنده سازمان مفهوم
 از سازمان را ديتعاریف متعد پردازان مختلفنظریه .)2006، 7وابد(ابوخادرا و ر است آمده پدیداطمینان  ننبود

ي هاکه در آن، افراد به طور مستمر توانایی داندمیسازمان یادگیرنده را سازمانی  ،8سنگه .اندکردهبیان  یادگیرنده
 ر، رشدکّترتیب الگوهاي جدید تف ینه اب و دست یابند دارند، خود نظردر  ی کهبخشند تا به نتایجخود را ارتقا می

 یادگیرنده سازمان که معتقدند قاناز محقّ برخی ).1990(سنگه،  هاي جمعی و گروهی گسترش یابندو اندیشهکنند 
 از استفاده و بهتر مدیریت سوي به را خودش و گیردمی یاد پیوسته و رمؤثّ جمعی، دسته طور به که است سازمانی

 و يبراي یادگیر فناوري را و کنند کسبدانش   که دهدمی را اختیار این افراد به . این سازماندهدمی سوق دانش
 سازمان کهگفت  توانمی شدهطرح مطالب به هتوج با .)2009، و همکاران 9وخ(ناف گیرندکارهب حداکثري تولید

 افزایدمی ار مداوم یادگیري و رشد براي سازمان یکلّ ظرفیت که آوردمی فراهم را هاییق، سیستمموفّ ةیادگیرند
  ).2005، 10(فاسک و ریبولد

1- Yukl 
2- Tutar 
3- Khuntia & Suar 
4- Solomon 
5- Guillen & Gonzalez 
6- Zhu 
7- Abu Khadra & Rawabdeh 
8- Senge  
9- Nafukho 
10- Fauske & Raybould 
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 الح در دائماً و گیردمی یاد گروهی صورت به که است سازمانی یادگیرنده، سازمان، یک دیدگاه دیگراز 
 2گاروین ).2006، و همکاران 1(آرمبوري است سازمانی قیتموفّ براي دانش از بهتر ةاستفاد و مدیریت آوري،جمع
وین، کسب نهاي رویکردها و رهیافت ۀ، تجربمندنظام له به صورتأمس را حلّ سازمان یادگیرندهشدن به تبدیل ۀلازم

ان سازمان سریع دانش در می انتقال و نقلهاي دیگران، یادگیري از بهترین کارکردهاي گذشته و دستاورد تجربه از
سازمان هاي سازندة بخشیکی از  او ).1390، و همکاران ؛ به نقل از نصیري1993(گاروین، بیان کرده است  

ملی کند و فرهنگ عکارکنان را درك می ،که رهبر در سازمان یادگیرنده گویدمیداند و یادگیرنده را رهبري می
، به نقل از طاهرپور 1993گاروین، ( دات قوي در سازمان استتعه دهندةنشانکند و این و تجربی را تشویق می
همچون جدیدي دربردارندة وظایف یادگیرنده را  مدارسنیز رهبري در  3مارکوارت). 1389کلانتري و همکاران، 

یت کننده و حمااح، هماهنگار و طرّی ناظر، مدیر دانشی، همکار یادگیرنده و الگو براي یادگیري، معمم و مربمعلّ
رکت در مشاانداز مشترك، ایجاد هماهنگی، نظیر چشم را هاییو مهارتا. کندبیان می از کسب و تسهیم یادگیري

 داندمیزم لااقیت براي رهبران سازمان یادگیرنده و خلّ بخشی براي یادگیرير سیستمی، تشویق و الهامکّتف
 .)1389طاهرپور کلانتري و همکاران، به نقل از ، 2002مارکوارت، (

مختلفی  هايپژوهش ،هاي آموزشیسازمان یژهوبه هادر سازمان سازمان یادگیرندهو  رهبري اخلاقی دربارة
 ،کتیرمشار ساختا رمحو رچها ،سنگهنۀ پنجگا لمد از دهستفاا ) با2001(4لدولکا و نجانسو است.انجام شده 

 ارسمد سمت به حرکتي هاراه را رمحويگیردیا يهبرر و چهریکپا ايحرفه شدر ،ثربخشا تباطیار يهالکانا
 ند.اهدکر ارشگز لیااسترا ارسمد در هگیرنددیا

الگوهاي ذهن، آرمان مشترك، یادگیري  یعنی ها به پنج اصلمدیران دبیرستان )2004( 5در پژوهش کرافورد
حرکت به  برايآنها  .نداهر سیستمی براي توسعه و نگهداري مدارس معتقد بودتفکّ و هاي فردي، قابلیتگروهی

شترك را اقیت و داشتن بینش مرهبري و براي دستیابی به تغییرات، خلّگروه سمت سازمان یادگیرنده، تشکیل 
  دانستند.میضروري 

 هاي فرهنگیر بر تمایل اعضاي سازمانهاي مؤثّدر پژوهشی با هدف بررسی عامل )1388( و همکارانبهروزي 
این نوع  میزان تمایل کارکنان براي تبدیل به بین ند کهاهشدن به سازمان یادگیرنده نشان دادآموزشی براي تبدیلـ 

ك، اقیت و نوآوري، بینش مشترتشویق به خلّ چون داشتن رهبران آگاه در سازمان، ساختار پویا،عواملی سازمان و 
 معنادار وجود دارد. ۀرابط ،ارتباط مستمر با محیط پیرامون و کار گروهی و تعاون، واگذاري اختیار

ــیري و همکـاران  ــی رابط  1390( نصـ ــی را بـا هدف بررسـ ــهبین مهارت ۀ) پژوهشـ گانۀ مدیران با میزان هاي سـ
ــازمان فهمؤلّکارگیري به ــهر همدان انجام داد ةیادگیرندهاي سـ ــان اهمدارس راهنمایی شـ  ند. نتایج این پژوهش نشـ

ــههاي کـه بین مهـارت  دهـد  می ــازمان یادگیرندهفهمؤلّکارگیري بهمدیران با میزان گانۀ سـ و  ارتباط مثبت ،هاي سـ
 ند.  بینی کها را پیشفهمؤلّکارگیري این بهتواند میزان گانۀ مدیران میهاي سهیک از مهارت هر و هستمعنادار 

1- Aramburu 
2- Garvin  
3- Marquardt 
4- Johnston & Caldwell 
5- Crawford 
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ــینا و مزینی ــازمان یادگیرنده از دیدگاه مدیران تحقّ میزانپژوهشـــی را با هدف بررســـی  )1390( سـ ق ابعاد سـ
 ترك، (بینش مش ارزیابی ابعاد سازمان یادگیرنده که دهدمینشـان  آنان ند. نتایج اهطه انجام دادمدارس مقطع متوسـ

ــیتفکّ ــر س ــلّ، گروهیتمی، یادگیري س ــگاه و ط فرديتس ــهاي متوالگوهاي ذهنی) از دیدگاه مدیران آموزش  ،طهس
ارزش و اهماست. داشته ط یت بیش از متوس 

اند. بررسی کردهسازمانی  یادگیري با را آفرینلتحو رهبري رابطۀ ،) در پژوهشـی 1390( میرکمالی و همکاران
ــان  این هايیافته ــازمانیفهآفرین و مؤلّلرهبري تحوهاي فهبین مؤلّدهد که میپژوهش نشـ  ۀرابط ،هاي یادگیري سـ

ین لی، مهمتریکی از ابعاد رهبري تحو جایگاه دررفتار) ( نفوذ آرمـانی  ،نهـایـت   مثبـت و معنـاداري وجود دارد. در  
 شود.یادگیري سازمانی محسوب می ةکنندبینیپیش

ــی را با موضــوع  2012( و همکاران1چوپاوا ــعۀ ) پژوهش اي ســازمان یادگیرنده براي مدارس حرفهالگوي توس
ر مؤثّ سازمان یادگیرندهتوسعۀ طور مسـتقیم در   شـش عامل به  کندبیان می ي آنانهایافتهند. اهخصـوصـی انجام داد  

ارکت و سیستم مش و هدف،راهکار انداز، کارکنان براي کسب دانش، تعیین چشمتوسعۀ اسـت: سـاختار مدیریت،   
ستقیم م لی نیز به صـورت مسـتقیم و غیر  پژوهش و سـیسـتم ارزشـیابی. رهبري تحو   وسـعۀ  ت و ، نوآوريگروهیکار 

 .تأثیرگذار است
ــاخص 2013( و همکاران 2کانوکورن ــی را با هدف تعیین ش هاي رهبري اخلاقی براي مدیران مدارس ) پژوهش

ــاس ند. اهتـایلنـد انجـام داد    ــلی ،ي این تحقیقهایافتهبر اسـ  69عامل ثانوي و  19 ،رهبري اخلاقی از پنج عامل اصـ
امل را شــمســئولیت، انصـاف، اعتماد، منش و توانمندسـازي    ،ترتیببه عوامل اصـلی . تشـکیل شــده اسـت  شـاخص  

شاخص  15 ،شاخص به اعتماد 17 ،شاخص با انصاف 11 ،شاخص به مسئولیت 13 ها نیزشـوند. از میان شاخص می
 است. مربوط سازيتوانمندشاخص به  13و  به منش

 هايفهمؤلّگیري بهبا میزان  را اقیت و هوش هیجانی مدیرانخلّ ۀرابط ،در پژوهشی) 1392( همکارانقنبري و 
 اقیت و هوشت خلّیکه وضعدهد مینشان  ي این پژوهشها. یافتهاندبررسی کرده سازمان یادگیرنده در مدارس

هیجانی مدیران مدارس در حد هاي سازمان یادگیرنده در مدارس فهمؤلّکارگیري بهط قراردارد و میزان متوس
قابلیت شخصی ( دیگر سازمان یادگیرندهفۀ مؤلّاقیت مدیران با دو ین خلّب. استط متوس بالاتر از حد نیز شدهمطالعه

  ه است.معنادار مشاهده نشد ۀرابط ،و الگوهاي ذهنی)
ــازمان یادگیرنده در مدارس  را هاي رهبريبین ســـبک ۀرابط ،) در پژوهشـــی1393( قنبري و اســـکندري با سـ

 در ادگیرندهی ســـازمان و تبادلی لی،تحو رهبري وضـــعیت که کندبیان می ي آنهاهایافته .اندبررســـی کرده ابتدایی
 کردهآشکار  ،مستقل هايگروه t آزمون. است طمتوس سطح از بالاتر ،همدان اسـتان  عادي و امنایی تأهی مدارس
ــت  علاوه به. گیرندکار می را به تبـادلی  رهبري عـادي،  مـدارس  و لیتحو رهبري امنـایی،  تأهی ـ مـدارس  کـه  اسـ

 نشان یرسونپ همبستگی ضریب. است بهتر عادي مدارس به نسبت امنایی تأهی مدارس ةیادگیرند سازمان وضعیت
ــازمان بـا  لیتحو رهبري بین کـه  دهـد می  ایجنت دارد. وجود معناداري و مثبت ۀرابط ،مدارس تمام در یادگیرنده سـ

1- Chooppawa 
2- Kanokorn 
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 ابعاد بین زا انفرادي ملاحظات و آرمانی نفوذ ذهنی، تحریک هايمؤلفّه که اســـت آن بیانگرنیز  رگرســـیون تحلیل
ــترین عادي، مدارس درذهنی  تحریک ویژگی و امنایی هیأت مـدارس  در لیتحو رهبري  بینیشپی در را تأثیر بیشـ
 .دندار یادگیرنده سازمان

ررسی     را ب پذیري سازمانیتأثیر رهبري اخلاقی بر ظرفیت انطباق ،وهش خودپژ ) در1393( و بوداقی زادهعباس
ــگرسر تحلیل نتایج سساا . براندکرده ــب یونیــ ــترتیهــ  یتاهد ،میدمر گیريجهت ،نقش حضوو دبعاا يثرهاا بــ

ــب خلاقیا يهبرر زةسا و اخلاقی ــّمتغی رــ رهاي و متغی اســت دار بودهمعنا) مانیزساپذیري باقنطا(ظرفیت  بستهوا رــ
 .کنند تبیین را بستهوا رمتغیّ اتتغییر دـصدر 63اند یادشده توانسته

 د.انرا بررسی کردهبین رهبري اخلاقی و سازمان یادگیرنده  ۀرابط، ) در پژوهشی1394( شیروانی و همکاران
 خلاقیا يهبرر و هگیرنددیا نمازسا دبعاام تما بین مثبتی و دارمعنابطۀ که رادهد مینتایج حاصل از این پژوهش نشان 

 نماآر با خلاقیا يهبرر بین طتباار کمترین و خلاقیا يهبرر و هنیذ لمد بین طتباار بیشترین بین ینا در .هست
 .وجود دارد كمشتر

را ه طسازمان یادگیرنده در مدارس متوساجتماعی بر سرمایۀ تأثیر  ،ی) در پژوهش1394شـجاعی ( محمودزاده و 
ــی کرده ــت این دیؤم تحقیقاین  هايیافته .اندبررس ــبکۀ متغیرهاي جداگانۀ تحلیل در که اس  و اعتماد ی،اجتماع ش

 رهامتغی این بین ساده ۀرابط و است هآمد دسـت  به یادگیرنده سـازمان  رمتغی با معناداري ۀرابطمشـترك،   هنجارهاي
را  خوبی یبینپیش توان ،مشــترك هنجارهاي رمتغی فقط ره،چندمتغی رگرســیون در . با وجود این،اســت معنادارنیز

 (.دندار یادگیرنده سازمان رمتغی براي
 مورد( دانشی انسانی نیروي تربیت راهکار یادگیرنده، سازمان«با عنوان  ) پژوهشی1395شفیعی و برادران حقیر(

 رزیابیا که اســت این بیانگرآنها  ند. نتایجاهانجام داد »)دوم طۀدورة متوســ انتفاعی غیر اســلامی مدارس: یشــپژوه
ــتمر، ــالاتّ مس ــت محیط، با ص ــتمر، یادگیري فرص ــهیم مس ــمیم لاعات،اطّ تس ــارکتی، گیريتص ــانی نیروي مش  انس

 از ترتیببه مشـترك  اندازچشـم  و صمتخصـ و مشترك اندازچشــم در مدارس مدیران .برخوردارند نسـبی  یتاهم 
 .دارند دهشبررسی هايفهمؤلّ بین در را رتبه بیشترین مستمر ارزیابی در و رتبه کمترین آن از مناسب درك
ســـازمان  و رهبري اخلاقی تموضوعا صلیا هايشـــاخص و مرتبط هايلمد پژوهش،پیشـــینۀ  نظرگرفتندر با

 1هــاردگهــاق و دندي هیدگاد از اخلاقی رهبري ردمو کــه در پژوهش ينظر مفهومیاولی  الگوي یــادگیرنــده،
ــازمان یادگیرنده از  و) 2008( ــیک هیدگاددر مورد س ــت،  )2003( 2واتکینزو  مارس ــورت  بهمتأثّر اس  ،1 شکلص

 :شده است وضمفر

1- De Hoogh & Den Hartog 
2- Marsick & Watkins 
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 الگوي نظري پژوهش :1 شکل

ه به موضـوع پژوهش و براي دستی باتوجیرنده) (رهبري اخلاقی و سازمان یادگ رهاي پژوهشابی به رابطۀ بین متغی
 :ه استشکل گرفت ذیلهاي فرضیه

 است. شیروان ستانشهر ۀطمتوسسازمان یادگیرنده در مدارس  کنندةبینیپیش ،انصاف فۀؤلّم -1
 است.شهرستان شیروان  ۀطمتوسکنندة سازمان یادگیرنده در مدارس بینیپیش ،وضوح نقش فۀمؤلّ  -2
 ت.اسشهرستان شیروان  ۀطمتوسکنندة سازمان یادگیرنده در مدارس بینیپیش ،قدرتتسهیم   فۀؤلّم -3

 شناسی پژوهشروش
تمام  ،آماري ۀجامع. اســـت کاربردي ،همبســـتگی و از نظر هدف -هاي توصـــیفیاز نوع پژوهش حاضـــر پژوهش

ز با استفاده ا .است بوده نفر 329 آنهاتعداد  و 1393-94در سال تحصیلی  شیروانستان شهر ۀطمتوسمدارس  مانمعلّ
 و یهتجزند. براي اهپژوهش انتخاب شـــد ۀنمون براينفر  175 ،گیري تصـــادفی ســـادهفرمول کوکران و روش نمونه

رسیون (آزمون همبستگی پیرسون، رگ ف استاندارد) و آمار استنباطی(میانگین، انحرا ها از آمار توصیفیداده تحلیل
  .ه استاستفاده شد 22Amosو  21SPSS افزارهايبا نرم تأییدي تحلیل عاملیمراتبی و سلسله هچندگان

ــنام از  رهبري اخلاقیي متغیر گیربراي اندازه :گیريابزارهـاي انـدازه   ــشـ  و دن هاگدي رهبري اخلاقی ۀپرسـ
ازي سافشفّ، انصاف ۀفمؤلّ سهگویه تشکیل شده است که  15. این پرسشنامه از ه استاستفاده شد) 2008( گتهار

ل بدون دلیمدیر مدرسه «: از این قرار هسـتند  هاي این پرسـشـنامه  چند نمونه از گویه سـنجد. را میو تسـهیم قدرت  
و د دهمی (مدرسه) را  توضیح ي گروهاز اعضا انتظارات اسـاسـی خود  « ،»کنده و محکم از دیگران انتقاد نمیموج

ها بر اســاس طیف لیکرت گویه .»کندمیســهیم  ،هاي مهمگیريتصــمیماعضــاي مدرســه را در « ،»کندمیروشــن 
 ضریب قابلیت اعتماد این مقیاس در پژوهشه البتّاند. تنظیم شده )5(تا کاملاً درست  )1(اي از کاملاً غلطدرجهپنج

ــنفري  ــفهانی و غض ــر اص ــتفاده از آلفاي کرونباخ )1392( نص ــت آمد 84/0 ،با اس ــتبه دس مطالعه نیز . در این ه اس
ــریب آلفاي کرونباخ ــت آمد که گویاي پایایی بالاي این ابزار  91/0 ،ضـ ــتبه دسـ ــی روایی این اسـ . براي بررسـ

 AGFI 97/0GFI=, 03/0,=�/��هاي برازش پرسـشـنامه از روش تحلیل عاملی تأییدي استفاده شد که شاخص  
,RMSEA=92/0 CFI=.نشانگر برازش مناسب این پرسشنامه است   
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اســتفاده  ،)2003( واتکینز و مارســیک ةســازمان یادگیرنداز مقیاس  ســازمان یادگیرنده رگیري متغیاندازه براي
 يگیردیا ايبر هاییفرصت خلق«: سنجدمیه را فلّؤم هفتگویه تشکیل شده است که  43. این مقیاس از ه استشد

ــهیم یادگیري« ،»هیوگر رکا و ريهمکا به ادفرا ترغیب« ،»وگوگفت و پرسش يتقاار« ،»مستمر  ،»نظام خلق و تسـ
 ديهبررا يهبرر آوردنهمافر« و »محیط با نمازسا طتباار« ،»كمشتر ازنداچشم به نسیدر ايبر ادفرا زينمندسااتو«

 ودخ اشتباهات ،افراد ما مدرسۀ در« :اند ازعبارت به این پرسـشـنامه   مربوطهاي گویه چند نمونه از. »يگیردیا ايبر
ــۀ در« ،»بگیرند درس آنها از تا کننـد می ابراز آزادانـه  را  ،»کنندمی کمک یکدیگر به یادگیري در افراد ما، مدرسـ
ــتمر آموزش و رشــد براي هاییفرصــت« ــده امهی مامدرســۀ  در مس ــاس طیف لیکرت  ها برگویهاین  .»اســت ش اس

تنظیم شده است. ضریب قابلیت اعتماد این مقیاس با استفاده از  )5(تا کاملاً درسـت   )1(اي از کاملاً غلط درجهپنج
 . براي بررسی روایی این مقیاس ازاستکه بیانگر پایایی مناسـب ابزار   ه اسـت به دسـت آمد  85/0 ،آلفاي کرونباخ

ــتفــاده شــــد کــه شــــاخص   AGFI99/0GFI=, 06/0, =89/0 هــاي برازشروش تحلیــل عــاملی تــأییــدي اسـ
,RMSEA=95/0CFI= .نشانگر برازش مناسب این پرسشنامه است 

 

 میزان آلفاي کرونباخ مربوط به متغیرهاي پژوهش :1جدول 

 آلفا هاتعداد گویه ابعاد آلفاي کل متغیرها

قی
خلا

ي ا
هبر

ر
 

91/0 
 انصاف

15 
80/0 

 86/0 وضوح نقش
 78/0 تسهیم قدرت

ده
یرن

دگ
ن یا

زما
سا

 

85/0 

 یادگیري مستمر

43 

83/0 
 76/0 ارتقاي پرسش و گفتگو
 74/0 ترغیب افراد به همکاري

 77/0 نظام خلق و تسهیم یادگیري
 79/0 توانمندسازي

 74/0 محیط با نمازسا طتباار

 80/0 ديهبررا يهبرر

 هاي پژوهشیافته
هاي افتهاصلی، یهاي سؤالقبل از بررسی . شودمی آن بیاناساسی هاي سؤالژوهش بر اساس هاي حاصل از پیافته

درصد  4/52 شرکت داشتند، همطالعاین که در  مربوط مدارس منفر معلّ 170 بین از .شودمیتوصیفی پژوهش بیان 
درصد  9/2 ردة سنیّ آنها به این صورت بوده است: همچنین درصد آنان مرد هستند. 6/47زن و  شده،از افراد مطالعه

 36درصد بین  3/25سال،  35تا  31درصد بین  5/13سال،  30تا  26درصد بین  9/12، سال 25کمتر از ی در ردة سنّ
و سال  51درصد در ردة سنیّ  2/1 سال و 50تا  46بین درصد  2/18سال،  45تا  41درصد بین  9/25سال،  40تا 

 1/37، کارشناسیها تحصیلات پرسشنامهمان) به (معلّ دهندگاندرصد پاسخ 2/61 ،از نظر مدرك تحصیلی بالاتر.
ه مان) بدهندگان (معلّپاسخۀ کار ند. سابقاداشتهدکترا  درصد 2/1و دیپلم  درصد فوق 6/0 ،کارشناسی ارشددرصد 

 1/7سال،  10-5درصد  3/15سال،  5از  کمترکار  ۀدرصد سابق 5/16 نیز به این صورت بوده است: هاپرسشنامه
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از نظر  .و بالاترسال  26درصد  8/11سال و  25تا  21درصد  5/26 ،سال 20تا  16درصد  9/22سال،  15-11درصد 
 5/26هاي تحصیلی حوزة علوم انسانی، رشته ،هامان) به پرسشنامهدهندگان (معلّدرصد پاسخ 8/51تحصیلی،  ۀرشت

 . اندهداشتریاضی  علوم ةحوزهاي تحصیلی رشته درصد 8/21تجربی و  علوم ةحوزهاي تحصیلی درصد رشته
ینی برهبري اخلاقی را در پیش هايفهمؤلّ، سهم هر یک از گام به گام با اسـتفاده از تحلیل رگرسـیون    2 جدول

ــان می  ــازمان یادگیرنده نش ــاس جدول دهد.س ــوح نقش  فهمؤلّ 2 بر اس ــهیم قدرت و وض هاي فهاز میان مؤلّهاي تس
ــازمان یادگیرنده را داربینی قـابلیت پیش  ،رهبري اخلاقی ــ بینیپیش در فههامؤلّ ینا سهم تعیین ايبر. ندسـ ازمان سـ

ــک گفت که انمیتو 1نگرسیور اردستاندا ضریب سساا بر یادگیرنده ــس هـ وضوح تسهیم قدرت و   هايفهمؤلّ همـ
ــب یعنی. رســدمی 395/0و  444/0  به ســازمان یادگیرنده تبیین در نقش ــفا اــ ــی یشازــ  در اردستاندا افنحرا کــ

 395/0و  444/0 میزان ترتیب بههــــــبمدارس ســازمان بودن یادگیرنده ،وضــوح نقش و تســهیم قدرت هايفهمؤلّ
 .نددار )تقیمـمس( تـمثب ۀـ ـبطرا ،یادگیرندهسازمان  رمتغیّ با رمتغیّ دو هر ینابنابر . یابدمیافزایش  ،انحراف استاندارد

ــمی ،وضوح نقشهاي تسهیم قدرت و فهمؤلّ یشافزا با که معنا به این ــفا مدارسسازمان بودن یادگیرنده انزـ  یشازـ
ــب انصافۀ فمؤلّآن است که  بیانگراین یافته  همچنین .عکسرب و یابدمی ــلید هـ ــشاند لـ ــس تنـ ــمعن همـ  رد دارياـ

 شود.می رجخا لهدمعا از سازمان یادگیرنده بینیپیش

 هاي رهبري اخلاقیفهمؤلّ طریق از سازمان یادگیرنده بینیپیش ايبرگام به گام  نگرسیور تحلیل :2 ولجد

 سطح
داريمعنی  

t ارزش   
 

استانداردشدهضرایب   ضرایب استانداردنشده 
رمتغی  الگو 

Beta انحراف استاندارد B 

217/0  282/1  - 618/0  843/0  ثابت 

 030/0  369/2  444/0  173/0  409/0  تسهیم قدرت 

050/0  111/2  395/0  166/0  351/0 سازيافشفّ   

 سازمان یادگیرندهمتغیر وابسته: 

 ،انصاف فۀمؤلّآن  بر اساس .بررسی کردرا  هاي پژوهشتوان فرضیهمی 2جدول  مندرج در لاعاتاطّ اساس بر
وهش اول پژ ۀبنابراین فرضــی ،و از معادله خارج شــده اســت ردبینی ســازمان یادگیرنده نداســهم معناداري در پیش

ــودنمی تأیید ــفّ هفهلّؤم همچنین. ش ــهیم قدرت و ش ــازيافاي تس ــازمان یادگیرنده را قابلیت پیش ،س  ،ارنددبینی س
 .شوندتأیید میهاي دوم و سوم پژوهش بنابراین فرضیه

 گیريبحث و نتیجه
 به تواندی، ماستفاده کند بیشـتر  نظیربیهر سـازمان اسـت و سـازمانی که از این دارایی     ۀمهمترین سـرمای  ،دانش
اي خود پایدار نسبت به رقب راهبرديپاسخ دهد و در کسب مزیت رتري ثّؤم شـیوة لات محیطی به و تحو مشـکلات 

ــخ درخور به تغییر و تحو  جایگاهدر  بهتر عمل کند. مدارس نیز ــی براي رویارویی و پاس ــازمان آموزش ت لایک س

1- Beta 
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 و د؛ بلکه باید سازماندهیندارننیاز ، لاعات مناسبص و اطّدانش، تخص بابه کادر آموزشـی و اداري   تنهامحیطی، 
و رهلاعات روب. امروزه مـدارس با حجم انبوهی از اطّ محققّ کننـد  را نیز لاعـات بهنگـام از دانش و اطّ  یريکـارگ بـه 

وامل لاعات پیشـرو باشند. از مهمترین ع دانش و اطّشـوند و در تولید   باید به سـازمان یادگیرنده تبدیل پس هسـتند؛  
تا  است هدر این پژوهش سعی شد رو ینا ر بر تبدیل مدارس به سـازمان یادگیرنده سبک رهبري مدیر است. از ثّؤم

 . بررسی شودشهرستان شیروان  ۀطمتوسسبک رهبري اخلاقی با سازمان یادگیرنده در مدارس  ۀرابط
 را ســازمانیآن ، اندکوشــیدههاي یادگیرنده حوزة مدیریت که در توصــیف ســازماننظران بســیاري از صــاحب

ن ل و دگرگوتحومر و به طور مســـتمر خود را میســـ ،از طریق رهبري ســـازمانیادگیري همگانی را اند که دانســـته
در سازمان  هسنگ پیترشود. به نظر میبررسـی و تبیین   ،رهبري جایگاه ارزشـمند هاي یادگیرنده د. در سـازمان کنمی

 جایگاهر دناظر و رهبر  در جایگاهاح، رهبر طرّ جایگاه دراساسی بر عهده دارند: رهبر  ۀوظیفیادگیرنده، رهبران سه 
یري ترویج یادگ برايیندهایی اهایی چون آرمان، راهبرد، رهبر، ساختار و فرویژگی ،هاي یادگیرندهم. سـازمان معلّ
ــوو  دهنـد مییـادگیري، تطـابق و تغییر    رايبظرفیـت خود را  مـدام   . آنهـا نـد دار ش افزایرا نیز فرهنگ  با آن همسـ
 یادگیرنده، رهبري حمایتی است.   یند دستیابی به سازمانای در فراساسعنصر بنابراین دهند. می

و  قدرت تسهیم فۀمولّ ،رهبري اخلاقی هايفهمؤلّکه از بین  دهدمیگام نشـان  بهنتایج حاصـل از رگرسـیون گام  
وضــوح  و تســهیم قدرت هايفهمؤلّ ســازمان یادگیرنده را داشــته اســت. يهافهمؤلّبینی توانایی پیش، وضــوح نقش

ینی بتوانایی پیش ،انصاففۀ لّؤم ند.اهسـازمان یادگیرنده نقش داشـت   تبیین در 395/0و  444/0 میزانبه یبترتبه نقش
این ایج با نتزیادي  ها نیز تا حدنتایج ســایر پژوهش ،در همین رابطه .ه اســتســازمان یادگیرنده را نداشــت هايفهمؤلّ

ــو پژوهش ــازمان یادگیرندهمؤیـ  و همسـ ــتند د تأثیر رهبر اخلاقی بر سـ  بهروزي و همکاران پژوهش . از جملههسـ
هاي ازمانتبدیل س برايیکی از عوامل تأثیرگذار  ،ه تسهیم قدرت و واگذاري اختیاراتآن اسـت ک  بیانگر )1388(

ند که اهنیز در پژوهش خود نشان داد )1394( شیروانی و همکاران یادگیرنده است. آموزشـی و فرهنگی به سازمان 
نیز  )1393( زاده و بوداقیعباس .مثبت و معناداري وجود دارد ۀرابط ،رهبري اخلاقی و ابعاد ســازمان یادگیرندهبین 
 ند.اهرا نشان دادر سیستمی و بینش مشترك یادگیري سازمانی، تفکّ بررهبري اخلاقی  تأثیر

ــر ی، نتایج پژوهش کلّ طور بـه  ــان میحاضـ ــیدهدنشـ مان، حمایت از معلّ با ترغیب ذهنی، که رهبران آموزشـ
و  تسهیم قدرت و اهداف و مقاصد مدارس وضوح نقش ،افرادارتقا و بهبود روابط بین  ،و انصـاف  برقراري عدالت

ــعبر  برانگیزيتأملتأثیر مثبت و  ،مـان اختیـار بین معلّ  ــازمان ی ۀتوسـ توان راین میبناب ند.دارادگیرنده در مدارس سـ
تشــویق آنان به یادگیري و ، مدرســهدر امور  مانمعلّن ددامشــارکت رهبري اخلاقی،با آموزشــی  انکه مدیر گفت

ارس در مــد ن محیط اخلاقی و حمــایتیکردحــاکم و بودنالگوي اخلاقی انجــام وظیفـۀ ، تبـادل دانش بــا یکــدیگر 
ــازمان توانندمی ــوي بهبراي حرکت که  توان گفتمجموع می در د.نیادگیرنده را در مدارس ارتقا ده س گوي ال س

ــازمان یادگیرنده ــت س ــروري اس ــبجایگاه در توانند . رهبران اخلاقی می، وجود رهبر اخلاقی ض ر د یالگوي مناس
ایجاد  باند توانمی آنها و ســایر کارکنان را به یادگیري تشــویق کنند و منشــأ تغییرات باشــند.    ســازمان عمل کنند

 ري سازمانی را بهبود بخشند.یادگی ،تسهیم قدرت میان کارکنانهاي یادگیري و فرصت
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بوط مر عوامل و ابعاد سازمان یادگیرنده در مدارس گیريکاربه بارةدر ارزشمندي دیدگاه پژوهشاین چه  اگر
جامعۀ  دبودنومحد که حالی در. ددارنیز را معمول در مطالعات میدانی  هايمحـدودیت ما ا ،دهـد بـه آن ارائـه می  

ر اـــــچآن دنتایج  پذیريتعمیما ـــــم، ادگذارمیدر اختیار  فیژر هايدادهت دقّبهص خان مازاـــــبه یک سري ماآ
ــیات. ــــسي امحدودیت جد ــن مطالعــ ــه بــ  ،کنندمیالیت فعّ طۀ شهرستان شیروانمدارس متوسدر که مانی معلّه ــ

ــدهمحد ــت ود ش دیگر در  و مناطق مان مدارسی معلّها و یا حتّنمازسایر ساوت متفاهاي یژگیوست اممکن و  اس
ــد. دونشدظ لحاآن  ــناختی و  با توج واقع د. درشومیط مانی تحقیق مربوزیت به قید ودمین محده باش ــد ش ه به رش

   شد.عمومیت ببخ هاي آیندهبه زمانرا نتایج تحقیق  تواندنمیمطالعه رفتاري افراد در طول زمان، این  تغییرات
 

 منابع
 ،منتخب مدل به استناد با یادگیرنده سازمان سطح سـنجش  ،)1391شـهانقی، شـاهین و نوري، سـیامک (   اصـغرزاده  
 .51-73، )3( 3 ،دولتی مدیریت اندازچشم

 مدارس مدیران اثربخشی با یادگیرنده سازمان ابعاد ۀرابط بررسی ،)1389سـی، پریناز و اسـماعیلی لهمه، مریم (  بنی
، )تربیتی علوم در تازه هاياندیشه( آموزشی مدیریت هاينوآوري ،تهران شـهر  4 ۀمنطق راهنمایی

5 )3 ،(71-59 .  
ــی عـامل  ،)1388امیراحمـدي، طـاهره (   خـدانظر و نژاد،  خفرّ ،بهروزي، محمـد  ــاي هاي مؤثّبررسـ ر بر تمایل اعضـ

یریت رهیافتی نو در مد ۀنامفصل ،شدن به سازمان یادگیرندهآموزشی براي تبدیل-هاي فرهنگیسـازمان 
 .19-36)، 3( 1 ،آموزشی

 ۀطیادگیرنده از دیدگاه مدیران مقطع متوسق ابعاد سـازمان  بررسـی مقدار تحقّ  ،)1392سـینا، حمید و مزینی، مینا (   
-168)، 2( 4، نامه رهیافتی نو در مدیریت آموزشیفصـل  ،شـیراز  شـهر  یک ۀناحی پرورش و آموزش

155. 
ــفیعی، فاطمه ــغري و برادران حقیر، مریم ( ش ــازمان ،)1395ص ــانی نیروي تربیت راهکار یادگیرنده، س ــی انس  دانش

 یدگاهد از تربیتی علوم ۀنامفصل دو )،دوم ۀطمتوسـ  ةدور انتفاعی غیر اسـلامی  مدارس: یش ـپژوه مورد(
 .50-27 ،6 )2( 4، اسلام

 مدارس مدیران خدمتگزار رهبري ســبک هايویژگی ۀرابط بررســی ،)1391زاده، ســارا (شــیربگی، ناصــر و حاجی
81-99، )4( 6، رهبري و مدیریت آموزشی ۀنامفصل ،دبیران توانمندسازي با طهمتوس. 

 خلاقیا يهبرر بین ةبطرا سیربر ،)1394گر، هدا و احمدي، کبري (صنعتی ،جهانگیرفرد، مجید ،شیروانی، علیرضا
 ،23 )4( 6، علمی پژوهشـی مدیریت منابع انسـانی در صنعت نفت   ۀنامفصـل  ،هگیرنددیا نمازسا و

34-9. 
بین ابعاد ســازمان  ۀتبیین رابط ،)1389جوکار، علی ( و االلهپور نصــیرآبادي، فضــلزارع ،االلهطاهرپور کلانتري، حبیب

38-23 ،)4( 1، انداز مدیریت دولتیچشم ،گرالیادگیرنده و رهبري تحو. 
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ــازمانی پذیريانطباق ظرفیت بر اخلاقی رهبري تأثیر ،)1393( .زاده، محمد و بوداقی، علیعبـاس  : عهمطال مورد( سـ
 .308-289 ،)2( 6، مدیریت دولتی ۀنامفصل ،)تبریز دانشگاه کارمندان

 ،ابتدایی مدارس با سازمان یادگیرنده در رهبري هايسبک بین ۀرابط ،)1393( .قنبري، سیروس و اسکندري، اصغر
 .65-94)، 4( 5، علمی پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی ۀنامفصل

ــا، کریمی، ایمان و میري، امیر   ــیروس، اردلان، محمـدرضـ هاي فهلّؤاقیت مدیران با مرابطۀ خلّ ،)1392( .قنبري، سـ
ــ ــازمان یادگیرنده در مدارس راهنمایی و متوسـ ــتان اراك ۀطسـ ــهرسـ ــل ،شـ رهبري و مدیریت  ۀنامفص

 .87-106)، 2( 7، آموزشی
ــین ــرمای ،)1394(.محمودزاده، مجتبی و شـــجاعی، محمدحسـ ــی تأثیر سـ ــازمان یادگیرنده ۀبررسـ  ،اجتماعی بر سـ

 .45-25 ،)3( 8، بر آموزش انتظامیمطالعات مدیریت 
ــیـدمحمـد، نـارنجی ثانی، فاطمه و اعلامی، فرنوش     ــی رابط ،)1390( .میرکمـالی، سـ  با آفرینلتحو رهبري ۀبررسـ

 .1-27، 6 )2( 3، لمدیریت تحو ۀپژوهشنام ،(مورد مطالعه: شرکت سایپا) سازمانی یادگیري
 توانمندســـازي بر اخلاقی رهبري ثیرأت ،)1395بوســـتانی، حمیدرضـــا و درخشـــیده، حامد ( ،زاده، عنایت االلهنجیب

 انشــگاهد کارکنان: مطالعه مورد( کارکنان ةشــدادراك عدالت میانجی نقش به هتوج با کارکنان روانشــناختی
 .42-27 ،21 )1( 7، رسالت مدیریت دولتی ۀنامفصل ،)اصفهان

ــر ــیامک    نص ــب، س ــنفري، احمد و عامري نس ــفهانی، علی، غض ــی رابط ،)1392(.اص بین رهبري اخلاقی و  ۀبررس
ــل دو ،توانمندســـازي کارکنان ــگاه جامع امام  پژوهش ۀنامفص ــانی دانش هاي مدیریت منابع انس

 .107-128)، 1( 5 ،حسین(ع)

مدیران با میزان  ۀگانهاي سهبین مهارتۀ رابط ،)1390(.زاده، سهیلا نصـیري، فخرالسـادات، قنبري، سیروس و قلی   
 .19-37 ،30 )2( 12پژوهش علوم انسانی،  ۀمجل ،هاي سازمان یادگیرندهفهلّؤمکاربست 
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