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 ش خص/

 چكيده

يکو ا ه تن  بخش بهعن ان کش شزکت سعهس  م ن

اساتات  ه  اصل شتکته  چنزکسووککو   موسو  

ت اننزا طتيقتنو  موتت ييو  يوتکسوکک  ه م .م ش د

تن  متت يس وبتخ  دا  ا .متت يايج دشز ي ت سعهي بنز

مزاي کمع يوويو .همافزائ ي اشاتاکاساف د من بعخ اهزشز

.ماعزد م  داش   بو د انوزدلايللهکعليهتن  د توقيق ت

ابازا طوت م وو  شي  سنجشتن  ا مق لات استکها 

تن  بخش مطمحنظتموققينب د کچنوزين کشنيوزا ائوه

ماک بهاساف د ا نظ مه  بينالملل ه عمز  کش.شز انز

اينمق لهد صزدا ائه.هسانزISICکSICبنز ک لايعن ط قه

هو  ت يينم  ن کمفو هيمتنو  بخشو کاشو   بوهشوي  ک

گيت آنبهعن اننقطهشتکع بتمط لع تتنو  بخشو انزا  

.ه  ايتان استد س  م ن

 مقدمه

هو اسواتات  ا انو اع ا خو داهوزا ت جهب س  م نهت

ا کوهاسوتبخش تن  اساتات  آنه ،ا يک کنز،م اساف د 

بو .شو دمو يو دتغييوتک شوزاداموهبتا  کش عن انبهآن

اينهب داشوانبويناناخ  بهق د ه شتکتاساتات  ک  گيت 

عمليو ت بخوشچنوزي ک(مامتکزشتکت)عملي ت بخشيک

اس سو مو  هو  ا يکو بخش تن   .هسانز(مان  شتکت)

م بهاساتات يکمزيتيتد پ کهش بهاساتات  اين.يزآشم  

مو ل ،اقاصو دصنعا ،اقاص دمثلماعزد ه   مينهد تز يج

شوتکا کوههنگو م .[1]شوزکا دب  ا يو ب کس  م نتئ   

ماعزدد  اخ دفع ليتخط ط ايجو ديو توصويلبوتا صن يع

ش دم گفاهدهزم گساتشموص لاتکک  ه ککسوديگت

ا بسوي   .اسوت د سو   مانو  بوهدسوتشوتکتآنکه

mailto:saeed379@yahoo.com


فوتکشکوههسوانزم فقدليلاينبه شزح لد ه  شتکت

پيوزابوهقو د کداد گساتش اخ دفعل خزم تکموص لات

موصو لاتبو جزيزب  ا ه  بهک کدبتا ه ي فتصتنم دن

دساتسد شتکتهتبتا ب  ا ح لهتاينب .هسانزنيزجزيز

[.2]نيست

 يبخش  خچه تنوعيتار. 1

بتهمگ ن تن  بخش جاقاص ديکهنا قتنپيشليا اکا

 امط لعه.بهکج دآمز مخالف ه شيکگتازا شز، کنزه يپز

اقاصو د تاتسو خا  صونعاييوتغ بوت ک(1191)ت سيچنزلت

 هو سو ل هو بوتاس  م ني ک انج مگتفت،اکتمتکزگتايآمت

اک هو  فاوهيا  بتخ.[1]قتا داد م  دبت س1191ت 1191

 :تاستيبهشت  

شبوهيدکمگوتا جنو جهو ن ا اباوزاي تمتکزگتا �

 .داشاهاست  کنزک هشجيبهتز شکپسا آنيافزا

دسوتبوهتنو  هو سو  م نب عثشز1129 ک ددهه �

 نج تکک  خي دا ک ه شتکتبزننز،مخص ص ً بخش

 .کيمثلجنتالالکات کيالکات

جو ديبو اهو سو  م ندکمب عوثشوزکوه جن جه ن �

زمخص ص ًيزموص لاتجزيت ل زبتايجز ه فتصت

 .بزننز دستبهتن  بخش زاتکادکاتجنگيتجه

شيدکمبوو فشوو  تق ووو کافووزا بعووزا جنوو جهوو ن �

 اقاصو دقکت سوعه، کنوقيودکلتد توق ه نهيهز

 بوتا اتف قافا دکهب عثستعتدادنبهتن  بخشو

 .شز1199ت 1199دهه

زيوت ل اتف قافا دکهبتا عيشاتد صن يب تن  بخش �

کيووزيکف مي،م ننووزعلوومشوو علموو هوو  کشا 

 .شز ماساف د 

سوو خا  سوو  م ن  يووتمامتکووز کا 1199 دهووها  �

 .پيزاکتد

 اد سهمتحلوهخصصوه خچهتن  بخشيت  (2999)تتنت

 :کتد است

ايندک  بهاصطص تن  بخش  ايجب د:0691تا 0691دهه 

ه ي ب د کهد کسوکک  اصليش نبو کعص د دس  م ن

.بل غم اجهشز ب دنز

تبهاتکسويتيتتشزن،مزک چک ه بتاس  م ن:0691دهه 

 قزامبوهفوتکشکسووکک  هو کک  ه کتسليبتب  ا ا

.کتدنز فتع

 کيو کهدکب   بهتمتکزگتاي ه شتکت:به بعد 0661از دهه 

 دنزکهمنجتبه المللنيب آک د ب دنزدستبهتن  بخش

 [.9]ه شزنشتکتيبهاتا عملکتدم ل

 شرکت ياستراتژ. 2

کنظومبو يوشتکتبوهعنو ان ،اساتات 1199 ا دهه

فيوهو بو اسواف د ا تعتسو  م ن.زاکوتديوشات کا پيتمتکزب

د .شواتهسوانزيجو دا  شبيا بوتا بهدن  ل اهو اساتات 

 ابوهدک اسواتات (1191)،پو  تت فاسواتات يونکتعتيتزک

د سوطحکاحوز بخشاکل،اسواتات .منم ديبخشمجزاتقس

کسوو د کاحزه کيم تاساتات يکسوکک  ب د،کهب تصم

.کنوز ککاحزمساقلعملمويبهعن انکهکک  متت يب د 

کهکلشتکتاستمتب طبهسطحشتکت بخشدکماساتات 

سکيکلوو.[9]تديووگ کسوووککوو   اد بووتموو ککاحووزه 

 بوتا شتکت ابوهعنو ان اهو اساتات (2999) م ناگمت

 کهمو هنگ هودقشوکليوج دا  شت سويشوتکتا طتيا

بوه تنو  بخشو.انزفکتد يمخالفتعت ه ه د ب  ا تيفع ل

شتکتموسو  شوز  کد اساتات يکابزا اساتات يعن ان

[.9]ج دا  شکننزيقآنايت اننزا طت تانميکهمز

 بخشي  تعريف تنوع. 3

د جوزکل.بتا تن  بخش تع  يفمخالف ا ائهشز است

.بتخ ا اينتع  يفاش   شز استبه(1)

 بخشي  انواع تعاريف تنوع -1جدول 

 منبع فيتعر

زب اساف د ا من بعيزموص لاتجزيکشتکتبهت لاقزامي

زيجز ک کدبهب  ا ه  زبتايجز
[1]

 ک کسو ه  فع ليت د   م نهم ط   به مؤسس ت آن د  که حز 

ب شنزم  فع ليت بهمشغ ل مخالف ک  
[9]

که(ه ،صن يعبخش)حتکتشتکتد تعزاد ا ب  ا ه  جزيز

ق صًد آنحض  نزاشاهاست
[1] 
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 [19]ميزانتف کتبينکسوک  ه  داخل يکشتکت

تن  بخش يکاساتات  شتکا موس  شز کبهعن ان

(2991)آکوت.شو د کش بتا ادامه شزکتغييوتشون خاهمو 

تعتيفآنسفکهتن  بخش  ابهعن اناساتات  ک کدبهب  ا 

آنسوف.موص لماف کتا م ج دتعتيفکتد ب د ات سعهداد

هوو اعاقوو ددا دکووهتنوو  بخشوو ا ديگووتاسوواتات  (1191)

 يتاعصک بوتت سوعهبو  ا کموصو لني  منوزتتاستمشکل

سو  م ن د سو خا  هو  جزيوزکتغييوتاته کتکنيکمه  ت

تن  بخش معم لاًبهعن انتم يولبوه.استه فتآينزشتکتک

ت سعهفتاتتا موزکد ب  ا ه  م ج دکيو تم يولبوهکو هش

 يسککسوکک  بو اسواف د ا ت سوعهک ا انوزا  کسووک

.جزيزنيزتعتيفشز استک  ه  

.مو شو دسيمتقبهدکدساهتن  متت يک يتمتت يتن  

 دا ا  شوتکت، يوک کوه آيوزمو  کجو د بوه  م ن  متت ي، تن  

 طتق بعض  ا  ه آن همه که ب شز ماف کت ک   ک کسو کاحزه  

 يو  هسوانز مشاتک ه نه د ح لت اين د  .دا نز ا ت  ط يکزيگت ب 

 د  موتت ي ک  هو   ک کسووت سوي مشاتک، ص  ت به که اين

 ديگوت، بهع   ت.[11]گيتنزم  قتا  اساف د  م  د شتکت هم ن

 صون يع داخول د  شوتکت کوه شو دم  ايج د  م ن  متت يتن  

 شتکت متت ي، يت تن   د .[12] نزم  تن   به م ج دشدست

 يکزيگتب  کم  مشاتک ت دا ا  که ت سعهم ي بز ه ي  مينه د 

کم جو دهو  فع ليوتبوينا ت  ط متت ي  يت تن  د .هسانز

.ش دنم ديز شتکتجزيزه  فع ليت

 تنوع يريگ کار به يها زهيانگدلايل و . 4

 صو  ت به  ا تن  بخش  بتا  انگيز هفت(1119)تتات ين

  :نم يزم  تعتيف  يت

 تنو    اسواتات   تيکو  گبوه ا  ز هو: كارايي تئوري �

 ي افزا هم مط لعه،نيا د .است ي افزا بههم   بيدست

 ز،يوت ل کوهد  اسوت شوز  فيوتعت  اويکاقع عنو ان به

 ي جو صوتفه)ک(گسات  ا   ن ش ي ج صتفه) ،  بيب  ا 

 ک ت سوعه ک قيتوق خ م، قم اديطتا ( سيمق ا   ن ش

کجو د به  تج    کاحزه  ويب اساف د ا تتک  مهنزس

 ج ديا   م ن  ايتيمز ک   تيعمل ، م ل ي افزا هم .زيآ م

  تجو    کاحوزه   تيوکعمل هو تيوفع ل کوه ش د م

  .ب شنز گتيکزي مکمل الف،خم

کو   بوه  ا تنو    اسواتات  هو شوتکت :انحصار تئوري �

 نيا مفتکو ت . بنزي دست  ب  ا  قز ت به ت  تنزيگ م

  ا تن    اساتات  مخالي  ه شتکتکه استنآ تئ  

 کسو کاحزه  ماق بل  م ل کمک ا  ت  تنزيگ مک   به

  مو نهوم بو  ا  نيچنوز د   ا  ق بت تنز،يگ بهت  کک  

 سه نيا .ش نز ب  ا ش ن به  ق  ک کد م نع ک کننز موزکد

 تيحم  ق   ماق بل  کابي ز يا ا   انوص    تئ   تيمز

.زينم  م

قوتا موزنظت اي هو اکاس   تئ  نيا :ارزش تئوري �

اطصعو تکوهشو د مانج م تانيمزت سيکهدهز م

هز شتکتب لق  ا  شم  دد سه مب  ا ا  شاتيب

 دا اشوتکتکوهاستنيا تئ  نيامفتکو ت.دا نز

فتدمنوصتکا  شب اطصع ت بوتدنبو لا بوتا به

کسومجم  ا  ش کاکاس  کاد  مقيطتا کک  ه 

دا نوزب لق  ا  شکهدا دي کک  ه کسو تن  بخش

 .کنز مي  اا  شکک  ه کسونياويتتکا ک

کوهدا د مو نيب تئ  نيا:يامپراتور ساختن تئوري �

ب اساتات قيطتا تانيمز  شخصواهوزا شاتيتن  ،

 .سه مزا انا  ششيافزات نزينم  مدن  ل اخ د

م تيتصومکوهدا د مو نيب تئ  نيا:فرآيند تئوري �

يناو عنو انبوهشاتيبکياساتات   د کنو ه فتآينوزج

  سويسقز ت يس  م ن ع د ن تيجتليق ا شتکت

 انوهيگزتو شو د مداد شت  تيگميتصمفتآينزد 

 .ي عقصک مصً

کاژ (1199)ه ميشوووکه لوووز نس:مهووواج  تئووووري �

کيوکوهانوزنم د فيتعتص  تنيا ابه«مه جم»

ک  ه کسوشتکت توتهسانزثتکت دا اکه اي ک

د خ دتيم لک نيواا ثوتکتاناقو لب عوثکآک دمو 

 .ش دم د شتکتبهکک  ه کسو



 نيوبنگوتشنيوا: اختلال يا نوسانات اقتصادي تئوري •

 خ اقاص داخاصلليبهدلتن   ه ز يانگکهدا د م

اقاصو د اخواصلکهدا د مبي ن(1191)گ ت.دهز م

د جهکآک د مکج دبهاناظ  اتافتادد تغييتاتبسي   

اسوازلالتتاتو ين.دهوز مافزايش ااطمين نعزمکل 

کامپتاطوو   سوو خانتئوو   ا  ش،تئوو   کووهنموو د 

ن يسونز .انوزشوز پذيتفاوهبقيوها بويشفتآينوزتئ   

يعنو تئو   نيتوت  لووکوهاستداشاهبي نهمچنين

[.11]استآک د دستبهموزکد اعا   ک  اي ،تئ   

دسوت ه  م نکننزکهشتکت  نميب(1119)لکج نزيه

آنهو  کجتي ن تنقز زمن بعم لي ننزکهت ل م بهتن  بخش

د کسووککو    ق با  يحفظمزا بتالا م  کجا تتفزکن

ت انز کننزکهشتکتمان  شز م  نميآنه ب.ش نب شز اصل

:کنز نيسه ا ا  شآفتا 

ختيوزقيوا طتاکاسو  ":د سواختار ياكتساب و تجد �

کهيوکشوتکتد افاز م،معم لاً م ن اتف ق"[.19]

 هو مهو  تکوعيتبزمزيتيا ب د کبا انا طتيق

 شکلاينديزگ  .مزيتيا ک  اي شتکت اافزايشداد

زا يوکوهختدهوز مو ام  دت جهقوتا  ا تن  بخش

کمنظ  ا اکاس  ،.زکنزيگتختي اد صنعتد شتکا

 گوتيد شتکت لهيکس به (هز  شتکت) شتکت کي زيخت

 شون خاه[19] کلو زيوخت عنو ان بوه نيهمچن که است

 ک ي دا ا کي زيخت  ا اکاس   ت انز م  ع   ت به ،ش د م

.تج  تدانست کي د  من فع کناتل فتآينز  ي

 دک هو شوتکت اکاس   مع مصت د ليسگ مط لع ت اس س بت

 :دا د کج د(کننز  اکاس  ) زا يخت ن  

  ا هو شتکت ، م ل زا انيخت:[09] يمال اكتساب كننده •

  هو فتصوت ا  اسواف د  ک  مو ل  گوذا هيسوتم   بتا

 معمو لاً زا انيخت نيا.کننز م  زا يخت ، گذا هيستم 

  ه شتکت  س دآک ا  که هسانز ن يهلز  ه شتکت

 .ش نز م منافع هز 

 ک،ياساتات  زا انيخت[:09] کياستراتژ اكتساب كننده �

 ک   ککسو  تيعمل  بق  ک ت سعه  بتا  ا هز  شتکت

 زيخت  اساتات  مذک  ، زا انيخت.کننز م  زا يخت خ د

  تيعمل ليتکم ک ت سعهت،يتق  منظ   به  ا اکاس   ک

 خو د   ق با تيمز قيطت نيا ا  ک تنزيگ م ک   به خ د

 .[19]دهنز مافزايش  ا

 تي    يمزا  دا ا  م ل اکاس   به نس ت کياساتات  اکاس  

 :است

 .شز خ اهز شاتيب ي افزاهم -

 هوز   هو شتکت تيفع ل ب  زا يخت  ه شتکت تانيمز -

 .دا نز ي آشن 

   بيوا   سوکي ،شوتکت سوه مزا ان مش  کت علت به -

 هوز  شوتکت تيکووع به  د د   ن ت ان ک متيق اشا   

 . بزي م ک هش

 .است نييپ  سه م  مايق صت  -

کوتدبو اسواف د ا اناقو لين کيوا:ها يستگيشاانتقال  �

فوهي چنزکظيکيکشتکتد ي زيکل ه  ساگيش 

قکت سعهبوهکسووککو  يتوق،  بيب  ا ،زيم ننزت ل

 .انج مزم آن  ق با  يبه  دمزابهزيجز

ا :(Economies of Scope[11])اقتصواد تنوو   تحقق  �

 چنوزکاحوزيوکهدکش د ماساف د  کتد م نين کيا

 ا  بيوقکت سوعهکب  ا يم ننزتوق کسوکک  من بع

نمفهو ميوگوتاي نديوبوهب.بهاشاتاکگذاشاهب شونز

 يو)زچنوزموصو ليوج ئىن شىا ت لمتب طبهصتفه

 جهتمط لعهاثتتن  موص لاتبوت ک.است(خزمت

'کسوعتا  ن شي ج صتفه'زا مفه ميه ىت لنهيهز

زچنزموص لد يهتگ  ت لمث ل، بتا.ش داساف د مى

کا يوىکههتاگت،نس تبهح ليکمز عهکب همزي

نوهيآنه جزاگ نهکد مزا  مخالفوىک شواهشو نز،هز

ج ئىن شىا کسعتزاصطصح ًصتفهکماتىداشاهب ش

نمفهوو ممتبوو طبووهيووگووتاي نديووبووهب.کجوو ددا د

 .است( خزمتي)زچنزموص ليج ئىن شىا ت لصتفه

کينکهچتايا لبتايششدل(2991)[29]پلي ه بتگک

.کتدنزي  نزشن س  س  م نممکناستدستبهتن  م

هو سو  م ن:رشد و كسو  ارزش افودوده   يتلاش برا �
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آگو  ب شونزکوهبو   شوز ه فتصتممکناستبه

شتکتق بلدسوت کفعل اساف د ا کسوکک  اصل

نمنظ  لا ماستکهدستبهتن  ين  شنزبههم  بي

بوهسو دکا  شت اننز مقينطتي د ،کها ا بخش

 .زاکنزيدستپ

ممکناسوتکوهبخ اهنوزبو ه س  م ن:سکيع ريتوز �

 نکسوکک  ه يسکش ن ابي  اساف د ا تن  بخش

 .عکننزيمخالفت  

:توسط رقبابازار درگاه شركت يجاصاح  از ت يريجلوگ �

جلو  ممکوناسوتبوتاه س  م ن، ا نقطهنظتدف ع

کيوله ق و د يگ هش نبهکسيا دستدادنج  تيگ

 .بزننز بخشبهتن  دست ب  ا خ ص

بوههوم  بيود دسوت:[10] ييدافا به ه  يابي دست �

فش اب اسواف د يا کظ  بتخخ اهز م،س  م ني افزا

.ت ا  شهم هنوو کنووزيوو نج گووذا ا بووهاشوواتاک

 زد ستت سوتکاحوزه يوزکت ليوم ننزختي ه تيفع ل

ا  ن شه ى ج ئصتفه"منجتبهت انز مکسوکک  

زيوه ىما سويت لنهيک هشد هز.ش د"[22] سيمق

زانآنموصو لد يشميکموص لکهن شىا افزاي

هو ىجو ئى صتفهي سيه ىمقبلنزمزتاست اصتفه

بو دن ک هشو.ن منوزموى) سيو مقيو(ن شىا انوزا  

عيوا ت   نموزکد بهطو  عموز ن شويه د انهيهز

ا موصو ل شواتيب کاحزه  زبت کيت ل ه نهيهز

،آلاتنيم شو،کو   تکيوشواتنيب تيکو  گام به.است

نيود ا زع ملمهميزنيتع املت ليه کس س خام ن

موتيه بو قزنه د ينامک نختيعصک بتا. ابطهاست

تيتيا اعمو لموز ن شو  يعکمزايد بعزکستتنييپ 

 .بهع املف قافزکدت ان زميبهات ان

ممکونهو سو  م ن:عيو توز نيتأم يها كانالكنترل بر  �

ککننووزگ نعيووت ت  يووکناووتلبووت نج اسووتبووتا

متکعتووهيبتق گذا تيتأثنيهمچنککننزگ ننيتأم

 .بزننز م ادخ مبهکلس  م ندستبهتن  بخش

شواتبوهيتانممکناستبيمز:يران عاليمد يجاه طلب �

قشو نزتو يتشو هو س  م نشزنانزا  تتبز گخ طت

 بوتا لويدلت انوز مونامتيا. ش نم ل عملکتده 

کيوتانبوهعنو انيت سويموز بخشو  تنو تيگيپ

 .ب شزي نه  اساتات 

کتدنوزکوهدلايول يو د بيو ن(1111)کهمک  انشهيت

آفتينو ا  شه کج ددا دکها لوو  بخش شتکتبتا تن  

ه  داخل کخو  ج ا ا انگيز خصصه(2)جزکل.خنث است

دهوز انش نمو (1111)تن  بخش ا نظتهيتکهمک  انش

[21.]

 يبخش تنوع يخارج و يداخل يها زهيانگ -2 جدول

 يخارج يها دهيانگ يداخل يها دهيانگ

 :نييعملکرد پا

به و دعملکوتد دا نزبوتا فيعملکتدوع کهبهمزتط لاني ه شتکت

نمنظو  دسوتبوهيشز ،بههمو شاتيسکبيخ دح وتبهق  لکتدن 

. ننز تن  م

 :است تر ن ضديقوان

ت اننزبوه نميق ان.کننز ب   بخشتن   شبتنز بتايت اننزهمنقشب  دا نز همپ نميق ان

تموتت ييوه بوهتنو   قس  م ني،ب عثتش  ا انوص  طل  تيقبه ق بتکجل گي لتشيدل

.داخلهم نصنعتش نزشاتبهتص حوکاد  مد يقبينکهب عثتش ي ايش نز،

 :يآت ينقد يها انينامشخص بودن جر

نيوتهسانزممکناستبهايشتفاهد ح لفع ليعپيکهد صن ي ه شتکت

بوه) بخشمزتلا ماستدستبهتن   ط لان بق  بتسنزکهبتاجهينا

.بزننز( دف ع کاساتات يعن ان

 :ياتيمالجوئي  صرفه

عيوت  بوهجو  مجزدکج  خ د هگذا يه بهستم قشتکتيت اننزب عثتش  م  تينم ليق ان

شواتيقبيزب عوثتشو ت ان م صشخامزآبتد  تيم لد صزب لا .نسه مزا انش نزيآنه د ب

نيمس دکاساف د ا اي ستعزمتقسيشگتفانسيد پ ه بتاسه مزا انبهد خ استا شتکت

.نسه مزا انش نزيعس دد بيزد مق بلت  يجز بزستآک دنکسوکک  ه  کج  نقزبتا



 يخارج يها دهيانگ يداخل يها دهيانگ

 :سکيكاهش ر

 دا همافزاي بتخ  دا نزبو خه ي کهد بينکاحزه  کسوکک  شتکت

بوينماق بولهو  کابسواگ  يسکبيشات  کبتکهسوانز،بوهطو   کوه

کسوکک  ه  کاحز

ت انوز مو بخشوتنو  .شزشتکتخ اهز سکک شکساگيش يب عثافزا

.سکش دي کک هش نيکا اماق بل ه  کابساگب عثک هش

  Hitt and Hoskisson, 1999:منبع

 يبخش  تنوع يورود برا يها ياستراتژ. 5

کج ددا دکه بخشک کدتن   بتا مخالف ه  اساتات 

اظه  (2991)آکت.تديگ ه م  داساف د قتا ملهس  م نيبهکس

تو انبوهت سوعه هو ک کدمو ناساتات يکنزکها جملها م

مجو   اعطو ،[29] گتکهو شوتکت،همکو  زيو،خت داخل

هو هتکوزام ناسواتات يا.اش   کتدئاص کا فتکشيس خت

(1)ا آنهو د جوزکل هسوانزکوهبتخو  بيو کعيمزا دا ا

.آمز است

تنو   هو بوتا ا اساتات  کس  م نب ان اعيهتچنزکه

 مو ناگمتسکي کبتکاست،ام ب ت جهبهاظه  اتکلو بخش

قآنهو يولدقيه کتول ناساتات يسهايت انب مق  م(2999)

[.29] م  دنظت ااناخ  نم د اساتات 

 يبخش  ب تنوعيا و معايمزا. 6

 يبخش  تنوع يايمزا .1-6

.شو د نوهمنو بعمويصبهيمنجوتبوهتخصو تن  بخش:اول

هيسوتم تانبوتبو  ا يکنزکوهموز  نميب(1119)سا نک

 کنيوا ا.هسوانز کنظو  ت اطصعو ت  يمزا دا اداخل 

صک  اتتمن بعد ستت ستکسويمنجتبهتخص تن  بخش

هيکبو  ا سوتم يولآنبهکج دآموزنيش ددل کک  ه م

کبو  ا يوداشوان.است قتن  بخشيا طت بز گاتداخل

هجهوتيسوتم تو مين   شوتکت ابوتايون هداخليستم 

م لکو ن ب ا  شبوتاپتکژ ه  ا  د بتخ گذا هيستم 

ب لابتدنحق قص ح  نسه م.[29]کنز شتکتبتطت م

 هخو  جينس تبهبو  ا سوتم  هداخليقب  ا ستم يا طت

 معو مصت هو نوهيکها هزي ه شتکت.تتاستنهيکمهز

پ شوش ه نهينهزيسه مکهمچن ا عتوهعم م ن ش

کننزهنگ مفتکشسوه مد  عزمتق  ناطصع تاجان  م

نيم کمن وعتويوبو .ش نز هب مشکلم اجهميب  ا ستم 

م تيتانشتکتقو د بوهکناوتلبوتتصوميمز داخل م ل

نش نداد که(1119)اسا لز.متب طبهاناخ  پتکژ هسانز

مانو  شوز  هو بز گبهشوتکت هداخليکب  ا ستم ي

 ا گذا هيستم ت مينکج  بتا ت مشکصتکنزم کمک

.زنک هشده

 ها سازمان يورود برا يها ياستراتژ -3 جدول

  يمعا ايمدا ورود ياستراتژ

 يتوسعه داخل
 زشتکتي ختيتملک ه نهيهزعزمکج د

اساف د ا من بعم ج د

   م نتيتأخ

انزا م همچشم

 يگروه يهمکار
 اساف د ا من بعم ج د

ن نب اساعزاديامک نحفظک  آفت

 گتيکابساهب دنبههمز

ش د ج داساتسداخليب عثات انز م

 اكتساب
   م ني صتفهج 

 ل هبتم انعک کد

 نهبتب شزيهزت انز م

ه شتکتکپ  چهکتدنيد  دش ا 
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  يمعا ايمدا ورود ياستراتژ

 ها ائتلاف
 ش دي منجتهمافزات اننز م  بيب  ا / صنعا ه انجمن

سکيک هش 

 ه شتکت تينعمليلاخاص د بيداشانپا نس

نز ياحام لک هشا  شهتشتکتد آ

 گرانيگرفتن مجوز از د
  عبهتکن ل ژيست دساتس

 م ل ه نهيهزک هش

  تکن ل ژ ه مه  تک تکن ل ژفقزانتن سو

بهص حومج   کابساگ

 گرانيدادن مجوز به د
 عبهب  ا يست دساتس

نييسکپ ينهک يهز

 کم  ددانشککناتلبتب  ا 

تنز يبهمج  گ کابساگ

 Aaker, D. 2001 :منبع

ي ج بتدنا صتفهه امک نبهت بهشتکت بخشتن  :دوم

کنزکه  نميچنزلتب .کنز کاقاص دمان   افتاهمم اقاص د

هو مانو  شوز ا صوتفهش دکهشتکت ب عثم تن  بخش

(1199)سيتو.بهوت ب تنوز ايتي سمزيا مق ن ش ه ي ج 

ت اننزا اقاص دتن   ممان  شز  ه کنزکهشتکت زميت ک

 .[29]بتخ  دا ش نز[21]

.شو د شد قز تبو  ا مويمنجتبهافزا بخشتن  :سوم

شوتکت  نکتدنزکوهتنو  بخشويب(1119)مککسا نيبتنه

شقوز تين ق  ب عثافوزايجهت افقدکج ن هبيت انزد نا م

اظهو  نمو د کوهتنو  (1119)تکليوت.[29]ب  ا شتکتش د

ت انوزب عوث مو   تگتانوه گذا متيقشي  خ طتبه شتکا

.[21]شقز تب  ا شتکتش ديافزا

دهوزتو بوهدن و ل بهشتکتاج   مو بخشتن  :چهارم

.ب شوونزکووهبوو امک نوو تآنهوو مطوو بقب شووزي کسوووکک  هوو 

ت انزا  ششتکت م بخشاظه  کتد تن  (2991)م تس سک 

ا ا مجم عوه کشوتکتدا ايتاينحزبتس نز ي ابهب لاتت

بو گتيد کا دشزنبهکسوکک  ه استکه امک ن تس  م ن

بوه بخشوتاتنو  يوآنس دآک ب شز  بتااساف د ا آنمن بع

اسوتکوهبوهي جساج ککا دشزند کسووکک  هو معن  

 .ب امک ن تشتکتمط بقتداشاهب شز خ ب

 يبخش  ب تنوعيمعا. 2-6

 تئو  .کنوز ج دميا نزگينم  ه نهيهز بخشتن  :اول

 مان  شز ا  شکمات ه دهزکهشتکت نش نم نزگينم 

تاناستکهي  مزيد اخا بهعن انابزا  تاتن  بخشيدا نز 

نهسه مزا اندن  ليت اننزمن فعخ د اد هز ب اساف د ا آنم

بوتا دهوزخش بوهموزيتاناجو   مو مخص ص ًتن  ب.کننز

اقوزام سکشخصيک هش کي شدسامزد،قز تکپتسايافزا

.کننز

کبوو  ا يووجوو ديممکووناسووتب عووثا بخشووتنوو  :دوم

کنوزکوه  نمويوب(1199)جنسون.ن ک  آمزش د داخلهيستم 

 نيوکجت تيوه ب عزماسواف د ا قوز تکامگتانشتکتيمز

بو ي هو  گوذا هيستم تفانيلبهپذيشاتتم يب د،يآ اد  نقز

کنووزکووه  نموويووب(1119)[21]اسووا لز.نهسووانزييا  شپوو 

کمک ه ب فتصتي شاتد کسوکک  ه يمان  ب ه شتکت

.کننز م هگذا يموزکدستم 

موتت ي عزمتق  ناطصع ت ه نهيب هز بخشتن  :سوم

 هو نوهي نکتدنزکوههزيب(1192)کهمک  انشسيهت .است

کسووتانيکمز متکزسا دتيتينمزيعزمتق  ناطصع تب

 .مامتکزاست ه مان  ب لاتتا شتکت ه د شتکتکک  ه 

 کالا يبند طبقه يها نظامانواع . 7

  (SIC) يصنعت يبند طبقه استاندارد .1-7

چهو   اعوزاد(SIC) صونعا بنوزاسا نزا دط قه کزه 

  لاتماوز بهمتاکوزتجو  يادکلت هسانزکها س   قم

 کنووزد ليتسووهجهووت بنووزنشووکلا ط قووهيووا.ا ائووهشووز

ه کتام نشتکتيلاطصع تم ج دپي،اساف د کتول آک جمع

د  مينوهنوو  کپ  چهيکاحزکي کم ن  اقاص د ه م سسه

مخالوففوز ال هو ت سويآژانوس آم  آک  اطصع تجمع

 ا  يکشه شتکت تاصلينش نگتن  فع لهتکز.کج دآمزبه

هموه بنوز  ط قوهينشوياس ساتب.استه آني شن س  بتا



، ،جنگلوزا  کشو ک  ، اقاص د ه تياطصع تمتت يب فع ل

کنقول،ز،حموليو،س ختکسو  ،ت ل ک  معزن،،شک    ديص

کيوهمهد  بهزاشا ه سياه،گ  کستکيسيا ت  ط ت،الکات

.زنش  پ ششداد م کزچه   قم

 SICنحوه رمدگشايي از 

صنعا نش نگت کز اکل  قم آن دک د  م سسه که است

ک قمچه  منش نگت تدا د قمس منش نگتگتک صنعايفع ل

اخاص ص فع ل ا ساه عن ان که انج مياست آن ح    د  ت

.ش د م

 هعن انمث لب

زاتکابساهيتتجهيکس  کيموص لاتالکاتکن19 �

 ج ن  کاجزا کيقطع تالکاتکن191 �

  چ پ مزا ه 1912 �

 (ISIC) آيسيک. 2-7

˚  اجام ع  ش  ا  هيت صو بوه ماووز ملل س  م ن  اقاص د 

  آم  هو   المللونيب سهيمق  وتک ت به ت جه ب  ک آم    نيسيکم

  شواه  تم م  المللنيب اسا نزا د  بنز ط قههياکل مان ، اقاص د

 بوه ک تفتيپوذ 1199 سو ل د   ا(ISIC) اقاصو د  هو تيفع ل

 کي عن ان به نظ م نيا تفانيپذ ب  کتدکه هيت ص عض   کش  ه 

 نيا ب  مط بق خ د  آم   اطصع ت مجزد ميتنظ ب  ک  مل اسا نزا د

ISIC  بنوز ا ط قوه، المللونيبوسوهيمق منظو  بوهسواميس

.کننزاساف د 

 د  آن ويتصو  ا  پوس ک1199س ل د ISICشيتايکنياکل

 د  دکم شيتايک.شز مناشت ک چ پ آم  ،  نيسيکم اجصس نيدهم

 سو م شيتايک آم  ک  نيسيکم اجصس نيپ نزدهم د 1199س ل

سو ل د  آن اجوصس نيپنجمو ک سوتيب د  آم    نيسيکم ت سي

 م  د2992س ل د  زين1/1نسخه تينه  د  .شز ويتص 1191

د جوزکل.زيوگتد مناشوت2991س ل د  که گتفت قتا   ب  نگت

.کآک د شز استيسيآ نم نها کزگذا (9)

 کيسيآ يگذار کد -4جدول 

عدد 

ISIC 

كد 

ISIC 

ت يسطح فعال

 ياقتصاد
 متناظر ISICت مربوط به يفعال

زيت ل بخشاصل1 قماکل

 هم ت  يلنقليزکس يت لبخش9 قمدکم

گتک 1 قمس م
هيلنقليکس  زقطع تکملوق تبتايت ل

کم ت  آنه  م ت  

هيلنقليکس ...اگزک ،ب ک،داش   دکتگتک ي 1 قمچه  م

 تنوع يريگ اندازه يها شاخص. 8

 کار ا کسب ويشاخص شمارش محصول  .1-8

 صونعا بنوزاسا نزا دط قوهيسام سبتاس سسينمقيا

(SIC)بتاسو س سامهتشتکاينسيد ا.ج دشزيک ايد آمت

سامد ابازاينسيهتچنزا.ش د م بنزاشط قه تاصليفع ل

گوتيد تشکش  ه يک بهکج دآمزام کمکمم  دپذيد آمت

،(1119)،بتگتکآفوک(1192)مثل املت موقق ن.قتا گتفت

 تيوگانوزا   ن کشبوتايوا ا...ک(1111)شيمي سکبيدل

.سط  تن  اساف د نم دنز

اينش خصب اساف د ا شم  شعزد تعزادکاحزه  کسو

 (SIC) کک  ي موص لب اساف د ا تعوزادکوزه  چهو   قمو 

د اينجو موققو نتنو  .کنزگيت م بخش  اانزا  صن يع،تن  

 يوکهو بخوش SICبهکسيلهمق يسوهبوينکوزه  بخش  ا

ت  يوعايون کشبوه.کننوز موگيت شتکتي موص لاتانزا  

حس سب د کاينوعفبو کاهميتکاحزه  کسوکک  انزا  

 .ه  ک نده  فعشز استاساف د ا  کش

 دار شمارش وزن يها شاخص .2-8

کسو کاحزه تنز تعزادموص لاتکينش خصد بتگيا

هتکسوکک  د داخولشوتکتبوت Piنسهميکک  کهمچن

نيتوتمعتک ا .است... د آمزکي،ک  کن ني حسوفتکش،دا ا

.اش   کتد نزالکآناتکپيت انبهش خصهتف مه ش خصنيا

 (:DH)ندال يشاخص هرف .0-1-9

 
Piسهمiموص لا شوتکتکيک  کنکسويام nتعوزاد
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. موص لاتيکسوکک  ه 

 :(DT) يشاخص آنتروپ .1-1-9

 اميکسوکک  ت سيلگ   سهمهت

  
ک نداد شز اسوت

[.11]ش د ککمنمينج مجم  ا عزديام د ا

 
سو خا   تيوگا انوزا   نزالکآناتکپويهتدکش خصهتف

نکيجو ک منش خصد ابازات سوييا.تنزيگ نشأتم صنعا

نيد ب(1199)ب اناش  ت سيپ لپ سپسا ائهشز،(1111) بت

بو ت جوه.زاکتديپ  ديت يکمو  بيتاساتات يتيموقق نمز

ا ائهشز ت سي املت، بنزتب دندساهيب دنک م نگ ذهن

 .شنه دکتدي اپ پ لپ اساف د ا ش خصآناتکپ

تيوموتت يک  کسوکک  هو فيتعت بتاSICساميا س

 عب کوزه يصن .ش د کمجم عهاساف د ميمتت يد داخل

عنو انکس نبو د بوهي مخالفکهد کزدک قم چه   قم

کهد کزدک ش د،کگتک صنعا کسوکک  متت يشن خاهم

 تمتت يدساهبنزيماف کتب د بهعن انکسوکک     قم

بهص  ت (DU)تمتت يي  بخشتن   پکصآناتش خ.ش د م

:تاستي 

 
P

jسهمفتکشگتک صونعا j د کول کوزدک قموامد

 د کزدک قم صنعا ه تعزادگتک mفتکششتکتاستک

تيوبوهصو  ت  زيون(DR)موتت ي بخشتن   ش خصآناتکپ

:فشز استيتعت

 
DRj چنزکسوکک  د داخلتن  متت ين ش ا عملي تد

Pکjگتک صنعا يک
jقسومتسوهمi گوتکjد کولفوتکش

ا آنج ي کهيوکشوتکتممکوناسوتد چنوزينگوتک .گتک 

:ش د مکلبهص  ت يتتعتيفDRصنعا فع ليتداشاهب شز،

 
تيوبهص  تمجمو  تنو   (DT)کلشتکت بخشتن  

:شز استفيمتت يکتن  متت يکلتعت

DT=DU+DR 

 يبخش  تنوع يشاخص همگون .3-8

شو خص بخشوتنو   تيوانوزا  گ هو  سيوگتمقيا د

نشو خصد کنو  يوا.است(1199) کهمک  انشيک همگ ن

تيم ه ت،ف کا  ه يعفع ليت  ککسوکک  کانزا   کاحزه 

زد نظوتيوکمجم عه انيکسوکک  د  نکاحزه ي کابيب

:تاستيبهص  ت (DC)تن   ش خصهمگ ن[.9] تديگ م

 
Pjنس تکلفتکشد کزچه   قم SIC  يوکسوکک 

 هو نکزيا  کابيب استکهت بع ا  شک نdijکjموص ل

dا  ش.اسوتSICسواميد سj کi موصو لاتيکسوکک  

 چهو   قمود کوزj کi موص ليصفتاستاگتکسوکک  

SICا  شسه قممشاتکب شنز، دا اdکاستاگوتآنهو ي

 گتک صونعا د کزدک قم ماف کتب د کل د کزسه قم

 کس نقتا داشاهب شنزکا  شدکاگوتآنهو د کوزدک قموي

.ب شنز ماف کت

شو خصک نو عصک بتش خصهمگ ن ،کي کهمکو  انش

د ح ل کوهشو خصهمگو ن .پيشنه دکتدنزتن  بخش  انيز

کنوز، ابطهبينکاحزه  فتع  اد يکمجم عهمو سو همو 

ش خصک ن بيشاتيناهميت ابهکاحزکسوکک  اصل ي پ يه

:بهص  ت يتاست(DW)اينش خص.دهزاخاص صم 

 
Pi نس تکلفتکشد کزچه   قمSIC  کسوککiک،

dijا  شک ن استکهت بع ا  کابيبينکزچه   قم کسو

د توقيقو تمخالفو ا ايون.ککسوکک  پ يهاسوتiکک  

اساف د شز ،بوتا مثو لشو خصهمگو ن ت سويه ش خص

کمو ناگمت کهوت (1119)موقق ن مثل کبينسککيتسوم 

 ن،کش خصک نو ت سويکانکه سکيسو...ک(1111)هتان

 .بک  گتفاهشز...ک(29991)کگزجصکيککش پيتک(2991)



 راملت يطبقه بند .4-8

ش خص املتبتا سنجشتن  ،د پ سخبهنقو طووعف

ميوزان"(1192)بوتاسو س املوت.بهکج دآموزSICسيسام

کفتضومن بتابوت عوزمSICه   بنزتف کتکسعتط قه

نقطهوعفاصل ايون"SIC ه  مجزا بنزتش بهبينط قه

گيت تن  بههميندليل املت کش بتا انزا  .سيساماست

 .ش مليکبتآک دذهن  ات سعهداد

 عمو دنسو ت،(RR)،نس تا ت و ط(SR)نس تتخصص

شونه ديتنو  پ دسواهاسواتات 1د ه شتکت بنزط قه بتا

 يو د ا شو خصبههتح لد مط لع تتجتب ،موقق ن.شز

گيت نس تتخصصکنس تا ت  طبهمنظ  بتا انزا   املت

کسوکک  کاحز،:د چه  گتک اصل تن  ه شتکتبنز ط قه

کسوکک    لو،کسوکک  متت يککسوکک   يوتموتت ي

حزکدپيشنه د ت سي املتبتا ط قهبنز .انزنم د اساف د 

ک(9)هو  دسواهاسواتات  تنو  د جوزکلد اينچه شتکت

.نش نداد شز است(1)نم دا 

نسو تد آموزح صولا "گتاي بوهعنو اننس تتخصص

کنسو تموتت يبو دنبوهعنو ان"توتينکسووککو  بز گ

"کک  ه  موتت يتتينگتک کسود آمزه  ح صلا بز گ"

.انزتعتيفنم د 

 ملت را يطبقه بند -5 جدول

 نسبت فيتعر يطبقه بند

SRäککسوکک  ي شتکتدا ا يتک كس  و كار 19/9  

 كس  و كار غال 
شتکتمان  شز ام هن  د آمز

ککسوکک  استياشا  اصل
19/9S SR�1/9

�SR 1/9شتکت تاصليتن  د ط لفع ل كس  و كار مرتبط

ر يكس  و كار غ

 مرتبط

 ه تيفع لتن  بزکنت جهبه

شتکت فعل
RR� 1/9  

  Rumelt, 1982:منبع 





 بر حسب نسبت تخصص و نسبت مرتبط بودن يبخش تنوع يها يف استراتژيتعر -1 نمودار



 تمتت ييکسوکک   

 کسوکک  متت ي

ن
ود
ط ب

رتب
ت م

سب
ن

 

 گرايي نسبت تخصص

کسوکتک

  ک  

 تمتت يي  لو 

 کسوکک    لو
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 و ملاحظات  يريگ جهينت

اسوواف د هوو مووزيتانا انوو ا مخالفوو ا ابزا هوو کاسوواتات  

ه بهاهز کموييفع ليوت کشاناخ  هتکزاما اين.کننزم 

تغييوتاتسوتيعک يتمناظوت ب ت جوهبوه.ه بساگ دا دس  م ن

هو  اد اساف د ا يکاساتات  من سوکهبا انزسو  م نمويي

تن  اساتات  .عتصه ق بتکحي تخ دحفظکنزوتک  است

يعتغييتاتسوته  من سوبتا پ سخبهيک ا اساتات  بخش 

بن بتاينکاحزه  اقاص د .موس  م ش دک يتمناظت مويي

کبهکي  کاحزه  ت ليز بتا اينکهبا اننوزد ايونعتصوهبوه

عنو انيوکمزيوتحي تخ دادامهدهنزلا ماست،کهبا اننزبه

 ق با من بعخ د ابهبهاتينشکلممکنبهموص لاتمان  ک

 .زح ک ن آک  اخاص صدهن

هو  مخالفو بخش ت بهح لشو خصتن  بتا سنجش

کSICبيشواتبوتکوزه  ه اس ساينش خص.ا ائهشز است

ISICبوتا سونجشتنو  ه هتکزاما اينش خص.م ب شز

بتهميناسو سموققو ن.ه  خ ص  اد نظتم گيتنزمعي  

...(بو  ا کمثلموص ل،فع ليت،صنعت،)لا ماستاينمعي  ه 

. اد نظتداشاهب شنز

يک ا مشکصتم اصبهصن يعکشو  م نکجو دظتفيوت

 صق بلذکتهسانزکهع املمخالف د اينخص.خ ل است

.تتينآنه  يسکتج   بنگو  بوهشوم  مو  کديک ا مهم

بخش يک ا  کشهو  اصول بوتا کناوتلککو هشتن  

ال اووهب يووزبووهالزاموو تک.موو  کد يسووکتجوو   بووهشووم  

 کسوو خا   کيوو  اتخوو ذايوونفتآينووزهوو  فنوو ،ني  منووز 

بن بتاينبت س اينالزامو تکتوليول.اساتات  نيزت جهنم د

د مق بلافوزايشتعوزاده  م نق بلياه  س  م نآحس سيتک

پيشنه دم ش دمط لعو تتجتبو .کسوکک  ه وتک تدا د

ه  ت ليز پذيتفاوهشوز د کاطصع تبنگ  ه تکيهبتداد ب 

ب  ساک اقبه دا کش  م نب هز بت س ابع دککيفيتاتخ ذ

بعزا ت و طبويننو  کا .ايناساتات  د کش  م نانج مش د

طو  مجوزاهتکتکصن يعببخش کعملکتدم ل ،ميزانتن  

س خا   بهمق يسهصن يعب يکوزيگتبو ا حيث.بت س بش نز

ت جهبهمص ديقکش خصه  اثتگذا پتداخاهکاينمق يسوه

ا بوهب اساف د ا مط لع ت مينوه.ص  ت کنز انج مپذيتدهب

بخشو  صون يعم فوقد اموتتنو  فتآينزه  بت س کي گ 

يعپتداخاهکب ت جهبهکوعيتخ صاقاصو د حو کمبوتصون 

يشکوعيتصن يعم فوقد کش  با انالگ ئ ک  بتد د نم 

هو کهمچنينبت س تکنيک.بخش  ابهتص يتکشيزامتتن  

فن ن کها لو  فن اشاتاکگذا  من بعکحص لهمافزائ 

دليولهب.تسهيصتفتاکانايج دم کننزنيزجذابيتفتاکاندا د

ه د ک هش يسکتج   شتکتبخش اهميتاساتات  تن  

کافزايشت ليزن خو لصداخلو کشو  ا حيوثکو  بتد کد 

پيشنه دم ش داماي  اتکيو  کتسوهيصت بوتا سطحکصن

شتکته  بو نوتخ شوزمطلو  ا طتيوقطتاحو کاتخو ذ

ا آنجوو کووه.اسوواتات  تنوو  بخشوو د نظووتگتفاووهبشوو د

جزبنگ  ه  ستآمزد 999ف  چ نه  ب  ت هب لاد شتکت

اجتا سي ستتن  بخش هسانزک اه  يوتا تنو  بخشو 

بتا ت سوعهنزا نوزکچنوينچيوز د کشو  مو لزکمو ق بول

شوو دشوو خصاسووازلالکاسووان دنيسووتپووسپيشوونه دموو 

ه  تعيينصزشوتکتبتتوتبخش نيزد مجم عهش خصتن  

ه لوزين ه  گ نهکهم دانيمشتکتهم ن.ايتان لو  ش د

بخش تجو   هسوانزفلوذادا ا موص لاجتا سي ستتن  

ا .چنزينکسوکک  ب م هيتحق ق مخالفم ت اننزب شنز

 هو سو لد هو ه  ت مينم ل ب نک شتکتآنج کهسي ست

هوو  فتاکانوو بووتا ق وولبوو فووتضذينفووعکاحووزموووزکديت

ه لزين ايج دنم د کبسي   ا ک  آفتين نمج   ه  شتکت

هو  آنبهاتخ ذ اهک  ه  پتهزينهبتا گتيوزا مووزکديت

ن موهنآيويهو تعوزيصت د شز انزفلذاپيشنه دم ش دب نک

دا ا تنو  بخشو موتت يکه  ه لزين مزب  بتا شتکت

.د نظتبگيتنزه  ت سعهکت مينم ل متب طبهآنبتن مه
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