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������ ������ �!"�# $� �%&'��(� )*�(	 )+ ��������� ,-� )*��� )*�(	 �� .��(	���./0 �1 .
������ ������ ����� ��3 $� .��(	�4��5 6 �7��� 8�96� ':6 �(;�5 <�6&�-	�� => $� ���5 �.5� .��?

� )5 �	 ��� => �5 �:�@ ,%6A������ B�(� C�> )0 .%� ���� ����� �5 �7��� 8�96� =���D 4(E� �
������������ �FGH	������D�� �D� 6 I)� ��C�FGH	� ��� �;J� F�% )K5�� 6 =�L�$� M�5 �7��� 8�96� N�(��

������ �����I��� )�(OP ����� � ���-E	 )*?�K� CF-�.� $� 0 ���� BFF��5 L&���� ,Q/� 
�������$�� 6� B.� $� 6���5 )&)�(D ,Q/� �%&��� 4.# 4��1��� �7��� .,���F� N(� $� R<F-E	 �6�
*K-����5��0 R&-E	 N(� $� 6F�O��/�� 8�-��� .���> )*���&� �� )*?�K� ��(� �=���(� R,%6A� C��?��
S��%��# )?�� &�5�T> =���� �=�Q9�#�6�5 �5��5 )�(�� UQ@ ��V �1� ����3 $� )0 �=��0(0 B(��� <
*	FF��� 4.# C.��� W��� �5�5 X)�� �7��� 6 Y�(�� ZK� �� =��(O[��� ������� ���� R4.�> ���

�� )5 Y�(�� ZK�F����� ���9 C.�%/\F5 RCF������ ���� 6 �7��� 8�96� =���D 4(E� C�R����/*� )K5�� 
5 )5 Y�(�� 6]������� �(�6 .����^E	 XF��D� _F�(�=�`� )+ ��� C�� 4./%��/�a8��FFb	 $� .c�� 

d;� )5 ������� ���� )5 e(5���� e(5�� ��� �7��� 8�96� =���D &�%�(# .5 ��F)�(D C�%&R�7��� 
�/% �7���&5F��`�^�� �7��� 6 C����0 �C�FGH	6� �5 �� &������ ���� �(O[��� ���� =�� �� 6 ��C
��/	 R������FGH	^�� �7��� �6� �5 &������ ���� ���� 4�(;� ����/*� .

�� ���������:������ �����f�7��� 8�96� f�OP��g ������� �f��( # �������� �f�FO��(�
�������f��������� ���f������ �0��`� �f� � �7��� &f�/% �7���&f���h� �7��� �

1i����� ������� j(^� 46�D ����;	 4�O`��� �LEmail:f.golabi@gmail.com 
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����)5`[5 =�(/������ $� ���h�� '5�/� )�k� l(hE� )*��� �% ��(# .� $��4�D.
���&� L� ���� _��� F� ,F$���# 6 �%�^c� Y�?�*� 6 ��0 )5 B�b�#� F��m�9� �&6

�������=�h�� ^0 �� �%F� l(hE� '��(� )���� n��# => )5 � 	� =6.5 )0 ���DF5��)5
%��� 8��� ������ 6&7FC ����)5 _9�.@ ��[����� C �� .);/� $� �%&����

��6�������� 6�U%R�%�(�0�� �� ���� _��� ��o�F� �F(h�% =�L��6 )*��� �5 ����� ��
�F=> p�� =�L0 R�(" )*��� $� �%F1F� �F6�&��0 �*	 )*��� MFF� C�(#�)R�^;� ��

��ar :�as.(

)5 ���� j(�1� �5 j�O�%�� <@ d� =�(/�,F� �5 �6�	� �(`/� R���he�# �/F*� &�%
	 ���� <-E	 &��5HRu��/� ������� 6 &��m�9� '5�/� RZ^c 4.��FD�5 �� )+ ���� .F+

 U�hF�(+� d� 6 Cvh� 6 w��(")�h�$j(5 (6 ��.��� 4��5��� '5�/� $� j6�.� &�FD.
e�# C�� ����� R������� 6 &��m�9� Y���# =�F� �/�hhD�� Y5�6� �% R�v�LF� YFE�

4(F#�� ���9 )�(	 ��(� �� ���� 6 &��� �D.�$ &�%.%� )R&��Q���aV :SV�.(

�%�F������ .*5 )5 )�(	 ���% 6 )*�(	 /\F	 CH0F���� �#�.�5 =��$�� .�)WHO (
�5 ������ ������ ���� ��/0 �� FL� ���6� 6����� 4$6��� )0 ��� 4.# u;� 

�������)57.7� =�(/�)*��� p��`� ))����5 6 =���/#��)*��� �% �� )*�(	 �(�� =�L�&
)5> ���#�.f$������� ���� ���$� ����� �M������ �.*�� _��(� B(^*� x�3�R

��m�9�&O/%�� 6�6... 6 ���� �!"�# $� �%&)5 '��(� )*�(	 � ���#�x�3 $� 6 �6�
��� �(" �O�� ,-� )*��� )*�(	 �� .��(	������./0 �1.

1- Human  Resource  Capital  
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����� �#�.�5 =��$��k)��Va (	 &����� �� �%�(`+ =��� )�(	 C�:H���� CF�
�y�� ������� 6 ����h� 6 ���6�&	 )�v� C�� �5 )*��� HzF% )+ ���� .F+ ��*5� $� j�.+

�������.� &�	�5 => ��*5� �O�� �5 .6 .#� 6 ��� )*��� => ����./	 6�D �� )*��� �?�*	
���/#F*	 _��(� ��FC���F� ��� �� => �5 Y;	�� 6 4.//+)����5 6 &���D {(K� �� &L��

 $� )*��� =�+ 6 ��"�o� l(hE� &�(`+ �% ����� _|�h� $� ������� 6 ���6� R��h� 
���(# )R�\/76���aV :��.(

&���F5 4��P )+ ��� => &��(D ������� 8](E	 �F*9�6 B�@ �� 8]��"� 6 �%
�(D�D���� �R&(E� )5 B�� �	 )+ S�S�`/� =��� )�% �� HR���� 4./�$ U%�5 

&���F5 6 8]��"��(5 .%�(" ������� 6 &����� 6 ���6� &�% )R&.��� ��a� :S�.(=�h��
$6���&�%� u;� )5 ���%��0$� &�%��0 )5 C�"���� 6 )�#�D �-`��� &=��> �7��� R�	

5F��`&m�F��D ,;���� 4. .u@�co�����$��6� ./��� �)0 .�.-�*� =(��.�� 6 4}6� R)
��h�� '��(��)5(�&./�h% �0�@ 6 B(E	 B�@ �� �7��� =.�	 )%��5�F��R����.(

j�o� )*�(	 6 ���hD �5 �O�� x�3 $���� &�%6 �% �#�.�5i$�F� '�� 6 ������ &�%
)F?6�R��� 4��� &6� &��m�9� .#� 6 )*�(	 ��h5 �� )+ R)5 � �o��)5 �%��v�6� )+ .��

);/� $� LF� �����5 )+ ������� 6 ���6� ��� )5 ����h� &�% 6 )*��� ����� CF5 )K5��
=> ��v^��������� )v;# �� �%R	H)5 ���� ������� .*5 6 4.# x(K*� ���� .F+ =�(/�

~E5 �^c� &�%�(E� $� �v���� 4.# {�K� ���� &�% .

�� ��� �����/5 6 )F� =�/\�% 6 ��� )*��� ���F*	 ,-� )*��� CFFC4.//0�&��
���� ��� ����.��=> 6� C)5 =�/P)�h5�6 U%�� )0 .���5 =�(	F.@ ���> C$�� 6&_|�9 

1 -World Health Organization  
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.# .*:6FM	 ���� �)5 )*��� ����� M	� ���� �5 =(D��(D ��3����> �3�(� 6 =��O
/\�% 6F!"�#�5 C�%&��m�9� &������ 6���� ��� ���D�G� )* .� $��	 6� CH�F���� C

������ ���� �(m[5 R)*��� ���������> R	 4$6��� )0 H0F$ .���&� => �5 �L|�@ �(#
�%�F��� �.������ �����)5=�(/�� ���� ,-� =�h�� ���� ��*5� $� �B��*	 �� 
D.�$������� ���h�� �% �D��� ,#(� 6 ���� F� )*��� �� => ����(	 )*�(	 8�;�(� .

�������./0 U%��� �� )R�#�.�5 8��$6 ��a� :�S.(��)5 �� )*��� 4��5 �� �(m[5 ��� C
=�(/���%� ���D 6 )*�(	 B�@ �� )*��� MF$ ����&���)5 R.5��(3&$� )0�x�3 M

�� )*�������� )*��� M&*�� F=�(� ����� 6�*�� CF)5 =�(� �^c� =�(/���	�C
�����)��5&� )*�(	 F���� )5 )�(	 ./�$�������� ���� �(m[5 6�8���*	 4(E� 6

) ;# ���%&������ ���� R� x�3 $� ���(� �O���6� ���� $� )0 ������� 6���0 �6
�� .#�;� ����("�5 l(^K��,?�P �5 .��(	�%&#�� �� $� ��1&,-� �%&������ ���/0 >.�6

��Q/% �5 �� �("�%&���� ���;K	 F.%� <.(� $�&��.�>��0�(" �O&)5U�� =�(/��	�C
� _����D���h�,?�P �5 ��("�5 �� =�(� �%&D.�$ ��%��y	 6&� => ��([��� .��(	 

b	FF� ��" 8���D ���9 B(E	 $� 4�6� CF��.�5�/5 �������� ���� )5 )�(	 C�=�(� �`9 R

)5> =�(/��4./��5 )*��� $��&���F5 =.�� ))*���&(� 6 U?�� �)*�(	 6 ������6�: )�&
�������% �5 ��? 6 .F)����5 W��� C���5 )*�(	 B�@ �� '��(� =�L�� �	 .//0 ��	 .F=�L

������ �����./`[5 �-	�� �� �(" )*��� ����� .� �4�� $� �%&�-	�� &������ ���� �R
^��(� �"�/#��-	�� �� )0 ��� &������ $� .*5 C	�FGH��.����D )h@F/�R��as :�.(

� 6 �7��� 8�96� =���D 4(E�F�:� =�L�)5 => $� �=�(/�� �!"�# $� �%&���� 
�������)5� ���#�.�6� �#���5 �%�(`0 )�% �� )0�0��`� 6 =�h �=> $� �(�6 �%
���.�..����� �;7� 6 �;J� ��O� )0 .�.-�*� =�./�`�B�b�#� )5 ��� ��.�%&./��(� R�$ F)/
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13�� .#�������� 6�� U%��� �� ���D$�� 8�;�(� 6 ��6>&5F6 4��(��" R�(" �5 6� ��`
 )*������(#	 6H�F��6� �#�.�5 C�� �� F� �h��$�� )%��5�F��R���� :s�.(

=��?> )�1D )5k���� �7��� 8�96� R&�%��0��0 &�;J� �	 ./��� H�F@6� ���� C�6
�h��� ����� E� �"�/# R)*��F)5�Q	 uh0 RY�%&#$(�> ��%�/% )*�(	 R&$�]�5 R�;

��� =��5F��0 �&$� n� ����� �� Y5�6� )*�(	 6 l�m�� p�E	 R�@����� 4�6� MF=�
'��(���� )�F|� F^�R=��� �% 6��s� :�(.

�^� )*��� ������ =��F�*	 L�m[`� ��)���O� 8�(c �7��� 8�96� $� R?6 �
-E	F	�-�� �� �)5 )P )0 )���D 8�(c 4$(@ C-�h� 8�(cF7 )P 6 UF-�h��F� )5 U�C

��� )�"���� N(:(� .)5� RB�J� =�(/��:��)���S (-E	 ��F�(" <6� �5&��� �%&�F���,
^�������F� )5 =���� CF�� )QF�%(O?� )0 4.&�(/�� �� �� �7��� 8�96� =���D $� �=�(	

� �5 6 �#�� �����W��� C�	]�5��h� �7��� �� .c�� C��� 6F�C�	��7��� �� .c�� C
^���)5� ��m�"� �("�.%� .��-E	 CFh-	 �5 <FU./5&�%(O?� &)5 �7��� 8�96� =���D 

��m� N(� 6��7 6F��m���R�� F� )Q�DF�%(O?� �� )0 ��&7 �/%�� F��m���j�Q�� R
�%��0&��� ���m� �/%�� �� 6�� )5 C��� F�0 R��/��46�D �� �(y@ 6 ��# 6 �%
C�Q�����0 �%�)5 �� .c�� C?�*� R_5�-� �� 6 ��� 4��� ��m�"� �("F��%&���1�� &

5F��`�./�h% ���� �� .c�� C.�%(O?�&,#$� ./	��;� )��D:(O?� &������ _��*	 6 )K5�� �
)=���6� 6 j�(9� �5 8�#�*�Ss.c�� (�%]�0 6 8](mE� $� 4��1��� R&��O/%�)�(D

�(� )5 =���F-��#��	 R&�Fg��0 RU^F�#��	 6 �	(&4��(%�� ��.c�� (6 �%�y� �� �(y@ R
=� ��%&O/%�� ������� �)��� R.Qh� R4$(� )5 C����4(�9 R4�O`��0 6 )��"�R��#

46�D 6 �% C�Q�� �� �(y@p��� )5 C��� R�%Vr.c�� (?�*� RF��D�� ��//1	 6�)�%��0&

1- Altan 
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�����6 R=�$ j.9 6 �$V�.c�� (R)� �(���/�VS.c�� ()��" �� �@����� 6)Vr.c�� .(
���9�=��� �% 6)���S(�F�� �� LF-E	 )QF86�1	 )5 �(" <�%&h/� F��=���D �� 

� 4��#� �7��� 8�96������./f� )5 �/*� C������� �7��� )0 �5 �� F5 =���� CF=��$ $� ,
������ 6F#$�6 �7��� RB�@ C�� � R&������ 6�5 �� F�/% �7��� 6 =���� C&6
;%���5 �� F5 =��$ CF��� ��` .?6�� �5 ������� ���� )5 =(/0�	 B�@ C�O�(OP 6�

�% �5 => e�;	������ 4.`� )�"���� �7��� ��*5� $� M.?�@ ������5 )0 ��% )K5�� �M
�(� ��*5� $�R������ ���� �5 ���5 )*��� ����� &�5)�����L&�%&�6�: �^�[� &)5�o�

��.��.)5 �7��� 8�96� =�(/�� �$ $� �)"�#��%��h5 6 �%&������ ���_��� .��(	
�G(�&)*��� ����� �5 ��� Y5�6� �(;�5 �� .#�5������ ���� 6�./0 U%��� �� 6� .� $��6� C

������ ������ ����� ��3 $� .��(	���� 8�96� ':6 �(;�5 <4��5 6 �7�6&=> $� ���5 
�-	���.5� .���� B�(� 6� )5 �	 ��� => �5 �:�@ ,%6A� ��?���$.%� ���� :

�i>������� ���� �5 �7��� 8�96� =���D 4(E� ������� �FGH	������D�I)� �

Si� �D� �C�FGH	� ��� �;J� F�% )K5�� 6 =�L�$� M���� �5 �7��� 8�96� N�(��
�������I��� )�(OP ����� 

� �5�� W��� C�"�5 ,%6A� C�� B�;�� �� x�.%� �/+$� ./	��;� )0 .:

i���5 ��F������ ���� =�L�5 �� => ��*5� 6F=���(� Cf

i���5 ��F�% 6 �7��� =�L�)�(D $� M�%&5 �� => F=���(� Cf

i���5 �5 )K5�� F������ ���� C�=���(� 8�96� =���D 4(E� 6f

i5����5 )K5�� F������ ���� C��% �5 �)�(D $� M�%&�7��� f
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i���5 ������� ���� �� 86�1	 �uh@ �5 =���(� �7��� 8�96� =���D 4(E� 6
�%�6 $� M�DA��%&�$F)/�&=��> .

������� � �

���� 4}�6��Health^O�� 4}�6 $� )���D �5 Fh�heal/*� )5 �=�`� )0 ��� _��0 4./%�
/	���.�R��� _��0 ���	F6 �Ec R� ��>���6� ,)��Q�&R��aV :SVV .(�*	��
��)*��� �% �� ����&4$�.�� �	 �&6 ���� $� j��� p��`� n@ )5 $�5 =��> �/%��
��6 ���D 6 '��(� �� 46�D�%&p�� =(D��(D �%&	6�1�� �$��(�6 => ����)$����;	&R

��ar :��.(

��*	�1����� $� )0 �� R4.# )|��� H��	 4�6� �% �� => j(�1� $� �G�[������� 6�4�(5 
��� .?��F*� �;h� �(�6 �� ���� W(/F/� `	 �c�/� $� F_��D 4./%����� R&�5(3� R
 `"6��*	 ���� 4��0 �.� C5�F���� R�/��#�� �� ��?�@ ����B���� => �� )0 .���

���� )5 =.5�� j�Q�� ��(# .> �/%�� ����(1h0k*:6 ����F?�� ��Uh� .)56 {6�
�?�@�� ��3� �)5 =.5 B���� )0 �(#��*	 �� ��� R�(# j�Q�� �G(� 6 '9(����0 �F)5 RM

5 _��(�F�6��5 B��*	 �?�@ )5 ���� R=> �� 6 4.# )�(	 U% FE� 6 =�h�� CF� YFL� �R
��h@�������� 6�� ��3� =�h�� �)5 R�(#(E�&j�Q�� �5 )0 ?�*� F��%&���*	 ��� 

.#�5 )�#�.�f�?�@ �/�;� ��`	 =���"�� =�(5 _��0 �5 �E����(	 6 =.5 ��,-� j�Q�� �%&
��0 _E� R4��(��" �� )9�� ��(� N����� 6)R';/� =��% ��.(

���� �#�.�5 =��$�� �o� $��)WHO (4��hD R�����&@ =>�� )0 ��� F��� R)K
�� 46�D ��=���> R.��(	%6 �� C�"�� 4��6>�5 4��F$�6 4�(�� p�� �� �% � x�3 $��R�O )5

1. Oxford 
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b	FF���E� �5 �$��FY���9 .5 R.#�5 �	�	 CF�6 ���� RuF)^�&��5 &D.�$ ��%�� 4$6�
� )���D �o���(#.��y9 CF)������� 8��� �� �5 U% )0 ��� �;J� j(�1� M���� 6&

	H0F���(	 �5 U% 6 ���� .���%&�h� �)���� �#�.�5 =��$���RS��� :S�(.

�����.*5 ./P N(:(� M&��� .�*	 ������� �#�.�5 =��$�� ��.*5 )� )5 
�����/*��h� .*5 ���6� R������� 6���� 4.# 4��#� .?6�� ��*5� ��O&�F� L�=�(	

��5&*	 => FF�(�� C:@6� ��*5� �13�� R�^b# R�� RF���6...,��� 6 U^� .#� �5��C
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