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ــي  ــي و روان شناس تحقيقات جامعه شناس
انجام مي دهيم، اما نخ در اسكناس نيست. 
ــم ارزش دارد.  ــكناس پاره ه ــد اس نخ باش
ــت كه جوهر است. من  ــكل آن نخ اس مش
مي خواستم ببينم چه جوري ابوترابي رهبر 
شد، آنهم در جايي كه انتخابات و تبليغات و 
پوستر و بنر نبود. گروهي از اروپايي ها براي 
مصاحبه به اردوگاه اسراي ايراني در بغداد 
ــلام  ــد پيش حجت الاس ــد و مي رون مي آين
ــكنجه  ــند اينجا ش ابوترابي و از او مي پرس
ــت يا نه؟ ايشان طفره مي رود و هر  هم هس
ــت يا نه، چيز  ــند شكنجه هس چه مي پرس
ديگري جواب مي دهد. مسئول شكنجه هم 
ــئول شكنجه  آنجا بوده؛ وقتي مي روند، مس
ــلام  ــود، پيش حجت الاس ــرهنگي ب كه س
ابوترابي مي آيد و مي پرسد شما ترسيدي؟ 
ــيدم به جبهه  ــر مي ترس ــد: من اگ مي گوي
نمي آمدم. كسي كه به جبهه مي آيد يعني 
ــتش است. سرهنگ عراقي  جانش كف دس
ــكنجه  ــرا نگفتي كه ش ــد: پس چ مي گوي
ــان در جواب گفت چون اينها  هست؟ ايش
ــيحي» بودند و از غرب به عراق- كه  «مس
ــت- آمده بودند،  يك كشور «اسلامي» اس
ــاكت ماندم. علت اين بود كه قرآن  من س
ــد: لن يجعل االله  ــه مي  فرماي ــه اي دارد ك آي
ــبيلا، يعني خدا  للكافرين علي المؤمنين س
اجازه نمي دهد كفار بر مسلمانان راه نفوذي 
پيدا كنند. اين آيه جلويم را گرفت و سخن 

نگفتم.
ــود و آيه را  ــون عرب ب ــرهنگ چ اين س
فهميد، ناگهان منقلب شد و گفت متأسفم 
از اينكه در حكومت صدام خدمت مي كنم 
ــفم از اينكه ادعاي  و در حزب بعثم، متأس
ــلامي، چه قرآني؟  ــلماني دارم، چه اس مس
ــويد دست از  ــما ده سال شكنجه مي ش ش
قـرآن برنمي داريد و ما براي يك لقمه نان 
ــرهنگ  بدترين جنايت ها را كرديم. اين س
اظهار تأسف مي كند. حجت الاسلام ابوترابي 
ــن راه نجات تو  ــرهنگ گفت: ببي به اين س
دست من است، گفت چطور؟ ايشان گفت: 
ــفاعت تو دعا مي كنم و از خدا  من براي ش
ــد و  ــم همه لغزش هايت را ببخش مي خواه

ــه هر چند روز يكبار  تو فقط كاري بكن ك
ــا در هر چند  ــوض كنند ت ــرا ع اردوگاه م
ــير ايراني صحبت كنم.  روز با بچه هاي اس
ــت، دو سه تا سيلي به  بگو اين اخلالگر اس
ــه من بزن، اما از  ــلاق ب من بزن، چند تا ش
ــر ببر، تا  ــرا به اردوگاه ديگ ــن اردوگاه م اي
ــير را ببينم.  ــه بچه هاي اس من بتوانم هم
ــرهنگ عراقي  ــرار مي گذارند، س ــم ق با ه
ــش را عوض مي كند و او به  هم مرتب جاي
ــير دلداري مي دهد. اين رفتار  بچه هاي اس
ــود فهميد؟ جامعه شناسي،  را چگونه مي ش
ــگاه از درك  ــوزه و دانش ــي، ح روان شناس
ــوزه اينگونه آدمي  ــه ح ــت. ن آن عاجز اس
تربيت مي كند و نه دانشگاه. حجت الاسلام 
ــئله اين  ــي فردي باجرئت بود و مس ابوتراب
ــردن جرئت هم بايد  ــت كه براي پيداك اس
ــد. جوهر ما از خداست. لا  به خدا وصل ش
ــوّة الاّ باالله. خدايا تو كاري كن  حول و لا ق
كه از زبان ما چيزي گفته شود كه اثرگذار 
ــت يعني توسل  ــد . اين اصل مهمي اس باش
ــان به هر چه  ــه اينكه خودت ــه خداوند، ن ب
ــت  ــد عمل كنيد. خيلي مهم اس مي خواهي
ــتور بدهد كه  خداوند وقتي مي خواهد دس
صلوات بفرستيد، نمي فرمايد مردم صلوات 
ــه  ــد: «ان االله و ملائكت ــتيد: مي فرماي بفرس
يصلّون علي النّبي»؛ خدا و فرشته ها صلوات 
ــنامه مي كند كه: يا  ــتند، بعد بخش مي فرس

ايهاالذين آمنو صلّوا عليه و سلّموا تسليما.
پس اگر با خدا معامله كنيد، اثر مي گذارد. 
ــو را باز مي كني از  ــي وقت ها پيچ رادي گاه

ــنوي كه اين جمله  راديو يك جمله مي ش
اثري عميق بر جاي مي گذارد. 

ــنهاد دارم: يكي اينكه يك  ــا چند پيش ام
مرتبه روي موضوعي خاص متمركز نشويد 
ــات را فراموش نكنيد. مثل  و بقيه موضوع
ــي محله ها كه در همه خيابان هاي آن  بعض
همه پتو مي فروشند و در خيابان ديگر همه 
لوازم يدكي ماشين. جوري باشد كه تعادل 
داشته باشد. برنامه جوري باشد كه تقسيم 
ــود. گاهي وقتي  موضوعي در آن رعايت ش
ــت همه شبكه ها نوحه پخش  ايام عاشوراس
ــته باشيد. داشتن  مي كنند؛ بايد تنوع داش
ــما نماز كه مي خوانيد  ــت. ش تنوع مهم اس
ــت،  ــد، مي گويد بايس تا قل  هواالله تمام ش
ــو بعد  ــد خب، حالا خم ش بعدش مي گوي
ــت، سجده برو، قنوت بگو، تشهد بگو،  بايس
يعني پنج شش كار. در سه دقيقه نماز پنج 
ــه مي رويد جايي  ــش تنوع دارد. حج ك ش
ــته. جايي  ــد تند برو و جايي آهس مي گوين
ــخت باش و جايي نرم و جايي  مي گويند س
ــب عرفه  ديگر گريه و حتي جايي خنده. ش
ــه بخوانيد، فردا  مي گويند همه دعاي عرف
ــفند  ــگاه برويد و گوس ــد به قربان مي گوين
ــت كه  قرباني كنيد. اين تنوع يك اصل اس

در برنامه سازي بسيار مفيد و مؤثر است.
ما در زبان فارسي ضرب المثل هايي داريم 
ــلاً مي گويند  ــت، مث ــه از بنيان غلط اس ك
«خواهي نشوي رسوا همرنگ جماعت شو». 
ــت نيست. امام حسين(ع)  اين عبارت درس
ــت. همه  ــورا مي گويد اين غلط اس در عاش
طرفدار يزيد بودند اما چند نفر طرفدار امام 
حسين(ع) ماندند و جذب جماعت نشدند.

ــك گل بهار  ــا مي گويند: با ي ــا بعضي ه ي
ــين(ع) ثابت كرد كه  ــود. امام حس نمي ش
ــا يك تن يعني  ــود. ب با يك گل بهار مي ش
ــد. لذا هر يك  امام خميني (ره) انقلاب ش
ــأ تحولات بزرگي باشد،  از ما مي تواند منش
ــرط آنكه به خداوند توكل كند و از او  به ش
ــما عزيزان  ــتمداد بجويد. براي همه ش اس
ــلام  ــق دارم. والس ــلامتي و توفي آرزوي س

عليكم ورحمه االله و بركاته. اگر بـا خـدا معاملـه كنيـد، اثر 
مي گـذارد. گاهـي وقت هـا پيچ 
راديـو را بـاز مي كنـي از راديو 
يك جمله مي شنوي كه اين جمله 

اثري عميق بر جاي مي گذارد.

راديو مقبول مخاطب 
و فرهيختگان جامعه است

گفتاري از ابوالحسن صادقي جهاني، مديرکل صداوسيماي مرکز قزوين

ابوالحسن صادقي جهاني چهره اي آشنا براي همكاران سازمان است كه سابقه فعاليت در بسيج، سپاه و شوراي نگهبان 
را در كارنامـه خـود دارد. او كارشناس ارشـد مديريـت فرهنگي اسـت و داراي تأليفات متعددي در حوزه فرهنگ و رسـانه 
مي باشـد. آثار صادقي شـامل تحقيقاتي درباره چگونگي مواجهه با تهاجم فرهنگي غرب در كشـورهاي اسلامي، و همچنين 
مديريت فرهنگي و عمليات رواني در جنگ نرم است. صادقي در دوران مسئوليت خود در مراكز مختلف صداوسيما منشور 
رسانه در شبكه هاي استاني را تأليف نمود و در زمينه همبستگي اجتماعي و نقش رسانه در تحكيم اتحاد ملي و همچنين 
همگرايي فكري جريانات اجتماعي آثار ارزشـمندي را توليد کرد كه مي توان آنها را از منابع مفيد و كاربردي حوزه رسـانه 

دانست. 
در طي دوران حضور در استان زنجان، صادقي مسئوليت عضويت در هيئت هاي نظارت بر انتخابات رياست جمهوري را 
برعهده داشت و مدتي نيز به عنوان مدير اطلاعات و برنامه ريزي و دبير اتاق فكر صداوسيماي مركز زنجان فعاليت داشت 
و مجموعه اين تلاش ها باعث شـد تا در سـمت مديركل صداوسـيماي مركز زنجان افتخار خدمت به جامعه اسـلامي را پيدا 
كند. پس از اين دوره صادقي به عنوان مديركل صداوسـيماي اردبيل منصوب گرديد و منشـأ خدمات مؤثري در اين استان 
شد. از جمله اقدامات مؤثر او در اين دوران توليد برنامه هاي خاص از شخصيت هاي مذهبي مانند مرحوم مؤذن زاده بود كه 

هم اينك نيز اين آثار در برنامه هاي راديويي و تلويزيوني استفاده مي شود. 
در سـال جاري صادقي به عنوان مديركل صداوسـيماي مركز قزوين موقعيت شغلي جديدي را تجربه مي کند و اميدواريم 
بـا دانـش و تخصـص و تعهدي كه نسـبت به ارزش هاي انقلاب اسـلامي دارد و همچنين شـناخت علمي كـه از قابليت هاي 
مراكز اسـتاني کسـب نموده منشأ تحولات و پيشرفت هاي بيشتري در اين مركز باشد. براي ايشان و تمامي همكارانمان در 

صداوسيماي مركز قزوين آرزوي سلامتي و توفيق داريم.
محمدمهدي لبيبي
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ــتان قزوين به  ــاكنان اس ــبختانه س خوش
ــران مي توانند  ــتان ته دليل مجاورت با اس
 FM ــبكه راديويي را بر روي باند هشت ش
ــر روي  ــي] را ب ــبكه [راديوي ــانزده ش و ش
ــت كنند.  ــال درياف ــتنده هاي ديجيت فرس
ــبكه هاي راديويي اسـتاني،  ــن ش همچني
فرهنـگ، ايـران، پيام و قـرآن بر روي 
ــن قابل  ــتان قزوي ــط در اس ــواج متوس ام

دريافت است. 
ــاي  ــا و مزيت ه ــه محدوديت ه در زمين
ــرف قضيه بحث  ــي، يك ط ــبكه راديوي ش
سخت افزاري و فناوري فعلي است، به دليل 
آنكه در حال حاضر رويكرد سازمان گذر از 
آنالوگ به سمت ديجيتال است. چون هنوز 
نقاطي هستند كه اين امكان را ندارند و نيز 
افرادي هستند كه بنا به دلايلي نمي توانند 
ــدل ديجيتال  ــد و تهيه مب ــدام به خري اق
ــورت گيرد تا اين  ــد بايد اقداماتي ص نماين
ــترس عموم قرار گيرد. ولي در  ابزار در دس
ــاد جامعه  ــي آح حوزه نرم افزاري دسترس
ــبكه هاي راديويي اگر با رويكرد  به همه ش
ــراي هدايت  ــه اي ب ــه اي و مجموع منظوم
ــت فرهنگي جامعه  ــكار عمومي و مديري اف
ــد، مي تواند در آرايش رسانه اي كشور  باش
ــتايي را به  ــاي هم افزايي و هم راس مؤلفه ه
ارمغان آورد و تقريباً جامعه هدف با تمامي 

ــد گرايش ها و  ــليقه ها و ذائقه ها مي توان س
ــبكه ها پيدا كند  مطالبات خود را در اين ش
و اين ارمغان بزرگي است كه حاصل تلاش 
دلسوزانه همكاران ما در سازمان صداوسيما 

بوده است. 
همانطور كه مي دانيد، راديو قزوين يك 
شبكه استاني است و بين راديو هاي محلي 
ــود دارد.  ــتاني تمايز وج ــبكه هاي اس با ش
اولين تمايز اينكه شبكه هاي استاني داراي 
ــه با راديو هاي  هويت و تشخص در مقايس
ــتاني قزوين تا  ــبكه اس ــتند. ش ــي هس مل
ــال جاري روزانه پانزده  ــش ماهه اول س ش

ساعت برنامه داشت، اما برابر سياست هاي 
ــب برنامه و بودجه  ــازمان در قال ابلاغي س
ــود در چهار ماه  ــال ۱۳۹۱ تلاش مي ش س
ــال ميزان پخش روزانه آن به ۲۰  پايان س
ــات  ــش يابد و در قالب جلس ــاعت افزاي س
كارشناسي كه با اداره كل صداي استان ها 
ــده، از آذرماه اين اقدام آغاز شده  برگزار ش
است. شبكه هاي استاني داراي چند اولويت 
جدي هستند كه از جمله آنها كارويژه هاي 
ــوم،  مربوط به خرده فرهنگ ها، آداب و رس
ــي، توجه و  ــنن، تقويت باورهاي مذهب س
ــوازن مناطق  ــعه مت ــر روي توس ــز ب تمرك
ــات نظام و  ــتان، انعكاس خدم مختلف اس
پل ارتباطي ميان مردم با مسئولان محلي 
ــتن رويكرد پرسشگرانه از  و استاني و داش
ــتان است. در اين  ــئولان اس متوليان و مس
ــان جوامع هدف از  ــتا توجه به مخاطب راس
ــگان، جامعه  ــگاهيان، فرهيخت جمله دانش
ــي و مرور همه جانبه  ــي و ديني، بررس قرآن
ــا تأكيد بر  ــتان ب ــخ، تمدن و هنر اس تاري
جريان سازي  ايراني،  ــلامي-  اس مؤلفه هاي 
ــبت هاي ديني، انقلابي  ــانه اي در مناس رس
ــت. در  ــز اهميت اس ــتان حائ و خاص اس
ــبكه هاي استاني راديو  كنار اين مباحث ش
ــه توليدات  ــز خاصي بر ارائ ــلاش و تمرك ت
كيفي و اثرگذار دارند و با داشتن نيروهاي 

بسم االله الرحمن الرحيم 
ــت همه عوامل  ــف و محب ــاز از لط در آغ
ــت صداي  ــو در معاون ــن رادي ــه وزي مجل
ــيماي جمهوري اسلامي  ــازمان صداوس س
ايران و باني اين ارتباط و نشست از صميم 

قلب تشكر و قدرداني مي كنم. 
ــا نگاه به  ــرايط جاري، ب ــت از ش لازم اس
ــانه ها و توجه به مزيت ها  حال و آيندة رس
و فرصت هاي راديو، تحليلي واقع بينانه ارائه 
دهيم و حداقل دورنمايي از سي سال آينده 
ــيم. جايگاه و خاستگاه  رسانه ها داشته باش
ــان آنها و  ــل مي ــي تعام ــانه ها، چگونگ رس
ــت مطلوب راديو در مقاطع گوناگون  وضعي
ــود. اگر اين  ــي بايد تجزيه و تحليل ش زمان
كار صورت نپذيرد قطعاً راديو نمي تواند به 
ــتگاه اجتماعي و فرهنگي مورد انتظار  خاس
ــه باقي بماند. اگر  ــده و در آن عرص نائل ش
ــائل  ــان و برنامه ريزان راديو اين مس طراح
ــرايط جديد را  را خوب ارزيابي نموده و ش
كشف نمايند، راديو مي تواند در اين عرصه 
فضاهاي جديدي را براي خود تعريف كند.
ــل راديو بايد نقاط متمايز و ويژه  در تحلي
ــناخت كه در اينجا  ــانه را خوب ش اين رس
ــاره  ــبي آن اش ــه برخي از مزيت هاي نس ب
مي شود: ۱. راديو همچنان داراي مخاطبان 
انبوه است، ۲. راديو رسانه اي گرم و صميمي 
است، ۳. راديو رسانه اي در دسترس و ارزان 
ــانه اي همراه و مقبول  ــت، ۴. راديو رس اس
مخاطب به ويژه فرهيختگان است، ۵. راديو 
ــرعت بالايي در انتقال پيام، رويداد ها و  س
ــوادث دارد و محدوديت هاي موجود در  ح
جابه جايي ديگر رسانه ها را ندارد، ۶. راديو 
رسانة تصويرساز و تخيل آفرين است و اين 
يك مزيت منحصربه فرد بوده و براي جذب 
مخاطب در اين رسانه بسيار كارساز و مؤثر 
است. اگر مشخصه ها و مزيت هاي راديو در 
ــرايط امروز به درستي شناسايي، ارزيابي  ش
ــوند، مي توان از آنها در شرايط  و احصاء ش
جديد بهره گيري مناسبي داشت. طراحان 
ــزان در تحليل وضعيت مطلوب  و برنامه ري

براي آينده راديو بايد پاسخ چند پرسش را 
در حوزه انديشه و طراحي مشخص نمايند؛ 
ــانه ها چگونه خواهد  ــش رس از جمله آراي
بود؟ كدام رسانه ها مي توانند رقيبي جدي 
براي راديو باشند؟ راديو با كدام يك از آنها 
ــتي با راهبرد  ــد همكاري و همزيس مي توان
«برد- برد» داشته باشد؟ راديو با كدام يك 
ــل ايجاد كرده و  ــانه ها مي تواند تعام از رس
علاوه بر افزودن به ميزان مخاطب، همچنان 
ــد؟ در هدف- ــراه باقي بمان ــانه اي هم رس

برنامه ريزي  و  ــتگذاري ها  سياس گذاري ها، 
ــر و جامعه محور تمامي  ــات جامع نگ اقدام
اين موارد با رويكرد هم افزايي، مورد تأكيد 

است. 
نكته كليدي ديگر تغيير رويكرد طراحان 
ــو از نگاه آينده نگري به  و برنامه ريزان رادي

آينده پژوهي است.
در رويكرد آينده نگر جهت گيري طراحان 
ــده مطلوب و  ــمت آين و برنامه ريزان به س
ــت، در حالي كه در آينده پژوهي  آرماني اس
ــاً طراحان و برنامه ريزان بايد به دنبال  اساس
ــاختن آينده مطلوب  باشند و اين يعني  س
ــا و قوت ها و  ــه مزيت ه ــري از هم بهره گي
تبديل شدن تهديدها به فرصت هاي مناسب 

و راهگشا در همه مقاطع رسانه.
ــت در مطالعات  موضوع ديگر كه لازم اس
ــي ها به صورت مؤثر و كارشناسي به  و بررس
ــود اين است كه آيا در شرايط  آن توجه ش
ــه فناوري ها و ابزارهاي ممكن  امروز از هم
ــانه ها بهره  ــراي به روزآوري رس و موجود ب

برده ايم؟ 
ــانه ها از  ــول رس ــم كه تح ــر اين باوري ب
ــتگي جدي  مؤلفه هاي كليدي بوده و وابس
به ميزان مهارت افزايي و دانش زايي نيروي 
ــم در حوزه  ــانه ه ــاني موجود در رس انس
ــتراتژيك و راهبردي و هم در مجموعه   اس

نيروهاي تاكتيكي و تكنيكي دارد. 
ــرمايه سازمان ها به ويژه راديو،  بالاترين س
در حال حاضر بهره مندي از نيروي انساني 
ــدع، آينده پژوه و  ــر، متفكر، خلاق، مب ماه

تحول زاست. 
ــانه  ــان رس تلاش طراحان و راهبردنويس
ــازوكارهاي كارآمد  ــو بايد متكي بر س رادي
و  ــداري  نگه ــذب،  ج ــايي،  شناس ــراي  ب
مهارت افزايي نيروي انساني با رويكرد بسط 
و توسعه فكري و تربيتي اين افراد با قدرت 
ــگري بالا باشد  ذهني و ورزيدگي و پردازش

كه خوشبختانه شاهد آن هستيم. 
ــو كار مي كنند، در  ــه در رادي ــاني ك كس
ــدن در  ــازماني براي مان ــطوح س ــه س هم
ــانه اي، نياز به  ــر رس ــاي نفس گي رقابت ه
ــا و  ــاي لازم در روش ه ــش و مهارت ه دان
ــذب، اثرگذاري  ــانه اي با هدف ج فنون رس
ــي در مخاطب دارند. اگر در  و اعتمادآفرين
ــا و برنامه ريزي ها به اين نكات و  طراحي ه
مسائلي از اين قبيل توجه شود و در كشف 
ــه علمي بودن  ــايي راه حل ها هم ب و شناس
ــا عنايت  ــدن آنه ــم  اجرايي و عملي ش و ه
گردد، به طور يقين مي توان گفت كه راديو 
علاوه بر حفظ شرايط جاري در عرصه هاي 
ــد ايفاي نقش  ــز به خوبي مي توان جديد ني
ــز موفقيت راديو  ــد و درحال حاضر ني نماي
ــي از همين  ــف ناش ــاي مختل در عرصه ه

استراتژي است.
مديران استراتژيك و راهبردنويسان راديو 
ــتند و مي توانند  داراي نگاهي تحول زا هس
ــاي جديد به خوبي  ــات و فناوري ه از امكان
ــتفاده كنند، بنابراين با درجه اطمينان  اس
بسيار بالا مي توان به وضعيت مطلوب راديو 

در آينده مطمئن بود. 

شبكه استاني قزوين تا شش 
ماهه اول سـال جاري روزانه 
پانزده سـاعت برنامه داشت، 
اما برابر سياست هاي ابلاغي 
سـازمان در قالـب برنامـه و 
تـلاش   ۱۳۹۱ سـال  بودجـه 
مي شـود در چهـار مـاه پايان 
سـال ميزان پخش روزانه آن 

به ۲۰ ساعت افزايش يابد.

و  اسـتراتــژيك  مديــــران 
راهبردنويسـان راديـو داراي 
و  هسـتند  تحـول زا  نگاهـي 
و  امكانـــات  از  مي تواننــد 
به خوبي  جديـد  فناوري هـاي 
اسـتفاده كننـد، بنابرايـن بـا 
درجـه اطمينـان بسـيار بـالا 
مي توان بـه وضعيت مطلوب 

راديو در آينده مطمئن بود.
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ــتان قزوين به  ــاكنان اس ــبختانه س خوش
ــران مي توانند  ــتان ته دليل مجاورت با اس
 FM ــبكه راديويي را بر روي باند هشت ش
ــر روي  ــي] را ب ــبكه [راديوي ــانزده ش و ش
ــت كنند.  ــال درياف ــتنده هاي ديجيت فرس
ــبكه هاي راديويي اسـتاني،  ــن ش همچني
فرهنـگ، ايـران، پيام و قـرآن بر روي 
ــن قابل  ــتان قزوي ــط در اس ــواج متوس ام

دريافت است. 
ــاي  ــا و مزيت ه ــه محدوديت ه در زمين
ــرف قضيه بحث  ــي، يك ط ــبكه راديوي ش
سخت افزاري و فناوري فعلي است، به دليل 
آنكه در حال حاضر رويكرد سازمان گذر از 
آنالوگ به سمت ديجيتال است. چون هنوز 
نقاطي هستند كه اين امكان را ندارند و نيز 
افرادي هستند كه بنا به دلايلي نمي توانند 
ــدل ديجيتال  ــد و تهيه مب ــدام به خري اق
ــورت گيرد تا اين  ــد بايد اقداماتي ص نماين
ــترس عموم قرار گيرد. ولي در  ابزار در دس
ــاد جامعه  ــي آح حوزه نرم افزاري دسترس
ــبكه هاي راديويي اگر با رويكرد  به همه ش
ــراي هدايت  ــه اي ب ــه اي و مجموع منظوم
ــت فرهنگي جامعه  ــكار عمومي و مديري اف
ــد، مي تواند در آرايش رسانه اي كشور  باش
ــتايي را به  ــاي هم افزايي و هم راس مؤلفه ه
ارمغان آورد و تقريباً جامعه هدف با تمامي 

ــد گرايش ها و  ــليقه ها و ذائقه ها مي توان س
ــبكه ها پيدا كند  مطالبات خود را در اين ش
و اين ارمغان بزرگي است كه حاصل تلاش 
دلسوزانه همكاران ما در سازمان صداوسيما 

بوده است. 
همانطور كه مي دانيد، راديو قزوين يك 
شبكه استاني است و بين راديو هاي محلي 
ــود دارد.  ــتاني تمايز وج ــبكه هاي اس با ش
اولين تمايز اينكه شبكه هاي استاني داراي 
ــه با راديو هاي  هويت و تشخص در مقايس
ــتاني قزوين تا  ــبكه اس ــتند. ش ــي هس مل
ــال جاري روزانه پانزده  ــش ماهه اول س ش

ساعت برنامه داشت، اما برابر سياست هاي 
ــب برنامه و بودجه  ــازمان در قال ابلاغي س
ــود در چهار ماه  ــال ۱۳۹۱ تلاش مي ش س
ــال ميزان پخش روزانه آن به ۲۰  پايان س
ــات  ــش يابد و در قالب جلس ــاعت افزاي س
كارشناسي كه با اداره كل صداي استان ها 
ــده، از آذرماه اين اقدام آغاز شده  برگزار ش
است. شبكه هاي استاني داراي چند اولويت 
جدي هستند كه از جمله آنها كارويژه هاي 
ــوم،  مربوط به خرده فرهنگ ها، آداب و رس
ــي، توجه و  ــنن، تقويت باورهاي مذهب س
ــوازن مناطق  ــعه مت ــر روي توس ــز ب تمرك
ــات نظام و  ــتان، انعكاس خدم مختلف اس
پل ارتباطي ميان مردم با مسئولان محلي 
ــتن رويكرد پرسشگرانه از  و استاني و داش
ــتان است. در اين  ــئولان اس متوليان و مس
ــان جوامع هدف از  ــتا توجه به مخاطب راس
ــگان، جامعه  ــگاهيان، فرهيخت جمله دانش
ــي و مرور همه جانبه  ــي و ديني، بررس قرآن
ــا تأكيد بر  ــتان ب ــخ، تمدن و هنر اس تاري
جريان سازي  ايراني،  ــلامي-  اس مؤلفه هاي 
ــبت هاي ديني، انقلابي  ــانه اي در مناس رس
ــت. در  ــز اهميت اس ــتان حائ و خاص اس
ــبكه هاي استاني راديو  كنار اين مباحث ش
ــه توليدات  ــز خاصي بر ارائ ــلاش و تمرك ت
كيفي و اثرگذار دارند و با داشتن نيروهاي 

بسم االله الرحمن الرحيم 
ــت همه عوامل  ــف و محب ــاز از لط در آغ
ــت صداي  ــو در معاون ــن رادي ــه وزي مجل
ــيماي جمهوري اسلامي  ــازمان صداوس س
ايران و باني اين ارتباط و نشست از صميم 

قلب تشكر و قدرداني مي كنم. 
ــا نگاه به  ــرايط جاري، ب ــت از ش لازم اس
ــانه ها و توجه به مزيت ها  حال و آيندة رس
و فرصت هاي راديو، تحليلي واقع بينانه ارائه 
دهيم و حداقل دورنمايي از سي سال آينده 
ــيم. جايگاه و خاستگاه  رسانه ها داشته باش
ــان آنها و  ــل مي ــي تعام ــانه ها، چگونگ رس
ــت مطلوب راديو در مقاطع گوناگون  وضعي
ــود. اگر اين  ــي بايد تجزيه و تحليل ش زمان
كار صورت نپذيرد قطعاً راديو نمي تواند به 
ــتگاه اجتماعي و فرهنگي مورد انتظار  خاس
ــه باقي بماند. اگر  ــده و در آن عرص نائل ش
ــائل  ــان و برنامه ريزان راديو اين مس طراح
ــرايط جديد را  را خوب ارزيابي نموده و ش
كشف نمايند، راديو مي تواند در اين عرصه 
فضاهاي جديدي را براي خود تعريف كند.
ــل راديو بايد نقاط متمايز و ويژه  در تحلي
ــناخت كه در اينجا  ــانه را خوب ش اين رس
ــاره  ــبي آن اش ــه برخي از مزيت هاي نس ب
مي شود: ۱. راديو همچنان داراي مخاطبان 
انبوه است، ۲. راديو رسانه اي گرم و صميمي 
است، ۳. راديو رسانه اي در دسترس و ارزان 
ــانه اي همراه و مقبول  ــت، ۴. راديو رس اس
مخاطب به ويژه فرهيختگان است، ۵. راديو 
ــرعت بالايي در انتقال پيام، رويداد ها و  س
ــوادث دارد و محدوديت هاي موجود در  ح
جابه جايي ديگر رسانه ها را ندارد، ۶. راديو 
رسانة تصويرساز و تخيل آفرين است و اين 
يك مزيت منحصربه فرد بوده و براي جذب 
مخاطب در اين رسانه بسيار كارساز و مؤثر 
است. اگر مشخصه ها و مزيت هاي راديو در 
ــرايط امروز به درستي شناسايي، ارزيابي  ش
ــوند، مي توان از آنها در شرايط  و احصاء ش
جديد بهره گيري مناسبي داشت. طراحان 
ــزان در تحليل وضعيت مطلوب  و برنامه ري

براي آينده راديو بايد پاسخ چند پرسش را 
در حوزه انديشه و طراحي مشخص نمايند؛ 
ــانه ها چگونه خواهد  ــش رس از جمله آراي
بود؟ كدام رسانه ها مي توانند رقيبي جدي 
براي راديو باشند؟ راديو با كدام يك از آنها 
ــتي با راهبرد  ــد همكاري و همزيس مي توان
«برد- برد» داشته باشد؟ راديو با كدام يك 
ــل ايجاد كرده و  ــانه ها مي تواند تعام از رس
علاوه بر افزودن به ميزان مخاطب، همچنان 
ــد؟ در هدف- ــراه باقي بمان ــانه اي هم رس

برنامه ريزي  و  ــتگذاري ها  سياس گذاري ها، 
ــر و جامعه محور تمامي  ــات جامع نگ اقدام
اين موارد با رويكرد هم افزايي، مورد تأكيد 

است. 
نكته كليدي ديگر تغيير رويكرد طراحان 
ــو از نگاه آينده نگري به  و برنامه ريزان رادي

آينده پژوهي است.
در رويكرد آينده نگر جهت گيري طراحان 
ــده مطلوب و  ــمت آين و برنامه ريزان به س
ــت، در حالي كه در آينده پژوهي  آرماني اس
ــاً طراحان و برنامه ريزان بايد به دنبال  اساس
ــاختن آينده مطلوب  باشند و اين يعني  س
ــا و قوت ها و  ــه مزيت ه ــري از هم بهره گي
تبديل شدن تهديدها به فرصت هاي مناسب 

و راهگشا در همه مقاطع رسانه.
ــت در مطالعات  موضوع ديگر كه لازم اس
ــي ها به صورت مؤثر و كارشناسي به  و بررس
ــود اين است كه آيا در شرايط  آن توجه ش
ــه فناوري ها و ابزارهاي ممكن  امروز از هم
ــانه ها بهره  ــراي به روزآوري رس و موجود ب

برده ايم؟ 
ــانه ها از  ــول رس ــم كه تح ــر اين باوري ب
ــتگي جدي  مؤلفه هاي كليدي بوده و وابس
به ميزان مهارت افزايي و دانش زايي نيروي 
ــم در حوزه  ــانه ه ــاني موجود در رس انس
ــتراتژيك و راهبردي و هم در مجموعه   اس

نيروهاي تاكتيكي و تكنيكي دارد. 
ــرمايه سازمان ها به ويژه راديو،  بالاترين س
در حال حاضر بهره مندي از نيروي انساني 
ــدع، آينده پژوه و  ــر، متفكر، خلاق، مب ماه

تحول زاست. 
ــانه  ــان رس تلاش طراحان و راهبردنويس
ــازوكارهاي كارآمد  ــو بايد متكي بر س رادي
و  ــداري  نگه ــذب،  ج ــايي،  شناس ــراي  ب
مهارت افزايي نيروي انساني با رويكرد بسط 
و توسعه فكري و تربيتي اين افراد با قدرت 
ــگري بالا باشد  ذهني و ورزيدگي و پردازش

كه خوشبختانه شاهد آن هستيم. 
ــو كار مي كنند، در  ــه در رادي ــاني ك كس
ــدن در  ــازماني براي مان ــطوح س ــه س هم
ــانه اي، نياز به  ــر رس ــاي نفس گي رقابت ه
ــا و  ــاي لازم در روش ه ــش و مهارت ه دان
ــذب، اثرگذاري  ــانه اي با هدف ج فنون رس
ــي در مخاطب دارند. اگر در  و اعتمادآفرين
ــا و برنامه ريزي ها به اين نكات و  طراحي ه
مسائلي از اين قبيل توجه شود و در كشف 
ــه علمي بودن  ــايي راه حل ها هم ب و شناس
ــا عنايت  ــدن آنه ــم  اجرايي و عملي ش و ه
گردد، به طور يقين مي توان گفت كه راديو 
علاوه بر حفظ شرايط جاري در عرصه هاي 
ــد ايفاي نقش  ــز به خوبي مي توان جديد ني
ــز موفقيت راديو  ــد و درحال حاضر ني نماي
ــي از همين  ــف ناش ــاي مختل در عرصه ه

استراتژي است.
مديران استراتژيك و راهبردنويسان راديو 
ــتند و مي توانند  داراي نگاهي تحول زا هس
ــاي جديد به خوبي  ــات و فناوري ه از امكان
ــتفاده كنند، بنابراين با درجه اطمينان  اس
بسيار بالا مي توان به وضعيت مطلوب راديو 

در آينده مطمئن بود. 

شبكه استاني قزوين تا شش 
ماهه اول سـال جاري روزانه 
پانزده سـاعت برنامه داشت، 
اما برابر سياست هاي ابلاغي 
سـازمان در قالـب برنامـه و 
تـلاش   ۱۳۹۱ سـال  بودجـه 
مي شـود در چهـار مـاه پايان 
سـال ميزان پخش روزانه آن 

به ۲۰ ساعت افزايش يابد.

و  اسـتراتــژيك  مديــــران 
راهبردنويسـان راديـو داراي 
و  هسـتند  تحـول زا  نگاهـي 
و  امكانـــات  از  مي تواننــد 
به خوبي  جديـد  فناوري هـاي 
اسـتفاده كننـد، بنابرايـن بـا 
درجـه اطمينـان بسـيار بـالا 
مي توان بـه وضعيت مطلوب 

راديو در آينده مطمئن بود.
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نزديك به دو سال از آغاز به کار راديو نمايش مي گذرد. در طي اين مدت، نظرسنجي هاي 
ــان مي دهد كه اين شبكه راديويي توانسته ارتباط  ــازمان صداوسيما نش مركز تحقيقات س

خوبي با مخاطبان برقرار كند. 
ــوع از برنامه ها و  ــت دليل اين تحول راديـو نمايش، جذاب بودن اين ن ــايد بتوان گف ش
انتقال پيام هاي غيرمستقيم از طريق نمايش است. در اين مدت با استقبال زيادي از سوي 
دانشگاه ها و مراكز آموزشي نيز روبه رو شده ايم و توانسته ايم تئاترهاي متنوعي اجرا كنيم. 
ضمن اينکه پس از فراخوان سومين جشنواره راديويي،  ۳۰۰نمايشنامه راديويي به دست 
ــيد. همه اين موارد نشان دهنده ارتباط مخاطبان عام و خاص با اين شبكه راديويي  ما رس

است.

ــئوليت پذير و همدل،  انساني كارآمد و مس
ــه جايگاه متعالي مورد  اميدواريم بتوانيم ب
نظر مقام معظم رهبري (مدظله) و رياست 

محترم سازمان دست يابيم. 
ــتر راديو در  ــكوفايي هر چه بيش براي ش
سپهر رسانه اي بايد از ساز و كارهاي علمي 
ــت. اين مقوله بايد  و دانش محور بهره گرف
ــي و تبيين شود.  در حوزه علوم نوين بررس
بر اساس مفروض هاي آينده پژوهي بهترين 
ــيم آينده  ــراي پايداري راديو، ترس روش ب
ــاختن  ــت. س ــانه اس مطلوب براي اين رس
ــر مدار آرمان هاي مطلوب از طريق  آينده ب
ــران در حوزه  ــازان و تصميم گي تصميم س

راديو امكان پذير است. 
ــايي  شناس ــي  آينده پژوه ــات  مطالع در 
و  ــعه  توس و  ــرفت  پيش ــاي  راهبرده
ــتراتژي هاي جذاب، تأثيرگذار و كارآمد  اس
ــت. اگر طراحان و  ــتور كار اس راديو در دس
ــا تحليل واقع بينانه و  برنامه ريزان بتوانند ب
متكي بر محاسبات علمي از شرايط جاري 
و روز سپهر رسانه اي تصوري جامع و روشن 
ــه ارتقاي  ــه كنند، مي توان ب ــده ارائ از آين
جايگاه در نظام رسانه اي اميدوار و مطمئن 
ــرايطي كه امروزه شاهد آن هستيم  بود. ش

دليل روشني بر اين موفقيت هاست.
ــانه اي كشور نيز نياز  در زمينه آرايش رس
ــوت از صاحبنظران  ــت با فراخوان و دع اس
ــه دور از  ــلاً علمي و ب ــاي كام ــك فض در ي
ــبت به تدوين افق  آينده كه  شتابزدگي نس
ــد،  ــتراتژيك باش مبتني بر برنامه ريزي اس
ــيار بلندي  اقدام كرد. تاكنون گام هاي بس
ــانه ملي برداشته  در ارتباط با راديو در رس
ــا طرح اين  ــده كه جاي تقدير دارد، ام ش
ــي و تجريدي  ــك فضاي انتزاع بحث در ي
بدون ملاحظه محدوديت ها و تنگناها و در 
ــايي قوت، ضعف،  تحليلي مبتني بر شناس

فرصت و تهديد امكان پذير است. 
سرمايه هر رسانه مخاطبان آن رسانه اند. 
ــتراتژيك  تمركز طراحان و برنامه ريزان اس
ــر روي مطالعات چندوجهي همراه با  بايد ب
ــازي در مجموعه هاي كارشناسي  فرضيه س
ــد. به عنوان  مثال مؤلفه هاي «جذب»،  باش
ــت»  رضاي ــب  «كس و  ــي»  «اعتمادآفرين
ــي و كارايي  ــان نتيجه اثربخش در مخاطب

رسانه هاست.
ــام  ــو در نظ ــاي رادي ــت برنامه ه موفقي
ــه  ــتانمودن س ــل هم  راس ــانه اي حاص رس
ــازي يعني  ــده برنامه  س ــر تعيين كنن عنص
ــاز» بوده  ــش» و «ني ــت»، «گراي «مصلح
ــش از حد بر  ــه و تمركز بي ــولاً توج و معم
ــانه را از  ــي از اين مؤلفه ها مي تواند رس يك
ــازد.  ــده آن دور س ــالت هاي تعريف ش رس
البته اين موضوع نيازمند بسترسازي براي 
ــا رويكرد  ــور ب ــانه اي كش حركت نظام رس
ــداري در كليه  ــوري و توانايي م دانايي مح
ــازماني بوده و ايجاب مي كند كه  سطوح س
سازمان از كيفيتي تعالي بخش و يادگيرنده 
ــه تأثيرگذار  ــانه اي ك ــد. رس برخوردار باش
ــري از مخاطب را  ــر تأثيرپذي ــوده و عنص ب
ــد، قطعاً  آينده اي  ــودش نهادينه كن در وج

مطلوب را متصور خواهد بود.
در پايان لازم است يك بار ديگر از اهتمام، 
ــمند  ــئوليت پذيري و تلاش هاي ارزش مس
ــت صدا و مجله  ــتان عزيزم در معاون دوس

راديو قدرداني كنم. 
درحال حاضر مجله راديو توفيقات خوبي 
ــته و حركت آن رو به جلو و تأثيرگذار  داش
است، ولي رويكرد غالب اين نشريه معطوف 
به شبكه هاي سراسري و غالباً نيز در حوزه 
انديشه اي و مطالعات علمي است و كمتر در 
ــبكه  هاي استاني پرداخته مي شود  آن به ش
ــتر مورد  ــن موضوع بيش ــت اي كه لازم اس
ــبكه هاي  ــرار گيرد. مي توان با ش عنايت ق
ــش و  ــل تعالي بخ ــاط و تعام ــتاني ارتب اس
ــازنده اي برقرار كرد. نكته بعدي در اين  س
باره سياستگذاري در ارتباط با نظام توزيع 
ــازان  ــت كه برنامه س ــه در استان هاس مجل
ــبكه هاي استاني بايد بيشتر از اين مجله  ش
استفاده كنند و دسترسي راحت تري به آن 

داشته باشند. 
ــنجي هاي  ــه از اظهارنظرها و نظرس آنچ
ــان  ــده نش ــي از مخاطبان انجام ش عموم
مي دهد كه نشريه در بسياري از موضوعات، 
ــت موفق و اثرگذار ظاهر شود.  توانسته اس
ــلامت و  ــما عزيزان آرزوي س براي همه ش

توفيق دارم.

راديو نمايـش 
و ساختارهاي متفاوت در 

نمايش راديويي
مهدي دهقان نيري، 

رئيس مركز هنرهاي نمايشي و مدير راديو نمايش


