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 انـد شناختي اخيـر نشـان داده جامعه، مطالعاتشدميجواني دانسته جامعة قبلاً جامعه ايران

كـار در ايـن هـاي ويژگي،بنابراين كند.ميايران به سمت يك جامعه سالمند حركت جامعة كه

كه مهم  ـترين آن بازنشس جامعه اهميت يافته (مـثلاً تفكّ كه داراي محاسن تـر عميـقر تگي است

و نشـانگان خسـتگي(گل پـرور دربارة  (مـثلاً فشـار مـالي و معـايبي و معناي زندگي) و مفهوم

كه كار بخشي از زندگي انسان را تشكيل ) است.1390، همكاران دهد بازنشسـتگيمي همچنان

كه براي بهب اي از زندگي انسان است. همان مرحلهنيز  و طور ود زندگي شغلي كاركنـان مطالعـه

عنـوان لحظـات بـه شود براي مراحل بعد از كار نيز بايد فكـر شـود تـا بازنشسـتگيمي تحقيق

و باعث  . تقريباً سه دهـه نشودتعادل در زندگي بازنشسته فقدان بحراني زندگي محسوب نشده

نه به صورت يك رويداد  ب،اي لحظهاست كه ديگر بازنشستگي ت يك فرآيند مطرح صورهبلكه

(عابدي و زمـان 1،2012؛ كولينسـون1379،و همكاران است از كنـاره ). بـين زمـان كـار گيـري

كهمي روي2كار،افراد گاه به مشاغل مياني به پل تشبيه شده است، پليبهآورند عنوان يك تمثيل

ــه جهــان  ــارهكــه جهــان كــار را ب ــد كن و مــي گيــري از كــار پيون (بيهــر ــد ــز زن ؛3،2003آدام

).2013و همكاران7، مولر6،2007؛ وانگ2009و همكاران،5؛ توپا4،2003زينوواكز

يـا)(خـويش فرمـايي8پـاره وقت،اشـتغال آزاد مشاغل مياني، ممكن است شـامل مشـاغل

و قبل از فرارسيدن سير بازنشستگي دائـم  (بعد از پايان اشتغال تمام وقت باشـد)اشتغال موقت

صـنعت يـا همـان توانند مشاغل مياني را در همان حرفـه،ميي از افراد). گروه9،1994(فلدمن

و  (رايمـو مـي شـغلي ناميـدهةكارراهكه نگه دارند ايي زمينهرشته ، 2004و همكـاران، 10شـود
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10. Raymo  



�� ����� ,?� 7 >4! ! �O5 �E G��� ! R�2 `7�
� L+E��... ........................................................ H4R

و همكاران، كه بسياري از كاركنان مسن، مهارت2006كاهيل و دانـش مـورد نيـاز ). از آنجا ها

قبلـي تمايـل دارد كـه بـه هاي در همان سمتهاآنن به نگهداريسازما،سازمان را دارا هستند

و هـم گونه و مهـارت اسـت و نگهداري مخزن دانـش و حفظ اي هم توجه به مديريت دانش

كه بتوان سمتمي زماني براي سازمان ايجاد پـرورش داد هـاآن جانشـيني را در كنـار هاي كند

و مكين تاش ند كـه ايـن هسـت غل مياني از آن جهت مهم). مشا1384؛ راث ول، 1،2010(جونز

ب نه يك امر ارتجـاليمي دستهمشاغل تعريف جديدي از بازنشستگي بلكـه،دهد. بازنشستگي

(وانـگ،ةمرحلرويدادي است كه قبل از آن  و 2007انتقال به بازنشستگي وجود دارد ؛ اولـريچ

).2،2005بروث

هاي بازنشستگي زودتر از موعد متمركز شده تر تحقيقات بر روي پيشايند اينكه، بيشرغم به

ها به تصميم بازنشستگان در پذيرش مشـاغل ميـاني توجـه است، فقط تعداد اندكي از پژوهش

چه عواملي در پذيرش مشاغل ميـاني نقـش دارنـد هنـوز ناشـناخته اند نشان داده كه دقيقاً . اين

و اين مسأله مانع از فهم فرآيند تصميم كهمي با مشاغل مياني گيري در رابطه است شود. از آنجا

و3بـراي نخسـتين بـار كـيم 2000مفهوم مشاغل مياني مفهومي بسيار جديد اسـت ( در سـال 

را فلدمن سبب آن وجود ندارد، امـام اختصاصي براي عواملةنظري) هنوز يك كردندمطرح آن

و جامعـهناز سـه عامـل زيسـتي، روااي تنيـده عمومي كه انسـان را در هـماي نظريه شـناختي

. عامـل زيسـتي در پـژوهش حاضـر گـزارش شوددر اينجا استفاده تواندمي، داند مي4شناختي

و عامـل سلامت جسماني فرد، عامل روان و خشـنودي شـغلي شناختي فشار شغلي ادراك شده

دو جامعه درةمؤلّفشناختي قشربندي اجتماعي با و واجدشـرايط دريافـت مـنظم وضعيت مالي

درةدور كه بندي اجتماعي نقش مهمـي دارد. بـا ايـن حـال سـه نظريـه طبقهبازنشستگي است

ويةنظرنقش،ةنظرييعنيتر اختصاصي ةنظري ـپيوسـتگي وجـود دارد كـهةنظريدوره زندگي

راةدور پو كنـد مـي عنوان يـك متغيـر مهـم مطـرحبهزندگي، سن يوسـتگي بـر نقـش نظريـة

. بحث شده استاين سه نظريه دربارة ادامه مقالهو در گذاردمي تأكيدتحصيلات 
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ن شـناختي مـرتبط بـا شـغل برفرآينـد روانايـن نظريـه بـر تـأثير عوامـل تأكيد:قشنظرية

). گروهــي از 2012؛ كولينســون،1،2001(اشــفورداستگيــري مــرتبط بــا بازنشســتگي تصــميم

اف،دهندمي بازنشستگان كار خود را پس از بازنشستگي ادامه رادي كـه در مشـاغل ميـاني مانند

و دلخـواه، روابـط سـالم بـا كارفرمـا يـا  مشغول هستند، اين كاركنان مسـلماً مشـاغل مطلـوب

و حقوق مناسب داشته و حجم كاري و خشـنودي همكاران كه همگي باعث ايجاد رضـايت  اند

ميها آن  شود. از شغل قبلي

پ پ:يوستگينظرية و سازش با تغينظرية به انطباق و كسب يك الگوي پايـدار در يوستگي ير

(اشليمي تأكيدزمانيط و نگهـداري2،1989كند ). بزرگسالان مسـن در تـلاش بـراي حفـظ

و بيروني موجود  ازبهساختارهاي دروني . افـراد هسـتند پر فشار شكستةتجربمنظور اجتناب

دربهعموماً  و بيرونـي كـه زمـانيط ـمنظور حفظ الگوهـاي زنـدگي شـان بـه منـابع درونـي

و تكيـه اندوخته كننـد.اين منـابع شـامل خصوصـيات فـردي از جملـه سـطح مـي انـد، اعتمـاد

و وضعيت مالي ، همكـارانو3، توماس1383؛ موسايي، 2007(وانگ، است تحصيلات، سلامتي

و همكاران،2013 پدر،). بنابراين2012؛ كولينسون، 2013؛ مولر به بازنشسـتگي نظرية يوستگي

م به و فرصت براي شخص عنوان يك وبهجال و حفـظ ارتباطـات اجتمـاعي منظور نظـم دادن

و مـوئن مـي سبك زنـدگي نگريسـته  (كوئيـك ). همچنـين ايـن نظريـه اهميـت4،1998شـود

 كند.مي هاي مرتبط با بازنشستگي را نيز مطرح گيري ريزي در تصميم برنامه

رشـد تحـت پيشـامدهاي اتفـاقو مسير افتدمي آنچه در زندگي اتفاق:زندگيةدورةنظري

و بافـت اجتمـاعي،  و خصوصـيات فـردي،ةتجربـ افتاده خـاص شـامل زمينـه  شـغلي پيشـين

(وانگ،مي بازنشستگي را تحت تأثير قرار هرةشبك).2007دهد و ساختار خانوادگي اجتماعي

و مثالدو  و اجتمـاعي هسـتند.ةزمين ـهايي از بافت  تجـارب شـغلي پيشـين اشـاره بـه پايگـاه

شـغلي پيشـين بـه هـاي يك كارمند در مشاغل رسمي خـود دارد كـه شـامل نگـرش هاي نقش

به علاوهاست بازنشستگي و سلامتي. در هسـتند دو ويژگـي فـردي اصـلي وضعيت مالي كـه
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3. Thomas 
4. Quick & Moen 
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پايگاه مالي ضعيف يا مشكلات طاقت فرساي سلامتي فرآيند بازنشستگي اهميت فراوان دارند.

كه تصميمات مر به بازنشستگي را تحت تأثير قرارعواملي هستند (وانـگ،مي بوط ؛2007دهند

).1،2000شولتز

در از آنجا كه هر سازمان تمايل دارد اسـتعدادهاي برجسـته ت فقيـؤماي را حفـظ كنـد كـه

و با رفتن يا بازنشسته شدن افراد داراي آن استعدادها، سـازمان ايـن خزانـه سازمان نقش دارند

(پيشايند) بـر حفـظ هاي متغيرةمطالع،بنابراين.دهدمي دستخود را از2استعدادهاي تأثيرگذار

به ما نشان آن كاركنان براي سازمان اهميت دارد. همچنين شناخت اين پيشايند دهـد كـه مـي ها

تـري بـراي مزاياي بيش كارگيري مجدد كاركنان بازنشسته در مشاغل مياني در كارراهه خود،هب

و خود كاركنا سازمان و آدامزها (شولتز پي خواهد داشت ).3،2007ن در

و شـغل سـازماني كنـوني به ادامة كار در سمت از خـود كاركنان مسني كه تمايل را دارنـد

و به نظر،هستند موقعيت مالي خود خشنودتر رسـد كـه تصـميم بـه مـي مشاغل منعطفي دارند

و همكاران،هاآن بازنشستگي در (مولر ).2013داوطلبانه باشد

) و فشـارهاي مـالي، بـراي بازنشسـتگان محـرك 2000بر طبـق نظـر شـولتز ) محـدوديت

از شود.مي محسوب و مخـارج هزينـهةعهـد ممكن است افراد شغل مياني را بپذيرنـد، تـا هـا

به درآمد ب روزانه خود برآيند. نياز بـين مشـاغل پـيش عنـوان عوامـلهو ميل به تعامل اجتماعي

ك ميار كردن در مشاغل مياني به اين دليل مياني معرفي شده است. كه قطع شـدن شود پيشنهاد

از كمـكو اين امـريدكنميتر كامل مزاياي استخدامي را براي فرد آسان رسـان بـراي كاسـتن

و عواقــب بازنشســتگي ــرات ــدلاســت اث (4. هين ــد كــه رضــايت از 1999و همكــاران ) يافتن

ت كاري،هاي بازنشستگي، فرصت و تعهـد كارراهـه، همگـي دلبسـتگي شـغلي، عهـد سـازماني

و مسـير شـغلي هاي برنامه كاركنان مسن براي كاركردن در مشـاغل ميـاني در حـوزة كارراهـه

مي كنوني شان را پيش (5كنند. ليم بيني ميان استفاده از زمان،اضطرابةرابط) نيز2003و فلدمن

به پذيرش مشاغل مياني در كاركنـان  و ميل و رضايت انـد. مسـن را بررسـي كـرده بازنشستگي

 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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كه بازنشستگان تحصيل كرده پس از بازنشسـتگي بـه 1990(1همچنين رام به اين نتيجه رسيد (

در احتمال بيش و بنابراينمي خود مشغولهةكارراتر كاري اصلي خود را در همانشقنشوند

 زمينه حفظ خواهند كرد.

( كيم و بيدول2000و فلدمن متوجه شدند كـه خصوصـيات فـردي) 2005و همكاران،(2)،

و مســتمري  (مثل:اســتخدام رســمي ســازماني،حقوق ــل شــغلي و ســن)، عوام (مثل:ســلامتي

و فرزنـدان تحـت تكلـف) بـه طـور (مثل:كـاركردن همسـر و پايگاه خـانوادگي بازنشستگي)

به مشاغل مياني مرتبط و فلـدمن پـژوهشدر.گرچهاسـت معناداري با تصميمات مربوط كـيم

به شغل در نظر گرفته شده بود، اما عوامل روانبعضي از  شـناختي مـرتبط بـا متغيرهاي مربوط

و حال آن كـه هـر دو  و فشار رواني در شغل) بررسي نشده است (مانند:خشنودي شغلي شغل

با رواناين متغيرهاي  و حتـي اثـر تصميمشناختي گيري مربوط به مشاغل ميـاني مـرتبط اسـت

) و جعف تعاملي دارد كه از شغل خود خشنود است 1389ري، يزدي  فشار روانييا ) مثلاً فردي

دربهتري تحمل كرده است احتمال زيادي دارد كه همچنان سعي كند كم عنوان مشـاغل ميـاني

يكهبها شناختي مرتبط با شغل در برخي از پژوهش شغل باقي بماند. عوامل روان ةمؤلّف ـعنوان

(وانـگ،يماصلي تأثيرگذار در فرآيند تصم ؛2007گيري بازنشستگي در نظر گرفته شـده اسـت

مي3،2003فارل-بارنز كه به سن بازنشستگي تر بودن، تحصيلات بـالاتر، جوانرسند، ). افرادي

و  و خشـنودي شـغلي بـيش مهمسالم تر بودن از تر از همه فشار رواني كمتر در شغل تـر قبـل

(فرسادامه فعاليتةكنندبيني بازنشستگي، پيش و 4،2002در مشاغل مياني كاراهه است ؛وانگ

ب فشار رواني). 1390،و همكاران؛ كيانپور قهفرخي2008همكاران،  عنـوان يـك عامـلهشغلي

فشار در تصميم به بازنشستگي شناخته شده است كه كاركنان مسـن را بـه سـوي بازنشسـتگي 

(نگ تحريك مي توانـد بـه سـازمان مـيي شغلي). شناسايي عوامل فشارزا2013و فلدمن،5كند

و زرگـر،  (نعـامي كمك كند تا با بازداري اين عوامـل مسـير خشـنودي كاركنـان همـوار شـود

مثبـت در هـاي بلكـه گـاهي نقـش،شغلي فقط نقـش منفـي نداشـته فشار رواني،). البته1387

 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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و صـبحي قراملكـي، اقيبرانگيختن خلّ و انگيزش پيشـرفت دارد ( حـاجيلو )1391ت سازماني

و درگيرمانـدن در شـغل تـا مشـاغل ميـاني خـود فشار روانيبينةرابطجهت،بنابراين  شغلي

 تواند يك سؤال پژوهشي باشد. مي

ب اين احتمال وجود دارد كه تجارب شغلي،  سوي بازنشستگي سوق دهـدهكاركنان مسن را

ب كه كاركنان ميـاني تمـايلي بـه مشـاغل دليل تجارب شغلي پيشين خود،هو در اين زمان است

و همكاران، نشان نمي (بيهر مشاغل مياني پيشنهادةحيط). از همين رو پژوهشگران 2000دهند

كه متغيرهاي روان مي و وابسـتگي بـه كارراهـه كنند شناختي مرتبط با شغل شامل تعهدسازماني

و همكـاران،ها پژوهشنيز بايد در  (وانـگ و پاشـا شـري2008آزموده شـوند في). ميرهاشـمي

كه ادراك از عوامل محيط كار از جملـه نقـش 1389( هـاي شـغلي، ويژگـي هـاي ) نشان دادند

و سـاختار سـازماني سـطح درگيـري كاركنـان در شـغل را افـزايش هاي شغلي، سبك  نظـارت

به ادراك از عوامـل محـيط،بنابراين.دهد مي و پذيرش مشاغل مياني درگيرماندن افراد در شغل

بام،كار بستگي دارد و شـرايط بازنشسـتگيها ادراك از محيط كار خصوص بـا وضـعيت مـالي

 شود.مي ساخته

(1كوزولوسكي  ـ2001و همكاران در) اثر متغير پيش بين تفكّ بازنشسـتگي را بررسـي بـارةر

و سازندة2كند مرور ذهني انتظارمي اند كه بيان كرده بازنشسـتگي اسـت. ريزي طرحجزء اصلي

در كه بيش طور كلي بازنشستگانيهب فكر بارةتر و بازنشستگي خود كننـد، بـه احتمـالمي آينده

خـود را بـراي تـر به اين دليل كه بـه احتمـال بـيش شوند،مي تري در مشاغل مياني مشغول كم

 اند. پيوستن به دنياي زندگي خانوادگي بعد از بازنشستگي آماده كرده

(نظرية و هرسكوويچميتعهد و نظريه3،2001ير (آشفورديها) و پيوستگي2001،نقش (

و براي درك نظري بهتر تصـميمات كاركنـان مسـن مفهومي دارندهاي) شباهت1989(اشلي،

و بازنشستگي مناسب  ند.هست در رابطه با مشاغل مياني

و سنوات تحصيلي با پذيرش مشاغل ميانيةرابطهدف پژوهش حاضر اولاً تعيين  بودسن

اي انسـان هـدف دوم بررسـي مؤلّفه. براي عامل زيستي در مدل سه آمده است1ةفرضيكه در

 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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درةرابط تبلـور يافتـه اسـت.2ةفرضيسلامت جسماني با پذيرش مشاغل مياني آمده است كه

ازهست سه هدف ديگر عبارت تعيين ميزان پذيرش مشاغل مياني توسـط افـراد بـا)3هدف:ند

يرش مشـاغل ميـاني توسـط افـراد ناخشـنود از تعيين ميـزان پـذ)4هدف؛منابع مالي ضعيف

و افراد با سطح بالاي فشار رواني شغليةكارراه تعيين ميزان پـذيرش مشـاغل)5هدف؛قبلي

كه اشتغال فكري با بازنشستگي دارند.  مياني توسط افرادي

 عبارتند از: پژوهشهاي فرضيه

سن1 و تحصيلاتةرابط) مياني در همـان مشـاغل با پذيرش مشاغل مثبتيةرابط معكوس

در قبلي  سازمان دارد. خود

به احتمال بيش سالم) افراد2 مي تر  آورند. تر پس از بازنشستگي به مشاغل مياني روي

كه منابع مالي3 تـر بـه مشـاغل ميـاني روي ضعيف است بـه احتمـال بـيشهاآن ) افرادي

 آورند. مي

دربا) افراد4 خةكارراهخشنودي شغلي اندك تـر بـه بازنشسـتگي ود به احتمال بـيش قبلي

كه فشار در كـار خـود را زيـاد حـس دربارةهمين موقعيت،آورندمي كامل روي افرادي است

 اند. كرده

در5 فكر بارة) افرادي كه زياد رامي بازنشستگي كنند كمتر احتمال دارد كـه مشـاغل ميـاني

 بپذيرند.

G!� 

و مر،1387در سال آماريةنمونجامعه (مجتمـعةمجموع ـاجعه به منابع انسـاني با فـولاد

(سيمان سـپاهان،  سـيمان اصـفهان)، فولاد مباركه اصفهان، ذوب آهن اصفهان)، سيمان اصفهان

و گازرساني اصـفهان،  (انتقال  پتروشـيمي اصـفهان، پالايشـگاه اصـفهان، مجموعه نفت اصفهان

ــرآورده ه اصــفهان، مجموعــه نفتــي اصــفهان)، پلــي اكريــل اصــفهان، دانشــگا هــاي پخــش ف

و تأمين اجتماعي اسـتان اصـفهان كاركنـاني هاي بيمارستان و درمان به وزارت بهداشت وابسته

 در ميـان1389و 1388كـه در شـرف بازنشسـتگي بودنـد. دو مـوج سـنجش انتخاب شـدند 

به دو دسته بزرگ كه بازنشسته شده بودند ،كه از قبل در ابزارها مشـخص شـده بـود،كاركناني
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كه پس از بازنشستگي از فعاليت؛ سيم شده بودندتق و گـروه كنارهگروهي گيـري كـرده بودنـد

به كار ادامه مي كه به دو زيرگروه تقسيم ديگري در مـي دادند. اين گروه نيز شـد، گروهـي كـه

بمي همان فعاليت قبلي بر كار ادامه كه در فعاليتي و گروه ديگري جـز فعاليـت قبلـي بـههدادند

وها دادند.گروه اول عمدتاً از كارشناسان يا مديران مياني سازمانمي امهكار اد يا كاركنـان فنـي

و كليدي سازمان و كوتـاه وانـگ ها بودند. كل اين گروه از آنجـا كـه بـه ابزارهـاي غربـالگري

) ) پاسخ داده بودند در طرح نهايي پژوهش بـاقي ماندنـد. بـا توجـه بـه قـانون 2008همكاران

و نيز با توجـه مساعدي  كه دولت براي كاركنان زن در بازنشستگي پيش از موعد تهيه كرده بود

در،هاي فوقبه تعديل در برخي از سازمان دوره پـروژهيط ـحجم بازنشستگي پيش از موعـد

به  و صـنايع هـا سـازمان متفاوت طبقات شغلي در بندي ردهافزايش چشمگيري داشت. با توجه

و از كل نمونه طبقهفي مذكور امكان طرح تصاد به صورتها سازماناي وجود نداشت ، انتخاب

در شد،تصادفي ساده انجام به تعددها بيمارستانبارة اما 5اي خوشـه بـه صـورتهاآن با توجه

كه دسترسي اد به نمونـهابيمارستان در نواحي مختلف اصفهان انتخاب شدند. از آنجا در هـا ري

ميرا با مشكل گيري ها نمونه سازمانبرخي از  بايـد بـه هـا پرسشنامه(مثلاً در فولاد، كرد مواجه

و نـرخ بازگشـت معمـولاً كـم مـي دفتر شهري سـازمان تسـليم  از شـد ) از بـود درصـد20تـر

كه به اسـتفاده هـا دادهبراي گـردآوري كردندميمراجعهها سازماندانشجويان كارشناسي ارشد

ك (راجلبرگ، شد. حجم نمونه بر اساس جداول كه براساس تعيين 2002وهن ةانـداز ) تهيه شد

درهاي پژوهشةپيشين. براي اين كار ابتدا از استاثر به حال (چون تا مشاغل بارة مهم خارجي

و 2008(و همكـاران انجام نشـده اسـت) كـه شـامل وانـگ پژوهشيمياني در ايران  )، جـونز

(2004(و رآئو آدامز)، 2005(و بروث)، اولريش2010( مكينتاش و همكاران )،2006)، كاهيل

) و فلدمن (2000ليم و فلدمن و كيم و همگـي بـهةانداز) بود،2000) كـوهنdاثـر محاسـبه

0.35صورت ميانگين وزنـي بـر اسـاس فرمـول هـانتر اشـميت برابـر بهdتبديل شدند. مقدار 

)0.03 =2rب و 416) برابـر 1988(كـوهن، از فرمول كوهن1Vمقدار،دست آمد كه بنابراينه)

) دست آمد. با توجـه بـه اينكـههب6+416=421) برابر2V+1V=N+1حجم نمونه از فرمول

(ناقص پر شده بود)، بنابراين 17 نفـر404نهايي شـاملةنمون،داده حاصل نشده وجود داشت

.بود
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 عبارت بودند از: ابزارهاي پژوهش

ــنام (ةپرسش ــك ــات دموگرافي ــاوي اطلاع ــك ح ــيل)، ي ــنوات تحص و س ــن ــس الؤس

را درجه5دهي از سلامت بر اساس مقياس خودگزارش (وضـعيت سـلامت خـود اي ليكـرت،

) (1عالي (2)، خيلي خوب (3)، خوب (4)، نسبتاً خوب كهمي)5) يا بد دانيد؟)، وضعيت مالي

ن تومـان، بـين هزار تومان تا يك ميليـو500هزار تومان، بين 500مبناي آن مجموع دريافتي از 

و و بيش از يك و نيم ميليون تومان به اين نيم ميليون تومان بود مشخص شده بود. يك تا يك

كه كدهاي  تـر پاسخ در نظر گرفته شده بـود كـه بـيش هاي براي هر يك از گزينه4تا1ترتيب

فش4و2،3هاي اما گزينه،را پاسخ دادند2و1دهندگان كدهاي پاسخ ار شغلي نيز وجود داشت.

منلؤسبا اين  (شغل و ميزان موافقـت هاي رواني فشار از بازنشستگان فراواني به همراه دارد)

= درجه4در مقياسهاآن يا مخالفت (به شدت موافق =1اي ليكرت )4تا بـه شـدت مخـالف

كه چقدر شغلتان شما را خشنود يـا ناخشـنودالؤسگيري شد. خشنودي شغلي نيز با اين اندازه

= درجه5كند؟ در يك مقياس مي (بسـيار خشـنود كننـده تـا بسـيار1اي ليكرت كدگذاري شد

). با وجود اينكه براي هر متغير فقط يك سؤال در نظر گرفته شـده بـود بـا5ناخشنود كننده = 

و معمولاً اين  ) ند) كـه در پـژوهش هسـت تـر كوتـاهها مقياساين حال اين مقياس جهاني است

و همكارا (وانگ ب2008ن وه) قبلاً و شواهد اعتبار درمآني ي ـرواكار رفته قبـول بـوده اسـت.

و خشنودي شغلي بـه ترتيـب  69/0و87/0پژوهش حاضر پايايي بازآزمايي براي فشار در كار

و بـازگرداني86/0و سلامت خودگزارش شده داراي پايايي بازآزمايي بود. سؤالات در ترجمه

و مطابقت  آنبه زبان اصلي بازنشستگي تنهـا يـكةدربارر مراحل را گذراند. براي تفكّةهم،با

و انتخاب شد آيتم  ( كه توسط كوزولوسـكي (چقـدر بـه2001همكـاران ) اسـتفاده شـده بـود

= اي نمره گذاري شدند درجه4ها در يك مقياس كنيد؟) پاسخمي بازنشستگي فكر تا1(از زياد

= كه در اين،بوده است67/0زمايي آن ).ضريب پايايي بازآ4خيلي بندرت اما لازم به ذكر است

و تفكّ و خشنودي شغلي صـورت بـه بازنشستگيةدربارر پژوهش نمرات سلامت، فشار شغلي

به اين ترتيب نمره بالا در هـر كـدام از ايـن مقيـاس  و هـا وضـعيت معكوس رمزگرداني شدند

و خشنودي شغلي بيش فشار روانيسلامت بهتر،  و تفكّت شغلي درر بيشر بازنشستگي را بارة تر

دريي ـروادهند. برايمي نشان نفـر از كاركنـان ( همـان نمونـه40سـنجي از روايـي همزمـان

درهاآن . فشار شغلي از سرپرستاندشبازآزمايي) استفاده  از بـارة سؤال شـد. خشـنودي شـغلي
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دردشاستفاده1كونينةچهر و با از گزارش پزشكهاآن سلامت بارة. طب صنعت استعلام شد

و سوم با گزارش بسندگي ثروت همبسته شد. به حقوق نمرات در چارك اول، دوم  توجه

(در چندطبقـه پژوهش از تحليل رگرسيون لجستيك هاي براي تحليل يافته اي اسـتفاده شـد

و داشتن شغل ميـاني در همـان سـازمان قبلـي  اين پژوهش مقايسه دو سطح بازنشستگي كامل

(ش شده است).گزار و بـرآورد ORاز نسبت شانس )،آزمون مجذور خي بـراي بـرازش مـدل

وR2اثرةانداز پـژوهش هـاي داري آن بـراي گـزارش يافتـهامعنو ضريب رگرسيون لجستيك

براي پايايي ابزارهاي پژوهش از روش بازآزمايي در دو بار اجـرا در فاصـله استفاده شده است.

نفر بـوده اسـت. از همـين نمونـه بـراي40بازآزماييةنمونحجم دو هفته استفاده شده است.

در رگرسـيون لجسـتيك برابـر logitپژوهش استفاده شده است. مقدار هاي سؤالسنجي روائي

كـه ازlogit(p) = log (p) – log (1-p) = a + b1x1+b2x2+b3x3+b4x4+b5x5+b6x6+b7x7+b8x8است بـا 

x1تاx8پژوهش حاضر است.متغير اصلي8عبارت از 

���� <

شـود مـي طـور كـه ملاحظـه . همـان دهـدميتوصيفي پژوهش را نشان هاي يافته1جدول

ب  دست آمده است.هضرايب پايايي در حد مطلوبي
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رواييضريباعتبار بازآزماييانحراف معيارميانگينمتغير

سن-1

 سنوات تحصيلي-2

28/54

69/13

24/7

08/6

-

-

-

-

سلامت خود گزارش شده-1

 بسندگي ثروت-2

 واجد شرايط درآمد منظم بازنشستگي-3

 فشار در كار-4

 خشنودي شغلي-5

 فكر به بازنشستگي-6

84/2

93/2

94/0

83/2

41/3

61/3

65/1

17/3

47/0

87/0

24/1

67/1

86/0

97/0

94/0

78/0

69/0

67/0

92/0

86/0

-

92/0

95/0

-

--57/062/0تداوم در فعاليت قبلي در مقابل دو نوع ديگر-7
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1. Kunin 
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در مـي ضرايب همبستگي دروني متغيرهاي پـژوهش نشـان و اشـتغال دهـد كـه بـين سـن

و سـنواتو اما اين رابطه معنادار نبود،منفي وجود داردرابطة كارراهه  بين اشتغال در كارراهـه

و خشنودي شغلي تحصيلي، وضعيت سلامت، وضعيت ما مثبت معنـادار وجـود داردو رابطةلي

و افراد واجد شرايط دريافت منظم بازنشسـتگي، بين اشتغال در و تفكـّ كارراهه ر فشـار شـغلي

بةرابطبازنشستگي بارةدر (جدولهمنفي معنادار ).2دست آمد

ها خطـي متغيرةرابطآمده است. در اين پژوهش2بين متغيرهاي پژوهش در جدولةرابط

 است.

: ضريب همبستگي دروني متغيرهاي پژوهش2جدول
123456789 متغير

_________ سن1

________-17/0** سنوات تحصيل2

_______19/0**-06/0 گزارش سلامت3

______17/0**21/0**14/0** وضعيت مالي4

_____15/006/0**18/0**11/0* بازنشستگي واجد شرايط دريافت منظم5

___03/0-04/0-21/0**13/0*-08/0* فشار شغلي6

___-31/0**14/0*09/0*18/0**18/007/0** خشنودي شغلي7

__-16/0**29/0**13/0**-04/0-14/004/0**16/0** بازنشستگيةدربارر تفك8ّ

ر قبلي در مقابل ديگر اشتغال در همان كا9

 انواع

04/0-**19/0**22/0*07/006/0-**26/0-**19/0**19/0-_

01 /0P〈** =05/0〈P* و سطح تحصيلات بر حسب سنوات=  سن

در تصـميم برآورد ضرايب رگرسيون چند سطحي متغيرهاي پيشايند بر مشـاغل بـارة گيـري

كه يك سال بزرگميز نشانمياني ني تـر احتمـال دارد كـه بـه كـم87/0تر باشـند دهد، كساني

كه ميزان تحصيلات تـر بـيش26/1تر باشـد بيشهاآن مشاغل مياني روي آورند.كاركنان مسني

و تخصص قبلي خود روي آورنـدةحوزاحتمال دارد كه به مشاغل مياني در  ،بنـابراين.فعاليت

كـه وضـعيت سـلامت خـود را بهتـر هـاآنسـلامت بارةدر شود.مييديك پژوهش تأيةفرضي

كه پس از بازنشستگي تمايل بـه فعاليـت در مشـاغل بيش63/1اند گزارش داده تر احتمال دارد

و بنابراين 44/0افـراد بـا منـابع مـالي ضـعيف شود.مي فرضيه دو نيز تأييد،مياني داشته باشند

با كم به كار مشغول شوند.تر احتمال دارد كه پس از  زنشستگي در كارراهه قبلي خود
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و كه در كار قبلي خود فشار تـر كـم43/0انـد زيـادي را حـس كـرده فشار روانيكاركناني

و بـه احتمـال  به كـار شـوند كه پس از بازنشستگي در كارراهه قبلي خود مشغول احتمال دارد

چنـين كاركنـاني كـه خشـنودي شـغليهم دهند.مي زياد اين افراد بازنشستگي كامل را ترجيح

در بيش45/1تري از شغل پيشين خود داشته باشند بيش تر احتمال دارد كـه بـه مشـاغل ميـاني

و اين نتـايج تأييـدي اسـت بـر  چهـار پـژوهش. طبـقةفرضـي كارراهه قبلي خود روي آورند

فكر دست آمده كاركنان مسني كه بيشهبهاي يافته به بازنشستگي خود تـر كـم91/0نند،كمي تر

به مشاغل مياني دهند كه در نتيجه  كه تن (جـدولةفرضياحتمال دارد در3پنج نيز تأييد شد .(

) و انحنائي . واريانس مشـتركدش) مقايسهRاينجا نيز مجدداً ضريب رگرسيون چندگانه خطي

قـي بـهو واريانس مشترك تطبي104/0و براي رگرسيون انحنائي094/0براي رگرسيون خطي 

و تفـاوت328/1و324/1(با برآورد خطاي انحراف اسـتاندارد023/0و029/0ترتيب  بـود)

و بنـابراينامعنهاآن بين خطـي متغيرهـايةرابط ـبـه صـورت تـوان مـيرا logit (p)دار نبوده

و بنابراين  وجود ندارد.1مازاد تغييرپذيري،پژوهش نوشت

و لمشو و بـرازش400بالاي با توجه به حجم2آزمون هوسمر نفر قابليـت كـاربرد داشـته

 ).p=453/0(دهدميمدل را نشان 
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نسبتBSEWaldمتغيررديف

تفقيؤم

اطمينانةفاصل

61/0–13/076/187/012/1-28/0سن1

08/1–22/009/069/326/143/1صيلاتتح2

27/1–46/018/047/663/198/1گزارش سلامت3

1/0–17/071/044/077/0-32/0وضعيت مالي4

23/0–23/004/169/014/1-47/0واجد شرايط دريافت منظم بازنشستگي5

21/0–11/065/043/064/0-79/0فشار شغلي6

11/1–36/017/049/545/178/1شغليخشنودي7

49/0–21/094/191/032/1-11/0بازنشستگيةدرباررتفك8ّ

������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

1. extra variation 
2. Hosmer & Lemeshow 
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ب logitمقدار،بنابراين :آيدميدستهبرابر مقدار زير

(سنوات تحصـيلي)46/0(گزارش سلامت)-32/0(وضعيت مالي)-47/0بازنشستگي)( +

(سن)22/0 +28/0-=logit 

(تفك82/0ّ (فشـار شـغلي)36/0(خشنودي شـغلي)-11/0بازنشستگي)ةدربارر+ +79/0-

)(واجد شرايط دريافت منظم

با Rocسطح زير منحني مدل قدرت تميزدهـي نسـبتاً مناسـبي دهدميدست آمد كه نشانهب674/0نيز برابر

.دارد

�K �� ! UJE �� W 

به اين سؤال بودبهاجراي پژوهش حاضر چه عواملي باعث برگشـت منظور پاسخگويي كه

به ايـن منظـور بـه بررسـيمي قبلي خودةكارراهكاركنان بازنشسته به مشاغل مياني و 3شود؟

و طبقه از متغيرهاي پيشايند يعني خصوصيات فردي، متغيرهاي روان شناختي مـرتبط بـا شـغل

نشستگان در پذيرش گيري باز تصميمبيني پيشريزي بازنشستگي براي برنامهمتغيرهاي مرتبط با 

و مشـاغلةرابط ـمشاغل مياني در كارراهه خود پرداخته شد.گرچه در اين پژوهش  ميـان سـن

(،مياني معنادار نشد و فلدمن بين خصوصيات فرديةرابط) از معناداري 2000اما پژوهش كيم

در تصميماز جمله سن با  و منط دهد.مي مشاغل مياني را نشان بارةگيري بـق بـا در اين پژوهش

و  چه سن فرد در هنگام بازنشستگي بيشتر باشـد احتمـالةدورةنظري تأكيدپيشينه زندگي، هر

به سوي كار بازگردد، اينكه پس از بازنشسته شدن از كار، طور كـه بسيار كم است. همان دوباره

و توانايي مسنكاركنان  هاآنمشاركت شوند،مي شناختي مواجههاي تر با كاهش انرژي فيزيكي

و رائـو در كارها پس از بازنشسته شدن، (آدامز ). همچنـين 1،2004احتمالاً محدود خواهد شد

كمهاآن بارةدر به اين دليـل احتمال و تداوم از طريق كار وجود دارد تري براي كسب پيوستگي

درميهاآنموجب كاهش سلامتيهاآنكه سن كه ميانگين سني كاركنـان به اين  شود. با توجه

ب است28/54اين پژوهش ( در پـژوهش دست آمدههو طبق نتايج ) اكثـر 1387محققـي كمـال

و تمايل بـه كـاركردنمي سالمندان را افراد سالمند جوان تشكيل دهند كه هنوز در خود توانايي

 اگر در اين دوران براي سـالمندان شـرايط مناسـبي بـه وجـود آيـد،،كنند. بنابراينمي احساس
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1. Rau 
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درةوليدكنندتتوانند مي قبلـيةكارراه ـخوبي باشند. قراردادن فرد بازنشسته در يك شغل مياني

و پرورش كاركنان جوان كمـك خواهـد  خود هم به سازمان در انتقال فرهنگ، حفظ استعدادها

و امكـان برقـراري روابـط اجتمـاعي بـا ديگـران را بـراي فـرد  و هم احساس ارزشمندي كرد

مـدكنمي بازنشسته فراهم (-ور. عنـوان يكـي از عوامـل بـه ) تعامـل اجتمـاعي را 1995بـاراك

( پيش و همكاران و محققي كمال عنوانبه) نيز از آن 1387بين مشاغل مياني معرفي كرده است

 اند. كردهدر سالمندان يادي مهميكي از نيازها

كه دانش پيشين نشان داده هاي پژوهش يل كـرده كاركنـان تحص ـهاي اي يا مهارت حرفهاند

در پيش ،. بنـابراين اسـت شـغلي قبلـيةكارراهبين خوبي براي كسب مشاغل مياني در سازمان

دسـت آمـده در ايـنهبهاي چنين افرادي بهترين مشاوران براي سازمان خواهند بود. طبق يافته

) و مطابق با پژوهش رام نه تنها سـبب افـزايش مهـارت 1990پژوهش و ) تحصيلات بالاتر هـا

 بلكه همچنين بازنشستگان را تشـويق بـه كـاركردن در كارراهـة خـود،شودمياي حرفهدانش 

پكند. بر اساس مي يكي از خصوصيات فردي در افـرادبهيوستگي تحصيلات بالاتر نظرية عنوان

و پـوچي در فـرد  كه باعث جلوگيري از احسـاس ناكارآمـدي  بازنشسته يك منبع دروني است

و آن وضـعيت مـالي مـيني در يك متغير مهم ديگر نيز ديـده انساةسرمايشود. نقش مي شـود

و مهارت ضعيف به معني داشتن دانش  تر در شغل است.كمهاي تر

و(كيـانپور قهفرخـي اسـت گيـري در زمـان بازنشسـتگي تصـميم سلامتي عاملي مهـم در

به بازنشهاي ). عوامل مرتبط با سلامتي مانند بيماري1390، همكاران سـتگي زودتـر از قلبي كه

به احتمال زياد باعث اشتغال كمتر در مشـاغل ميـانيميمنجر موعد (ديـويس مـي شود ،1شـود

به سلامتي همچنين2003 تر براي عملكرد مسنتواند در توانايي كاركنانمي ). مشكلات مربوط

د تحمل فشارهاي كـاري محـدوديت ايجـا مؤثر يا براي دستيابي به پيوستگي در زندگي بعد از

هم پيشقبلي نقش هاي پژوهشكند. و در بدون تناقض اين نتيجههاآنهبين سلامتي را آزموده

كه بازنشستگان سالم به احتمال بيش را حاصل شد و فلـدمن،مي تر مشاغل مياني (كـيم پذيرند

و اشـتغال در همـان كـار قبلـيةرابط). در اين پژوهش نيز 2000 معنادار بين گزارش سـلامت

به احتمال بيش دهد كاركناني كه وضعيت سلامت خود را بهتر گزارش دادهيم نشان تر پـس اند

 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

1. Davis 
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 از بازنشستگي در مشاغل مياني فعاليت خواهند داشت.

از بـارة همچنين پايگاه مالي نيز در تصـميم افـراد در پـذيرش مشـاغل ميـاني يـا رضـايت

(كيانپور قهفرخيمي بازنشستگي تأثير ). هـر 2007و همكاران،1؛ سينر1390،و همكاران گذارد

ب كمهچند احتمالاً تـر در مشـاغل ميـاني تر به احتمال بـيش دليل نياز، بازنشستگان با منابع مالي

به كار و تعامـل اجتمـاعي، شوند.مي مشغول و بهداشـت از آنجا كه نيـاز بـه درآمـد، سـلامتي

در مهم و با بررسي وضعيت  آمدي بازنشستگان كـه نشـان ترين نياز سالمندان شناخته شده است

در مي دهد در مجموع اكثر سالمندان داراي وضعيت اقتصادي ضعيفي هسـتند، اشـتغال دوبـاره

و بحـران كمككارراهه شغلي پيشين عامليةزمين مـالي هـاي رسان براي مقابله با كاهش درآمد

كه مشكلات مالي در است زندگي بازنشستگان سالمندهاي ناشي از هزينه كنار مشـكلات . چرا

). با اين حـال بـا كمـال شـگفتي 3،1999(باند است ترين مشكلات سالمندان مهماز2روان تني

كه افراد با منابع مالي ضعيف يافته كه پـس از بازنشكم44/0ها نشان داد تگي س ـتر احتمال دارد

و مهارتةكارراهدر  به كار مشغول شوند. دليل آن سطح پايين دانش در هـاآن هـاي قبلي خود

كه در همان حال و در قبـال آن پـاداشهاآن شغل است به آن نياز دارنـد كه همچنان شغلي را

بمي تري را طلب كم و مهارت مورد نياز از دستهكنند به احتمـالمي دليل نداشتن دانش دهند.

روهاآن زياد و سـازمان شغلي خودةكارراهاما اين كار را در جهت،آورندميبه مشاغل مياني

 دهند. نميقبلي خود انجام

نشناختي بر طبق روانهاي در ارتباط با متغير  قش، ماهيت شغل پـيش از بازنشسـتگي نظرية

اگـر فـردي شـغل تواند بر تصميم بازنشستگان در خصوص پذيرش شغل مياني اثر بگذارد. مي

به احتمال بيشزا فشار روانيرا خيلي خودةكارراه به بازنشستگي زودتر از موعد تر اقدا ببيند م

زا فشـار روانـي كـه از مشـاغل خيلـي افرادي،كند. بنابراينمي براي فاصله گرفتن از شرايط بد

دهنـد. خشـنودي شـغلي مـي تر بازنشستگي كامل را ترجيح شوند به احتمال بيشمي بازنشسته

كه در اين پژوهش مورد مطالعـه قـرار گرف متغير روان تـه اسـت. اگـر يـك شناختي ديگريست

بهةكارراهشخص از شغل  و خود راضي نباشد و فـرار از شـرايط احتمال زيـاد بـراي رهـايي

 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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3. Bond 
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و هاي موقعيت  تـر خشـنودكننده دنبـال ايجـاد شـرايط بـه ناخشنودكننده برانگيخته خواهد شـد

 ـكارراهة رود. از سوي ديگر اگر فردي از شغل مي دنبـال تـركهخود خشنود باشـد، هيچگـاه ب

وموق تر شغل كارراهة خود را ادامه خواهد به احتمال بيش عيت كاري كنوني خود نخواهند بود

بكه از مشاغل خود خشنود نباشند به احتمال بيش افرادي،داد. بنابراين  طور كامل بازنشسـتههتر

( مي و فـارل ( 2003شوند. در اين پژوهش مطابق با نتـايج بـارنس و)2007)، وانـگ و وانـگ

در2008( همكاران به احتمـال بـيشةكارراه) افراد با خشنودي شغلي اندك تـر بـه قبلي خود

در؛آورندمي بازنشستگي كامل روي را بارةهمين موقعيت كه فشار در كـار خـود افرادي است

.اند زياد حس كرده

آخر پيشايندهاي مورد توجه در اين پژوهش به خود بازنشستگي متمركز شده اسـت.ةدست

دره،پيشينبا مطابق  كه زياد كممي بازنشستگي فكر بارةافرادي تر احتمال دارد كـه مشـاغل كنند

و غيرهاي مياني را بپذيرند. هر چه بر آموزش و پـذيرفتن رسمي رسمي كاركنان براي آمـادگي

پـذيرش مشـاغل فقـدان پذيرش يا بارةدرهاآن بيني تصميم پيش،تر كار شود بازنشستگي بيش

و برنامهتر خواهد بود. مياني آسان بازنشستگي، به بازنشستگان كمـك خواهـد ريزي طرحريزي

به بازنشستگي  را خودكرد كه پيشاپيش به اين ترتيب پيوستگي بعد از بازنشسـتگي و فكر كنند

و بـدون اشـكالمي كسب كنند. اين امر كمك كه فرآيندهاي انتقـال بـه بازنشسـتگي روان كند

(1. دولبانانجام شود (2009و همكاران ) در بررسي خود دريافتنـد كـه آمـاده 1383)و موسايي

ودشـو مـي كردن كاركنان براي بازنشستگي باعث پـذيرش بهتـر آن از سـوي كاركنـان  . براتـي

) هـا بـراي حفـظ مؤثر از سوي سازمان ) در پژوهش خود اهميت اعمال مداخله1388عريضي

و نيز تعهد بازنشةسلامت شناختي كاركنان در آستانه و سازگاري با بازنشستگي بـههاآنستگي

كاركنـان داراي تعهـد را بـراي،، نتـايج نشـان داد هرگـاه سـازمان انـد سازمان را بررسي كـرده 

ومي بازنشستگي را بهتر ادراكةپديدهاآنبازنشستگي آماده كند  آنمي كنند توانند خـود را بـا

 وفق دهند.

ميـزان، داراي تـر جـوانت كاركنان در شـرف بازنشسـتگي كـه توان نتيجه گرفمي،بنابراين

و فشار،تر باشند سالموتحصيلات بالاتر  اما از لحاظ مالي در وضعيت بهتري قرار گرفته باشند

 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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كم شغلي كم و نيز و از شغل خود پيش از بازنشستگي خشنود باشند تـر بـه تري را تجربه كرده

به احتما به مشاغل ميانيل بيشبازنشستگي فكر كرده باشند،  گردنـد. مـي خـود بـرةكارراه ـتر

هر دورهبازنشستگي كه اگر بـه درسـتي شخصياي مهم در زندگي ،ريـزي نشـود برنامـه است

و اقتصادي همراه دارد. اين پژوهش پيشنهاد كه خواهان حفـظ سازمانكندمي فشار رواني هايي

نشستگان در مشاغل مياني كارراهه هستند بـه استعدادهايشان از طريق استخدام دوباره بازةخزان

و   تـر كـاهش مسـن كه فشـار كـار را از كاركنـان،متمركز شوندهايي استراتژيةتوسعپرورش

از مـيو خشنودي شغلي كاركنـان را بهبـود بخشـند. بـه عنـوان مثـال پيشـنهاد،دهد مي شـود

و اشتراك مشـاغل،  تر،كمـك بـه منعطـفي كـارةبرنامـ ئـة ارا راهكارهايي نظير طراحي مجدد

و مساعدت بيش و رسيدگي و كاركنان مسن در محافظت از افراد تحت تكلفشان تر با كاركنـان

در ايـن صـورت كاركنـان تر استفاده شـود. مسنايجاد يك محيط كاري دوستانه براي كاركنان 

و نگرشمي تري احساس فشار كاري كم آمي بهبودهاآنشغلي هاي كنند و (شـولتز دامـز، يابـد

هايي باعث افزايش احتمـال درگيرشـدن استراتژي). اين چنين 1997و همكاران،؛ جكس2007

اي ديگـر يـا بازنشسـتگي زمينهكاركنان در مشاغل مياني كارراهه در مقايسه با مشاغل مياني در 

و سازمان مزاياي بيشمي كامل به همـراه دارد. پيشـنهاد اصـلي ايـن شود كه براي كاركنان تري

به پژوهشگران بعدي توجه به پژ كـه قطعـاً بايـد نقـش استو فرهنگ اسلاميها ارزشوهش

 مهمي در پذيرش مشاغل مياني داشته باشد. فرهنگي كه فرد را مسئول خانواده در تـأمين مـالي 

، هـر شـودميو براي كار حتي در سالمندي اهميت زيادي قائل داندميحتي در سالمنديها آن

عوامل فرهنگي را توانميجديد هاي افقنبوده، اما در گسترش پژوهشاين چند هدف مستقيم

و روان  سه عامل مدل انسـاني، عوامـل زيسـتي، اجتمـاعي (در واقـع يروانـد افـزود شـناختيبه

كه به دليل ناديده گـرفتن نقـش تأكيدتاريخي خود بر اين امر هاي آبراهيميان در پژوهش كرده

شود، نمي). حتي در شعر مشهور نابرده رنج گنج ميسر اند نابسندهها پژوهشفرهنگ بسياري از 

و منزلتـي در جامعـهمي شده است كه كار سرودهشعر بر محور پيرمردي  كند. پيران داراي شأن

كه براي حفظ آن بايد خانواده  و بنابراين هستهايران هستند به گرد خود جمع آورند بايد،اي را

كه كار داشـته داراي منابع مالي نسبتاً به همين دليل افراد پير همچنان تمايل دارند خوبي باشند.

به سرعت اتفاق  افتد نيز ارزش اندوختـه بازنشسـتگي را كـاهشمي باشند. تغيير ارزش پول كه

و بنابراين مي ميافراد،دهد كه همچنان كار خود را داشته باشند. چتر حمايتي اقشار كنند تلاش
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ازفضعيپذير نيز آسيب كه افراد بيمه اينك فقط مبلـغ انـدكي به نحوي درمـانةهزين ـتر شده،

به همين دلايل داشـتن مشـاغل ميـاني  و بقيه را بايد خود بپردازند. خود را توسط بيمه دريافت

فرهنگـي اسـت كـه نبايـدةاب است. فرهنگ كار در پيري يك هديبراي افراد پير همچنان جذّ

ب و در آن تعـداد خصوص در جامعهتغيير كند كه به سمت يك جامعه پير در حركت است ه ما

و،تري از افراد سالمند همچنان كار خواهند كرد. البته بيش مشاغل مياني مختص افراد پير نبوده

و  كه مياندر آينده افراد جوان  سـازي كوچكسال هم بايد مشاغل مياني را تجربه كنند. صنايعي

و اين راه حلي است مي ) تواننـد كاركنـانميكه در مقابل بسياري از صنايع ما قرار دارد) شوند

و با ساعات كار كم به جاي اخراج، در مشاغل مياني  تري نگاه دارند تا كرامـت انسـاني خود را

 آسيب نبيند.ها آن

به نمونه كه در برخي از سازمانها محدوديت اصلي پژوهش حاضر دسترسي به دليلها بود

به سختي ميسر بود. از طرف ديگر محدوديت سوگيري پاسـخ دهنـدگان همكاري فقدان كامل

به دليل نگراني از عواقب مانند گزارش در كه به آن پرداخته بارةنيز يـا گـزارش اند كار ديگري

و نگرانـي بارةدر و ماليـات در مشـاغل جديـد وضعيت مالي بود. ايـن عواقـب از قبيـل بيمـه

ن تأثير گذاشـته باشـد. بـا ايـن حـال پژوهشـگرانها تايج پاسخكارفرماي جديد ممكن است بر

 كار بردند.به پژوهشنهايت تلاش خود را در جلب اعتماد شركت كنندگان در 

و پيشـنهاد بـه پژوهشـگران به دو دسته پيشنهاد به مديران اجرايي پيشنهادهاي اين پژوهش

درشودميتقسيم  مه بارة. م اسـت كـه يكـي از مشـكلات مديران اجرايي توجه به اين موضوع

ناختي نيز آن را نشان داده است جمعيت پيري اسـت كـه كـار هاي پژوهشكشور در آينده كه

و كند نمي كه جمعيت جوان كشـور افـزايش يابـد ، اين مشكل به اين راه حل منجر شده است

تـرن بـيش تشويقي بـراي زايمـا هاي تر تبليغ شده است. براي اين كار ايده زايمان كودكان بيش

(مثلاً طرح  و مرخصي تشويقي براي مردانـي كـه9آغاز شده است ماه مرخصي پس از زايمان

بهاآن همسران كه افراد پير آورندميدنياهفرزند جديد و جايگزين آن است ). اما راه حل ديگر

. در اين مسـير هـم دو راه حـل وجـود دارد: يكـي تشـويق بـه كنندتري كار بيشهاي در زمان

و ديگري بالا بردن سقف زمـان بازنشسـتگي.  كه موضوع اين مقاله است پذيرش مشاغل مياني

و با همان نرخ جمعيـت پيـر  كه مختصات جمعيت شناختي آن مشابه ايران است دولت فرانسه

است. يك تحليـل هزينـه فايـده استفاده كردهاز هر دو راه حل شودمي مواجهدر آينده نزديك 
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به مش و درآمـد بـيش اهميت توجه تـر نشـان خواهـد داد. در حـالي كـه اغل مياني را براي كار

(كـه  در خطـر تشويق زايمان براي فراهم آوري نيروي كار با خطر مرگ زنان هـاي زايمـان آن

ب و چهارم ا) رودميشدت بالاهسوم ، در توجه بـه مشـاغل ميـاني از نيـروي كـاريستهمراه

وشودميبرداري بهره هـاي ويژگـي توجه بـه،مهارت كاري بالاتري است. بنابراين كه با تجربه

و با توجـه برنامهبراي پذيرندميافراد كه مشاغل مياني را  ريزي نيروي كار اهميت حياتي دارد

و تحصيلات) كار با كيفي(به مختصات آن  تي هـم فـراهم از نظر سلامت جسمي، وضعيت مالي

وي كار بايد اين جمعيت همچنان فعال در آينده كشور را بـه ريزي نير برنامه،. بنابراينآورند مي

ب درهحساب آورد، از بهرهبهها سازمانخصوص تمركز مديران مستقيم اهميـت هـاآن بـرداري

و با اهميـت بـااز دارد. پيشنهادات پژوهشي به پژوهشگران آينده آن است كه اين حيطه نوبنياد

و كرامت انسا به منزلت اجتماعي هـايي موقعيـتو مترصـد كننـد ني در افراد پير استفاده توجه

كه در بخشي از سازمان، مشاغل ميـاني بـه كاركنـان سـپرده  اي بـين مقايسـهو شـود مـي باشند

كه از نيروهاي ارتقاء يافته انجام شود ديگري از سازمانهاي با عملكرد در بخشهاآن عملكرد

باستفاده مي كه با اسـتفاده از ضـرائب اعتبـار انجـام تواندمي خصوصهكنند. يك موضوع مهم

استفاده از فرمول سودمندي است كـه اسـتفاده از افـراد در شـرف بازنشسـتگي در كـدام،شود

خواهد كرد. آيا استفاده از نيروي كار با افـزايش سـقفها سازمانتري نصيب مشاغل سود بيش

در شغلي بالاتر متمركز اسـت هاي زمان بازنشستگي كه بر رده از دانشـگاه ( مـثلاً هـا، اسـتفاده

و استادياران)  نه دانشياران و بهمياساتيد ب تواند مسـتلزمها اينةهمكار رود،هعنوان يك ملاك

كه پيش پاي پژوهشگران بعدي قرار دارد.   كار پژوهشي است
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(و براتي، هاجر و مركزيت كار با توجـه رابطة).1388عريضي، حميدرضا بـه متغيرهـاي تعهد

و تأثير روانتعديل كننده سلامت  و سازگاري با بازنشستگي سـازي كاركنـان آمادهشناختي

و سلامت  ، فصلنامه سلامت كار ايـران،هاآنشناختي روانبراي بازنشستگي در بهبود تعهد

ص4شمارة،6دورة ،35-43.

و صبحي قراملكي.،حاجلو، نادر ( ناصـر بر1391امـامي، فاطمـه  ـبـين خلّ رابطـة رسـي). ت اقي

و انگيـزش پيشـرفت بـا تعهـد سـازماني پرسـتاران. فشار روانيسازماني، فصـلنامة شغلي

ص3، شماره8دوره شناختي. مطالعات روان ،89-106.

) جي شركت تهران:احمدرضا حراف،ترجمة ريزي جانشيني مؤثر، برنامه). 1384راث ول،ويليام

 ملي صنايع پتروشيمي.

ق (و ايـزدي مزيـدي، سـكينه.،، هومن، فرزانه.هفرخي، فاطمهكيانپور ). 1390احمـدي، وحيـد

و رضايت از بازنشسـتگي در سـالمندان بازنشسـته. جمعيتهاي بين ويژگيرابطة  شناختي

ص21شمارة سالمندي ايران، سال ششم، مجلة  ،40-48.

(و، محمدي، محمد.عابدي، حيدرعلي و1379حسين پاك نژاد، فتانه ضعيت زندگي روزمـره).

ص مجله علوم پزشكي مشهدبه دنبال بازنشستگي در اصفهان.  .16-8.

(و بزرگمهـري، خـاطره.، گل پـرور، محسـن ). رابطـه تركيبـي 1390كـاظمي، مليحـه سـادات

مجلـه سـالمندي نشانگان بازنشستگي با سلامت عمومي در سالمندان بازنشسته. هاي مؤلّفه

ص20. سال ششم، شماره ايران ،15-25.

). بررسي نيازهاي سلامتي سالمندان مسـتمري بگيـر سـازمان 1387( سيد حسين محققي كمال،

و بازنشستگي كشوري، ص7، شماره3، سال مجله سالمندي ايرانتأمين اجتماعي ،8-15.

و روحي بازنشستگي اعضاي هيأت علمي: مـورد مطالعـه1383( موسايي، ميثم ). آثار اجتماعي

ص36. شماره ويژه نامه مديريته تهران. مدرس علوم انساني، در دانشگا ،157-180.

بـين ادراك از عوامـل محـيط كـار رابطـة). 1389( شـريفي، حسـن پاشـا.، ميرهاشمي، مالـك

و سـطح درگيـري هاي شغلي، ويژگيهاي(نقش و ساختار سـازماني) شغل، سبك نظارتي

ص4، شماره6دوره. شناختيفصلنامه مطالعات روانشغلي اعضاء هيأت علمي.  .57-84.



.......................................................................................... ��!� =>?+� @�!� / ,�B�5CD�&5 /@C HZT

(، زرگرو نعامي، عبدالزهرا و بررسي رابطه ايـن 1387يداالله. ). شناسايي عوامل فشارزاي شغلي

. . فصـلنامه مطالعـات روانشـناختي عوامل با خشنودي شغلي كاركنان يك شـركت صـنعتي 

.30-9ص،1، شماره4دوره 

(و يزدي، سيده منور و 1389جعفري، صـديقه ). اثـر تعـاملي بـين ابعـاد فشـار روانـي شـغلي

ص2شمارة،6دورة . شناختي فصلنامه مطالعات روان رضايت شغلي مديران. ،25-50.
Adams, G.A & Rau, B.L, (2004). Job seeking among retirees seeking bridge 

employment, Personnel Psychology, 51,PP: 643-665. 
Ashforth, B, (2001). Role transitions in organizational life: An identity-based 

perspective. Mahwas , NJ: Erlbaum.
Atchley, R.C, (1989). A continuity theory of normal aging. Gerontologist, 29, PP: 

183-190. 
Barnes-Farrell, J.L, (2003). Beyond health and wealth: Attitudina and other 

influences on retirement decision – making. In G.A Adams & T.A. Beeher 
(Eds).Retirement: Reasons, processes ,and results. New York: Springer, PP: 159-
187. 

Beeher, T & Adams, G, (2003). Introduction and overview of current research and 
thinking on retirement. In G. Adams & T. Beeher (Eds).Retirement: Reasons, 
processes and results. New York: Springer, pp: 1-5. 

Beehr, T, Glazer, S, Nielson, N, & Farmer, S, (2000). Work and non work predictors 
of employees’ retirement ages. Journal of Vocational Behavior, 57, PP: 206–225. 

Bidewell J, Griffin B, Hesketh B.(2005). Timing of retirement, including a delay 
discounting perspective inretirement models. Journal of Vacation and 
Behavior.68(2): 368-387. 

Bond, J, (1999). Quality of life for people with dementia: approaches to the 
challenge of measurement. 19, PP: 561-579. 

Cahill,  K, Giandrea, M, & Quinn, J, (2006). Retirement patterns from career 
employment. The gerontologist, 46 (4), PP: 514-523. 

Cohen, J. (1988). Statistical power analysis for the behavioral sciences (2nd ed.). 
New Jersey: Lawrence Erlbaum. 

Collinson, C. (2012). Redefining retirement: The new ‘retirement readiness’. The 
13th annual Transamerica Retirement Survey. San Francisco, CA: Transamerica 
Center for Retirement Studies. Retrieved from 
https://www.taretirement.com/resources/TCRS%2013th%20Annual%20Themati
c%20Report%20 Final%205-14-12.pdf 

Davis, M.A, (2003). Factors related to bridge employment participation among 
private-sector retirees. Journal of Vocational Behavior, 63, PP: 55-71. 

Dulebohn, J.H, Molloy, J.C, Pichler, S.M & Murray, B, (2009). Employee benefits: 
Literature review and emerging issues. Human Resource Management Review,
19 (2) PP: 86-103. 

Feldman, D.C, (1994). The decision to retire early: A review and conceptualization. 
Academy of Management Review, 19, PP: 285-311.

Fres M.(2002). Alleviating depression in the unemployed: Adequate financial 



�� ����� ,?� 7 >4! ! �O5 �E G��� ! R�2 `7�
� L+E��... ........................................................ HZR

support, hope and early retirement. Social Science and Medicine. 25(2): 213-215. 
Heindel, R.A, Adams, G.A & Lepisto, L, (1999). Predicting bridge employment: A 

test of Feldman's (1994) hypotheses. Paper presented at the 14th annual 
conference of the society for Industrial and Organizational Psychology, April 
Atlanta, Georgia. 

Jex, S.M, Wang, M & Zarubin, A, (1997). Aging and occupational health. In K.S. 
Shultz & G.A. Adams (Rds).Aging and work in the 21st century, Mahwash. NJ: 
Erlbaum, PP: 199-223. 

Jones, D.A & Mcintosh, B.R, (2010). Organizational commitment in relation to 
bridge employment and retirement intentions. Journal of Vocational Behavior.

Kim, S & Feldman, D.C, (2000). Working in retirement: The antecedents of bridge 
employment and its consequences for quality of life in retirement. Academy of 
Management Journal, 43, PP: 1195-1210. 

Kosloski, K, Ekerdt, D & DeViney, S, (2001). The role of job-related rewards in 
retirement planning. Journal of Gerontology , Series B: Psychological Sciences 
and Social Sciences, 56, PP: 160-169. 

Lim, V.K.G & Feldman, D, (2003). The impact of time structure and time usage on 
willingness to retire and accept bridge employment. International Journal of 
Human Resource Management, 14, PP: 1178-1191.

Meyer, J.P & Herscovitch, L, (2001). Commitment in the workplace: Toward a 
general model. Human Resource Management Review,11, PP: 299−326.

Müller,A;  Lange A.D, Weigl ,M, Oxfart, C;  Heijden, B. V. (2013). Compensating 
losses in bridge employment? Examining relations between compensation 
strategies, health problems, and intention to remain at work. Journal of 
Vocational Behavior, Volume 83(1). PP:  68-77. 

Ng,T.W,H ; Feldman, D,C. (2013). Employee age and health. Journal of Vocational 
Behavior. Vol 83(3), pp :336-345. 

Quick, H.E & Moen, P, (1998). Gender, employment ,and retirement quality: A life 
course approach to the differential experiences of men and woman. Journal of 
Occupational Health Psychology, 3, PP: 44-64. 

Raymo, J.M, Liang, J, Sugisawa, H, Kobayashi, E & Sugihara, Y, (2004). Work at 
older ages in Japan: variation by gender and employment status. Journal of 
Gerontology: Social Sciences, 59, PP: 154-163. 

Ruhm, C.J, (1990). Bridge jobs and partial retirement. Journal of Labor Economics, 
8, PP: 582-601. 

Sener A, Terzioglu, RG, Karabulut E.(2007). Life satisfaction and leisure activities 
during men’s retirement: A Turkish sample.Aging& Mental Health. 11(1): 30-39. 

Shultz, K.S, (2000). Bridge employment: Work after retirement. In G.A. Adams & 
T.A. Beeher (Eds).Retirement: Reasons, processes, and results. New York: 
Springer, PP: 215-241. 

Shultz, K.S & Adams, G.A, (2007). In search of a unifying paradigm for 
understanding aging and work in the 21st century. In K.S. Shultz & G.A. Adams 
(Eds). Aging and work in the 21st century. Mahwash, NJ: Erlbaum, pp: 303-319. 

Szinovacz, M.E, (2003). Contexts and Pathways: Retirement as institution, process 
,and experience. In G.A. Adams & T.A. Beeher (Eds).Retirement: Reason, 



.......................................................................................... ��!� =>?+� @�!� / ,�B�5CD�&5 /@C Hb5

processes , and results. New York: Springer, pp: 6-52. 
Topa, G, Moriano, J.A, Depolo, M, Alcover, C & Morales, J.F, (2009). Antecedents 

and consequences of retirement planning and decision-making: A meta-analysis 
and model. Journal of Vocational Behavior, 75, PP: 38-55. 

Thomas. W. H ; Ng,T.W,H ; Feldman, D,C. (2013). Employee age and health. 
Journal of Vocational Behavior. Vol 83(3), pp :336-345. 

Ulrich, L.B & Broth, P.E, (2005). Older workers and bridge employment: 
Redefining retirement. Journal of Employment Counseling, 42, PP: 159-170. 

Wang, M, (2007). Profiling retirees in the retirement transition and adjustment 
process: Examining the longitudinal change patterns of retirees' psychological 
well-being. Journal of Applied Psychology, 92, PP: 455-474. 

Wang, M, Zhan, Y, Liu, S & Shultz, K.S, (2008). Antecedents of bridge 
employment: A longitudinal investigation. Journal of Applied Psychology, 93 
(4), PP: 818-830. 

 


