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  »افق جهانی« يریگمیمدل تصم یمبان یبررس
 **نژادسلمان یمصطف/  *غلامرضا بردبار

  دهيكچ
ن يست. با توجه به ايده نيپوش يسكبر  يسازمان يهاتيدر فعال يريگميل تصميبديفة بيامروزه نقش و وظ

 ـ» تيريقلـب مـد  «عنوان ت از آن بهيريشمندان مدياند، نقش  ـي  ـ ننـد. امـا آنچـه   كياد م  ـش از اهميب ت ي
 ـگميتصمر و عمل كنش انسان بر تفير فرهنگ و بيتأث، باشديمورد توجه م يريگميتصم  ـاوسـت؛ ز  يري را ي

متعارض بـا فرهنـگ جامعـه او     يايبر مبان يمبتن، پردازديم يريگمياساس آن به تصمه فرد برك ياگر مدل
 ين مبانيخود و جامعه در پي داشته باشد. شناخت ا يرا برا يريناپذتواند خسارات جبرانيبعضاً م، باشد

مدل  يريگميتصم ين مقاله به مبانيا، ن اساسيراهگشا باشد. بر اار مهم و يرنده بسيگميتصم يتواند برايم
 ـق نشان داد يج تحقياست. نتا ياد متنيبنداده يتئور، قيپردازد. روش تحقيم» يافق جهان« مـدل   يه مبـان ك

  باشد.يم ييگراو مردم ييگرامالك، يمحورعدالت، يمدارتيولا، ديتوح، يافق جهان يريگميتصم
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  مقدمه
 یاتی ـر و عنصـر ح یناپـذ ییجـدا ء جز يریگمیه تصمکدهد ینشان م یسازمان يهاتیتأمل در فعال یکاند

در  یاتی ـح یه نقش ـکباشد ین بخش هر سازمان میترعنوان مهمت بهیریسو مدکیرا از یسازمان است؛ ز
 يری ـگمیت را متـرادف بـا تصـم   یریمـد «، تیریشمندان مدیاند یبرخ، گریو از سوي د، ت آن داردیموفق

ت یریقلـب مـد   يری ـگمیتصـم «معتقد اسـت:   تیفیل گریدان ی). حت134ص، 1385، انییرضا( »دانندیم
، یمیتسـل ( »ح دادیتوض ـ يری ـگمیتصـم فراینـد   توان بـر حسـب  یت را میریمد يردهاکارکاست و تمام 

بـدون حیـات در   ، باشـد یم ـ یعلوم انسـان  يهااز شاخه یکیه ک مدیریت، گرید يسو). از 3ص ، 1378
در قالـب   صرفاً، نظریه مدیریتی زنده و پویایک ، دیگر عبارتبه .کندمعنا پیدا نمی و جامعه بستر فرهنگ

 و جامعـه  مـدیریت ، بین فرهنـگ  هرابطشود. براي یک جامعه و محیط مشخص یافت می یک فرهنگ و
باشـد کـه در بسـتر    هنگامی حرکت ماهی زیبا و معنـادار مـی   زیرا ؛تو اکسیژن اس آب، ماهی بطهنظیر را

زنـده  براي  وگرنه حرکت آن در بیرون از آب صرفاً ه و از اکسیژن موجود در آب تنفس کنددرآب شنا ک
اجـرا و   مدیریت نیز بدون هاينظریات و مدل .بوده و اکسیژن نیز از مرگ او را نجات نخواهد دادماندن 

سقم آنهـا   هستند که صحت وو مبهم ی کلی واژگان و صرفاً ا بودمعنبی، و جامعه استقرار در یک فرهنگ
، جامعـه اي ض ـاما وجود یک نظریه مدیریتی در یـک فرهنـگ خـاص و اجـرا در ف     .قابل ارزیابی نیست

بسـیاري از   شـود کـه  باط نزدیک موجب میهمین ارترا نمایان سازد.  آنهاي ها و ارزشییتواند زیبامی
رغـم وجـود   علـی ، اي دیگـر و جامعـه  فرهنـگ  در، خـاص  و محـیط  هاي مدیریت در یک فرهنگیافته

  ).2و  1ص ، 1383، يگودرز( ی نیز داشته باشندیهابعضاً تفاوت، مشترکات
مفروضـات صـورت   ط پـر از  یمح ـ کی ـه انتخاب افراد در کن باور است یبر ا مونیسا، ن زمینهیدر ا

ز در چـارچوب  ی ـخـود قـرار داده و رفتـار او ن    يهـا يری ـگمیه تصـم ی ـه فرد آنهـا را پا ک ییرد. مبنایگیم
 ـباقر( ردی ـگیصورت م، دیآید مین مفروضات پدیه با اک ییهاتیمحدود ، واقـع ). در63ص ، 1380، انی

 يلازم بـرا  یارزش ـ یمبان، رندیگیمات قرار میتصم يشود و مبنایرفته میافراد پذ يه از سوک یمفروضات
 ـا، نیبـه آنهاسـت. بنـابرا    یابیدست يمات برایتصم یه تمامکآورند ید میرا پد ییهاهدف ن مفروضـات  ی

ن چـارچوب  ی ـه در اکدارد ین میل داده و ما را بر اکما را ش ینظام ارزش، نند: نخستکیدوگونه عمل م
ز متـأثر  ی ـرا ن يریگمیتصمفرایند  ،هکبه آنها تلاش کنیم. دوم این یابیدست يم و براینکن ییرا تع ییهاهدف

  ).همان( سازدیم
، یعیر ش ـکبر تف یمبتن ینیجامعه د يریگلکو ش یانقلاب اسلام يروزیآوري است که با پلازم به یاد
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 يرک ـبر نظـام تف  یه مبتنکل گرفت کش يدیش فرهنگ و تمدن جدیروفرایند  شمندانیثر اندکبه اعتقاد ا
نون پس از گذشت بیش از سـه دهـه از   کم قرار داشت. اکحا يرکامل با نظام تفکه در تضاد کخاص بود 

آغـاز فصـل   ، آن در سـطح جهـان   يهـا و آرمان یانقلاب اسلامپیام شدن ریران و فراگیا یانقلاب اسلام
 يرا راهبـر  نآ یعید جامعه ش ـین تحولات را بایه اکدهد یرا نوید م یر و تحولات جهانییاز تغ يدیجد
ان ی ـجهان يبـرا  يدی ـتمـدن جد  ةدهنـد لکه بتواند ش ـکرد یصورت گ ید در سطحیبا ين راهبرید. اینما

ن یبـه چن ـ  یده ـلکش ـ يمـا در راسـتا   یجامعه اسـلام  يو حوزو یز دانشگاهکمرا، ن اساسیباشد. بر ا
همـراه بـا شـناخت     ستیبایم یتکن حریعتاً آغاز چنین خواهد بود. طبیار سنگیداراي رسالتی بس یتمدن

 یعلـوم انسـان   يهادر رشته، بخصوص، هاد در همه رشتهین شناخت بایآن باشد و ا یو مبان يرکنظام ف
 ینند. حـال سـؤال  کیه میبوده و از آن تغذ یبر علوم انسان یمبتن یه همه علوم به نوعکرد؛ چرایصورت گ

 یه مبـان ک ـن اسـت  ی ـشـود ا یمطـرح م ـ  يری ـگمیت و موضوع تصـم یریت رشته مدیه با توجه به اهمک
  ست؟یدر اسلام چ يریگمیتصم

بـر مطالعـه   ، يری ـگمیتصـم فراینـد   ینیوک ـر تیس ـ ین سؤال و بررس ـیپاسخ دادن به ا ياین مقاله برا
ق ی ـاز طر يری ـگمیتصـم  ییارشتهانیم يهاجنبه، رسدرا به نظر مییز شد؛ زکمتمر يریگمیتصم يهامدل
ن مقالـه مـدل   ی ـدر ا، ن منظوریح هستند. بدیفهم و توض، یقابل بررسشتر یب، یدهچارچوبو  يسازمدل

رد ک ـیبـا رو  يراهبـرد  ياسـتگذار یدر حـوزه س  يری ـگمیتصـم  يبـرا  یه مدلک، گیري افق جهانیتصمیم
 دهی ـگرد ین مـدل در آن طراح ـ ی ـه اک ـ ییفضـا  یانتخاب شد و ضـمن بررس ـ ، عه استیش يموعودگرا

د. ی ـن مـدل اسـتخراج گرد  ی ـا یمبان، یاد متنیبنداده يق تئوریتحقبا استفاده از روش ، )یت اسلامیریمد(
  افق جهانی است. يریگمیمدل تصم یمبان یبررس، ن پژوهشیهدف ا، نیبنابرا

اشـاره دارنـد و در    ین مبـان یمطالعات به ا یبرخ، تیریعلوم در حوزه مد یمبان یدر خصوص بررس
  ر را نام برد:  یتوان موارد زیاز جمله آنها مه کصورت گرفته است  یز مطالعاتین يریگمیحوزه تصم

ه بـر پـنج   کپردازد یم یینها ین نظام منطقیبه تدو یپژوهش ی) ط1383، یپورعزت و الوان( پورعزت
تناسـب  ، در خلقـت  ياز هماننـد  یار ناشیو اخت يآزاد، در خلقت یسانکیبر  یمبتن يبرابر، دیاصل توح

ه از اصـول  ینـوزده قض ـ ، البلاغهنهجشود و با استناد بـه  ینهاده مان یبن ییگرامالکل یف و تسهیلکحق و ت
  ند.  کیفوق استنباط م

ومـت در  کح یعمـوم  يهـا یمش ـخـط  یبه بررس، البلاغهنهج یاسیس يهامشیخطتاب کدر  ماندگار
م یه بـه ترس ـ ک ـپرداختـه   یو عمل ـ يدر ابعـاد نظـر   یومتکحهاي یمشخاص خط يمحورها، البلاغهنهج

۷۲       ، ۱۳۹۲سال دوم، شماره دوم، بهار و تابستان  

 يومـت علـو  کح يگـذار یمش ـخـط  یمبـان  یبـه بررس ـ ، تـاب کن یدر ا يانجامد. ویم یومتکح يالگو
؛ ينـد: خـدامحور  کیم ـ یهـاي زیـر معرف ـ  را بـا محـور   يومت علـو کح یلک يهایمشپردازد و خطیم

 ينگـر و جـامع  ی؛ تعـادل؛ توسـعه و اصـلاحات اجتمـاع    يت؛ آزادی ـ؛ امنيمحـور ؛ عدالتيمحورمردم
  .)1381(ماندگار، 
در شـهر عـدل    کیاسـتراتژ  يری ـگمیتصـم  ین مبـان یـی بـه تب  يا) در مقاله1383، يگودرز( يگودرز

و شـعور مخاطـب    یمـال انسـان  ک، را عـدل  يدر شهر مهـدو  يریگمیتصم یپردازد. وي مبانیم يمهدو
مطلـق   یطلبو رفاه يخودمحور، یآن را در نظام غرب بر اساس سودطلب یمبان، نموده و در مقابل یمعرف

  دارد.یمان یب
امـام   يری ـگمیتصـم  يسـه الگـو  یو مقا یبـه بررس ـ ، خود يترک) در رسالۀ د1387، یفروتن( یفروتن

شـان  یا يراهبرد يریگمیجامعِ تصم يج پرداخته و الگویرا کیاستراتژ يریگمیتصم يهابا مدل ینیخم
و  یارزش ـ یاصـول و مبـان  . 1ها عبارتنداز: ن مؤلفهیند. اکیم یطراح یژگیو سه و یرا با سه مؤلفه اساس

. 3و  امـام  ي. شـناخت راهبـرد  2م؛ یتصـم  يربنـا یاساس و ز، هیعنوان پابه يو اعتقاد یتبکم يهامؤلفه
، ین ـیامـام خم  يو اعتقـاد  یارزش ـ یاصـول و مبـان  ، واقـع . درامام ینیبشیل و پیتحل و هیقدرت تجز

 يربنـا یقرار دارد و ز يریگمیهرم تصم شان در رأسیا يراهبرد يهامیتصم یان اصلیعنوان اساس و بنبه
  بخشد.یل مکرا ش امام يهامیتصم

  قيادبيات تحق
  يف مبانيتعرـ 

، ین مبـان ی ـه اک ـاسـتوار اسـت    یو اصول خاص یبر مبان، علم و مانند آن، فلسفه، تبکهر م، یلکطور به
اگر موضـوعات و  ، گرید عبارتشود. بهیگاه آن محسوب مهیکا علم بوده و تیمسائل آن فلسفه  يربنایز

نهـا  یا، میریا شاخ و برگ آن نظام در نظر بگیعنوان روبناها ر آن را بهیو نظ یفلسف، يرکمسائل هر نظام ف
 يبـرا ، لی ـن دلیننـد. بـه هم ـ  کیت به همان اصول بازگشت میه در نهاکاستوار هستند  یو اصول یبر مبان

مباحـث  ، یمبـان ، گـر یعبـارت د آن را شـناخت. بـه   يهـا شهیو ر ید مبانیابتدا با يرکشناخت هر نظام ف
تـوان  یدهنـد و آنهـا را م ـ  یر مییهمه امور در حوزه خود را تغ، ر آنییه با تغکهستند  یرساختیو ز يادیبن

ت مسـائل  یان ماهیواقع بف و دریه همان تعارک، يتصور یم نمود. مبانیتقس یقیو تصد يتصور یبه مبان
ه ک ـ، یقیتصـد  یشـوند. امـا مبـان   یمقدمه مطـرح م ـ صورت به علم ومعمولاً در خود ، مورد بحث است

، شـود یآنها اثبـات م ـ  ۀلیوسه مسائل آن علم بهکاست  یواقع شناخت وجود موضوع و شناخت اصولدر
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علوم خـود بـر دو    یقیتصد یمبان، نیرند. بنابرایگیگر مورد بحث قرار میمختلف بوده و غالباً در علوم د
ن مسـائل مربـوط بـه    یـی تب يه مبنـا ک ـ یق اصـول یگر تصـد یوجود موضوع و دق یتصد یکیقسم است: 

د در علـوم  ی ـه باک، یهیربدیو غ ياصول نظر یکیز بر دو قسم است: یر نیرند. قسم اخیگیموضوع قرار م
ه محال بـودن تنـاقض و ماننـد آن.    یمانند قض، از از اثباتینیو ب یهیاصول بد يگریگر اثبات شود و دید

نـد. ضـرورت اصـول متعارفـه چنـان      یگو» اصول متعارفه«و دسته دوم را » اصول موضوعه«دسته اول را 
ل از جـز خـود بزرگتـر اسـت و ماننـد آن.      ک ـه یر قض ـی ـرد. نظک ـتوان تصور یه خلاف آن را نمکاست 

فـرض   يآن را ضرور یدر آغاز هر علم یول، تر استفیضرورت اصول موضوعه از اصول متعارفه خف
  ).13و12ص، 1379، يآبادیموس انیسبز( نندکیم

وجـود  ، ت موضـوع یماه یعنی، گانه شناخت آنان سهکشناخت هر موضوع ار يباید برا، بیترتنیبد
، قی ـن تحقی ـدر ا یه منظـور از مبـان  ک ـآوري اسـت  موضوع و اصول موضوعه آن را شاخت. لازم به یـاد 

  باشد.یم یقیتصد یاصول موضوعه مبان

  يريگميتصمـ 

امـا نقـش آن در   ، شـمار آمـده  ت بـه یریف چندگانـه مـد  یاز وظـا  يافهیعنوان وظگرچه بها يریگمیتصم
مشـاهده   یروشـن به یتیریمد يهاتیتوان اثر آن را در تمام فعالیه مکننده است کنییتع يحدت بهیریمد
ت یریت و اساساً جوهره شـغل مـد  یریف مدیها و وظاتیفعال یجوهره و هسته تمام، يریگمیرد. تصمک

ز ی ـرات و نیی ـو سـرعت تغ  یدگیچیپ، ). علاوه بر این67ص، 1367، دسلر( ت استیریدانسته و قلب مد
 يری ـگمیتصـم ، نیت آن را دو چندان خواهد شـد. بنـابرا  یاهم، یخارج از مرز و فرهنگ مل يریگمیتصم
 ).1373، یمردم( ران استیار مدکشمار آمده و بخش مهم ت بهیریفه مدین وظیترین و اساسیتریاصل

انـد.  آن ارائـه داده  يبرا يمتعدد یفیتعار، يریگمیت با توجه به ابعاد گوناگون تصمیریشمندان مدیاند
عبـارت اسـت    يری ـگمیف تصمین تعریترساده«ند: کیف میگونه تعرنیرا ا يریگمیتصم، ارل اندرسونک

 یمیهـر تصـم   یافکالبدشک). 7ص ،1387پور، قلی( »یار احتمالکان چند راهیار از مکراه کیاز: انتخاب 
نـد.  کیخـود را آغـاز م ـ  فراینـد   ،لکبا ظهور مسئله و مش ـ یمینهاست؛ هر تصمیش از ایب یمسائل يحاو

دن به وضـع دلخـواه در   ین وضع موجود و رسیشگر تفاوت بینما، شودیه گرفته مک یمیمعمولاً هر تصم
از  یج ناش ـین و نتاکمم يهاافت راهیدر، يریگمیتصم، ن اساسی). بر ا7ص، 1387، پوریقل( نده استیآ

انجـام   ین انتخاب را بـه نحـو درسـت و مطلـوب    یر بتواند ایان آنهاست. اگر مدیآنها و انتخاب اصلح از م
  ).193ص، 1385، یالوان( درست و سازنده خواهند بود، هامیتصم، دهد

۷۴       ، ۱۳۹۲سال دوم، شماره دوم، بهار و تابستان  

ان ی ـاز م یلیدن راه بـد ی ـبرگزفراینـد   عبـارت اسـت از:   يری ـگمیه تصـم ک ـن باور بـود  یبر ا مونیسا
بـا  ، تیریدر حوزه مـد  يریگمیابد و تصمییتحقق م یا اهدافیدن به هدف یه به منظور رسک ییهاتیفعال
  .)Simon, 1976؛ 1386، يعلو( ت مترادف استیریمدفرایند  همه

 يبـرا  یجامع يهاروش، يااس گستردهیدر مق يریگمیتصم يندهایه فرآکمعتقد است  چستر بارنارد
  ).1378، و محمدیانی یانیقیصد یصالح( ردن انتخاب بهتر استکا منحصریردن کروان

. 2؛ ص مسـئله ی. تشـخ 1ان نمـود:  ی ـن صورت بیرا بد يریگمیدر تصم یتوان عوامل اصلیم، نیبنابرا
  حل.ن راهیص و انتخاب بهتری. تشخ3؛ مربوط يهاحلص راهیتشخ

 يمدل افق جهان

ه بـه دنبـال   کباشد یران میت در ایر مهدوکت تفیبا محور کیاستراتژ يریگمیمدل تصم، مدل افق جهانی
و منطبق بـا   یدر بستر تمدن اسلام، ن مدلیاست. ا يگذاراستیر در مقام سکن تفیاستفاده از ا یچگونگ

وان طـراح  عن ـبـه  گـودرزي ر قوام یافته است. از دیـدگاه  یز یران و بر اساس مبانیط بالقوه و بالفعل ایشرا
نظري و اعتقـادي اسـتوار    يهاهیاین مدل بر دو پا، ) نشان داده شده است1( لکطور که در شهمان، مدل

د بـر تفکـر نـاب مهـدویت و پایـه      یکبا تأ یاله یشناسو فرجام ينگرندهیمفهوم آ، است. پایه اعتقادي آن
 يری ـگمیمـدل تصـم  ، هی ـن دو پای ـب ایکه از ترکژي فوق فعال است گیري استراتمدل تصمیم، نظري آن

  بخش ارائه شده است.رتیرپردازانه بصیتصو کیاستراتژ
  
  
  
  
  

  )227ص، 1386، يدرزگو( یمدل افق جهان يهاهی): پا1( لکش

اي گیرنده وقتی با مسئلهتصمیم، مدل يهاهیاز پا یکیعنوان به ،گیري استراتژیک فوق فعالدر مدل تصمیم
کند و اساس و بنیان نگري اقدام میآینده کاملاً موضع فعالانه دارد و خود به آینده در برابر، شودرو میهروب

گیرنده خود را بسـیار بـالاتر از   تصمیم، زند. در این حالتساز بر هم میآینده را با عنایت به مقاصد آینده
چون خود را در حد ، رواینساز در آینده براي او ترسیم نموده است. ازکند که آیندهجایگاهی ارزیابی می

دهد و باید رضایت نمی، ساز ترسیم کردهبه رفتن در مسیري که آینده، کندنگري ارزیابی میو اندازه آینده
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خود به ، برخورداري از توانمندي کافی براي برهم زدن آینده، نگريضمن وقوف بر قواعد و اصول آینده
ساز را به واکنش اصلاحی آن را اجرا کند و تا حدي که ممکن است آینده، نگري اقدام و از آن مهمترآینده

 يگـذار اسـت یس ةدر حـوز بخصـوص   يراهبـرد  يری ـگمیتصم یمبان توان گفت:یم، نیوادار کند. بنابرا
نـده  ینده و آیه نگرش انسان به آکاست. ازآنجایی ينگرندهیآ یر فلسفه و مبانیبه شدت تحت تأث، یعموم

 يری ـگمیمدل تصـم  یطراح، شودیمات حال میبر تصم يرگذاریا ناآگاهانه منجر به تأثیه و جهان آگاهان
بـر   یمات مبتن ـیو اخذ تصـم  يسازندهیت از روند آیمنجر به تبع، ينگرندهیبدون در نظر گرفتن اصول آ

  ).1389، رحمان سرشت( سازان خواهد شدندهیلات آیها و تمالیتحل
 یشناس ـآن در چـارچوب فرجـام   یاربرد اساس ـکابد و ییتحقق م یاله ينگرندهین مدل در بستر آیا

و » ينگــرنـده یآ«تــوان مفهـوم  ین مـدل را م ـ یــا ياز موضـوعات محـور   یکــی، خواهـد بـود. بنـابراین   
، گـر یرد. از سـوي د ی ـمدل مـورد اسـتفاده قـرار گ    ین مبانییتواند در تعه میکدانست  یاله یشناسفرجام
توانـد  ی). م ـ222 ص، همان( هاي اعتقادي تفکر ناب مهدویت استاز پایه، بر این مدلهاي حاکم ارزش

  نند.ک کمکمدل  یدر استخراج مبان
) 2( لکپـردازد. در ش ـ یت م ـیبه مسـئله مهـدو   یستمیس یت و با نگرشیریاز منظر علم مد يگودرز

 يری ـگمیو مدل تصـم  عیل وقایجهت تحل يرکعنوان فضا و تفستم و بهیس کیصورت ت بهیر مهدوکتف
نظر ه مـد ک ـباشـد   یمیتواند هر مسـئله و تصـم  یم، ستمین سیا ينشان داده شده است. ورود کیاستراتژ

نظر بـر  ر مـورد که تفکد دارد یکتأ يگودرزن نظر است. یبر ا یل مبتنیتحل، آن یلگران بوده و خروجیتحل
  اند.ز در درون آن آمدهیآن ن يساخته شده و اجزا، ار استیه در اختک یه شواهد و قرائنیپا

 
  
  
  
  
  
  
  

  )182ص، همان( ): نگرش سیستمی به تفکر مهدویت2( شکل

۷۶       ، ۱۳۹۲سال دوم، شماره دوم، بهار و تابستان  

  ر است:کته قابل ذکچند ن، لکن شیح ایدر توض
عه عمق یبه شیات طیها حه در طول سالک، یت بر مباحث اساسیر مهدوکتف يهاهیپا، ن نگرشیالف. در ا

  ورند.کن مباحث مذیتراز مهم ی... برخو یعقل، یخیتار، ياعتقاد، یلامکبنا شده است. مباحث ، افتهی
ر ک ـن تفی ـمحـور و اسـاس ا   امـام عصـر   كوجود مبـار ، ل مشخص استکه در شکطور ب. همان

منتظـران حضـرت وجـود    ، ن اجـزا ی ـان ایدر تعامل هستند. در م يگر حول وید ياجزا یاست. تمام
عامـه مـردم جهـان)    ( ا منتظران ناآگاهی) و یقیان حقیعیش( دارند. مراد از منتظران اعم از منتظران آگاه

مطلـع و  ، معتقـد  یاوست. اما گروه یام جهانیل جهان ناخودآگاه در انتظار قکقت یرا در حقیاست؛ ز
 ـاما در نها، ا از آن غافل هستندیا به آن اعتقاد ندارند و ی يمنتظر آنند و بسیار جهـان و آنچـه در   ، تی

، ن نظـام ی ـل اک ـگر بوده و در مجموع یدکیز در تعامل با یر اجزا نیوست. سامنتظر حضور ا، آن است
 را دارد. یتحقق وعده اله يت هدفمند به سوکحر کی
در ، قـت یل خواهـد شـد. در حق  ی ـقوام و تحل، انسجام یت الهیت در بستر مشیر مهدوکل نظام و تفکج. 

بـوده و سـنن    يرگـذار یقـدرت تأث  يدارا، انسان يار براین وجود اختیر ذات پروردگار در عکن تفیا
  وجود دارند. يات بشری... در حابتلاء و، چون بداء یاله
ند و آنها را بـه طـراح آن مـدل    کیم یمعرف يادیمجموعه مفروضات بن کی، نظر خودمدل مورد يبرا يگودرز

اـت اساس ـ یارند. ید مدنظر قرار بگیبا، ه در جهت استقرار مدلکداند یمربوط م يط و قواعدیا شرای  ین مفروض
 يرپردازی. روش تصــو3؛ یالهــ ينگــرنـده ی. بســتر آ2انــداز؛ عنـوان چشــم ت بــهیر مهــدوکــ. تف1عبارتنـد از:  

از  ينـار الگـوبردار  کدر  یا بـه منـابع اسـلام   ک ـ. ات5؛ شـئون  یدر تمـام  يمحور. عدالت4بخش؛ رتیبص
نـار  کا بـه عامـه مـردم در    ک ـ. ات8؛ یاله. اعتقاد به هلال 7؛ یدگاه جهانی. د6؛ يمطلوب بشر يدستاوردها
  ).235ـ227 ص، 1386، يگودرز( يمحورفیلک. ت10؛ یتکو مشار یگروه يریگمی. تصم9خواص؛ 

ن یآن بـد  يهـا مؤلفـه ، ت آنهـا یان نقش و اهمین مدل و بیا يربناهایها و زرساختیز یپس از طراح
. 5شـور؛  کط ی. شـرا 4ها؛ يها و استراتژاستی. س3؛ ي. رهبر2ت؛ یر مهدوک. تف1شوند: یم یب معرفیترت
  .یاله یشناس. فرجام6؛ یط جامعه جهانیشرا

 یو خروج ـ کیمسـئله اسـتراتژ  ، آن يه ورودکاست  کیاستراتژ يریگمیمدل تصم، یمدل افق جهان
ار پردازش و اخـذ  ک، عنوان مغز مدلور بهکشش مؤلفه مهم مذ، ن مدلیاست. در ا کیم استراتژیآن تصم

ها چون چـرخ  ل مؤلفهکن شی) نشان داده شده است؛ در ا3( لکن مدل در شیرا بر عهده دارند. ا میتصم
  رگذارند.یده و بر هم تأثیدرهم تن، ستمیس يهادنده
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  )240ص، همان( ی): مدل افق جهان3( لکش

ن مـدل  ی ـدر ا يری ـگمیتصـم  یبسـتر اصـل  ، موجـود  يهار مدلین مدل با سایا یدر مورد تفاوت در مبان
ن تفـاوت بسـتر   یاست. ا »يسودآور« یبستر اصل، گرید يهاه در مدلکیحالشود. دریم یمعرف» عدالت«

  ) مشاهده نمود.6( توان در شکلیرا م
  
  
  
  
  
  

  
  )242ص، همان( يگیري در تمدن غرب با تمدن مهدو) مقایسه تصمیم6( شکل

  يت اسلاميريمد
ن یتـر از آن در ب ـ شیمطـرح شـد و پ ـ   یانقـلاب در مراکـز دانشـگاه    يروزی ـه پس از پک يدیحوزه جد

 ياز سـو ، تـر يار جـد یر بس ـی ـه در دهه اخکباشد یردن علوم مک یبحث اسلام، شمندان مطرح بودهیاند
طرح مباحث مربوط به علم دینی و ایجـاد  ، دنبال آنت مورد توجه قرار گرفته است. بهیریشمندان مدیاند

شناسـی  جامعـه ، شناسی اسلامیاز علم تجربی و دین در قالب تعابیري مانند روان هاییرابطه میان شاخه
باشد؛ زیرا این مباحث در فضـاي نشـو و   برانگیز می... است که بسیار چالشمدیریت اسلامی و، اسلامی

۷۸       ، ۱۳۹۲سال دوم، شماره دوم، بهار و تابستان  

، ن اسـاس ی ـعمده غیردینی و گاه ضددینی هستند. بـر ا طور به هکنماي علوم تجربی معاصر مطرح است 
بـه  ، تیرید در مـد ی ـرد جدک ـین روی ـد بر ایکپرداخته و با تأ یو ارائه مدل افق جهان یبه طراح يگودرز

  پردازد.یت میر مهدوکمدل خود در بستر تف یمعرف
  م:ینکیه به چند مورد از آنها اشاره مکده یارائه گرد يف متعددیدربارة مدیریت اسلامی تعار

مدیریتی که زمینه رشـد انسـان   «ند: کیان مین بیچن یت اسلامیریف مدیدر تعراالله مصباح آیت
 و امامان معصـوم  سنت و سیره و روش پیامبر، نماید و مطابق با کتابسوي االله را فراهم میبه

و علوم و فنون و تجارب بشري جهت رسیدن به اهداف یک نظام در ابعـاد مختلـف هماننـد یـک     
مدیریتی که متـأثر  «د: یگویباره منیدر ا پورفرینق). 1379، مصباح( »مدار و قطب عمل کند، محور

ها و باورهاي اسلامی است و سعی در تعالی روح انسانی از طریق ارتقـا سـطح زنـدگی و    از ارزش
ز مـدیریت  ین يگری). محققان د1383، پورفرینق( »نیل به اهداف فردي در راستاي اهداف الهی دارد

، يانات مادکو ام یمنابع انسان يریارگکبه ةویاسلامی شمدیریت «نند: کیف مین تعریاسلامی را چن
 »باشـد یاسـلام م ـ  یه متأثر از نظام ارزش ـکاست  یل به اهدافین يبرا یاسلام يهابرگرفته از آموزه

د ی ـکبر این اصـل مهـم تأ  ، فین تعاریز با توجه به این يگودرز). 11ص، 1385، و دیگران روزیآقاپ(
وجوه تمایز و تشـابهی بـا   ، شناسی خودمبانی ارزشی و مبانی معرفتدارند که مدیریت اسلامی در 
ف مختلف مدیریت اسـلامی  یتعار كات مشترکن نیترمهم، بیترتنیسایر مکاتب مدیریت دارد. بد

  داند:یر میرا شامل موارد ز
در مقصـد متفـاوت از    یت اسـلام یریمـد ، االله است. پـس  يت به سوکحر، یت اسلامیری. هدف از مد1

  ت غرب است.یریمد
بـا   یز و بعضـاً متشـابه  یوجـوه تمـا  ، خـود  یشناختمعرفت یو مبان یارزش یدر مبان یت اسلامیری. مد2

  ت غرب دارد.یریمد
  ت غرب متفاوت است.یریاز مد یت اسلامیرین و حصول به مدیی. منابع تب3
  است. ین شرعیمواز، یت اسلامیریمد يگذارارزش ك. ملا4
  است. یو اسلام یت غربیریمد كور وجه اشتراکف مذیمند در تعارو نظام یستمی. نگرش س5
 يهـدف بـالاتر  ، یت اسـلام یریشوند. البته در مدیز لحاظ مین ياهداف فرد، ینار اهداف سازمانک. در 6

  ز وجود دارد.ین
متفـاوت بـوده و   ، ه گذشتکف آن همچنانیو تعر یت اسلامیریه نحوة مواجهه با مدکد توجه داشت یبا

  م نمود:یر تقسیبه شرح ز یلکتوان به چهار دسته یرا مآنها 
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گیرنـد کـه   هایی قـرار مـی  روش، الف. اسلامی نمودن برخی از اصول و مبانی مدیریت: در این مجموعه
سند یـا سـنتی را   ، ها و نظریات مدیریت غربی در بین منابع اسلامیسعی دارند با اصل قراردادن یافته

در لفظ و یا معنا با این اصول داشته که اسم ایـن مجموعـه را مـدیریت     بیابند که سنخیت و مشابهتی
  گذارند.اسلامی می

گیرند کـه دقیقـاً عکـسِ    هایی قرار میروش، ب. مدیریتی نمودن برخی از منابع اسلامی: در این مجموعه
بـه  ، ت غربـی نکه با اصل قرار دادن منابع اسلامی در میان مدیرییدهند؛ یعنی احرکت قبل را انجام می

  گردند.دنبال سنخیت و مشابهت می
سیره و شیوه مـدیران اسـلامی   ، معمولاً با مطالعه زندگی، هامحور: این دسته روشج. مطالعات شخصیت

یابنـد و  هاي مشترك و اصول مشخص دست مـی در حکومت و تحلیل آن به یک مجموعه خصلت
  دهند.مدیریت اسلامی نظم میعنوان به آنها را

توجه بـه اخـتلاف مبـانی مـدیریت در     ، هاتدوین و بناي مدیریت اسلامی: در این دسته از روشد. 
گردد که بسیاري از مفاهیم و واژگان ید میکن مهم تأیبر ا، ردکیاسلام و غرب است. در این رو

بسـتر و مقصـدي متفـاوت در اسـلام و     ، مدیریت داراي خاستگاهبخصوص  در علوم انسانی و
در بلندمـدت  ، اولاً مفهـوم مـدیریت اسـلامی   ، ). در ایـن حالـت  84ـ82، همان( باشندغرب می

هـاي ارتبـاطی بـین مـدیریت و اسـلام یافتـه و اتصـالات بنـا         پل، مدتحاصل شده و در کوتاه
مبـانی مـدیریت اسـلامی در بطـن تمـدن      ، کـارگیري آنهـا  تحلیل و به، از بررسی، اًیشود. ثانمی

  آید.می اسلامی به شکل تلفیقی به دست
رد ک ـیخـود را بـر اسـاس رو    یقیت تحقیفعال، آنها یرد و ضمن بررسکیبا اشاره به هر چهار رو يگودرز

مدل خـود  ، یعلم يهاهینظر يریگلکدر ش ینیبد بر نقش فرهنگ و جهانیکند و با تأکیم یچهارم معرف
مقایسـه بـین   ، )1( ند. جـدول کین اسلام ارائه میبرگرفته از د یشناسو معرفت یارزش یرا بر اساس مبان
  دهد.ها را نشان میاین دسته روش

  م.یپردازیآن م یبه بررس، شده است یرد چهارم طراحکیه مدل مورد بحث بر اساس روکییآنجااز
ه ک ـمعتقد اسـت  ، رد چهارمکیاتخاذ رو یو چگونگ یت اسلامیریدر بحث دربارة مدمصباح االله آیت

ق ی ـ. روش تحق2سـت؟  یچ یت اسلامیریق در مدی. منابع تحق1پاسخ داد: ر یز ید به چهار سؤال اساسیبا
ت را حـل  یرید بر اساس آنهـا مسـائل مـد   یه باک، . اصول موضوعه معتبر3ست؟ یچ یت اسلامیریدر مد

  ).12و11ص، الف1375، مصباح( ست؟یچ یتیریم بر نظام مدکحا يها. ارزش4دامند؟ ک، ردک

۸۰       ، ۱۳۹۲سال دوم، شماره دوم، بهار و تابستان  

  )86، همان( مدیریت اسلامیهاي مطالعه ): مقایسه روش1( جدول

 گروه
اساس 

 هاروش
 نقطه ضعف نقطه قوت نتیجه نهائی تعیین بستر اساسی

1 
مدیریت 

 غربی
 تمدن غرب

اخلاقیات مدیر 
 اسلامی

آمده و قابل فهم مشترك به سادگی به دست
 هاستبین همه افراد در تمامی فرهنگ

مبانی آن داراي ابهامات اساسی و مشکل جدي روش 
 دارد.شناسی 

2 
تعالیم 
 اسلامی

تمدن فعلی 
 مسلمانان

اي از شاخه
 مدیریت اسلامی

 براي جامعه اسلامی پذیرش آن بهتر است
مبانی آن با مبانی تمدن ، هارغم وجود اختلافعلی

 شناسی دارد.شود. لذا مشکل روشغرب آمیخته می

3 
مدیران 
 اسلامی

 زمان و شرایط
هاي مدیران سبک

 اسلامی
 جامعه اسلامی پذیرش آن بهتر استبراي 

شناسی مبانی آن داراي ابهامات اساسی و مشکل روش
 و تعمیم دارد.

4 
منابع 
 اسلامی

 مدیریت اسلامی تمدن اسلامی
 شناسیتبیین مدیریت اسلامی بر مبناي روش

 اسلامی
 بر است.زمان بر و هزینه

 یو عمل ـ يرة نظـر یس ـ، اتی ـل آی ـث ذی ـاحاد، را قـرآن  یت اسـلام یریق در مـد ی ـمنـابع تحق ، پورفرینق
  ).56و55ص ، 1383، پورفرینق( ندکیم یث معرفیقرآن و حد يهار معتبر و معجمیتفاس، نامعصوم

 يهـا ا حالـت ی ـنش ک ـاز  یحیقابل ترج يهاوهیه با شکد است یاز عقا يداریسازمان پا، ینظام ارزش
، دهنـد و در انتخـاب  یل میکنش انسان را تشکنش و یه و اساس بیپا، هاارتباط دارند. ارزش، وجود ییغا
  ).1387، یانیپور( هستند ینش اجتماعکننده رفتار و کنیینش نقش دارند و تعکنش و انجام یگز

ا مربـوط بـه جمـع و    ی ـو  يفـرد  یا مربوط به فرد و زندگی، دهدیه اسلام ارائه مک ییهاارزش
 یعن ـیهسـتند؛   یشیو گرا ینشیب يدو مبنا يداراز ین یاجتماع يهاگردند. ارزشیم یجمع یزندگ

 ـ، دیگر يشود. از سویساخته م یشیه گرایپا کیو  ینشیه بیپا کیاز  یهر ارزش ن یارزش واسطه ب
 شـود یدر انسـان م ـ  ياری ـنش اختک ـارزش منشـأ  ، عبارت دیگـر نش اوست. بهکش با ینش و گرایب
  ).18و17ص ، ب1375، مصباح(

رابطـه   یکیگردند: یم میبه دو بخش تقس یلکطور به، اسلام مطرح استه در ک یاجتماع يهاارزش
دلِ و  ی ـإنَّ االلهَ «د: ی ـفرمایباشد. خداونـد م ـ یها) مبه انسان( رابطه احسان يگریعدل و قسط و د أمرُ بالعـ

گـر و در  ید یه در روابط هـر انسـان بـا انسـان    کاست  یعام يهاارزش، ). اصل سوم90نحل: ( »الإحسانِ
  ).19 ص ،همان( ننده آن باشندکمید تنظیوجود دارد و دو اصل عدالت و احسان با یاجتماع یندگز

عـدالت و  ، شیآسا، رفاه، راحت یمردم زندگ يد گفت: اسلام برایز باین یدر مورد هدف نظام اسلام
ابـد  یدست  يشتریمال بکانسان به ، لهیوسنیخواهد بدیز دارد و مین يگریخواهد. اما هدف دیاحسان م

دگاه ی ـشـود. مـا از د  ین قالب محدود میها در اند و همه ارزشکافیه میها سان هدف بر همه ارزشیو ا
 ینسـب ، یها مقدمر ارزشیتر تقواست. سار سادهیو به تعب یم و آن خداپرستیارزش مطلق دار کی، اسلام
 ).20 ص ،همان( انديالهیو وس
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  ياد متنيبنداده يق: تئوريروش تحق
ار ک ـبـه  ییهـا ين تئوریا تدوی یطراح يه براکق است یتحق یشناسروش ینوع، يادیبن يتئور ياستراتژ

طـور  شـوند. بـه  یها استخراج م ـاز بطن داده، مندنظامصورت به ،هال دادهیو تحل يآوره با جمعکرود یم
 يدهاک ـ، دهاک ـاز  يارا بـه مجموعـه   یحاصل از منابع اطلاعـات  يهاداده، ادیبنداده يتئور ياستراتژ، یلک

ده مـورد  یند. پدکیل میتبد يتئور یها را به نوعگاه مقولهها و آنم را به مقولهیمفاه، میرا به مفاه كمشتر
ه پژوهشـگر بـا مطالعـه    ک) 1387، و مؤمنی فردییدانا( باشدیمتن م، یدر حالت متن ين استراتژیمطالعه ا

، تی ـنـد و در نها کیم ـ يبندو طبقه يدگذارکاستخراج و آنها را ، مرتبط با مسئله را از متن يهاداده، متن
  دهد.یخود را ارائه م يتئور

باشد. بـا توجـه بـه    یه نمیازمند فرضین، باشدیم یتشافکق ایتحق کیق حاضر یه تحقکجاییازآن
م یخـواه  يری ـگمیدر تصـم  یمـدل افـق جهـان    یمبان یق به بررسین تحقیدر ا، یمسئله مورد بررس

افـق   يری ـگمیمـدل تصـم   یشـود: مبـان  یان مین صورت بیق بدیتحق سؤال، ن اساسیپرداخت. بر ا
  ست؟یچ یجهان

ق ی ـن تحقی ـدر ا، رای ـافت؛ زینظر ادامه خواهد مورد یها و مبانشف مقولهکن روش تا یا، ن مقالهیدر ا
 یه در حوزة علـوم انسـان  کاست  يادهیپد، يریگمیتصم یچون مبان، یستیم. ولین يتئور یدنبال طراحبه

 ـبنیادین ا يریگبا توجه به جهت، گرددیف میخاص خود تعر یو اجتماع يو در بستر نهاد ، ن پـژوهش ی
 يالگـوبردار ، يریگمیتصم یاستخراج مبان يبرا یبه نوع ين استراتژیاز ا، آن یدارشناختیز فلسفه پدیو ن

  ) نشان داد:7( شکلصورت به توانرا می يگردد. این الگوبرداریم
  
  
  
  
  
  
  
  

  بنیاد): الگوبرداري از روش تئوري داده7( شکل

 تعریف مسئله

 انتزاع مفاهیم تعیین کدهاي باز

 استخراج نکات کلیدي تعیین سوال تحقیق

 هااستخراج مقوله

 استخراج مبانی مدل مورد بررسی

۸۲       ، ۱۳۹۲سال دوم، شماره دوم، بهار و تابستان  

ات ی ـن ادبیمنظـور تـدو  بـه  كوة اسـناد و مـدار  یاز ش ـ، ها در این پـژوهش داده يآورجمع يبرا
، ينظـر  يری ـگاستفاده شد. بر اساس نمونه ين چارچوب نظریزمان براي تدول همیموضوع و تحل

 ـگمیتصـم تـاب  کابتـدا مـتن   ، زمـان آنهـا  ل هـم ی ـها و تحلداده يآورجمع يبرا یعنوان روشبه  يری
 یمورد مطالعه قرار گرفـت و ضـمن بررس ـ  ، مدل یعنوان منبع اصل) به1386، يگودرز( کیاستراتژ

بحث مـورد توجـه واقـع شـد.      يرکف يعنوان فضابه یت اسلامیریمبحث مد، تابک یمباحث اصل
 یارزش ـ یبر ارائه مبـان ، انین میرد ارائه شده است. در اکین رویز بر اساس این مدل نیه اک يطوربه

و اسـتخراج   یمدل افق جهان یبررس يبرا، واقعشود. دریاصرار م یاسلام رکبر تف یمبتن یو معرفت
  به دو بعد مدل توجه شد:، آن يدیلکات کن

  ت؛ید بر مسئلۀ مهدویکبا تأ یشناسو فرجام یاله ينگرندهیمدل؛ آ ي. موضوع محور1
 انجـام بـا  مورد توجه قـرار گرفـت.  » یت اسلامیریمد«ه تحت عنوان کمدل  یاجتماع يرک. بستر ف2

و  يبنـد د. بـا دسـته  ی ـو احصـا گرد  يبردارشیمدل ف یمرتبط با مبان يهاداده، هان گامیاز اهریک 
 Piمـدل اشـاره دارنـد) و     یبـه مبـان   ماًیه مستقک ییدها(ک Kiآنها به دو نوع ، يدیلکات کن یبررس

تـه  کن 15، مجمـوع م شـدند. در  یتقس، مدل اشاره دارند) یم به مبانیرمستقیصورت غه بهک ییدها(ک
ادشـده مـورد   یتـاب  کل که کنیدست آمد. به دلیل ابه Piاز نوع  يدیلکته کن 35و  Kiاز نوع  يدیلک

فراینـد   ،ردک ـیرار م ـک ـن را تیش ـیپ يهاداده یج قبلیصرفاً نتا، گرید يهاقرار گرفت و داده یبررس
  ).95ـ86ص ، 1389، آریان( متوقف شد يریگنمونه

  دها و بـا اسـتفاده  ک ـسـه  یبـا مقا ، ن شـد. سـپس  ییتع» دک« کی، يدیلکات کهر ن يبرا، در ادامه
  عنـوان بـه ، داشـتند  كجنبـه مشـتر   کی ـه اشاره به ک، دکچند ، استادان یو مشورت یکمکاز نظرات 

مفهـوم انتـزاع    10). در مجموع آنهـا بـه   1390، نژادییزنگوو  فردییدانا( ن شدندییتع» مفهوم« کی
مقولـه   کی ـل یکتش ـ، گریدک ـینـار  کدر  كم مشـتر یمفـاه ، میسه مفاهیاو مق ید. پس از بررسیگرد

 یمقولـه اصـل  عنـوان  بـه  »دی ـتوح«گاه مقوله د. آنیپنج مقوله مطرح گرد، قین تحقیه در اکدهند یم
 يبنـد دست آمده در ارتباط با آن طبقـه به يهان و مقولهییتب، مدل یمبان، ا به آنکه با اتکن شد ییتع

فقـط بـه   ، ين اسـتراتژ ی ـموجـود در ا  يدگـذار کاز سه نـوع  ، يدگذارکدر مرحله ، واقعد. دریگرد
 مـورد  یعنـوان مبـان  بـه ، هـا ن مقولهیها استخراج شدند و به امقوله، آن یباز اقدام شد. ط يدگذارک

  د.یاستناد گردوجو جست



   ۸۳ »افق جهاني«گيري بررسي مباني مدل تصميم

  هال دادهيتحل
و  یاله ـ یشناس ـفرجـام ( مـدل  يبا توجه به موضوع محـور ، ین بررسیاستخراج شده در ا يدیلکات کن

شـوند: دسـته اول   یم م ـیبه دو دسـته تقس ـ ، )یت اسلامیریمد( آن ینه اصلیا زمیت) و بستر یر مهدوکتف
ه در ک ـم یده ـینشـان م ـ  kiح شده و آنها را با ینده تصریگو يبودن آنها از سو یه در مبانکهستند  یمتون

صورت نگرفتـه   یحیبودن آنها تصر یدر مبان هکهستند  ییآنها، اند. دسته دوم) نشان داده شده2( جدول
م و در یده ـینشـان م ـ  Piه آنهـا را بـا   کآنها در نظر گرفته است  يرا برا ییمعنا، بود و محقق با استدلال

  اند.) آمده3( جدول
  آن يدهاکو  Ki يدیلکات ک): ن2( جدول

 دک يدیلکات کن نشانگر

K1 و  ينگرندهیکه پایه اعتقادي آن مفهوم آ، استوار استه نظري و اعتقادي یمدل افق جهانی بر دو پا
 ).170ص، 1386، يگودرز( ا تفکر ناب مهدویت استیت ید بر مسئله مهدویکبا تأ یاله یشناسفرجام

 تیر مهدوکتف

K2 تیر مهدوکتف ).226ص، همان( هاي اعتقادي تفکر ناب مهدویت استاز پایه، یهاي حاکم بر مدل افق جهانارزش 
K3 تیر مهدوکتف ).227ص، همان( انداز استعنوان چشمت بهیر مهدوکتف یمدل افق جهان ین فرض اساسیاول 
K4 یاله ينگرندهیآ ).230ص، همان( رودیمدل به شمار م یاز فروض اساس یکیعنوان به یاله ينگرندهیبستر آ 
K5 ییگراعدالت همان).( رودیمدل به شمار م یگر از فروض اساسید یکیشؤون  یدر تمام يمحورعدالت 
K6 بودن عدل یاساس همان).( مبتنی بر عدل است اساس اداره کشور و سیاست، يدر شهر عدل مهدو 
K7 يهاهیپا، مالکعدل و  ).231ص، همان( مال استوار استکبر عدل و  يریگمیه تصمیپا ير ناب مهدوکدر تف 

 يریگمیتصم
K8 یگر از فروض اساسید یکی، يمطلوب بشر ياز دستاوردها ينار الگوبردارکدر  یاسلاماء به منابع کات 

 همان).( رودیمدل به شمار م
 ید بر منابع اسلامیکتأ

K9 مدل افق  یت در سطح جهان و از فروض اساسیر مهدوکنفوذ تف یعنوان ابزار اصلبه یمحور در هلال اله
ا دو ابزار یق و یاز دو طر يط است. ویالشراعادل و جامع هیفق یو ول ی؛ رهبران جامعه اسلامیجهان

ها) و انسان یدعوت به اسلام ناب وخودشناس( ام رسا و روشنیپ یعنی، ار داردیه در اختک يتوانمند
 ).232ص، همان( ردک)؛ در عمق جان مخاطبان نفوذ خواهد يام ویعنوان مخاطب پبه( یانسان كفطرت پا

 ينقش رهبر، تیر مهدوکتف
 يد بر ابزارهایکتأ، هیفق یا ولی

و  یمنابع و تمدن اسلام، یاله
عنوان توجه به مردم به
 مخاطب

K10 توجه به نقش مردم ).233ص، همان( رودیمدل به شمار م یگر از فروض اساسید یکی، نار خواصکاء به عامه مردم در کات 
K11 و با  یتمدن اسلام يه در فضاک يریگمیتصم ار و هر مدلینه مع، انه اصل استیعدالت در مدل موعودگرا

 )231ص، همان( و اساس آن عدالت است.، شود یش موعودگرا طراحیگرا
در تمدن  ییگراعدالت

 یاسلام
K12 مال و شعور ک، د بر عدلیکتأ ).242ص، همان( باشدیعدل و شعور مخاطب م، مال انسانک؛ یدر مدل افق جهان يریگمیتصم یمبان

 مخاطب
K13 تیر مهدوکتف ).222ص، همان( باشدیتاب مکن کن ریعنوان مهمترت بهیر مهدوکتف 
K14 یو به اذن اله يبرکبت یها غه حضرت امام زمان پس از سالکن این است یادیفرض بن، تیر مهدوکدر تف 

 ).179ص، همان( جهان را از عدل و داد خواهد گسترد، شیت خوکام پربریق یافته و با تجلیظهور 
 تیر مهدوکنقش عدل در تف

K15 از  یکیعنوان به يشنهادیق و در مدل پین تحقیقنّ مورد بحث بوده است و در ایان قدر متین میآنچه در ا
در (ع) ه عالمان شیعی در فقدان حضور امام زمانکاین است ، ن مورد توجه خواهد بودیادیفروض بن

وت گذاردن این امور مورد نظر شارع که مسکولایت دارند و از آنجا ، هینظیر امور حسب، اي از مسائلپاره
به تدبیر و ، عنوان امین شارع و نائب عام حضرتبه، فاییکالشرایط از باب واجب ه جامعیفق، نیست

 ).181ص، همان( ورزندسرپرستی این امور مبادرت می

، عهید بر نقش عالمان شیکتأ
عنوان ه بهیت فقیبالاخص ولا
 امام زماننائب 

۸۴       ، ۱۳۹۲سال دوم، شماره دوم، بهار و تابستان  

  آن يدهاکو  Pi يدیلکات ک): ن3( جدول
 دک يدیلکات کن نشانگر

P1 بر  یستیبا، شودیم ینگر طراحندهیتوسط آ یبخش و مدل افق جهانرتیبص يرپردازیه در روش تصوک يریتصو
 ).230ص، همان( غرب را داشته باشد یر القائینده تصویت مقابله با موج فزایبوده و قابل یاله يمبنا

 یاسلامیاله یتوجه به مبان

P2 یگاه خاصیاز جا يه در شهر عدل مهدوکمردم است  يرکارتقاء ف، ن آثار ظهور امام زمانیتراز مهم 
 ).231ص، همان( برخوردار خواهد بود

گاه و ارزش مردم در شهر یجا
 يعدل مهدو

P3 عنوان بههریک  ف خاصیاجماع با تعار یسنت و حت، عقل، تابک یعنی یه منابع اسلامیلک، ن مدلیدر ا
 همان).( شودیلحاظ شده و م يریگمیو تصم ین منابع طراحیتریاصل

و ائمه  ید بر منابع اسلامیکتأ
 اطهار

P4 زان تطابق با یها و مها و ارزشفرهنگ، ین مدل لحاظ خواهد شد با توجه به مبانیه در اک ينوع الگوبردار
 ).232ص، همان( ستین یاسلام يعمل صرفاً ظاهرساز كرات لازم است و ملاییو انجام تغ یاسلام یمبان

 یو تمدن اسلام یتوجه به مبان

P5 امور  یه تمامیشب، ابدیین شده و رشد و نمو میتدو ین مدل در چارچوب فرهنگ اسلامیا، هکییجااز آن
ت یزان موفقیاز م ین مدل حتیآنچه در ا، قتیف است. در حقیلکر انجام تیگمیفه تصمیوظ، رکن تفیگر در اید

 ).234ص، همان( ف و انجام آن استیلکزان شناخت تیم، ز مهمتر استین يظاهر

در فرهنگ  ییگرافیلکت
 یاسلام

P6 ن مولفه یعنوان اولبه، شودیمدل در نظر گرفته م یاز فروض اساس یکیعنوان ه بهکبر آنعلاوه، تیر مهدوکتف
 ).236ص، همان( گرددیم یز معرفیمدل ن

 تیر مهدوکتف

P7 و منافع خواص جامعه بدون در نظر گرفتن عوام مردم  يازهاین، انتظارات، د فقط نظراتینبا يریگمیدر تصم
اهتمام به خواص و ، یعرضه و استقرار در سطح جهان، ین مدل جهت طراحیدر ا، نیعمل باشد. بنابرا كملا

 ).233و  234ص، همان( ردیگیعوام جامعه توأمان صورت م

توجه به خواص و عوام و 
 د بر نقش عوامیکتأ

P8 دارد ياژهیگاه ویابت از امام زمان؛ جایر نیبه علت مسئله خط، ن مدلیا يهااز مؤلفه یکیعنوان به يرهبر 
 ).237ص، همان(

عنوان نائب امام نقش رهبر به
 زمان

P9 یاله ينگرندهیآ ).239ص، همان( شودیلحاظ م يریگمیر تصمیدر س یاتیاملاً عملکصورت به یاله ينگرندهیعملاً آ، ن مدلیدر ا 
P10 در  ینقش اراده اله ).240ص، همان( ردیگیصورت م یدر بستر اراده اله یافق جهان، در مدل يریگمیتصم

 يریگمیتصم
P11 همان( شده است یطراح يرپردازیو با استفاده از تصو یاله ينگرندهیدر بستر آ یمدل افق جهان ،

 ).125و131ص
 یاله ينگرندهیآ

P12 اندازچشم يه بر مبناکتر هستند نییمات در سطوح پایتصم یاصل يراهنما، واقعها دريها و استراتژاستیس ،
 ).238ص، همان( ندکین مییآن را تع يه رهبرکشود یم بر مدل در نظر گرفته مکمنطق و فروض حا

ن ییدر تع يگاه رهبریجا
 هايها و استراتژاستیس

P13 ن استکمربوط مم يهادر تمام حوزه ینیو معرفت د یه علوم الهیبر پا ينگرندهیآ، یدر بستر اله  
 ).112ص، همان(

 ینیو معرفت د ینقش علم اله
 یاله ينگرندهیدر آ

P14 نزد ، نیحوزه ده در کخاص  یاست و علم یمبتن یبر معرفت اله یاله ينگرندهیدر آ یشناسروش
 ).121ص، همان( شودیانجام م ییو به اذن خدا نامعصوم

در  ینقش معرفت اله
 یاله ينگرندهیآ

P15 ا منتسب به خداوند مانند ی، میرکقرآن  يهاينگرندهیا خداوند است مانند آینگر ندهیآ، یاله ينگرندهیدر آ
 همان).( یامامان و مردان اله، امبرانیپ

و منابع  یاله ينگرندهیآ
 یاسلام

P16 همان( شودیت برشمرده میر مهدوکتف یان اصلکومت صالحان و استقرار عدل جزو ارکز حیان جهان نیدر پا ،
 ).179ص

 تیر مهدوکنقش عدل در تف

P17 ر کن تفیدر ا، قتیل خواهد شد. در حقیقوام و تحل، انسجام یت الهیت در بستر مشیر مهدوکل نظام و تفک
ابتلاء ، چون بداء یبوده و سنن اله يرگذاریقدرت تأث يدارا، انسان يار براین وجود اختیپروردگار در عذات 

 ).183ص، همان( وجود دارند يات بشری... در حو

ان یمحور و بن، ذات پروردگار
 تیر مهدوکتف

P18 باشدیم یو فقه یاصول، یقرآن، ياعتقاد، یفلسف، یلامک یت بر اساس مباحث اساسیر مهدوکتف يهاهیپا 
 ).182ص، همان(

ر کدر تف یمنابع اسلامهد بیکتأ
 تیمهدو

P19 در تعاملند يگر حول وید ياجزا یت است و تمامیر مهدوکامام عصر محور و اساس تف كوجود مبار 
 ).183ص، همان(

 ت یر مهدوکامامت محور تف
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P20 ر کدر تف یعدالت جهان ).222ص، همان( است یدنبال گسترش عدالت جهانبه يشدن مهدویجهان
 تیمهدو

P21 تیر مهدوکامام زمان قلب تف ).236ص، همان( ز توجهات استکت امام زمان در قلب آن بوده و مریر مهدوکدر تف 
P22 زهد و ، علم، االقاعده تقویعل، ه نائب امام زمان استیفق یه در آن ولک، هیت فقیولا ییه مبنایبا توجه به نظر

 جرا باشدالال به جامعه موعود لازمین يش برایهاارها و دغدغهیمع، ت نظراتیشود رعایاجتهادش باعث م
 ).237ص، همان(

ه در یت فقینفوذ ولا
 هايریگجهت

P23 و  منتظران، تید بر ولایکتأ ).236ص، همان( ژه استیمورد اهتمام و ینیجامعه منتظران و معرفت د، تیت بحث ولایر مهدوکدر تف
 تیر مهدوکدر تف ینیمعرفت د

P24 است یت اسلامیریمد يریا به تعبیو  یمعطوف به مطالعات اسلام يهاتیاز فعال یبخش یمدل افق جهان 
 ).77ص، همان(

 یمطالعات اسلام

P25 سنت و ، نماید و مطابق با کتابسوي االله را فراهم میهمدیریتی است که زمینه رشد انسان ب، یت اسلامیریمد
و علوم و فنون و تجارب بشري جهت رسیدن به اهداف یک نظام  و امامان معصوم سیره و روش پیامبر

 ).82ص، همان( مدار و قطب عمل کند، در ابعاد مختلف همانند یک محور

ن یگاه االله و نقش معصومیجا
امل کو ت یت اسلامیریدر مد

 یانسان
P26 ها و باورهاي اسلامی است و سعی در تعالی روح انسانی ارزشمدیریتی است که متأثر از ، یت اسلامیریمد

 همان).( از طریق ارتقا سطح زندگی و نیل به اهداف فردي در راستاي اهداف الهی دارد
انسان در  یروح یتعال

 یاسلام يهات و ارزشیریمد
P27 ل به ین يبرا یاسلام يهاآموزهبرگرفته از ، يانات مادکو ام یمنابع انسان يریارگکوه بهیش، مدیریت اسلامی

 ).11ص ، 1385، روزیآقاپ( باشدیاسلام م یه متأثر از نظام ارزشکاست  یاهداف
در  یاسلام يهانقش آموزه

 یت اسلامیریمد
P28 یت اسلامیریاالله مقصد مد ).82ص، 1386، يگودرز( االله است يت به سوکحر، یت اسلامیریهدف از مد 
P29 در  ین شرعینقش مواز همان).( است ین شرعیمواز، یت اسلامیریمد يگذارارزش كملا

 یت اسلامیریمد
P30 باشدیم یتمدن اسلام، گرددیم یمدل افق جهان یبه طراح یه منتهک، یت اسلامیریرد مدکیرو یبستر اساس 

 ).86ص، همان(
 یتمدن اسلام

P31 نیمعصوم یو عمل ينظرره یس، اتیل آیث ذیاحاد، ؛ قرآنیت اسلامیریق در مدیمنابع تحق ،ر معتبر و یتفاس
 ).55و56ص ، 1383، پورفرینق( باشدیث میقرآن و حد يهامعجم

بر منابع  یمبتن یت اسلامیریمد
 ناره معصومیو س ینید

P32 رابطه عدل و  یکیگردند: یم میبه دو بخش تقس یلکطور به، ه در اسلام مطرح استک، یاجتماع يهاارزش
نحل: ( »أمرُ بالعدلِ و الإحسانِیإنَّ االلهَ «د: یفرمایباشد. خداوند میها) مبه انسان( رابطه احسان يگریقسط و د

وجود  یاجتماع یگر و در زندگید یه در روابط هر انسان با انسانکاست  یعام يهاارزش، ). اصل سوم90
 ).ب1375، مصباح( ننده آن باشندکمید تنظیدارد و دو اصل عدالت و احسان با

گاه عدالت و احسان به یجا
 یمردم در منابع اسلام

P33 عدالت و احسان ، شیآسا، رفاه، راحت یمردم زندگ يد گفت: اسلام برایز باین یدر مورد هدف نظام اسلام
ن هدف یابد و ایدست  يشتریمال بکانسان به ، لهیوسنیخواهد بدیز دارد و مین يگریاما هدف د، خواهدیم

 ).20، همان( شودین قالب محدود میها در اند و همه ارزشکافیه میها ساارزشبر همه 

ن عدالت یتوجه به مردم و تأم
مال انسان در کد بر یکو تأ

 یو ارزش ینیمنابع د
P34 یدر نظام ارزش ییگرامالک ).1387، یانیپور( مال انسان استک، یاسلام در نظام اجتماع ینظام ارزش یخروج 

 اسلام
P35 مر ارزشیتر تقواست. سار سادهیو به تعب یم و آن خداپرستیارزش مطلق دار کیدگاه اسلام یما از دیها مقد ،

 ).ب1375، مصباح( انديالهیو وس ینسب
 یخداپرست ینقش اساس

  ميمفاه يريگلكشـ 

اشـاره   یمبـان ادشده بـه  یم در متون یمستقطور به هکاست  يدکن یاول، K1ا نشانگر ی» تیر مهدوکتف«د ک
 يدهاک ـا ی ـشوند تا مشـخص شـود آ  یسه مید مقاکن یبا ا، گرید يدیلکات کن يدهاکداشته است. همه 

  ند:کنقطه مشتر ير دارایز يدهاکر. یا خیمشابه با آن وجود دارند 

۸۶       ، ۱۳۹۲سال دوم، شماره دوم، بهار و تابستان  

گـاه و ارزش مـردم در   یهـا و جا K... از ت ویر مهدوکه در تفیفقیا ولی ينقش رهبر، تیر مهدوکتف
 آنهـا  كه مشخصـه مشـتر  ک، هاP... از ت ویر مهدوکنقش عدل در تف، تیر مهدوکتف، يشهر عدل مهدو

هـا ظهـور   ه از درون دادهکاست  ین مفهومین مفهوم نخستیباشد و ایم ت و امام زمانیر مهدوکتف
  ند.کیدا میپ

گـاه  یجا«، »اطهار ۀن و ائماگاه معصومیجا«، »ییگراعدالت«، »یو منابع اسلام یر الهکتف«م یمفاه
، »يمـال و کانسـان و   یتعـال «، »يه و رهبریت فقیولا«، »یت اسلامیریمد«، »ن و ائمه اطهارامعصوم

ن یز بـد ی ـن» یاله ـ ينگـر نـده یآ«و » یتمـدن اسـلام  «، »ت آنهایظرف و یکتوجه به مردم و توان ادرا«
  ند.یآیدست مصورت به

ه ک ـشـود  یدها منجـر م ـ کم از یمفاه يریگلکبه ش، گریدکیبا  Ki و Piدها در هر دو کسه یند مقایافر
  اند.) آورده شده4( م در جدولین مفاهیا

 دهاکم از یمفاه يریگلک): ش4( جدول
 نشانگرها ها)هیقض( میمفاه فیرد

  K8- K9 یو منابع اسلام یر الهکتف 1
P1- P3- P4- P5- P10- P15- P17- P18- P23- P25- P26- P27- 

P28- P29- P31- P32- P33- P34- P35 
  K1- K2- K3- K9- K13- K14 ت و امام زمان یر مهدوکتف 2

P2- P6- P16- P17- P18- P19- P20- P21- P23 
  K5- K6- K7- K11- K12- K14 ییگراعدالت 3

P2- P16- P20- P32- P33 
  P3- P14- P15- P25- P31ن و ائمه اطهاراگاه معصومیجا 4
 P24- P25- P26- P27- P28- P29- P31 یت اسلامیریمد 5
  K9- K15 يه و رهبریت فقیولا 6

P8- P12- P22- P23 
  K7- K12 يمال وکانسان و  یتعال 7

P25- P26- P33- P34 
  K9- K10- K12 ت آنهایظرف و یکتوجه به مردم و توان ادرا 8

P2- P7- P23- P32- P33 
  K9- K11 یتمدن اسلام 9

P4- P30 
  K4 یاله ينگرندهیآ 10

P9- P11- P13- P14- P15 

  هامقوله يریگلکش - 
افـت  ی يگـر ید كمشـتر  يمحورهـا ، گـر یم دیسه هر مفهوم با مفاهیق مقایاز طر، در مرحله بعد

 وهین شیا، )Glaser, Strauss, 1967( استراوسو  گلاسررد. یگیبه خود م» مقوله«ه عنوان کشود یم
، سه مستمریفن مقا يریارگکدند. با بهینام» مستمر یقیوه تطبیش«گر را یدکیم با یسه مفاهیمستمر مقا

و » ن و ائمـه اطهـار  اگاه معصـوم یجا«، »ت و امام زمانیر مهدوکتف«م یاز مفاه» يمدارتیولا«مقولۀ 
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 یمبان، دهندهه نشانک یلکم در پنج مقوله یهمه مفاه، بیترتنیافت شد. بدی» يه و رهبریت فقیولا«
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  ): مبانی مدل افق جهانی13شکل (           

ه به نقـش  ک یت آن هنگامیدارد. اهم ییسزات نقش بهیریدر مد يریگمیتصم، ه گذشتکطور همان
 یشـد مبـان   یق سـع ی ـن تحقیدر ا، ن اساسیگردد. بر ایمضاعف م، فرهنگ و اعتقادات توجه شود

) 13( لکصـورت ش ـ توان بهیرا م یمبانن یاحصا گردد. ا یافق جهان کیاستراتژ يریگمیمدل تصم
  نشان داد.

۸۸       ، ۱۳۹۲سال دوم، شماره دوم، بهار و تابستان  

  يريگجهينت
ه از ک ـل آنی ـبـه دل ، ن مقالـه ی ـافق جهانی پرداخته است. در ا يریگمیمدل تصم یبه بررسی مبان، ن مقالهیا

ن نشد و بر اسـاس الزامـات   یه تدویو فرض یمدل مفهوم، اد استفاده شده استیبنـ   داده يتئور ياستراتژ
ن ی ـمطـرح شـد. در ا  » سـت؟ یچ یافق جهان يریگمیمدل تصم یمبان«، قیتحق یسؤال اصل، ين استراتژیا

مـدل   یاجتمـاع  يرک ـبستر ف یبه بررس، کیاستراتژ يریگمیتصمتاب ک يل محتوایزمان با تحلهم، قیتحق
 ياز اسـتراتژ ، بـاز  يدگـذار کپرداخته شد. علاوه بر این در مرحلـه  » یت اسلامیریمد«نظر با عنوان مورد
  استفاده شده است. یافق جهان يریگمیمدل تصم یاستخراج مبان ياد برایبنـ  داده يتئور

د ی ـاسـتخراج گرد  Pاز نـوع   يدیلکته کن 35و  Kاز نوع  يدیلکته کن 15در مجموع ، قین تحقیدر ا
، يمـدار تی ـولا، دی ـتوح يهـا مقولـه ، مین مفـاه یدست آمد. از اده مفهوم به، گریدکیسه آنها با یه با مقاک

 دی ـن توحیـی هـا و تع ن مقولـه ی ـا یاستخراج شدند. بـا بررس ـ  يمحورو مردم ییگرامالک، يمحورلتاعد
  ) مطرح شد.13( لکن مدل در شیا یمبان، یمقوله اصلعنوان به

  ان نمود:یر بیصورت زبه یشنهاداتیپ یو عمل يتوان در حوزه نظریم، قیج تحقیبا توجه به نتا
و ، سـو کی ـاز  ينـده بشـر  یبه تمدن آ یدهلکدر ش یانقلاب اسلام یخیگاه تاریبا در نظر گرفتن جا

اسـت   یپژوهان حوزه علـوم انسـان  بر دانش، د علمیتول يافزاردات رهبر معظم انقلاب بر نهضت نرمیکتأ
 یبر مبـان  یمبتن، آن یفه خود در بالندگیسته و با انجام وظیخود نگر یعلم يهاتین منظر به فعالیه از اک
  وشا باشند.ک ینید

وه عمـل و  یآنهـا بـا ش ـ   يهـا شیها و گـرا نشیب، یلکطور ن فرهنگ جوامع و بهیبا توجه به ارتباط ب
 ـبا، امل اهدافکتحقق  يه براکنیآنها و ا يهاتحقق اهداف و آرمان بـر همـان    یمبتن ـ يد عمـل و رفتـار  ی

بـه  ، جامعه در سـطوح مختلـف   رانیتر مدقیشتر و عمیچه بتوجه هر، ش وجود داشته باشدینش و گرایب
ز ی ـو ن یو واردات ـ یربـوم یغ يهـا اط در استفاده از مـدل یت احتیخود و رعا يهايریگمیتصم یچگونگ

و  يخودبـاور  ینـوع ، رین مسید در ایطلبد. بایرا م یو اسلام یبوم يهات به سمت استفاده از مدلکحر
آنهـا در   يریارگک ـج حاصـل از بـه  یو نتا یبوم يهامدل یه توجه به مبانکجاد شود یا یاعتماد به نفس مل

  مؤثر خواهد بود. ين خودباوریجاد چنیا
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