
��������	
���
��
����
�������������
����
�������������
�������	�
�

��������	
��������
������������������

� �!"
������������������� �!"#��$�%&'(�����)���*$�!���$���+�,��-�#�.�/0��"�.��1#�2
����)���/34#�����5�$�/0�����6���7����#8 ��9��:�9�
�$��.��(;��<*��&(=��/34#���
���7	4���������>�����?.�@�!9�*�A.���5�$�/0�%&'(�����
���$���$��9#8 ���#�12� 
�7������=��,���#�����������/3��;�/34#������2�B�4�	)!0�1�����C8D���4�-�#������(4��6��
������#��</(
�8!�������1����#E�0�<���)���*$�!���$���/0�/;#��@$�F��0���4�6����
�6���1��7	4����G��! ����.��(;��/����4�$����)���H0�������0�C�4��0��>(��<*$��
�$�C?.��!"#�
�$�	!9���6���0��0�7��0����#8 �6�������2�/34#�����"�.��1#�2�	!�9��$�����/0�-�#�����$
�7�G�0����-2���?.�@�!9�*�A.����?.�-�#��	!I! �$�J����"�.��1#�2�/)4#��K��	!I! 
�L�M���$���?.�@�!9�*�A.��*�9�*�����#��*�����N��O�1���9���:8����*������:������M.�/0
��:���*#4�1��7���J����H��)��*�!J���$�P�����0����2�@��!Q��$��>�R#"#�>��@��!!S���0����2
7	4��T��/(G�-�!��@�3"�U��1��*�������0�+V?()����?.�H��#;�#�W#��*�91�!��/0���#J��4��
�PX4$��#G����/(E�������?.�@�!9�*�A.��/34#��	!9���$�+#�I��/0���(0��/"����6����
��4�0��#��T��/(G�-�!��+#?.��0��! ����0����3"�U���1#Y�6���/0�L#0������3"�U��*�9�/U!Y
�@�3"�U��Z���� �����?.�@�!9�*�A.�����$����;�*�9��>�$�6!�[�9�7��!J������=
�	!I! ������*��0�\4����*�9�>9��-������$���G�H=�$�]!?^�$��4�0��#��T��/(G�-�!�

�7�#G����/_���T��/(G�-�!��+#?.
�"�.��1#�2 <*��/(G�-�!��+#?. <	!I! �<��?.�@�!9�*�A.�</34#���������	����

 Safari.sana@gmail.com����MO�MO�/�`.���:8����a���$��"�.��1#�2�	������*��( ��7��

b�c���d�d�<�b���V!����<e����G�<+��D��$��<���)���+#?.���*��/(G�-�!��@�3"�U��/���?&




�������c��������	
���

 !	"#�$!�%
&�$!	�'
�()��*+	�

(,

�� ��
�����6���/0��0�!(4��7	4�9���:8����	!I! �*�����<�"�.��1#�2�+�,�����.�*�9��"�D�1���>��
��9�>9��6��(����1���>����?.�@�!9�*�A.��/34#�$�Z�����/ �����:()0�*��3(��]��#.�/0
�$��$����4�4��]��.�-�#�.�/0���?.�@�!9�*�A.��/34#��</)I���
7���J����f#)^�
�����?.�@�!9�*�A.��6(E�4���=��0�����#G����/(
�J��,�������G1��HM���6���1��	���Y
�$�����? �g��9��*�(4�����G1#�2��M9�$�N�^��<a���-�#�.�/0�*��
�g��9��-�$2�0
��!Q�����?.�@�!9�*�A.������ �7hijjb�<-#�!>�k������0�+�J��G1#�2�/)4#��*�9�	"�4
�/34#�$�������!"#���"#(��-�#�.�/0��"�.��1#�2�+�,��7������:8����K����>?�.�0���!�()�
��30$���9������0�-2�-$1#��$�B��3(���G�/ �	4���I! $��� ��30$��*����<���
��/M��;�/�9

7��!J���=��,������:��>��@�1�#��/0��I! �$��� 
��!0�����6���	!�9���I��-#!?!��/4�1���!0�/0�#8 �-��#l8������ ��G�/0�/;#���0�
���&(=���0�#8 �/34#��#^��/>����/0�/;#���0�7hmned�<ijjm�<-�J1�0k�G�0����/(G�J�1�
�����?.�@�!9�*�A.����G�/(E#�2�*�9�@����$������HM("�0�	4����G��#(4��#^��������
�6!�D�7	)!��-��;���*$��
$������H��4�@��!!S��*#:'4����9�:8����@`!&^��-��1
��o��bj�����2�*��"�4����"�.��1#�2�+�,��*�9�	!"�3
��G#��/ �	4����G���!0��!�
��"�.��1#�2�@�)4#����"�7hmnbd�<-��9�<-�J1�0k��!J�0�����/"�4�ie�����n���4��$�J
���9����()J��I! $��� ��,��1������?.�@�!9�*�A.��/?�;�1�<�#E�*�9����$�����4����0

�7��G�0�-��#l8����1����!,.�	!3�;�*#:'4�������#(0���
�$���l������/(
���-��1�4������K��1��T��/.#�l��B��(���p�
�o�/(G�J����1#�2�/I)?
�
�1��� �Y�q#F#��6���7	
�J�����0�����/3��;�$���
�*�9�(
��0�C �Y��G1��+�,��*����
�7hijj��<$���0k�#0��4��/����0�d#&E�/0�$��1#�2��������?o��$�����0��1�*�9�#M� 
��"�D�/0����9�:8�����1#�2��(�4�*�9��$�����#�����*��/(G�-�!��*�9��>�$�1�����I(4�
�*���;�*�9�/�!�1�/ ���9������8!����*���;��89$5��*�9��$�$��9�/��,������#�����<���8>0
����9��f��1�0�*��/(G�-�!��@�3"�U��<�(4�
�$�V:�����C.1�/07���������l����#;#��*�9�/(G�1�
���(M���������1��T��/.#�l���1#�2��0�T��/(G�-�!��*�9��1#�2�H=�$���7	4����:8��������2
���G�f�)Y��� $�/��1$�/8�����*�9�@$�A=�<�.#F#��6!0�L�M�����l�����9��0�/ �	4�
�*�!J����-�!��L�M�����l���<-��#l8����	!0���1��g�9�T��/(G�6!0��1#�2���7�� �����! ��



�������-��������	
���

(.
��	/����0123�456

777!%������8	�

7hijjb�<����G�k	4�����;�*�9�	!"#r)�$�]_�)��<�9�	!3F$��5�$�/0��9�:8�����
�*��M���0
�$��4��/����0��Y��O�*��0�T���#!G���T��/(G�6!0�*�9��1#�2�hijj�k-��>�9�$�6�$�
�<�9�@����<�9������<@�.`O�������?.�B#o��<�$�J������?.�@�!9�#A.�-2���/ �����������1#�2
�\! ���$��0��1��<6!!3���?!&^��/(G�$��]=��Y�1�����9�/��,������9�+#�I��<�9���!0�<�9�V0�
�/_���$�]_�)��-�!0�<@�.#F#��	E��G���-��#l8���������#��*�����g�9��0�� �6���7��� ���

7�$��������
��1#�2�#^��$�/(G�K��-��!��1��/ ���!J����+�l������9�]Y����$��9��>�$
���![!�$�C����.#F#���9�:8����P����/o�.���-����0� �$�T��/(G�-�!��@�3"�U��
�*�9�@����$����� �*��������1�!����#� �*�9��"�D���()J�$�	!9���/>�2�]!"��/0�	4�
�K!��� 2���3(��*�9�/(G�6!0�+�l)��$���#!��1�����2�0�*��0� �������!"#��N��O�1���?��3�
�$��G1#�2�*V��/����0����Q#��*�9�����������1��*�!J����0�<���;�*�9�*$��
�$��9�/
�Y�$
�/(
�8!��@�.��0��$�@��!�^��$��O�M���$����.`O��*�9�*$��
�6!0���()��]��3��$��89$5�
��:��>���0�N!I?��$���#!��1��P����?.��#;#��*�9�/(G�/ �	4��*��/�#J�/0���
�$���?.

7h�d�<�bnn�<*�!89�k���!:0��#E�/0�*���;�]>G�$���0�����l���(E�4
�T��/(G�*�#(^��-2���/ �������G�����9�/�!�1�/0��
�o�����J�/(G�-�!���(IJ�6�����
�*���;�*�9�	!"�3
��� ��9�����
��!J���:����?!&^��/(G�����9�/0��?!&^��/(G�K�
�N�#8��*��0������V
�*�9��`��+�l���-��1�1��/>����/;#��\"�;�/(>��7hij�j�<-�"$k�#G���
��"�.��1#�2��'0�*#4�1�����9�8
�1#�9�<�"�.��1#�2�$��(8!0��1#�2�/�!�1���	
�8!�
�*�9�/��VJ�$��4��*�9#:"��/>?0��9�����V
����-��#l8�����4�(4��s�
�/����������#;$
�/34#��$�-�4���<�"�.��1#�2�]>G��!!S�������
���7�9����()J�V!����-��2�a�(4���
�����	4��6���������@��,(���6!����	�;�������;#��]0�=������G1#�2���()J�-�J��9�

7��� �����I���-#J��#J�-�� 
�@�!9�*�A.��/34#��	!9��$�+#�I��ht"�k��1������M.�N!�^��6���@u�#4�<a�4��6����0
�T��/(G�-�!��+#?.��0��! ����0����3"�U���1#Y�6���/0�sM����*�9�/U!Y�hfk�v�	)!D���?.
�*��0�\4����*�9�>9��h�k�v����� �+#�I��6���/0�	M)�����;�*�9��>�$�hwk�v����� 
�1���F�Y�/"������<x#
�T�9��4���/0��4���T��0�v����� �T��/(G�-�!��+#?.�	!I! �����
����4��<*�!)I��–��?!?^����>�$�1�����I(4���0�/ �	4����G�/(
�J����0�*�,��/3"�U���$
��0��34�$���G�]!?^��$�/�Vl��T��/(G�-�!��+#?.�$���?.�@�!9�/34#��/�!�1�����?.�H0���$



�������c��������	
���

 !	"#�$!�%
&�$!	�'
�()��*+	�

(9

7����</(
�J�@#o�*�9��9$5��]!?^���
��.#��1�����I(4���0��9$5��@u�#4���#:'4��
���� �y9��-���4�]�z�#^��/0�<���.�#^����D�\"�=������9$5��1��]o�Y�*�9�/(
���-�#��y�
�/34#��/0�sM����*�9�/U!Y�6!!M��$�C�
�{��?.�@�!9�*�A.��/34#��	!9���$�+#�I��6!!M��$�C�

��0���?.�@�!9�*�A.��/34#���1#Y������;�*�9��>�$�{h��30�$��9#:"�k��?.�@�!9�*�A.�

7*��/(G�-�!��+#?.�	!I! ������*��0�\4����*�9�>9��/_���$�{*��/(G�-�!��+#?.�0��! ��

������
����
����������#��
��$�%�&'�
��Q#��*�!J�>0�N��O�1��/ �	4��T��/(
���-��1�4�*�9�	!"�3
�/.#�l�����)���H0����/34#�
�*�����#��*�����<\4������9z�*�9#:"����l����0�������J����B��.��B#�3���?�4���*�9�C()!4
���
 �]0��(� �x#�Y�6!��� �<h-�� � ��5�$ �/0 �k-�3I� �*z����
#>G�#E�/0 �-�!8'0 �N�^�$
�C8D$��"��9�/0 �<C9�/0 �	M)��$��-2�t��W$�$�@���3��/�!�1�-�� �C9��
�$�-��1�4$
��l���-2��(0�=�	�V��*����$�|IY�$�-��1�4�*`(.�$��(8!0�*$����0�$����2�}�(8��1����
���J2�-�#�.�	^������)���H0����/34#��*�:���t��3���V!���4�X4�!��7h�bnb<�?!0�k7���J���
���� �t��3��*�!J�C!�&�$�]!?^��@�=�$�@� ����-�� ����N!�.�$�-�� ��������2�<-�� ���
�@��!!S��/0�+�.�+#�I��/0�/34#���R�$�<�9�-�)���/0�L#0���@�3"�U����7h�bne<�4�X4�!�k	4�
�*V��/����0�*�����*��3��/0�/34#��<����1�4��()0�K����7������G��-��1��O������
���
�-��1�4�g��9��$��9�	"�4��(8!0�/D��9�N�^��	�;����
��1��T��/.#�l�������
�K����G

7hijjj�<��(�uk�G�0���
7	4����G�/_�����?.�@�!9�*�A.��/34#��1��*��3(��*�9�t��3��<�#;#��@�!0����
�1���3!4$�/������R�$�6���<+�.�*��3���7	4����G�t��3��d�E�$�+�.�����$���0��R�$�6��
�*��3��������7	4����?.�@�!9�*�A.����>?�.��#M�0�-2�g�9�/ ��9�����]!>8������(!"�3

�*�9�*�����#�$��G�����?.�@�!9�*�A.��/0�/ �	4������(!"�3
�]��G��R�$�6���<d�E
�/0���?.�@�!9�/34#��<g�J��,��NMO��0�6!�[�9�7hijjj�<y()"2k���4����*������2�T��/
�Y
�*��
��G�]!�)��:���@�M.�/0$��9��:()��G��#M�0<N_`.���()J�<���3(4��*`(.��+#�I�
�	4�����()J�$�H!4$�*�=�/0�t��3��6��. h��m��<g�Jk	4����?.�@�!9�*�A.��*��/
�Y$
�@�!9�#A.�T��/
�Y$�*��
�/34#��/0��l���	�������/ ���J�����(!"�3
�q#���9�]��G�/ 
�T��/
�Y���30��C9�$�*��
���30��C9���?.�@�!9�/34#��1��/�����J��? �����6���7���J������?.



�������-��������	
���

()
��	/����0123�456

777!%������8	�

7�#E�����C8D�/0���?.�@�!9�/34#��*�9�/����0����nj�/9��1���!�����/ ��!J�����0����
�/ �	4������1�4������
�K����?.�@�!9�*�A.��/34#��/ �	4��/(G���-�.z��V!��P!)���
�
��9��:()��G�	�4�/0���?.�@�!9�*�A.���(
�$��9�@����<��G�:��]��3��$�~`o����o��
�<y()"2k���J�����l�����:8����$�-��#l8����<��
��#E�*�91�!���0�/�;�#�����(8!0��8'0�Q��$
�K���!��4����3"��+�����*�!J����1���8'0���?.�@�!9�*�A.��/34#��<�:���*�,���1��7h-��9
��"�.��1#�2���/ �	4���"#^��$�@��!!S���4�4��/I"#��H=�$���$�G�0������:8���������>8���
�*��/
�Y�*1#�21�0�����1#�2������
�K����?.�@�!9�*�A.��/34#��7	4��-������B�Y��

7hijj��<t��J�K�k��G�0����-2�+�l���/0���3(����?.�@�!9�*�A.��/ �	4�
�/0��0�!(4��*��0����
�9�$���G��9����1�4������
�K����?.�@�!9�/34#��<H=�$��
�\;#��/ �	4�����������\) �����
�6������?o��/(>��7	4���?SG�	
�8!��$��G
�-#(?!��9k�#G��������!�^��$�*��0� �<�G1#�2�*�9��1#Y�����?.�@�!9�*�A.��	
�8!�
�*�A.��/��M?O$���+��=���0���(M����?.�@�!9�*�A.��/34#��*�,��f#D�D�7hijjb�<-$��0�$
�@�!9�*�A.��/ ��G�0������
��!��6���������$�*�#M�0��#E�*�(4������?.�@�!9
��#M�0����#E���>?�.�$��9�*�����#�$����������=�$���G�0������3"��+�����-��!J��
�<��?.
������V
�*�!J��������!J�0�����?.�@�!9�*�A.��/34#��</"����6�����7hijjj�<��� k��8'M0
�T���G1#��������
�/34#��6�A(��V!��$�-��#l8����K!��� 2�*�!J����������.��!��4����()��$

7hijjb�<+$�0�$�-� k���������-2�����?.�@�!9�*�A.��/ �	4�
��#���������D�N
�#���4�����,�0���?.�@�!9�/34#��/�!�1���x#
�t��3��/,Y`���0�
�/�#:���9�<B�^�����0�7�#E�����C8D�/0��1#Y�6���-�&&'(��-�!����-2�	!9���$�/U!Y<��3�
���G�*V��/����0��!!S��K��V!����?.�@�!9�/34#��<�9�����-�8���/(
����!!S���(
�<*�!J����/ 
�	E��G�*��0�/��9�J2��G`��<�:������M.�/0�7���J����f#)^����
��,���#����?.�/(G��
���G�*V��/����0��$��0�/ �#G����f#)^����?.�/(G���	!�
#��*��0�1�!���#��*������

7����J�]_���-2�/0�-�#�����+�J�/0�+�J�$

������
���������(�)��*��
�V �����0���?.�@�!9�*�A.���J��"�0�7	)!��*���;���������?.�@�!9�*�A.��/34#��+#�I��
�P����/0�	M)��-��#l8�������(���/0��� �$������j/9��]��$����P����	�;�*�!J�����0



�������c��������	
���

 !	"#�$!�%
&�$!	�'
�()��*+	�

&:

�C!?3��/�!�1������9��!�4�*�VJ�0�]��G�/!"$��*��(!"�3
�7h�����P�#"k����J�1��2��9�:8���
��#M�0�<g�9�7����J�]!�>����#l8����*�9��0��1��1���#E1�0�6(
�J��0����(0�/ ��#0�	!0���$
�-#4�>?�$k�#0�-��#l8����	 �8��	������$�@�.`O��B��(���<-��#l8�����V!:�����������
��� � ���	�#"$� �K��-�#�.�/0 ���?.�@�!9�*�A.��/34#��<��nj�B�4���7h���n�<T�M�� �$
��� �\?;��#E�/0�-���^��6!0�����T�������V
�/;#��$�����J�~�U���"�.��1#�2�@�)4#�
�*��(!"�3
�/0�*����/=`.�/�!�1���T��/�0�4��0����V
��<�9#8 �1��*�!)0���7h���j�<�)�#Gk
������V
�*��(4�#E����0��.��(;��$�*��&(=��@��!!S��/0�	M)�����j�����?.�@�!9�*�A.�

�7h�����<K!"k	8J���������?.�@�)4#����#J��4���$��$��*�9�/����0�	!I! ��#���
�� �-2 �q$�G �/ �	4� ���?. �@�!9 �/34#� �]>G �6��� �����= �<���3"�U� �*��(o�
 �
�C9�$�*�,��*�!J�	�;�C9�<���3"�U��	o�
���$�9���7�#0���$�9���:8�������n�jB�4
�/ �/D��9����3"�U��	o�
�Z�8���$�/8��B�Y�6����0�7h��n��<y[!>��$�]M��k	G����?�.
�6���/ �*#^��/0�<�G����L#0���-�4���*�9�	!
�W�*�!Y�$�Z�����/0�%'8��#O�/0�<�#0
�*�$V0�$���G�]��M����$��$�>��������M(3��*�9���:8���������(4��	
�!9�/0�@��!�^��/�#J
��? �#O�/0�7������=��!Q���	^���9���>8����1��*�!)0�������?.�@�!9�*�A.��*�9�	!"�3

���/ �	
�J����N?3������!�^��*�9�~�O�/�#J�-2�/0�$�	G����(0�=�/M�;����3"�U��	o�

�/0k�#0���12�	=$�$��I4�+V?()��$���#M�������-�>�����?.�@�!9�#A.�*��0�/O#0�����:8���

7hm�<��!)Y�1��]��
�7����J����f#)^����?.�@�!9�/34#��+�
���������3"�U��*�9�	o�
�</9��6���D�@���/0�
����G�/;�#��+���	MQ$��"���*�9�#M� ��0��"�.��1#�2�@�)4#��/ ����:�9�<��mj�B�4��
�����1�4�$�*��/
�Y�/34#��/>MG�7	8J�������T��/
�Y�*�9�-��1�4�#�W�/ �#0��$��6����
��:���/!MG�/>MG�6���7h�d�<ijj��<y?�!4#4k	
�J�]>G���me�B�4�����"�.��1#�2��
�*�$�Y����/D�J��<	G���� $�4�P�����0�sM����@�.#F#���0������.���mj�/9��@�)4#�

7h��m��<-��:���$�$� k�#0���?.�@�!9���
��? �/34#���(4�#E
�*�A.��/0�K� �*��0���(!"�3
�1���9#M���]��G���?.�@�!9�*�A.��/34#�����;���>�$
�*�!J��� �{ ��?!&I� �*�9�/����0 ��Y��O �<a$� �*�:�1�0 �$ ��Y��O ��#� �� ���?. �@�!9
����#E1�0�\) �<���;��G1#�2�*�������\) �<*�!J����$�P�������;�*�9��$
1. POD=Professional & organizational Development Network in Higher Education 1



�������-��������	
���

&�
��	/����0123�456

777!%������8	�

�<-��#l8����*�!J����KM4�$���!J5�$��0�P����L�M���<���2��?3
�P����*�9��$��#�
�\) �<�9$�J�$�����1�4�*��������#M�0�<���2�/
�Y$�]SG��#����	M���*�9���:���#M�0
���7h��mm�<g�Jk����J����-��1�4���B�3
�	�#A.�$��?SG�*V��/����0�<�&'G�*1�4#�
�*�A.��*��(!"�3
�/0�*���=`.�/�!�1���T��/�0�4��0����V
��<���j�B�4���9#8 �1��*�!)0
�	!I! ��#���������V
�*��(4�#E��$��.��(;�$�*��&(=��@��!!S��/0�/;#���0���?.�@�!9

7h�����<P�#"k	8J���������?.�@�)4#����#:'4���$��4��*�9�/����0
�7�#G�/(
�J��,�������#�����*�30$��	!"�3
�K��-�#�.�/0���?.�@�!9�*�A.��/34#��
�/34#���0��:����30�/ ��"�Y�����!J����0�������?.�@�!9�*�A.��T��/
�Y�/34#��<�30�K�
���?.�@�!9�/34#��<P:�!�;��,��NMO��0�<B$���30���7����� $�4���?.�@�!9�*�A.��*��


7h�����<-��:���$�P:�!�;k	4��V ��(��@���E�$��9$5��<P���������0������.
�*V��/����0�<�G1#�2�/34#���0�sM����T��/
�Y��30�����?.�@�!9�/34#��*�9��$�
�@�!9�/0����#�������?.�@�!9�/34#��<T��/
�Y��30�6U0���7	4���89$5��*������$��4�
��4�0�<P���$��1#�2�����;�*�������/34#��<�1#�2�/0�L#0��������\) �����?.
��9�/
�Y��:����0�L�M�����P���������4�0�$�*�!J���$�P����/0�L#0���*�9���:�
��0�-�8��O�M����#M�0�����?.�@�!9�*�A.��/0���?.�@�!9�/34#��<*��
��30�1��7������K� 
�*��(!"�3
�	��� � 7h��n��<6�#
k���������K� ����2���
�$�	�`4�$�-��#l8����$�-��>�9
�<�9��!�4�$���9�J� �*�VJ�0�@#o�/0��u#�3��*��
�/34#��$��1#�2��#M�0�/0�sM���
�$����3"�U��*��(o�
�<a$���#M�0�<��#_��$�*�9�#���0��1�����-��>�9�$�-��#l8�����0��1�
�*��0���?.�@�!9�*�A.��/34#��/ ����:�9�7��(
�J����@#o�P����/0�L#0���*�9�N�#8�
�*�9�	o�
�6!�D���!J���=��,����-2��Q#��*�!J� �/0�$�����J�/(G�-�!��*�����/0�K� 
�-�� � �6!�D�C9�$��9���:8����*�4$�����9�/����0�-������s4#�����#������J��"�0$�/34#�
7h�bn�<*�!89��1��]���/0k�#G�*�M9��$�	���9��0#E�/0��G1#�2�-�J��9��/34#��$�T��/
�Y

������
����������
����
�*+
��������sM����$�1$�/0��4��/����0�	4�#E���"�.��1#�2�-�J��� �g�&���1$����
��?o��*�9��_����*$��0��(8!0�*��J�/����4��0��"�D�6���/0���#:'4���*��0�@�)4#��$
��8
�	^���1$������?.�@�!9�*�A.��7����������]�.���?.�@�!9�*�A.����3��-�G�#E



�������c��������	
���

 !	"#�$!�%
&�$!	�'
�()��*+	�

&;

�/)����������Q#��/D��9�P����$�+#�.�$���:8����/0�@���E�/F�.�<�8(���*��0�*�(8!0
�1���3!4$�/U!Y���?.�@�!9�/34#���R�$�7��()9�/(G�J�����?.�@�!9�*�A.����>?�.��0
�<6�R$k��#G����*��0�/�MO��I?('��*��G$�/0���?.�@�!9��J��"�0�7��!J�����0�������(!"�3


7h��m��<�!?!
�$�	)!=�0�{��m��<-#)�#��$�-#4��
��J��"�0�/U!Y��������.��1#Y�/4�<��"�.��1#�2�������1�4 $�T��/
�Y�/34#��/>MG

���1�4����~�U����?.�@�!9
7	4����
��J��"�0�0�-�GV ����/ �<*��
�/34#��*�9�/����0c��

�	4��/)4#���? ��#M�0��0�-�GV ����/ �<T��/
�Y�/34#��*�9�/����0ci
7	4��/)4#���8'0�Q��*1�4��� ��Y��0�-�GV ����/ �<����1�4�/34#��*�9�/����0�cb

���=��4�0��#������?.�@�!9�*�A.��<@$�I(������/4���*��
�/34#��*�9�/����0�
�-�&&'(��$���()9���
�P�����#M�0��0�V ��(���9�/����0�6����a���-�#�.�/0�7t"�����9����
�<-��#l8�����0��1��<a` ��9����1�4��!,��*��#��P����/�!�1�����?.�@�!9��J��"�0
��$�8����?.�@�!9�*�A.��/0 ���a��/_�� ��� ��Y��O�*�9�/M�;�<\?U��/_�� �*������
��J��"�0�<�?SG�*V��/����0�/�!�1����9�/����0�6����%&'(��$�N�^��-�#�.�/0�7f�{��9����
�*��(!"�3
�<�&&'���$�J�*��(!"�3
�<����!�^��*�9�~�O�!,���89$5��*���������T��/
�Y
��&&'��*�9�/(G�����?.�@�!9�*�A.��%&'�����V
��$����,��*�������<�(�����
�6������
�-�#�.�/0�7w�$�{���������K� ����2�/0���?.�@�!9�1���,(����#��*��(!"�3
��:���$
�$�PI��/0���(.�����V
��<a�(4��$�-��1�	������<*��
�6!0�*��������0�V ��(���9�/����0

�7��9�������=�f�UE��#������
���
�/ ����J�����:���*�9�/����0�*�!)0
��0������E�<�89$5��<�G1#�2�*�����#���30�/4��0�V ��(��<*��/
�Y�/34#��*�9�/����0
�*�9�(E�4��0�V ��(������1�4�/34#��*�9�/����0�7�G�0������?.�@�!9�*�A.��t��W$�/0�/;#�
�	���Y�/ �	4������1�4��(E�4���l���g�9��0�-2����9��]!>8��Z�V;��$�/)4#������1�4
�-�!0�\"�U��/0�/;#���0�7���J�\;#����-��#l8����$���?.�@�!9�*�A.��1����2� $��Q#�
���
�*�!J���$���>?�.��#M�0�<�J��"�0�C()!4�$��0��1��C()!4�6!0�L�M���1��������g�9�<��G
��1#�2�	!�
#��*�!? �]��.���?.�@�!9�*�A.��/34#��KG�-$�0�{hijji�<u#_2k�G�0���

7	4����G������-�8��h�k���G�]>G���/34#��/U!Y�/4�7���J����f#)^���"�.
1. POD Network in Higher Education 



�������-��������	
���

&(
��	/����0123�456

777!%������8	�

 �

��������	
���
�������� 

�
������	
�� 

�
�������	
�� 

�
�����
��	
�� 

�

��������	
���
������������ � 

�
�!
����"���#$% 

�

����
�&"�'(
�!
���)*%�+� 

�

�,- .�,/�'�
����,01*�� 

�

�,
��������%�,2���
���3��4 

�

������
����5�
�
6��7�89��� 

�����8	���	/����0123��	���<=�>�?�$!	�'�@A'

�*�9�/I"#���;�$���?.�@�!9�*�A.���'0�Q��/34#��*�9�/����0�<�#;#��@�!0���a�4���0�
���G�0����]�z

���?.�@�!9�*�A.��/34#������ �K��^�$�x#8������1�4�#;�+#�I��/0�����1�4�	���Y���
�9��������C()!4��0���?.�@�!9�*�A.��/34#��*�9�/����0�L�M�����

��G��Y��O��!��1�$�-$���/34#��*�9�/����0���
/34#��*�9�/����0��Y��O�$�6�$�������?.�@�!9�*�A.��	 �8����

�<ijjj�<T#�k��?.�@�!9�*�A.��/34#��*�9�/����0��#������:8����*��J�/����4���
7hi�bd

�~�G�/0�����?.�@�!9�*�A.��/34#��*�9�/����0��Y��O�����0���1�B#o��V!���-#(?!�9��
�������-�!0���1

7	4���9��'0�$��9��$�J�-�������0��9�/����0�*��;��$��9����1�4�	!"#r)��c�
�	4��6>�����G1��6���1��*�!)0�/ ���>8����*�9��1��$�/����0�*��(!"�3
�6!0���#!��ci

7�0����?l����?.�@�!9�*�A.��/34#�$�Z�����*�9�!3���
7�G�0����()J����0�6>����Y������?.�@�!9�*�A.��/34#��/�����cb

7�#G�/(
�J�� �/0�-u�)JV0�*�!J����B#o�<�����
�6�����ce



�������c��������	
���

 !	"#�$!�%
&�$!	�'
�()��*+	�

&&

7���J�+������0��1�������
��0���?.�@�!9�*�A.��/34#��@��,(���c�
7h�bb�d�<ijjb�<6?Jk���J���!0��!���9���� ����E�0�������$�	!=`E���!0��!��c�
��G�0������1���#��]��G�V!������J�/(G�-�!��*��0��G1#���/34#��$�-�4���*�����*�9�/o�.�
�� �}�(8� �+�J �6!()'� ��*��/(G�-�!� �*�!J��� ��0��1� �$ �P��� �*�9��$ ���0� 
��0��1��*�9��$�$��?!&^��@���.�/ �	4��-2���0����8'0��9�J2���?.�-�� � �*����
�@$�I� �6��$ ���()9 �@$�I(� �-�V!� �/D��� ���?. �-#J��#J �*�9�/(G �-$� �� �-��#l8���
�/�#J�6���*��0�u#�3��7��������1�	I:G�����?.�@�!9�*�A.��*���1��$�Y�������#����
�z�'����:��>��/0��9��#!G��$�/��2�-�� �P>3�������9��$�B��M����>�$�<-�4���*����
�/ ���#G����/(
�J�� �/0�*�9��0��1������4��*�9�Y�$�1�����9�/�#���/ �T��/�#J�/0�7���J���

7���!J������=����I(4���#��V!��-#� ��C9
�-�� ����	4��$��9�:8����-�� � �*��0��-��#l8����T��/(G�-�!��*�!J����1�����M!(8�
���=��,���������� ��Y��O���*���;�*�9����/ �	4��-2�/?r)����?.�@�!9�*�A.��*����
�6���-�� �/0�l�����<�������/_�����-��#l8����*�!J����/0�K� ��#;#��*�9��$�$���9�
�]0�=$�f#?U��@����=��1��*�9�/�#���/)�����$�/?0�����:9�1��-�#�����7��� �]��3�����9��$
�@�!0���<*��/
�Y�*�9�����<�"�.��1#�2�/�!�1����9�:8�����&&'��V ����s4#�����I(4�
��G1#�2�T��/
�Y�-�&&'(�����I(4��]0�=�$�a�(4����u#�3��/ ����9�V0���:���$��G1#�2

7���!J����0������
�6���1�����M!(8��*��0���#G��������?=
�T��/(G�-�!���4��*�9�Y�$�/34#��1��/�#J�/4��M�������4��*�9��Y�$��Y��O�1�����M!(8�
�/(G����,����-2�1�����M!(8��*��0�����#�����<-�4���*�����-�� ����	4��/ ������#;$
�/����0����a��K�����?o���&&'��q#F#��1���!�����.#F#��-�!��l�J�ct"�����G�0
���>G2�$��&&'��q#F#��K��1���!0��0�]�(8��/ ��4���Y�$�K���Y��O�cf��4�

7/(4#!��C9�/0�$�Cl)���`�� ��?!&^��/����0�K��cw��G�0�%'8�
�*��������J�/(G�-�!��/ ��#G�a�)Y��6!�D��J����I)?
�	!9���1����#E�0�@�.#F#�
�/[�2����(4�������!��4���$�J����#�����-�4���*�����	4��f#?U���I)?
�����1#�2��1�
��&&'��/(G�f�'(����0�@�,��/U���$�-�>��<-�V!��<�U4�/�!�1���-�G�}�(8����J���

h�bn�<*�!89��1��]���/0k���4�*���	4�
����V)0�	!�9��*������?.�@�!9�*�A.��/34#���0�L�M���������1�4�*$2#��/"�)��



�������-��������	
���

&B
��	/����0123�456

777!%������8	�

�����1�4�@��!!S����l���$�����1�4��8'0�Q��*1�4�/�!�0�*��3��/0�����1�4�*$2#��7	4�
�����1�4�/34#��*�9�/����0�*��;��$�6�$���$�����1�4������*��M���0�����1�4�*$2#��7	4�
���=��!Q���	^��������1�4�*$�#��<-��1�4�����)���H0����/34#��*�9�/����0�7��!J����]>G
�/34#��*�9�/����0��0���J�!Q���]��#.��89$5���h�bnmk��(4$�*1�lY�6!�D�C9�7�9����
�/0��l��<�9$5��6���1��]o�Y����(��7�����������=��4�0��#�����?.�@�!9�*�A.��T��/
�Y
7	4����G���?.�@�!9�*�A.��T��/
�Y�/34#��*�9�	!"�3
��0���J��!Q���]��.���D����4��G

�1������M.�]��#.�6��
�@�!9�#A.�-�#�.�/0��#E�T��/
�Y�����*�I������&'G�*�����#��*��
�]��#.�c�
�a�)Y� �6(G�� �<h�9$5� �$ �P���k�#E �T��/
�Y ���� �*�I�� �� �x�!(G�$ ��V!:��<��?.

7�#E�T��/
�Y$��?SG�t��W$�/0�	!"#r)�
�C!,��<*��/
�Y�/34#� �*�9�/����0 �*��0 �+1u�*�9�	E�4���1 ���l�������1�4�]��#. �ci
�/�9�*��0���9��9�	E�����+�,��<*��/
�Y�/34#��*�9�	!"�3
�]!�)������4�@����

7��?.�@�!9�*�A.�
�6(G���<�9$5�$�P����/��$2#��*�9�	!"�3
�1��	������N�#8����(������]��#.�cb
�@�!9�*�A.��*�91�!��/0�	������/;#�<��?.�@�!9�*�A.���0�	������	M��$�/��(4$��]��3�

777$���?.
�	 �8�<��?.�@�!9�*�A.���:����0�/���!�o�L�M���6(G�����.��(;���(E��G�-�$�]��#.
��0���?.�@�!9�*�A.��1��/0�l��\) �<��?.�@�!9�*�A.���:����0��9$�J�*�9�	!"�3
��

777$��.��(;��@�O�M���*��=�0

������
����
�����������
����
�*+��+
,-���
���=��0��1���#��/ ��#0��9�#E��'0�Q����#o�����?.�@�!9�*�A.��/34#��*�9�/����0�
�<��?.�@�!9�*�A.��	��F�+�.�$���G�6!!3��g��9��1��g��^�����9�8��@#o���$��!J
�*�9�/����0�<	4�������-�8��/0�l��B�#���6!�9�/0�.h�i�d�<�����<6(4� k����J�~`o�
�@�!9��0��1��*�9�/����0�/0�q�;��-$�0�����Vl��@#o�/0�/ ���?.�@�!9�*�A.��/34#�
����2�/I!W$�+�l���/0������/ ��������?.�@�!9�*�A.��f�;�/0�����J�<���!J�@#o���?.

7h���m�<y�#�!"2k	4��1�!�



�������c��������	
���

 !	"#�$!�%
&�$!	�'
�()��*+	�

&,

�$��#;#��*�9�/����0��0��1��	�;���?.�@�!9�*�A.��/34#��/����0��9��8'0�Q���0��1�
�@�!9�*�A.��*�91�!���(�0�/ �����2�*�9�/����0�6�$���$��Y��O�*��0��M(3��T�9����8!��/_��
��������#�������?.�@�!9�/34#��*�9�/����0��0��1��7�G�0����*$�F�<�1�4���$2�0�����?.

��������I�����1���#��%!'8����T������ �6!!3�
v��!J������=����I(4���#��\4����#O�/0�H0������2��

v�G�0����/D�-2�-������4��0�/����0����(���
v��$2����C9��
�-��1�4�*��0��������V��/D���?.�@�!9�/34#��*�9�/����0��

v����J�g�Y����~`o�����|IY����0����9�/����0�/D��
�+����]��G�/ ���J�+�l�����G��9����1�4�$�K!���()!4��$�/0����0�/����0��0��1��
�@��!Q����0��1��7���J�/����0�/0�sM����]��#.�+�����!Q����0��1��$�/����0���-�J��� �	 �G
�-��!J�C!�&��/0�-��1�4�����G���;��*�9�/����0��0��1��7���J����f#)^���4�4��*����/����0
��#��-��1�4��5�$�$��? �g��9��0������9�/����0�6!�D��!Q���/ ������9�#E��1�;��-������$
7h��nm�<g#9�>���0k������g�Y����~`o��<|IY������2�/ ����9��$�$���9����=��0��1�
�����?.�@�!9�/34#��*�9�/����0��0��1��*��0����I(4���#���0��1��@�3
��$�q�#���/3"�U�

�	4�����G1����1�]�u��/0��"�.��1#�2�@�)4#�
�@�)4#������?.�@�!9�*�A.��/34#��*�9�/����0�	=$�/D�$�/�#:D�/>����6!!3��c

7���!J������=��0��1���#���"�.��1#�2
�]0�=$��M(3��*��M��-�$2�C9��
�����?.�@�!9�/34#��-�&&'(��$�-������/0�K� c

���?.�@�!9�*�A.��/34#��*�9�/����0�	���9�*��0��"#M=
�9�/����0��8'0�Q���#����(�0�@��!�&��z�'�����-�&&'(��$�-������/0�K� c

�/34#��*�9��$��#����@�.`O��$������1� �T��/.#�l��*$2��J���	 �8��c
���?.�@�!9�*�A.��/34#��*�9��$�$��0��1���!Q���<��?.�@�!9�*�A.�

�$���?.�@�!9�*�A.��/34#��*�9�/����0��0��1��6�#��*�9��$�f�'(�����	 �8��c
���?.�@�!9�/34#���0��1�����;�*�9��$�

�*�A.��/34#��*�9�/����0�/0�H0����%!&'������:8��������;��@�!9�$�-������/0�K� �c
���?.�@�!9

�<��?.�@�!9�*�A.��$�-��#l8����<��?.�@�!9�*�A.��/34#��*�9�/����0�-������4�



�������-��������	
���

&.
��	/����0123�456

777!%������8	�

�/34#��*�9�/����0��!Q���	^�������.�-��#l8����7��()9��9�:8����/3��;�$��9��$�J�-�����
�6!0�s0�$���D�9�<	
�J���9�#E���=�h��$�8��$��1#�2k*��/
�Y��30��0�sM������?.�@�!9
�	^��V!����?.�@�!9�*�A.��7��!J������=��!Q���	^��V!��-��#l8�����0���?.�@�!9�*��

�7�9�������=�f�UE��#����T��/
�Y�$�*��
�/34#����30��/ ���!J������=�����(!"�3
��!Q��
�/ �	
�J���9�#E���=��!Q���	^�����9�/����0��0�V!��-��>�9�$��'0�-�� � �$��4$�<-�����
�	^�����9�/����0��0�V!��-��1�4��#E�	�������$��������?.�@�!9�*�A.��@�O�M����0�V ���

7�����(������f�l��$��9$�J�� ��0�V ����/ ��!J������=��!Q��
�/0��J��#0��9�#'���'0�Q��<��?.�@�!9�/34#��/?�;�1��*�!J���$�/34#��*�9�����
�
�����] �$��G�0�K!���()!4�@#o�/0����0�T��/34#�������
�7����J�	���9�/��J��;�@#o
���4k�9����=��,���������2�6!0�s0�$�$��9�-��1�4����
��/0�L#0���]��#.�+���$���!:0��,�
���`>8��$�]_�)���0����#�����*�!J���$�/34#�������
��9�<�:���g�O�1��7h���e�<6�
� �$
��?_�)��6!�D��9���1�;��/ ��G�0�T������ �B�(� ������
�/ �	4��*$�F�6���0��0�7���J$�0$
�*����/34#�$�*�!J�����0��1��7�G�0�*�����
�6!�D����#������0��1��7��#G�g�Y����$�~`o�
�f#)^��*$�F�*������?.�@�!9�/34#��7	4���9�����
�6����8'0�Q�����V
��*��0��4�4�
���#:'4���*��0�-��2�*��(!?0�=�$����J�����2� �<@�)4#��$���?.�@�!9�*�A.�������J���
���?.�@�!9�*�A.��<��?.�@�!9�/34#�������
�7�0������V
��-��1�4�*��("�4�$�@��!!S��/0
���?.�@�!9�/34#��/�!�1����o�3��*�9��>�$�7�����9�#E���=��!Q���	^�����9�-��1�4$
��#������?.�@�!9�*�A.����l��@�!Y�$��J��1�4�@�.#F#��/ �����/(8J���3(���(8!0
�	�#�� �� �-��>�9�6!0 �s0�$ �<�9���� ���()J�� �*��
 ��9�J2 �/ ��9� �����= �f�UE

7h�����<�?�$�$��(4#Gk�� ����	���Y���-��1�4�d�E�*��("�4�$�� ���

�*�.��/���
�	!I! �/0�-$V
�1$�/;#��/0��l����"�.��1#�2�@�)4#���(8!0���#J��4���*��0������V
��8
�
������1#�2�-���l��-�#�.�/0���?.�@�!9�*�A.��7	4����G��9���:8��������G�/_����1#�2
�6���1��7�����������I����G1#�2�*�9�C()!4�] �	!I! ���-2�HM��/0�$��1#�2�	!I! ���*�!? 
�$�t3F�L�������4��G�*��0�����M��-�#�.�/0���?.�@�!9�*�A.���G1#�2���>?�.��0��1��$
�V!���9���>8������?.�@�!9�*�A.��	!? �7	4����� ���!��-���D$��	!�9��<���2�P����@#=



�������c��������	
���

 !	"#�$!�%
&�$!	�'
�()��*+	�

&9

���=�-��#l8�����!(E������N!�.�*�!J����@�!0�l��/ �����/(
�J���=��"�D�6�����3���
�<��8>0��"�D�/0����#;#��@�F$�I�$���F�
��!������1�4�#Ml����-��2�/ �T��/�#J�/0���9�
���'0�-�;�/0���a��*�9�a` ���$��!��@��O�'��$���� ���l������>I�����;�*�9��#!G
�	!�
#��+�l���*��0��9���:8����$��9���>8���������#��$�+�.�#U0��"�.��1#�2�	!I! �
�sM������?.�@�!9�*�A.����3��$�	!I! ��0�*�����������;�#O�/0��#E�*��("�4�V!�2
��9���:8����*��0$��G������!Y��!)0�������?.�@�!9�*�A.��/>��� �/0�/;#���0 �7	4�
�<6!&&'(��6����J��"�0�	�;����9�/����0�*��;�$�6�$���<������"�.��1#�2�@�)4#�$
�$��������/ ���� ���!����	o�
�6������0���?.�@�!9�*�A.��7�G�0�����������f��(;����$�F
��#E�T��/
�Y��G�*�(4��������#(0�N��O�-2�1��/ �������\) ���*���;�*�9$�0�$�����.

�.�����0�+�J
�/>?0�<d�E���?.�/(G���%&'�����1�!�������/����?3�(r!9�*�A.��*��(!"�3
��#M�0
�<����(E#�2��0�!G1��-#�
�<*�!J�����4��8��$��!,��*�:���*��&&'�$��������	�#���+V?()�
�/(G�/0����$V"���(!Y`o�/�#J�6���7	4���9$�J�$��G1#�2�*�9�����
��9����1�4�$�	�����
��$��!��,(����9���:8������?3�(r!9�*�A.��1��7�#8�!���L#0�����?3�(r!9�*�A.����?.��&&'�
7hijjj�<u#_2k��� �]�.�*���
�Y��U4�6���u�0��������9���$��I�������#J��#J�*��8��

�*������0�����9��9�:8�����()0���*1�4���9�
����1�!��T��/(G�-�!��@�3"�U��*�����
�T��/(G�-�!��a$��*�#(^��*1�4�����2�$�6�$����#^��/0�	M)���!��4��-#J��#J�*�9�*�����#�
�*��J�	4�!4�<*V��/����0�7	4���9�:8����*�9�/(G�d�E�*�9�	!
�W�1��*�������0�6�F
�6���H��;$�N!�.�<N!=��	E��G�+V?()����?.�@�!9�*�A.��/34#���0�L�M�����*�!J�C!�&�$
�*�(4������+1u�*�9�*5���(4��$��9�	4�!4�/ �	4�����V"���9�:8�����9��0�$�	4�������
�#,���/0���+1u�s���G�$���#���z�'�����?.�@�!9�*�A.��/34#��*�9�����
�/�!�0�*��;�

7�������C9��
�-2�/0�L#0���@����=��$��9�	!"�3
$��9�	4�!4�6���*��;�
��� �~�U������1�T�9����8!��-�#��y��<a�4��6����0

��?.�@�!9�*�A.�$�-�&&'(��-�!�����J��"�0�+#�I��1��}�(8��}��$�-�01���l��
��?.�@�!9�*�A.��/34#��*�9�/����0�/0�	M)��	E��G$��9�J2����V
�

��5�$�/0��9�:8����*�9�	!"�3
��#M�0�#,���/0���?.�@�!9�*�A.����>?�.���()���0��1�
��?.�@�!9�/34#�



�������-��������	
���

&)
��	/����0123�456

777!%������8	�

�@�!9�*�A.����>?�.��0��1��1��]o�Y����(��6!0�L�M���*��=�0�*��0�*� $1�4���l��
��?.�@�!9�*�A.���J��"�0�*�9�/����0��0���?.

�G1#�2�*�9��$�J�$��9���>8�����(E�4���*�:�1�0
��?.�@�!9�*�A.���J��"�0�	�;��G1#�2�*�9���J� �*��;�$��Y��O

��?.�@�!9�*�A.��/34#�������
���-�3I��z�������6!0���()��L�M��$�]��3�
*��/(G�6!0�*�9�/(G�*1�����������9#8 ����4�@�!0�l��1��*���0����0

*��/(G�-�!��*�9�/(G���%&'���0���(M���9�:8������9�
���l��
��:8����1��w�E�$���:8�������G1#�2�*�9��$�J�-�!��*�>�9���l��

*��/(G�6!0���?.�*�9�����9�*�VJ�0
*��/(G�-�!��*�9�/����0��l�4�M(.��$��0��1�



�������c��������	
���

 !	"#�$!�%
&�$!	�'
�()��*+	�

B:

0+
1�
����)���H0����/34#��P���I� �6!()'��@u����/.#�l��<���)���H0����/34#��*�9�C()!4�7h�bnbk7��<�?!0�

�-�����7	�4�7�G1#�2��0��1��7h�bnjk7a�M.�<-�J1�0
�7�.��(;��$��:�9�
�@�3"�U����>89$5��77/�;���7�:(G�-�!��7h�bnmk��$���<����Y�

�����?.�@�!9�*�A.��*�9�@�����9�	!?0�=�/34#��$�Z�����*�9��$�$�9��M9��7h�bm�k7+�<��!)Y�
e�cm�%o<-��������"�.��1#�2��!�4�6!()'��<-�����*�9���:8���

�7-������4������1#�2�/���?&
�<x`E�*�9�>9��/0��(�4�*��"���1������7h�bnek<7�<��Y�	4����E
in����G�<C(I9�B�4

�@�3"�U����>89$5��7/�;���7*��/(G�-�!��@�3"�U��$��9�:8�����1#�2�7h�bnnk�F���^��<*�!89�
�.��(;�$��:�9�


�6�F�*�9��1#�2�/0�	M)���(8�0��!�G���:8������?.�@�!9�*�A.����:���4�0�7h�bn�k7+<#��~�!4
7�(8�0��!�G���:8�����G���4��G� �/����-�����<�bnj����bm��*�9�B�4��O���	��E

�/���?&
�<��?.�@�!9�*�A.��*���V�$�x#�Y�	E�����+�,��	"u#^���0��?!?^��7h�bmbk�7/�#&3��<-$�=
�ebc�j��%o�<+$��B�4�<n$m����G�<�"�.��1#�2�*V��/����0$��9$5�

�<-������4������1#�2�/���?&
�7-������4������1#�2�*�9�/����0��?E����0��1��7h�bnnk76!)Y<-����3�
ei����G�<C9�1���B�4

+��D$�	)!0���D�<�!��@��8(���<� �s0�$$����)���H0����K�5���(4��	������7h�bnek7�o��<�4�X4�!�
�/��,� �{�"�. ��1#�2 �� �T��/(G�-�!� �P��� �$ �*�!J��� �7h�bn�k �����D �+�!���� �f�4u�0 �<-�9#�

�.��(;�$��:�9�
�@�3"�U����>89$5��7*�!89���F���^��/�;��<7]�.$
Aleamoni,L.M (1999).” Issues in linking Instructional _ Improvement Research to Faculty 

Development in Higher Education”.Journal of Personnal Evaluation in Education 11:31-37
Alstete,Jeffrey w.(2000),Posttenure faculty development: Building a system for faculty 

development and appreciation”, Aishe-Eric Higher Education Report , vol27,no.4,Jossey-Bass 
Arreola, R. A.(2000); Developing a Comprehensive Faculty Evaluation System; 2nd 

ed., Bolton, MA: Anker Publishing Company.
Badiru,A.,B., Engineering Education and Curriculum design, Ph.D. Thesis, University 

of Tennessee,2005. - Bazargan, A. (2007); Higher Education in Iran; In James J. I. Forest 
and P.G. Altbach (Eds.); International Handbook of Higher Education; Dordercht, The 
Netherlands:Springer, pp.781-792.�

Crow,M.L, Milton,O.Moomaw,W.E,O,nell.W.R(1976). Faculty development centersin 
the southern universities. Atlanta: southern Regional Education Board.(Eric Document 
reproduction service No. ED129132�

W.Mckeachie(1985).Improving undergraduate Education through faculty�Eble,K.E & 
development.Sanfrancisco,Jossey-Bass.



�������-��������	
���

B�
��	/����0123�456

777!%������8	�

 Forman,M(1989). The faculty that stays togethere grays together. the faculty 
development movement (Report Description141).Princeton university,Mid-career 
fellowship program.

Gaff,J.C(1977).Toward faculty renewal:Advances in faculty,Instructional & 
Organizational development.San Francisco:Jossey-Bass.

Hamilton Glenn C.& Brown James.E.(2003). Faculty development.Academic 
Emergency Medicine.vol.10,No.12.pp.1334-1336

Jennings,C.M,Barler,A.D & Bartling,C.A (1991).Trends in colleges and universities 
faculty development programs.Journal of Higher Education,9(3), 147-154

.Kahn,P.E., and Baume,D.(Eds). (2003). A guide to staff and educational development. 
London: kogan page.

��������	
�����
��������������������� ��������������!����� "�#���!�����
literature Baseand Diretions for future scholarship”. Information Analysis.

 Lanthand C. JR & Joseph A.stager(2000).Rethinking faculty development Higher 
Education39,1-18�

Levinson,Rose.J & Menges,R.J(1981).Improving college teaching:A critical review�
of research. Review of educational research,51(3),403-432
Lewis,K.G(1996). A brief history and overview of faculty development in the united 

states.Paper to ICED conference 1996.Preparing university teachers,wasa
Mackinnon.G.E.(2003). Administrator and deen perceptions toward faculty 

development in academic pharmacy. Am J Pharm Educ.67:Article 97.
McGriff,Steven J(2001).” Leadership in Higher Education;Instructional designers 

in faculty development programs”. Presented at National Convention of association for 
Educational communications and Technology ,vol.1-2, pp.306-314

Murry.P.J. (2000).”Faculty development in Texas Two-year colleges”,Community 
college journal of research and practice,vol.24,pp.251-256

-Rhoten,D.(2006).Interdisciplinary education at liberal arts institutions, a Teagle 
����#������� $�� %�'����� *+/+���<�� >�?� �������!� ��� �������� ��� �� #�"������� ���
interdisciplinary studies, Association for Integrative studies Newsletter, Vol.29, No. 40

Schneider, G. C.(2003), Liberal education and integrative learning, The 2003 Association 
of Integrative Studies Conference, 25th Anniversary Keynote address, october10.

Schuster,J.H(1990). The need for fresh approaches to faculty renewal.In J.H.Schuster 
,D.W.Wheeler et al.Enhancing faculty careers,strategies for development and 
renewal(pp.3-19).Sanfrancisco:Jossey-Bass publishers.

Senge,P.M &Kofman.F(1994).Communities of commitment:the heart of learning 
organizations.Unpublished manuscript.

Sorcinelli,M.D& Austin, A.E& Eddy.P.L& Beach,A.L(2006).Creating the future of 
faculty development:learning from the past,understanding the present.Boston:Anker 
publishing. 

Wilkerson.L.A &Irby.D(1998).Strategies for improving teaching practices:A 
comprehensive approach to faculty development.Academic Medicine,73.




