
 

 

  139-168: 12پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی، سال نوزدهم، دوره جدید، شماره 

  مبانی و الگوي آموزشهاي پژوهش محور
  )ع(در دانشگاه جامع امام حسین 

  *احمد کلاهدوزي
  ** مریم کوثري
  7/10/90: پذیرش نهایی  6/4/90:دریافت مقاله

 
  چکیده

محور متناسب با نظام تعلیم و هدف اصلی این تحقیق دستیابی به نظام آموزشی پژوهش
نوع تحقیق از . است)) ع(دانشگاه جامع امام حسین(تربیت سپاه در تحصیلات عالی و تکمیلی 

اکتشافی است که با استفاده از بررسی ـ  روش توصیفی اي و از لحاظلحاظ هدف، توسعه
آوري اطلاعات و آزمون براي جمع. اي وتحقیق میدانی انجام گرفته استاسنادي، کتابخانه

پس از به دست . سؤالات از پرسشنامه محقق ساخته شامل چهار عامل اصلی استفاده شده است
ها از نمونه ، داده)0.902(ینان از اعتبار آن آوردن روایی پرسشنامه از طریق تحلیل عاملی و اطم

) ع(نفر که شامل کارشناسان، مربیان و استادان دانشگاه جامع امام حسین  "120"مورد مطالعه 
الگوي مورد نظر ) افزار لیزرلبا نرم(در پایان با استفاده از تحلیل عاملی . بودند، جمع آوري شد

فرهنگی تجلی یافت که هر ـ  پشتیبانی، آموزشی و اخلاقی ـدر چهار عنصر پژوهشی، اداري 
گرا، مدیریت کیفیت، سازمان مشارکتی، رهبري علمی و تحول. یک عوامل فرعی مهمی دارد

توانمندسازي، مسئله محوري، کار گروهی، مدیریت دانش، مشتري محوري، ارزیابی مشارکتی، 
 .ین الگو استشایسته سالاري و آزاد اندیشی از مهمترین عوامل ا

 آموزش عالی در ایران، پژوهش دانشگاهی در ایران، آموزش پژوهش محور: هاکلیدواژه
  .در ایران، مدیریت دانش در دانشگاه هاي ایران

  
  
  
  

  )ع(مربی، عضو هیأت علمی دانشگاه امام حسین : نویسنده مسئول*
kolahdooziahmad@yahoo.com  

  kossari_iranian@yahoo.com کارشناسی ارشد تحقیقات آموزشی**
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  مقدمه
وري هاي پیشرو امروز بر اساس میزان خدمات و بهرهسازمانهاي متعالی و دانشگاه

شوند و ضرورت تغییر در کیفیت و ایجاد تعالی سازمانی مناسب خود تعریف می
دنیاي متلاطم عصر کنونی دنیاي . نفع در آن مشهود استمطلوب جامعه و افراد ذي

حول در مفهوم تغییر است؛ از ثبات در جامعه و سازمان خبري نیست و این از تغییر وت
هاي مختلف آموزش، پژوهش و نظام آموزش عالی تحولی شگرف در عرصه

هاي مهندسی دوباره، سازه کاربرد ،از جمله تغییرات. کندها حکایت میدانشگاه
با عصر دانش و تحولات توجه به کیفیت و بازافرینی نظامهاي تربیتی موجود متناسب 
ها از لحاظ دانشگاه. آیدسریع، اخلاقگرایی و معنویت خواهی بشر بشدت به چشم می

    اینکه فرایندهاي تدریس و یادگیري آن در محیط پژوهشی و نوآورانه صورت
آیند گیرد، بهترین مکان تولید اندیشه و مدار تغییر و توسعه در جوامع به شمار میمی

پژوهش سیاست اصلی، فرهنگی و اقتصادي مهم براي  ).9: 2005، 1وآلادبرایمو (
مهمترین کارکرد نظام آموزش عالی در جوامع ) پژوهش(کشورهاست و تولید دانش 

، 2لوکاس و برو( آید تا از این طریق آنچه را در جهان است درك کنیمبه شمار می
ند کلید حل معماي توااي اسلامی است که میپژوهش و تتبع، آموزه. )2009

آموزشهاي نارسا، غیرمرتبط و کاهنده فاصله دنیاي مدرن با جامعه اسلامی و کشور 
تواند محوري میمسئله و پژوهش بنابراین به کارگیري الگویی از حل. عزیزمان باشد

عالی و تکمیلی کشور را به سکوي جهش به سوي تعالی آموزش و پرورش، آموزش
  . هدایت کند

  

 
1 - Braimoh &  Alade 
2 - Lucas & Brew 
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  ئلهبیان مس
تعالی و توسعه کشور نیازمند آموزش و پرورش کارامد و متناسب و تربیت 
. پژوهشگران و کارشناسان متعهد و با صلاحیت در حوزه تخصصی و پژوهنده است

اي حاکی از فاصله 1400انداز انداز رشد علمی کشور و جایگاه علمی در چشمچشم
تسریع در تحقق تربیت . عمیق و وسیع بین وضع موجود و وضع مطلوب است

این مهم . اي ارزشمند استآموختگان مورد نیاز کشور پدیدهپژوهشگران و دانش
اول از طریق ایجاد نظام آموزشی  علاوه بر تلاش سازمانها و نهادهاي مرتبط در وهله

شود که فعلاً محور حاصل میمسئله و پژوهشهاي حلکارا با ساختار، الگوها و شیوه
عالی کشور مسئول سازمانهاي اسلامی انقلابی و مسئول بویژه آموزش. تیمفاقد آن هس

تحصیلات تکمیلی بخصوص طراحی، اجرا و استمرار آن در نظام آموزش عالی 
  .هستند

به دو دانشگاه جامع و تربیت ) ع(مطمئناً یکی از دلایل تقسیم دانشگاه امام حسین 
راستاي توسعه همه جانبه کشور بویژه  نیاز بیشتر به پژوهش و تولید علم در پاسداري

اسلامی ایران بوده است حال اینکه دانشگاه جامع با محوریت  انقلابسپاه پاسداران 
پژوهش نیازمند ایجاد فضاي جدیدي براي پژوهش و رشد زیرساختهاي پژوهشی 

مند است که از نظام مبتنی بر تولید دانش به جاي دانشگاه به صورت فرایندي نظام
مسئله اصلی این پژوهش این است . ال دانش به صورت همه جانبه حمایت کندانتق

محوري در تحصیلات تکمیلی چه عوامل و شاخصهایی از نظر که الگوي پژوهش
عالی و پژوهش دانشگاهی دارد؛ این الگو در دانشگاه متخصصان و خبرگان آموزش

صهایی دارد و الزامات چه اصول، مبانی، عناصر، عوامل و شاخ) ع(جامع امام حسین 
  چیست؟) ع(و گامهاي ضروري براي اجراي این الگو در دانشگاه جامع امام حسین 
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 محور    مبانی نظري نظامهاي پژوهش
ساله  انداز بیست با توجه به گستردگی مفهوم توسعه، که ارکان آن در سند چشم

هاي  عالی، بویژه دوره ریزي شده است و نقش مهمی که نظام آموزش کشور پایه
توان اذعان کرد که هم اکنون  تحصیلات تکمیلی در این راستا به عهده دارند، می

هاي کشور هست که  انشگاهفاصله زیادي بین وضعیت موجود و وضعیت مطلوب د
بیانگر وضعیت موجود و  2و  1شکلهاي (همانا تحقق تولید علم و دانش است  

و لزوم توجه بیشتر به شناسایی ) هاي کشور است وضعیت مطلوب دانشگاه
راهکارهاي اجرایی شدن اهداف توسعه مبتنی بر دانایی در کشور و با محوریت 

یدن به وضعیت مطلوب و اجراي تحولاتی چگونگی رس. شود عالی مطرح می آموزش
اساسی نیازمند شناسایی راهکارهاي بسیار گوناگون و به نوبه خود جدیدي در زمینه 

تواند  در دانشگاه خواهد بود که می... ها، ساختارها، وظایف و  مشی استراتژیها، خط
ه در این قسمت ب. عالی کشور بکند اندرکاران نظام آموزش کمک شایانی به دست

عالی به عنوان متولی تولید، انتقال و نشر دانش  منظور همراستایی هرچه بیشتر آموزش
در کشور با استفاده از نیروي متفکر و متخصص، برخی از عوامل اساسی نظام 

 . شود عالی تشریح می محور و کاربرد آن در آموزش پژوهش 
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  .)186: 1386، پور، طالبی، نیلیعطافر(هاي دولتی  وضعیت موجود دانشگاه :1شکل 
   

  سویهسیاستهاي متمرکز و یک
  قوانین و مقررات دولتی

  نظارت مرکزي
-آموزشیونظامموازيهاي دانشگاه

  دوگانه 
  عدم هماهنگی در عرضه و تقاضا

  محیط آموزشی تک بعدي
  تقلید از الگوهاي غربی

 سایر موارد

  وظایف کاملاً آموزشی
  کمرنگ بودن  پژوهش
  بروکراسی شدید اداري

  ساختارهاي متمرکز 
  پیچیدگی شدید ساختارها
  نبود خدمات تخصصی

  زیاد در ساختارهارسمیت 
  ناکارامدي اداري

  عدم انعطاف در آموزش
  هاي آموزشی غیرپویا بودن برنامه

 سایر موارد

 میانداد درونداد

  مدرك گرایی
  هاي مرتبط با نوآورينیودن آموزش
  مداري ضعف دانش
  دانش آموختگان ضعف کیفیت

  عدم تطابق با نیازهاي جامعه
  ضعف در ارتباط دانشگاه و صنعت

  مهاجرت مغزها
 سایر موارد

 برونداد

  سویه نظام آموزش رسمی آموزشیارتباط یک
  ها در دانشگاه "گرایی در علم اثبات"وجود فلسفه غالب 

  اي از اجزاي مستقل به صورت مجموعه "کل"نگرش به 
  انداز توسعه در کشور  سند راهبردي چشم نبود

  ساله  18هاي امنا با قدمتی قانون تشکیل هیأت
 سایر موارد

 پسداد

 پیشداد

 عوامل برون سازمانی
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  )187: 1386عطافر و دیگران، (هاي دولتی  وضعیت مطلوب دانشگاه :2شکل 

  محوري هاي مشترياستراتژی
  هاي بهبود کیفیتاستراتژی
  نگر هاي آیندهاستراتژی
  هاي تحلیل نگراستراتژی
  هاي غیرمتمرکزسیاست

  محدود شدن نظارت مرکزي
  هاي غیرموازي دانشگاه

  هماهنگی بین عرضه و تقاضا
  هاي دوسویه بودن دانشسیاست

 سایرموارد

  تحول در ساختار متمرکز
  تحول در وظایف آموزشی
  تحول در وظایف پژوهشی
  تحول در وظایف اداري مالی

  جانشینی یادگیري به جاي آموزش
  افزایش شأن تفکر در اجتماع

  و گروهی یادگیري روشهاي
  کارگاهی 

  هاي قدیمیتحول در ارزش
  دانشاز  ایجادبسترحمایتی

  نآموختگا
  هاي آموزشی پذیري برنامه انعطاف
  ومالی اداري وانفعالات درفعل آسانی

  تحول در پذیرش دانشجو
 امانهتحول در جذب، تأمین و س

  علمی ارزیابی هیأت
 سایر موارد

 میانداد درونداد

تعهد، خلاق، تربیت نیروي انسانی م
فرین و مطابق متخصص با کیفیت، کارا

  با نیازهاي جامعه 
هاي مستقل در امور آموزشی،  دانشگاه

  پژوهشی، اداري و مالی
هاي پویا و در راستاي  دانشگاه
  خودکفایی
  یگرایی به جاي مدرك گرای دانش

توانا در تولید علم و تبدیل آن به 
  فناوري

  رسیدن به اشتغال کامل
  انش پیشرفته اي برخوردار از د جامعه

  مد جامعهارتقاي نسبی سطح درا
 سایر موارد

 برونداد

  )1383سال(ساله توسعه کشور  انداز بیست ابلاغ سند نهایی چشم
  )1383سال (برنامه چهارم توسعه تصویب قانون 

تصویب قانون جدید اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات 
  )1384سال (و فناوري 

  )1384سال (قانون اساسی  44هاي کلی اصل ابلاغ سیاست
  )85سال (قانون اساسی  44اصل  "بند ج"هاي کلی ابلاغ سیاست
  سایر موارد

 پیشداد پسداد

 سازمانیعوامل برون 
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  سازمان یادگیرنده
یکی از نظریاتی که امروزه توجه اندیشمندان را به خود جلب کرده و کاملاً با 

در » یادگیري چگونه آموختن«اهداف نظام پژوهش محور همراستا است، 
یادگیري سازمانی . تجلی یافته است 1یادگیرندهسازمانهاست که تحت عنوان سازمان 

سازمان ). 102: 1385، 2مارکوارت(پایه و اساس بقا و موفقیت در دنیاي کنونی است 
یادگیرنده به دیدگاه جدیدي از رهبري نیازمند است که الهامبخش سازمان 

، 3آگستام(کند از نوآوریها و یادگیري افراد و سازمان حمایت میو  یادگیرنده باشد
هفت بعد سازمان یادگیرنده را ) 1996، 1993( 4واتکینز و مارسیک ).296 :2006

ایجاد فرصتهاي یادگیري پیوسته، بهبود گفتگو و پژوهش، بهبود : شناسایی کردند
انداز جمعی، همکاري و یادگیري گروهی، توانمند سازي افراد به سمت چشم

و تسهیم آن، اتصال سازمان به محیط آن و استقرار سامانه هایی براي کسب یادگیري 
  ). 6: 1386، 5والتون(ارائه رهبري راهبردي براي یادگیري 

   

  سازمان دانایی محور
اي از سازمانهاي یادگیرنده هستند  یافته  سازمانهاي دانایی محور نیز حالت تکامل

ي به که در آنها افراد در تمامی سطوح سازمانی پیوسته بر گسترش دانش و فناور
  منظور بهبود کیفیت عملکردهاي فردي و گروهی و دستیابی به اهداف سازمانی 

شوند  کارکنان در سازمانهاي دانایی محور به دانشگران سازمان تعبیر می. پردازندمی
تعهد نسبت به ) توان بالقوه یادگیري ب) الف: که واجد دو ویژگی اساسی هستند

 
1 - Learning organization 
2 - Marquar 
3 - Aggestam 
4 - Watkins & marsick 
5 - Walton 
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ها مدیریت استعدادهاي دانشگران باید مدنظر قرار در این سازمان. یادگیري در سازمان
  ).124: 1386، سیدي و همکاران(گیرد 

  
  مدیریت دانش 
طلبد؛ چرا که ها و دستاوردهاي یادگیري، سامانه جامعی را میمدیریت دانسته

 1مدیریت دانش .وقفه با تغییر روبه رو هستند و یکم بی  سازمانها در قرن بیست

فرایندهایی است که به دنبال تغییر در دانش سازمان است تا دانش اي از مجموعه
و مک  فیرستون(وري سازمان را افزایش دهد موجود سازمان و به دنبال آن بهره

محور بسیار مهم مراکز آموزش عالی پژوهش این نکته بویژه در ).3: 2005، 2الروي
مدیریت چرا که . دارند خواهد بود؛ که به طور خاص با دانش و اطلاعات سر و کار

دانش با تأکید بر اداره دانش و توانایی خلق دانش جدید به نوآوري و نوسازي 
  .پردازد پیوسته دانش سازمانی می

داند که سازمانها به دلیل آن، توانایی تبدیل ، مدیریت دانش را فرایندي می3هالس
نین خواهند توانست کنند و هم چداده به اطلاعات و اطلاعات به دانش را پیدا می

هالس، (اي مؤثر در تصمیمهاي خود به کار گیرند دانش کسب شده را به گونه
   ).34: 1385، نقل از ابطحی و صلواتی، 2001

  
  مدیریت کیفیت جامع

یکی دیگر از نظریاتی است که امروزه نقش مهمی در نیز  4دیریت کیفیت جامعم
 

1 - Knowledge management 
2 - Firestone & Mc.Elroy 
3 - Hales 
4 - Total quality management 
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کاملاً قابل کاربرد و همراستا با اهداف پیشبرد اهداف تعالی سازمانها پیدا کرده و 
، مدیریت کیفیت جامع را یکی از نظریات )1994(تام پیترز. نظام پژوهش محور است

و در ) 6: 1386والتون، (اند، داند که سازمانهاي امروز را دگرگون کردهمهمی می
ود کیفیت ها براي بهب دانشگاه. دانشگاهی نیز بسیار مورد توجه قرار گرفته است  عرصه

، باید در برابر تحقق اهداف خود )آموزشی و پژوهشی(خدمات تخصصی خود 
از سوي دیگر، بهبود کیفیت . پاسخگو و خدمتگزار دانشجویان و ارباب رجوع باشند

فراگیر آموزشی هدف متعالی هر نظام دانشگاهی است و تمامی تلاشها و چالشهاي 
  ).4: 1386پور، شهرکی(گیران بینجامد دار در فرا دانشگاه باید به یادگیري معنا

  

  مهندسی دوباره
با انطباق اثربخش نیز از جمله مفاهیم قرن جدید است که  1مهندسی دوباره

نوین به مدیران کمکهاي چشمگیري ارائه  وضعیتها و روشها با  امانهس سازمانها،
ه ساختارها،کار و فعالیت خود را ب دوبارهو طراحی   سازي تا بتوانند با نوین دنک می

: 1379زاده، شریف( تعیین شده به انجام رسانند  ثر در راستاي تحقق اهدافؤطور م
تواند راهکارهایی را به منظور بازسازي فرایندهاي بنابراین مهندسی دوباره می). 26

به طور کلی . محوري به پژوهش محوري ارائه کند عالی از آموزشنظام آموزش
              :توان به دو بخش عمده تقسیم کرد عالی را می هندسی دوباره در آموزشم
      ؛)هاي اداري و پشتیبانی بخش(مهندسی دوباره در عملیات حمایتی و اجرایی   .1
مهندسی دوباره آکادمیک نیز به دو . مهندسی دوباره در عملیات آکادمیک. 2

گیري که تابعی است از فناوري، آموزش و یاد) الف: قسمت جدا شده است
هاي آموزشی که  رشد و گسترش برنامه) شایستگی هیأت علمی و دانشجو  ب

 
2 - Re - engineering 
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مفاهیم و . شود کارشناسی، تحصیلات تکمیلی و آموزش از راه دور را شامل می
-تواند بستر مناسبی را به منظور عبور از آموزشنکاتی که یادآور شد، جملگی می

عالی بویژه تحصیلات تکمیلی فراهم سازد در آموزشمحوري به پژوهش محوري 
محور جملگی مورد توجه قرار گرفته که در طراحی این الگو نظام آموزش پژوهش

پشتیبانی نظام آموزشی سنتی و پژوهش  -عناصر آموزشی و اداري) 1(جدول . است
 . دهدمحور را نشان می

از پشتوانه نظري و  عالی طرح آموزشی نوینی است وپژوهش محوري در آموزش
لازم است الگویی کاملتر و نزدیکتر به تولید . شناسانه مکفی برخوردار نیستمعرفت

الگوهاي موجود نظامهاي . دانش و پرورش محققان در دانشگاه به کار گرفته شود
  : آموزشی در پیوستار زیر قابل نمایش است

  
  شدههدایتهايپژوهش           محورمعلمپژوهش           مدارپژوهش           محورپژوهش

  
  سنتیـ  آموزشالگوي   فعالآموزشالگوي   پژوهشی ـ الگوي آموزشی   محوريالگوي پژوهش

 فراگیر به عنوان مخاط                                                     فراگیر به عنوان مشارکت کننده
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 محور پژوهش آموزشی سنتی و  نظام ـ پشتیبانی مقایسه عوامل عناصر آموزشی و اداري :1جدول

ظام
ی ن
زش
آمو

صر 
عنا

  

  نظام آموزشی پژوهش محور  نظام آموزشی سنتی  
  تولید دانش  انتقال دانش  مأموریت دانشگاه
  ساختگرایانهمعتقد به فلسفه تربیتی   معتقد به فلسفه تربیتی اثباتگرا  فلسفه تربیتی نظام

  انتقادي و تحلیلی  توصیفی و ستایشگرانه  تفکر علمی
  تعاملی وامري اجتماعی اي ،فرایند، مقوله علم  اي شناختی علم نوعی محصول و مقوله  شناختی معرفت

محتوا از پیش تعیین شده با سازماندهی بسیار منطقی و شامل مفاهیم یا   محتواي دوره
  .اي محوریت دارد رشتهفرایندهایی که در هر 

  :تواند به سه  شکل متفاوت باشد محتوا می
  نامه تحصیلی دروس نظري و پایان  .1
تحقیق پیشرفته در رشته مربوط و  یادگیري روشهاي   .2

 نامه تحصیلی پایان

  نامه تحصیلی شناسی وپایان کارگاه مسئله  .3
  نگرش توسعه طلبانه  گرانه و باز تولید نگرش ستایش  فرهنگ آموزش و یادگیري

دهنده  در موضع فردي آگاه و داراي اقتدار علمی و انتقال  مربی  نقش مربی
  اطلاعات

کننده  در موضع شریک یادگیري دانشجویان و آسان
  فرایند یادگیري

  دموکراتیک، فعال، بازتابی و مشارکتی  اقتدارگرایانه، منفعل و غیرمشارکتی  چگونگی یادگیري
  آزمودن اطلاعات و دانش متقاضیان  پذیرش دانشجو

  
نظام گزینش به صورت ترکیبی مناسب از سوابق 

علمی، آزمونهاي کتبی، شفاهی و توجه به بینش و 
  خلاقیت داوطلبان

  منطبق و همگرا با سیاستهاي تولید دانش  دانش با سیاستهاي انتقال  همگرا  علمی و ارتقاي هیأت ارزیابی

ظام
ي ن
دار
صر ا

عنا
  

  نهادي وابسته به دولت و سیاست -  دانشگاه در ارتباط محیطوضعیت 
ضعف ارتباط دانشگاه با جامعه و عدم آمادگی به منظور رویارویی با  -

  جامعه جهانی

  دانشگاه نهادي مستقل  -
دانشگاه در ارتباط کامل با نیازهاي جامعه و   -

  تحولات جهانی
  محوريمشتري   نخبه محوري، مدرك محوري  سازمان مشی خط

  گر و مربی تسهیل  سرپرست  نقش مدیر
  غیرمتمرکز، تخت و مبتنی بر گروه  متمرکز، سلسله مراتبی همراه با بروکراسی شدید اداري  ساختار سازمانی

  مشارکتی و از سطوح پایین به بالا  بالا به پایین  غیرمشارکتی و از سطوح  گیري هاي تصیم شیوه
  محوري و فردمحوري سالاري، جامعه شایسته  جامعه و نیازهاي افراد عدم ارتباط با  فرهنگ سازمانی

اي یا کارکردي، توانمندسازي کارکنان در این گونه  نگرش وظیفه  نگرش نسبت به کارکنان
  .ها در جهت اجراي وظیفه است سامانه

گذاري مستمر  نگرش منسجم و چندبعدي و سرمایه
  براي توانمندي تخصصی کارکنان

جریان باز اطلاعات و تعاملات آزاد علمی ازطریق   .ها کاربرد ندارد مدیریت دانش در این گونه دانشگاه  مدیریت دانشوضعیت 
  اداره دانش و خلق دانش

تنوع منابع از طریق ارتباط با جامعه و ارتقاي کارآیی   تخصیص بودجه عمومی از سوي دولت و نیز شهریه دانشجویان  تأمین بودجه
  هیأت علمیکارکنان و 

ارزیابی اغلب کمی و عدم ساختار مشخصی براي ارزیابی درونداد،   ارزیابی و توسعه کیفیت نظام
  فرایند، برونداد و نهایتاً بازخورد

ارزیابی مستمر از کمیت و کیفیت دروندادها، 
  فرایندها، بروندادها و بازخورد دادن به نظام

درونداد، فرایند و برونداد نظام وجود  ساختار مشخصی براي ارزیابی  الگوي ارزیابی
  .ندارد

همراستایی الگو با تولید دانش و در عین حال 
پاسخگویی به نیازهاي توسعه کشور، آثار علمی و 

خدمات تخصصی و به طور کلی عملکرد هیأت علمی 
و دانشگران در پاسخ به نیازهاي جامعه، مهمترین 

  .شاخصهاي ارزیابی الگو است
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  )ع(محور دانشگاه جامع امام حسینپژوهشعوامل نظام 
اي سامانه ،توان گفت نظام آموزشی پژوهش محوربا توجه به مطالب ذکر شده می
هاي پژوهشی استوار است و رویکرد آن مدرن و است که اساساً بر طراحی برنامه

هاي شناسانه، متدولوژي و یافتهمتناسب با تحولات اجتماعی، علمی، معرفت
  . و مدیریت و بویژه جامعه شناسی است روانشناسی

اي از نظام پژوهش محوري در دانشگاه توان الگوي اولیهبراساس یافته ها می
این . ارائه کرد که عوامل اساسی آموزش عالی را در بر گیرد) ع(جامع امام حسین 

مبانی فلسفی، اجتماعی، : گیرد که عبارت است ازالگو با چهار مبانی اساسی شکل می
 –سازمانی و روانشناختی که بدون شک اساس و اصول و راهبردهاي یاددهی 

این مبانی در سه حوزه . کندیادگیري و تولید و نشر دانش را تشکیل و هدایت می
اداري، ساختاري و پشتیبانی به شکل  فرهنگ و ارزشها، آموزش و پژوهش و حوزه

ها و روشهاي انجام کار اي دخالت و نفوذ دارد و حداقل در اهداف، برنامهردهگست
  .مؤثر و راهنما است

محور به صورت جامع در تمام عناصر در این تحقیق، عوامل نظام پژوهش
براي . آموزشی، پژوهشی، پشتیبانی و عناصر فرهنگی و ارزشی جستجو شده است

د طراحان را راهنمایی و مخاطبان را هدایت کند توانتبیین چنین نظامی، عوامل آن می
تا کارشناسان و طراحان در طراحی نظامی هدفمند و دقیق عمل کنند و مجریان و 
کارکنان با شناخت عوامل و شاخصها به طراحی و اجراي دقیق طراحی مسلط و 

گونه که در رسم الگو هویداست، عوامل و عناصر را محیط علمی همان. کوشا باشند
المللی و جامعه جهانی انشگاه، محیط سازمانی، محیط اجتماعی کشور و محیط بیند

گذارد و در بر گرفته است و الزامات و انتظارات محیط از دانشگاه بر الگو تأثیر می
  براین اساس نظام آموزش پژوهش محور . خود در تعامل است الگو نیز با محیط
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  : نمایش دهد 3شکل  صورت هتواند مدل مفهومی تولید دانش را بمی
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
محورشدانشگاه پژوه الگوي مفهومی: 3شکل   

  
  
  
  
  

متغیر 
میانجی 
- پژوهش

 محوري

  تولید
 دانش

عناصر 
 آموزشی

عناصر 
 پشتیبانی

عناصر 
 پژوهشی

  عناصر فرهنگی
 ،ارزشی 

 محیط
 محیط
 محیط
 محیط
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 ها برنامه

  گزینش دانشجویان -
  له شناسیهاي مسئکارگاه -
  هاي روش تحقیق پیشرفتهکارگاه -
  دروس نظري -
  نامه تحصیلیپایان -
  ارزشیابی -
  ارتقاي هیأت علمی -
  تعامل دانشگاه و جامعه -

 

  روشها 

  یادگیري مشارکتی و فعال -
  له محوريمسئ -
  خلاقیت  -
  کار گروهی -
  مدیریت دانش -
  مدیریت کیفیت -
  مشتري محوري -
  شایسته سالاري -

 

 ها برنامه

  تأمین منابع مالی -
 ایجاد فضاي یادگیري در تمام -

  سطوح سازمان
  تمرکز زدایی -
توسعه زیرساختهاي فناوري  -

  اطلاعات و ارتباطات
ایجاد مرکز تدوین مسائل مورد  -

  تحقیق در جامعه 
هاي معنوي و مالی از حمایت -

  دانشگران و پژوهشگران 
حمایت از خلاقیت و نوآوري  -

  انتشار اطلاعات

  مشتري محوري -
  اختیار واگذاري -
  ساختار مسطح و افقی -
  مشارکت  -
  و مربی  رهبري آسان کننده -
  مدیریت دانش -
  کیفیتمدیریت  -
  و بازخورد ارزیابی پیوسته-
  تعامل دانشگاه و جامعه  -

 

 ها برنامه

  عدم خرد ستیزي -
  هم اندیشی آزاد -
  تعاملات آزاد علمی  -
  جریان باز اطلاعات -
  اجراي قوانین -
ــا مراکــز فرهنگــی،  - ارتبــاط ب

  اخلاقی و مذهبی
 

  روشها 

  تدوین منشور اخلاق پژوهش -
هاي حقوقی بینی ساختارپیش  -

  براي مالکیت معنونی 
قوانین و ساختارهاي تقویت  -

  کننده 
  جریان باز اطلاعات

نامه آسان سازي ینتدوین آی -
  هاي مطالعاتی فرصت

  

مبانی 
 سازمانی 

 عناصر آموزشی و پژوهشی

مبانی 
 اجتماعی

  مبانی 
 روانشناختی 

مبانی 
 فلسفی

  اهداف
  هاي لازم یها ونگرشایجاد توانای -

  ی مسائل جامعهبه منظور شناسای
  ایجاد تواناییها و نگرشهاي لازم  -

  ها با دنیاي عملبراي تلفیق نظریه
 کاربردي، بنیادي، تولید دانش -

  اي توسعه
  توسعه پایداري -

 

 عناصر پشتیبانی

  اهداف
  دانشگاه پویا -
  دانشگاه خودکفا -
  ایجاد زمینه و انگیزه پژوهش -
  کننده ایجاد محیط آسان -
  ساختار اداري منعطف -
  ساختار اداري دانشجو محور -

 

  روشها 

 عناصر ارزشی،فرهنگی و اخلاقی

 اهداف 
  توسعه اخلاق پژوهش -
کننده  جاد محیط آسانای -

  ارتباطات علمی
کننده فرصتهاي  محیط آسان -

  مطالعاتی
  ایجاد محیط باز اطلاعاتی -
ایجاد محیط تقویت کننده -

  هویت ملی
  ایجاد محیط خردگرایانه -
متعهد و  دانش آموختگان -

  پاسخگو
متعهـد بـه    دانش آموختگـان  -

 تبیین ویژگیهاي عناصر نظام آموزش و پژوهش: 4شکل
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 درونداد 

  عناصر پشتیبانی  
  استراتژیهاي غیر متمرکز  -
  استراتژیهاي مشتري محور -
  استراتژیهاي بهبود کیفیت -
ختار سازمانی تخت و مبتنی سا -
  بر گروه
  توسعه زیر ساختها ، امکانات و  -

  تجهیزات

 فرایند 

  عناصر پشتیبانی  
ریزي با مدیریت و بنرامه -

  مشارکت اعضاي هیأت علمی 
  توانمند سازي کارکنان  -
  و مربی آسان کنندهرهبري  -
  شایسته سالاري -
در فعل و انفعالات اداري آسانی  -
  و مالی
ن ارایجاد بستر حمایتی از دانشگ -

  دانش آموختگانو 

 برونداد 

  عناصر پشتیبانی 
  کارکنان یادگیرنده و متعهد  -
  ساختار اداري منعطف  -
  دانشجو محورساختار اداري  -
هاي مستقل در امور دانشگاه -

  آموزشی ، پژوهشی و اداري و مالی
  هاي پویا و خود کفادانشگاه -
 

  : عناصرآموزشی و پژوهشی 
  گراسیاستهاي آموزشی ساخت -
هاي پذیرش دانشجو استراتژی -

  مبتنی بر شایستگیهاي علمی و فنی 
  استراتژیهاي تولید دانش -
  مسائل جامعه  -
 

  عناصرآموزشی و پژوهشی
پذیرش دانشجو بر مبناي صلاحیتهاي  -
  علمی 

  رهبري آموزشی -
  مدیریت دانش -
  تعامل دانشگاه و جامعه  -
  جانشینی پژوهش به جاي آموزش -
  هاي روش تحقیقبرگزاري کارگاه -
  یادگیري مشارکتی و فعال -
  تأکید بر خلاقیت و نوآوري  -
  تأکید بر کار گروهی -
  یگرای خرد -
هاي ارتباطی و اطلاعاتی ایجاد شبکه  -

براي استفاده از تجارب مراکز علمی و دانشگاهی 

   عناصرآموزشی و پژوهشی
  تولید دانش -

  اي ، بنیاديکاربردي ، توسعه
  خروجی با کیفیت و متخصص -
  نشر و توزیع دانش  -
 اي برخوردار از دانشجامعه -
  پیشرفته
 

عناصر فرهنگی ، ارزشی و 
   حقوقی
شناختی مبانی فلسفی و معرفت -

  تعلیم و تربیت اسلامی 
  ارزشهاي ملی ، بومی و فرهنگی  -
  تدوین منشور اخلاق پژوهش -
ا حقوقی براي مالکیت ساختارهای -
  معنوي
هاي فرصت آسان سازيین نامه آی -
  مطالعاتی

قوانین و ساختارهاي تقویت  -
  کننده عدم خرد ستیزي

قوانین و ساختارهاي تقویت  -
  کننده جریان باز اطلاعات

عناصر فرهنگی ، ارزشی و 
  حقوقی
  عدم خرد ستیزي -
  هم اندیشی آزاد -
  تعاملات آزاد علمی  -
  جریان باز اطلاعات  -
  جریان قوانین -
مراکز فرهنگی ، ارتباط با  -

  اخلاقی و مذهبی
 

عناصر فرهنگی ، ارزشی و 
  حقوقی
آزاد منش ،  دانش آموختگان -

دانشمند و با صلاحیت که با اساس 
هاي حاکم بر مبانی فرهنگی و ارزش

  .کند جامعه رفتار می
پاسخگو و در دانش آموخته  -

  صدد خدمت به جامعه 
 

 بازخــــورد

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 درونداد، فرایند و برونداد هر یک از عناصر پژوهش محورتبیین ویژگیهاي : 5شکل
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  روش پژوهش
اکتشافی ـ  اي و از لحاظ روش توصیفیروش پژوهش از لحاظ هدف، توسعه

جامعه آماري . اي انجام گرفته استبا استفاده از بررسی اسنادي و کتابخانهاست که 
روش . هستند) ع(شامل کارکنان، کارشناسان و استادان دانشگاه جامع امام حسین 

استادان و مربیان دانشگاه، (گانه گیري به صورت انتخاب هدفمند در طبقات سهنمونه
آوري اطلاعات مورد نیاز براي جمع. است )کارشناسان، و معاونتها و مدیران ستادي

اي شامل چهار عامل اصلی تحت از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد؛ پرسشنامه
ارزشی که  ـاخلاقی ـ  پشتیبانی و فرهنگی ـ عنوان عناصر پژوهشی، آموزشی، اداري

دا  ها و سؤالات ابتاین گویه. فرعی و شاخصهاي آن بود هر یک  داراي تعدادي عامل
ها و پیشنهادهاي نفري از جامعه آماري اجرا، و با توجه به داده 30اي روي نمونه

به این ترتیب فرم نهایی پرسشنامه در . هاي ناهمبسته حذف شداصلاحی ایشان، گویه
تهیه شد و نتایج آن با استفاده از ) سؤال 72(عامل فرعی  18قالب چهار عامل اصلی و 
ضرایب براي کل پرسشنامه و هر یک از . ل قرار گرفتآلفاي کرونباخ مورد تحلی

  .آمده است 2عوامل، که نشاندهنده اعتبار درونی پرسشنامه است در جدول 
  

  ضریب آلفاي کرونباخ براي هر یک از عوامل مورد مطالعه :2جدول 

می
ي عل

هبر
ر

یت  
کیف

ت 
یری
مد

  

هی
گرو

کار 
  

یت
لاق
خ

  

ري
مشت

 
ري
مدا

ش  
 دان
یت
دیر
م

ساز  
مند
توان

تار 
ساخ

  

ول
 تح
ري
رهب

سته  گرا
پیو

تی 
رک
مشا

بی 
زیا
ار

  

نده
گیر
یاد

ان 
ازم
س

  

حور
ه م
سئل
ی م
زمان
 سا
ش
موز
آ

  

شی
ارز

صر 
عنا

  
قی
خلا
ا

گی  
رهن
صر ف

عنا
قی  

حقو
صر 
عنا

امه  
سشن
ل پر

ک
  

9  6  4  3  3  2  9  5  5  3  7  6  5  3  72  

0.901  0.862  0.752  0.674  0.718  0.707  0.918  0.869  0.885  0.761  0.866  0.908  0.829  0.768  0.890  
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هم چنین در این روش از مهمترین روش رواسازي، که همان روش تحلیل عاملی 
، استفاده شده است تا از این طریق معلوم شود، نظام آموزش پژوهش هاستداده

  . محور واقعاً از چه عواملی اشباع شده است
  

  هایافته
با استفاده از تحلیل عاملی، الگوي ذیل براي تهیه  و با توجه به تجزیه و تحلیلها

در مقطع تحصیلات ) ع(نظام آموزشی پژوهش محور در دانشگاه جامع امام حسین 
با توجه : عوامل و شاخصهاي این الگو به این شرح زیر است. تکمیلی ارائه شده است

ه، سؤال و چرخش عوامل استخراج شد 72به نتایج تحلیل عوامل اصلی مجموعه 
. برابر است 0.881با  KMOدهد مقدار برونداد این مرحله از عملیات نشان می

پشتیبانی، آموزش و  ـعناصر پژوهش، اداري (برونداد این مرحله در چهار دسته کلی 
  :دسته بندي شد که عوامل هر یک به شرح ذیل است) فرهنگی ـحقوقی 

  عنصر پژوهش . 1
ش در شش عامل بار گرفته و معنی پیدا گویه هاي مربوط به متغیر عنصر پژوه

  .آمده است 3کرد که گویه هاي هریک به همراه جزئیات و نامگذاري آن در جدول 
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  عوامل مربوط به متغیر عنصر پژوهش: 3جدول 

عناوین   عامل
  عاملها

شماره 
  سئوال

  بارعاملی  ها و سؤالاتگویه

درصد 
واریانس 

تبیین 
  شده

ارزش 
  ویژه

ضریب 
  روایی

1  
رهبري 
  علمی
  

65  
64  
66  
68  
63  
70  
71  
69  
72  

  زمینه ساز و مشوق خلاقیت و نوآوري در عمل
  و ترغیب کننده روحیه مشارکت در دانشگاه آسان کننده

 حامی و هدایت کننده فعالیتها از طریق نظارت مناسب

 زمینه ساز خودشکوفایی افراد از طریق ارضاي نیازهاي سطوح بالاتر آنها

  توانمند ساز و مربیمدیرانی 
  سازمان کارکنان و انیدانشجو رفتار در يهوشمند و تفکر به بیترغ

 الگو بودن مدیر براي پیروان از طریق رفتار کمال یافته و اخلاقی در سطح سازمان

ملاحظه مصالح اجتماعی در تصمیم گیریها و اقدامات (منافع جمع بر فرد  برتري
  سازمانی و تربیتی

  سازمان کارکنان و طیمح از قیعم دانش اساس بر مدیر علمی اقتدار

0.778  
0.768  
0.767  
0.714  
0.678  
0.610  
0.589  
0.579  
0.524  

18.437  11.327  0.901  

مدیریت   2
  کیفیت

9  
10  
11  
12  
16  
50  

 ارزش افزوده تربیتی در قالب علم افزایی پیوستهارزیابی 

 مسائل جامعه ارزش افزوده تربیتی در قالب حل پیوسته ارزیابی 

ارزش افزوده تربیتی در قالب افزایش صلاحیت نیروي انسانی  پیوسته ارزیابی 
 دانشگاه

ها و نیازهاي آموزشی و پژوهشی دانشگران و  تناسب روش پیوسته ارزیابی 
 دانشگاه تاداناس

 ف دانشگاههاي مختل گیریهاي اداري و آموزشی  بین واحد تسهیم تصمیم

  و سازمان ادانجریان باز اطلاعات و گردش دانش بین پژوهشگران، کارکنان، است

0.631  
0.705  
0.729  
0.712  
0.664  
0.508  

13.433  2.021  0.862  

3  
  کار
  گروهی

62  
2  
6  
1  

 مدیرانی برانگیزاننده و رهبرگونه

 پژوهی در سایه خردورزي و استدلال عقلی علم

 خلق دانش جدید

  یکدیگر توان، افکار و ه هایند علم پژوهی و استفاده از تجربادر فرکار گروهی 

0.727  
0.653  
0.774  
0.601  

10.782  3.019  0.752 

  خلاقیت  4

5  
  
4  
3  

هاي میانبر در بدعت  طور کلی راهه استفاده از تجارب دیگران و بومی کردن آن ب
 و نوآوري در تولید علم

 تعالی جامعه و دانشگاهی در راستاي رشد و یله گشاسئتوجه به م

هاي  حل ه راهیاي جدید و ارا به شیوه واقعیتهاترویج خلاقیت و تفکر در مورد 
  یند تولید علمافرد در فر منحصربه

0.651  
0.690  
0.541  

10.328 2.867  0.674  

مشتري   5
  مداري

13  
14  
  
15  

 با نیازهاي جامعه....) تحقیقات، تخصصها و(برونداد آموزشی  پیوسته ارزیابی 

صنایع، خدمات و سایر نهادهاي (جذب طرحهاي تحقیقاتی از متقاضیان دانشگاه 
 )دانشگاهوابسته به 

  جامعه ی به نیازهاي تحقیقاتییپاسخگو

0.454  
0696  
0.603  

7.529  2.108  0.718  

6  
مدیریت 
  دانش

7  
8  

 موجود  دانشآوري و پردازش  جمع

  موجود  توزیع دانش
0.706  
0.837 

6.203  1.737  0.707  
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نشان می دهد که عنصر پژوهش در شش عامل بار گرفته ) 3(نتایج جدول شماره 
چنین در این عامل بیشترین  هم. است و تحت عنوان رهبري علمی نامگذاري گردید

  . است 0.524و کمترین بار عاملی برابر با   0.778بار عاملی برابر با 
و  2.021این عامل داراي ارزش ویژه . دومین عامل مدیریت کیفیت نام دارد

و کمترین عامل   0.631هم چنین بیشترین بار عاملی  برابر با . ، است 13.433واریانس 
  ). 3جدول شماره (معادل است  0.508با 

این عامل داراي ارزش ویژه . سومین عامل عنصر پژوهش، کار گروهی است
و  0.774هم چنین بیشترین بار عاملی  برابر با . ، است 0.752و واریانس  3.019

  ).3جدول شماره (ل استدمعا 0.601کمترین عامل با 
زش ویژه این عامل داراي ار. عامل چهارم عنصر پژوهش، خلاقیت نام دارد

و  0.690هم چنین بیشترین بار عاملی برابر با . ، است10.328و واریانس  2.867
  ).3جدول شماره (معادل است  0.541کمترین عامل با 

این عامل داراي ارزش ویژه . پنجمین عامل عنصر پژوهش، مشتري مداري است
و کمترین  0.696هم چنین بیشترین بار عاملی برابر با . ، است7.529و واریانس  2.108

  ).3جدول شماره (معادل است  0.454عامل با 
این عامل داراي . ششمین و آخرین عامل عنصر پژوهشی، مدیریت دانش است

هم چنین بیشترین بار عاملی برابر با . است ،6.203و واریانس  1.737ارزش ویژه 
  ).3جدول شماره (معادل است  0.706و کمترین عامل با  0.837
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 پشتیبانی -عوامل مربوط به متغیر عنصر اداري :4 جدول

عناوین   عامل
  عاملها

  بارعاملی  گویه ها وسؤالات
اندازه 
هاي  
 ویژه

درصد 
واریانس 

تبیین 
 شده

ضریب 
  روایی

1 
 
 

ساختار 
توانمند 
  ساز

 سرعت در ارائه خدمات اداري و حمایتی
 دقت و کیفیت در ارائه خدمات اداري

 )استعدادیابی(شناسایی استعدادها به منظور استفاده از روشهاي علمی 
اسـتعداد  (ان آن ـ تأکید بر گماردن افراد در جایگاه مناسب با صلاحیتهاي علمی و تجربی

 )گماري
هـاي پـرورش اسـتعدادهاي دانشـگران و نیروهـاي انسـانی دانشـگاه         فراهم کـردن زمینـه  

 )استعدادپروري(
 )تاداندانشگران و اسامرار معاش (حمایت مالی از پژوهشگران 

 تادانهاي تحقیقاتی دانشگران و اس تأمین هزینه طرح
 حمایت معنوي از طریق ارائه امکانات پژوهشی

  حمایت معنوي از طریق قدردانی و ارتقاي صلاحیت علمی دانشگران

0.651  
0.671  
0.472  
0.677  

  
0.553  

  
0.732  
0.809  
0.604  
0.723  

5.267 22.889 0.918  

2  
رهبري 

  گراتحول 

 القا کننده و انگیزه دهنده به مدیران، همکاران و دانشگران
 یند آموزش و پژوهش دانشگرانادر فر آسان کنندهمربی و 

 ترغیب کننده یادگیري جمعی در نظام آموزشی و پژوهشی
 یند تولید دانشاترغیب کننده خلاقیت و نوآوري در فر

  تولید دانش و انتشار آنیندهاي جذب دانشجو، تربیت، افر تمامناظــر بر 

0.812  
0.805  
0.754  
0.795  
0.557  

3.884 16.888 0.869  

3  
ارزیابی 

مشارکتی 
  مستمر

اعضـاي نظـام آموزشـی     تمـام سـطح دانـش و مهـارت     پیوسـته توانمند سازي و ارتقـاي  
 دانشگاه

 اعضاي نظام آموزشی دانشگاه در تصمیمگیریها تماممشارکت براي ایجاد موقعیتهایی 
 فرآیندهاي رایج در فعالیتهاي دانشگاهتمام از  پیوستهارزیابی 
 هاي دانشگاه سامانه  ها و خرده امانه س تماماز  پیوستهارزیابی 

  مند افراد و بخشهاي مختلف دانشگاه به طور نظام تماامبازخورد سریع از ارزیابی به 

  
0.472  
0.604  
0.822  
0.800  
0.645  

3.621 15.742 0.885  

سازمان   4
  یادگیرنده

 مشاهده و بررسی موقعیتهاي مشابهبه منظور الگوسازي و ایجاد موقعیتهایی 
 فعالیتها و تحقیقات برايکاري گروه هاي تشویق به تشکیل 

  بهتر شدن اموربراي  اعضاي دانشگاه به ارائه پیشنهاد  تمامتشویق 

0.615  
0.716  
0.601  

3.050 13.260 0.761  

  
پشتیبانی در چهار عامل  -شود، عنصر اداريدیده می) 4(شماره چنانکه در جدول 

در این عامل بیشترین وزن . بار و تحت عنوان ساختار توانمندساز نامگذاري شد
تأمین هزینه طرحهاي تحقیقاتی به ترتیب به ) 0.723و  0.732، 0.809(عاملی 
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) شگران و استادانامرار معاش دان(دانشگران و استادان، حمایت مالی از پژوهشگران 
-مربوط می و حمایت معنوي از طریق قدردانی و ارتقاي صلاحیت علمی دانشگران

 .شود

در این عامل، بیشترین وزن . دومین عامل عنصر پشتیبانی، رهبري تحولگرا است    
القا کننده و انگیزه دهنده به نقشهاي به ترتیب به ) 0.795و  0.805، 0.812(عاملی 

یند آموزش و پژوهش ادر فر آسان کنندهمربی و ، ن و دانشگرانمدیران، همکارا
شود مربوط می یند تولید دانشاترغیب کننده خلاقیت و نوآوري در فر، دانشگران

 ).4جدول شماره (

. گیردسومین عامل عنصر پشتیبانی عوامل ارزیابی مستمر مشارکتی را در برمی    
بی ارزیابه ترتیب به ) 0.645و  0.800، 0.822(در این عامل بیشترین وزن عاملی 

 امانه هاس تماماز  پیوستهارزیابی ، یندهاي رایج در فعالیتهاي دانشگاهافر تمامازپیوسته 
افراد و بخشهاي  تمامبازخورد سریع از ارزیابی به و  دانشگاه يهاسامانه و خرده

 ).4جدول شماره (شود مربوط می مند مختلف دانشگاه به طور نظام

. عنصر پشتیبانی، عوامل سازمان یادگیرنده را در بر می گیرد لچهارمین عام    
تشویق به تشکیل به ترتیب به ) 0.601و  0.615، 0.716(این عوامل با بار عاملی 

به منظور الگوسازي و ایجاد موقعیتهایی ، فعالیتها و تحقیقاتبراي هاي کاري گروه
اعضاي دانشگاه به ارائه پیشنهادات   تمامشویق تو  مشاهده و بررسی موقعیتهاي مشابه

  ).4جدول شماره (کارها مربوط می شود بهتر شدن به منظور 
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  عوامل مربوط به متغیر عنصر آموزشی : 5جدول 

 عامل
عناوین 
  عاملها

اندازه هاي    بارعاملی  گویه ها وسؤالات
  ویژه

درصد 
واریانس 
 تبیین شده

  ضریب
  روایی

1  

آموزش 
سازمانی 

مسئله 
  محور

عملی یا تعاملات  ه هايتأکید نظام آموزشی بر تجرب(تأکید بر دانش ضمنی 
 )شود میمنجر گیري دانش در اذهان افراد  به شکل هشخصی ک

  سازي شده تربیت در محیط یادگیري واقعی یا شبیه
 تحقیقات کاربردي به منظورشناسی  لهئتقویت توان دانشگران در مس

کننده یادگیري حتی پس از دوران  ها به صورتی که ترغیب طراحی برنامه
 )پیوستهیادگیري (تحصیل باشد 

 گیریهاي آموزشی در تصمیم تادانمشارکت دانشگران و اس

  هاي آموزشی استفاده از روشها و تجهیزات مناسب و با کیفیت در برنامه
  زمان و مکان وضعیتریزي منعطف و با توجه به  برنامه

0.710  
  

0.816  
0.715  

  
0.758  
0.733  
0.789  
0.700  

3.905 55.789 0.866  

  
اولین عامل عنصر آموزشی شامل عوامل آموزش ) 5(با توجه به جدول شماره 

و  0.758، 0.789(در این عامل بیشترین وزن عاملی . محور می شود سازمانی مسأله
هاي  و با کیفیت در برنامه استفاده از روشها و تجهیزات مناسببه ترتیب به ) 0.733

هاي یگیر در تصمیم تادانمشارکت دانشگران و اس، پیوستهیادگیري ، آموزشی
  .شودکارها مربوط می آموزشی
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 فرهنگی ـ ارزشی ـ اخلاقی و حقوقیعوامل مربوط به متغیر عنصر  :6جدول 

  عامل
عناوین 
  بارعاملی  گویه ها وسؤالات  عاملها

اندازه 
هاي 
  ویژه

درصد 
واریانس 
  تبیین شده

ضریب 
  روایی

1  
عناصر 
ـ  ارزشی
  اخلاقی

 .اي آنان متجلی گردد اي که در رفتار شخصی و حرفه به گونه تادانتهذیب اخلاقی اس
 اي و ارزشهاي علمی گیري از این نظرگاه در اخلاق حرفه ترغیب نگاه معنوي به جهان و انسان و بهره

 اسلامی در اجزاي مختلف دانشگاهحاکمیت مبانی تعلیم و تربیت 
 اي دانشگاههفعالیت تمامحاکمیت ارزشهاي ملی، بومی و فرهنگی در تحقیقات و 

 )قرآنی متکی بر سیره و سنت پیامبر و بزرگان شیعه  معرفت(تأکید بر معرفت وحیانی 
  .ستزیبایی شناسی در سطوح عینی، ذهنی و غایی و پذیرش اینکه زیبایی مطلق از آن خداوند ا

0.606  
0.667  
0.528  
0.832  
0.845  
0.895  

3.909 27.923 0.908  

2  
عناصر 
  فرهنگی

ارتباطات علمی به منظور استفاده از دانش و تجارب داخلی و خارجی افراد و مراکز  آسان کننده
 علمی

فرصتهاي مطالعاتی از طریق ایجاد فرصتهایی براي ادامه تحصیل، بازدید یا شرکت در  آسان کننده
 مند و قابل اجرا در ادوار مختلف و همایشها به طور نظام  کنفرانس

 حمایت سازمانها و نهادهاي حقوقی و فرهنگی از دانشگاهیان
 آزاد اندیشی و پرهیز از هرگونه تعصب جاهلانه

  هاي رشد در جامعه ها و زمینه گیري از استعداد خودباوري از طریق معرفی و بهرهتشویق افراد به 

0.586  
  

0.619  
  

0.854  
0.729  
0.652  

2.925 20.890 0.829  

3  
عناصر 
ـ  حقوقی
  اخلاقی

 .هایی که متضمن حقوق پژوهشگران نیز هست ترویج فرهنگ اخلاق پژوهش و پایبندي به ارزش
 هاي دیگران حقوق مؤلف و عدم سوء استفاده از افکار و ایدهتدوین قوانینی در جهت حفظ 
  مسائل جامعهبرابر  پذیري و پاسخگوئی در نهادینه سازي فرهنگ مسئولیت

0.713  
0.792  
0.591  

2.854 20.388 0.768  

  
اخلاقی و  ـ ارزشی ـ فرهنگیاولین عامل عناصر ) 6(با توجه به جدول شماره 

در این عامل بیشترین وزن عاملی . استاخلاقی  ـشامل عوامل ارزشی حقوقی 
زیبایی شناسی در سطوح عینی، ذهنی و غایی به ترتیب به ) 0.832و  0.845، 0.895(

  معرفت(تأکید بر معرفت وحیانی ، و پذیرش اینکه زیبایی مطلق از آن خداوند است
لی، بومی حاکمیت ارزشهاي مو  )قرآنی متکی بر سیره و سنت پیامبر و بزرگان شیعه

 .شودمربوط می فعالیتهاي دانشگاه تمامو فرهنگی در تحقیقات و 

مجموعه عوامل  و حقوقی اخلاقی ـ ارزشی ـ فرهنگیدومین عامل عناصر 
) 0.652و  0.729، 0.854(در این عامل بیشترین وزن عاملی . گیردفرهنگی را در برمی

آزاد ، گی از دانشگاهیانحمایت سازمانها و نهادهاي حقوقی و فرهنبه ترتیب به 
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باوري از طریق  افراد به خود تشویق، اندیشی و پرهیز از هرگونه تعصب جاهلانه
جدول (شود مربوط می هاي رشد در جامعه زمینه و ها استعداد از گیري بهره و معرفی
  ).6شماره 

مجموعه عوامل اخلاقی و حقوقی  ـ ارزشی ـ فرهنگیسومین عامل عناصر  
و  0.713، 0.792(این عوامل به ترتیب وزن عاملی . گیردلاقی را در برمیاخـ  حقوقی
استفاده  مؤلف و عدم سوء تدوین قوانینی در جهت حفظ حقوقبه ترتیب به ) 0.591

 سازي فرهنگ مسئولیتو نهادینه  ترویج فرهنگ اخلاق پژوهش، از افکار دیگران
  ).6جدول شماره (شود مربوط می همسائل جامعه و سپا برابرپذیري و پاسخگوئی در 

   

  پیشنهادي يگیري و ارائه الگوبحث و نتیجه
اي نظام پژوهش محور در تحصیلات تکمیلی ابتدا مطالعه يبه منظور طراحی الگو
شناختی، مبانی سازمانی و به طور کلی شناختی،  جامعهدر باب مبانی فلسفی، روا

چه رویکردهایی در ابعاد مختلف  ویژگیهاي این نظام صورت گرفت تا مشخص شود
تواند نظام آموزشی را به سمت پژوهش آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و سازمانی می

محوري هدایت کند؛ چرا که قطعاً شناسایی این رویکردها و ویژگیها به منزله نقطه 
سرانجام با توجه به مهمترین . عطفی براي توصیف خردمندانه ابعاد مختلف الگو است

اي یهگو، که همانا جامعیت آن است، تلفیقی از رویکردها متناسب با ویژگفرض ال
اي این تلفیق در ابعاد مختلف الگو به گونه. خاص دانشگاه مورد استفاده قرار گرفت

مورد استفاده قرار گرفت که تمام عناصر از درجه اعلا همخوانی برخوردار باشد و 
نهایتاً الگوي طراحی شده . یت کندسامانه آموزشی را به سمت پژوهش محوري هدا

) ع(دانشگاه جامع امام حسین  انادتآموزشی، مدیران و اسـ  از نظر کارشناسان اداري
ها  مهمترین عواملی که بر اساس نتایج تجزیه و تحلیل داده. مورد ارزیابی قرار گرفت
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  : دهد، عبارت است ازمحور را تشکیل میرئوس دانشگاه پژوهش
مسئله گشایی، مدیریت دانش، مدیریت کیفیت، رهبري تحولگرا، مشتري مداري، 
ساختار افقی و مسطح، توانمند سازي، مشارکت، شایسته سالاري، حمایت مالی و 

  . معنوي، ارزشیابی و بازخورد و برخی عناصر اخلاقی، مذهبی و فرهنگی
هاي دکتراي رهاي با عنوان نقش دونیز در مقاله) 1386(عطافر و دیگران  

تخصصی در شناسایی راهکارهاي اجرایی به منظور پیشبرد اهداف توسعه مبتنی بر 
عالی در اجرایی شدن اهداف توسعه مبتنی بر دانایی کشور با بررسی نقش آموزش
گشائی تأکید کرده، و مهمترین استراتژیها و دانایی کشور بر نقش پژوهش و مسئله

  : این ترتیب برشمرده انددروندادهاي این نظام را به 
نگر، استراتژیهاي مشتري محور، استراتژیهاي بهبود کیفیت، استراتژیهاي آینده

نگر، سیاستهاي غیرمتمرکز، محدود شدن نظارت مرکزي، استراتژیهاي تحلیل
  .هماهنگی بین عرضه و تقاضا و سیاستهاي دو سویه بودن دانش

به طور کلی . جه زیادي شده استدر آئین نامه جدید دکترا نیز به پژوهش تو
ها روح کلی حاکم بر آیین نامه جدید دکترا واگذاري اختیارات بیشتري به دانشگاه

در این آیین نامه سعی شده . بوده است یدر مراحل مختلف پذیرش تا دانش آموختگ
این . است به اصول کلی اشاره شود و هیچ گونه مواد اجرایی در آن گنجانده نشود

اصل تمرکز زدایی، مشارکت، اصل تنوع بخشی، اصل : ی عبارت  است ازاصول کل
در این تحقیق نیز به این اصول توجه ویژه . پژوهش محوري و اصل استاد محوري

  .  شده است
هاي نظام پژوهشی در اي تحت عنوان چیستی و مولفهنیز در مقاله) 1385(خنیفر 

نظام پژوهشی کارامد تحت نظور به میک الگو  ،حوزه علوم دین و معارف اسلامی
این الگو، که در سه شاخه تحت عناوین . عنوان الگوي سه شاخگی ارائه کرده است
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است شامل عوامل کیفیت، مدیریت کارامد،  بندي شدهساختار، زمینه و محتوا دسته
اي، تمهیدات لازم، ایدئولوژي، باورها، ارزشگذاري، فناوري، سمبلها و تعهد حرفه

. گیري استها، روشهاي سازمانی و روشهاي تصمیمت، مقررات، برنامهانتظارا
ها، روشهاي سازمانی و عواملی چون کیفیت، مدیریت کارآمد، مقررات، برنامه

هاي سازمانی در جهت اهداف مشیگیري جملگی تعیین کننده خطروشهاي تصمیم
تواند در تحول ا میهمحوري است که با این تحقیق مطابقت دارد و این یافتهپژوهش

به عنوان الگوي جامع براي نظام آموزشی ) ع(آموزشی در دانشگاه امام حسین 
هاي دکترا زمینه و بستري مناسب پژوهش محور براي تحصیلات تکمیلی بویژه دوره

  .فراهم کند
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  الگوي نظام آموزشی پژوهشی محور: 6شکل 
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  پیشنهادهاي کاربردي 
شود قبل از اجراي الگو، تمام مراحل اجرایی بدقت پیش بینی، و بستر  پیشنهاد می 

  . لازم براي اجراي آن فراهم شود
شناسایی نیازهاي هیأت علمی که همواره در صف مقدم فعالیتهاي آموزشی  -

این نیازسنجی باید در تمام ابعاد دانش، نگرش و مهارتهاي موردنیاز . کنند فعالیت می
بینی سیاستهاي حمایتی در این  ایشان صورت گیرد و آموزش ببینند ضمن اینکه پیش

  .  تهاي احتمالی در برابر تغییر کم شودزمینه ضرورت دارد تا از این طریق، مقاوم
هاي اجرایی با ریزي آموزشی دانشگاه این الگو به عنوان یکی از الگودر برنامه -

  .شرایط خاص مورد توجه قرار گیرد
شناسایی نیازهاي دانشجویان که به عنوان اولین گام در جهت اعمال سیاستهاي  -

  .  دهد ارائه شده را تشکیل می يدانشجو محوري است و اساس الگو
به طور کلی شناسایی تمام نیازهایی که شکاف بین وضع موجود و وضع  -

البته پاسخگویی به این . نماید بستر مناسب را فراهم میو مطلوب را کمتر می کند 
طلبد که در آن تمهیداتی به منظور اقدامات گام به گام  نیازها تحقیقاتی جامع را می

  . ودبینی ش پیش
اعمال سیاستهاي غلط و غیراستاندارد . اعمال سیاستهاي درست گزینش دانشجو -

گزینش دانشجو که اکنون بر آموزش عالی کشور سیطره دارد، زمینه شکست برنامه 
  . را فراهم خواهد کرد

. اقدامات لازم براي تبدیل الگوي پیشنهادي به برنامه قابل اجرا به عمل آید -
مات شامل بازنگري در دستورالعملها و ضوابط اجرایی و فراهم برخی از این اقدا

  .آوردن تمهیدات، امکانات و ملزومات لازم براي اجرا است
  اجراي الگو باید به مرور زمان کامل شود؛ هم چنین اجراي الگو نیازمند  -
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اي آزمایشی است تا براساس آن اصلاحات لازم انجام گیرد و الگو تکمیل دوره
  .شود
بویژه رؤساي دانشگاه و   عوامل انسانی مورد نیاز الگو تمام کارکنان هستند -

، نباید تصور شود فقط هیأت علمی متصدي طراحی و دانشکده ها و معاونان آنها
  . اجراي آن است

ارزشیابی از نظام، بازخورد و بازنگري در برنامه از اقدامات مهمی است که  - 
  . بینی شود جرایی برنامه پیشباید در طراحی و تدوین مراحل ا

بر اساس نتایج این تحقیق، که مشارکت تمام عوامل اجرایی و آموزشی در  -
ترین عامل آن است، افزایش آگاهی این عوامل براي همسو گیریها کلیديتصمیم

شود از این رو پیشنهاد می. ها و طی مراحل اجراي آن ضروري استشدن با برنامه
هایی ایجاد بصیرت مشترك از طریق افزایش راي چنین برنامهقبل از اقدام به اج
هاي آموزشی لازم براي غلبه بر مقاومتهاي احتمالی در این زمینه آگاهی و ارائه برنامه

 .در دستور کار قرار گیرد
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