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  معرّفي و نقد كتاب
  هايي براي رهبري قدرت

  
  يونس شكرخواه

  دانشگاه تهران ،استاديار گروه مطالعات بريتانيا
  

. شـمار آورد  كار به توان نقطة مقابل ساموئل هانتينگتون محافظه ليبرال را مي جوزف ناي
هـا و   اش با رسانه هايي كه در دولت و دانشگاه داشته، نوع رابطه اما او به دليل نوع شغل

تواند در عرصة فعل و انفعالات آكـادمي و قـدرت، بـراي سياسـت      نيز نوع آثارش، مي
  .محلّ جمعِ عمل و نظر باشد) خاورميانهبا تمركز بر (خارجي آمريكا 

قـدرت  ( 1»هـايي بـراي رهبـري    قدرت«اي او به نام  صفحه 226از اين نظر، كتاب 
كه انتشارات دانشگاه آكسـفورد در فوريـة سـال    ) هاي لازم براي رهبري قدرت/ رهبري

                                                            
 The Powers to Lead. Joseph S. Nye. London: Oxford University Press, 2008. 

 )نويسندة مسئول :(younes@gmail.com  

1. The Powers to Lead 
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ايـن كتـاب، بعـد از و پـيش از     . آن را منتشر كرده است، اهميت فراونـي دارد . م 2008
  : ضميمة آن، شامل پنج فصل است

  ؛1رهبري: فصل اول
  ؛2رهبري و قدرت: فصل دوم
  ؛3ها و مهارت گونه: فصل سوم

  ؛4هوش بافتمندانه: فصل چهارم
  .5رهبران خوب و بد: فصل پنجم

، در 1964او پس از گرفتن دكتـري در سـال   . است 1937جوزف ناي متولد سال 
ئـيس دانشـكدة كنـدي    رنـاي  . تـدريس كـرد   علوم سياسي دانشگاه هـاروارد  ةدانشكد

كننـدة برآوردهـاي اطلاعـاتي     هماهنـگ ( يشوراي اطلاعات ملّئيس رهاروارد، دانشگاه 
المللي در دولـت بيـل    در امور امنيت بين دستيار وزير دفاع، )جمهور آمريكا براي رئيس

بـه همـراه   1977او در سال . استة آمريكا بوده معاون وزير خارجنيز دستيار و كلينتون 
. مطـرح كـرد   7، نظرية نئوليبراليسم را در كتاب قدرت و وابستگي متقابل6رابرت كوهن

  .ون توجه قرار دادندها در اين كتاب، ضمن تأئيد مقولة رئاليسم؛ ليبراليسم را در كان آن
فهـم آراي او  . گره خورده است 8»قدرت نرم«همچنين، نام جوزف ناي با عبارت 

او مفهوم قدرت نرم را به عرصـة  . بدون درك مباحث مرتبط با قدرت نرم، دشوار است
كـنم برگـردان    الملل وارد كرده است و به همين سبب، توصيه مـي  هاي روابط بين نظريه

منزلـة   كـه بـه   9هـاي جهـاني   ابزارهاي موفقيت در سياست: رت نرمقدفارسي كتاب او، 

                                                            
1. Leadership 
2. Leadership and Power 
3. Types and Skills 
4. Contextual Intelligence 
5. Good and Bad Leaders 
6. Robert Keohane 
7. Power and Interdependence 
8. Soft Power 
9. Soft Power: The Means to Success in World Politics 
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ايـن كتـاب را انتشـارات دانشـگاه امـام      . اي براي درك آراي اوست، مطالعـه شـود   پايه
  . به بازار نشر عرضه كرده است )ع(صادق
، برســاختة ديگــر جــوزف نــاي، زمــاني اوج گرفــت كــه در 1»قــدرت هوشــمند«
 او در كتـاب . بخشـي از ادبيـات سياسـي تبـديل شـد     هاي كلينتـون و اوبامـا بـه     دولت
نگارانـه،   نويسـي روزنامـه   هـاي سـاده   ، مثـل هميشـه مهـارت   هايي براي رهبـري  قدرت
  . كار گرفته است هاي نظري را توأمان به هاي پژوهشي و چارچوب تجربه

هاي رهبري و رهبري و قدرت اختصاص  هاي اول و دوم اين كتاب به مقوله فصل
ها و بـه   هاي تاريخ در اين زمينه اين دو فصل، به اهميت رهبران، به درس ناي در. دارد
هاي مرتبط بـا   ها و پژوهش طور كليّ، به مطالعه انگارانه از رهبري و به هاي قهرمان تلقيّ

ها، بحث قدرت نرم دوباره مورد تأكيد قرار  در اين فصل. پردازد زمامداري و رهبري مي
مايـة حـرف او در ايـن     جـان . شـود  پيوست زده مـي  2روانگيرد و به بحث قدرت پي مي

خواهنـد   مـي  است؛ اينكـه مـردم چـه     3»هاي سخت و نرم آميزة قدرت«ها تكيه بر  فصل
  ).قدرت سخت(خواهند  و زمامداران از مردم چه مي) قدرت نرم(

پـردازد و   هـاي رهبـري مـي    ها و مهارت جوزف ناي در فصل سوم كتاب به گونه
اما تأكيد او بيشتر بر نـوعي  . ها و ابعاد متفاوتي دارند ها، گونه رهبران شكلمعتقد است، 

هـا و جوامـع دمكراتيـك نـوين      هـايش را در سـازمان   از كاريزماي جديد است كه مدل
هـاي   زنـد و شـيوه   سازي بزرگي دست مـي  او در اين فصل از كتاب، به گونه. جويد مي

   .)Nye, 2008(كند  تفكيك مي 5وسوداگرانه 4رهبري را به دو گونة تحولي
به سطح آگـاهي ارتقـا داده، پيـروان خـود را از      را از نگاه او، بيشتر رهبران تحول

دهند و رهبري كاريزماتيك فقط بخشي از اين روية مبتني  سطح منافع شخصي عبور مي

                                                            
1. Smart Power 
2. The Power of Followers 
3. The Mixture of Hard and Soft Power 
4. Transformational Leadership 
5. Transactional Leadership 
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در حالي كه به عكس، رهبري سوداگرانه بر منـافع شخصـي و   . بر رهبري تحولي است
  ).Ibid. p. 61-62( هاي مبتني بر تنبيه و پاداش استوار است نگرش

گويـد كـه    پيوندد؛ او سرانجام نمي يك از اين دوسويه و گونه نمي البته ناي به هيچ
تواننـد در شـرايط    از ديدگاه او، رهبران مـي . بايد رهبر را دوست داشت يا از او ترسيد

هـاي مختلـف، از منـوي موجـود،      هـا و بافـت   گوناگون و به عبـارت بهتـر، در گسـتره   
   .)Ibid. p. 64(د هاي نرم و سخت داشته باشن انتخاب

هـاي   ، تكية رهبران مدرن بر قـدرت هايي براي رهبري قدرتفرمول ناي در كتاب 
. نرم و هوشمند و در عين حال، تأكيد كردن بر شرايط متوازني از قدرت سـخت اسـت  

مثـال  ) از روانشناسـي فرويـدي تـا ليـنكلن و هيتلـر     (هـا   او از بسياري از افراد و نظريه
، مـدير شـركت   1ها و رفتارهاي جك ولش ترين مثال او رويه ملموساما شايد . آورد مي

جنرال الكتريك، باشد كـه در عـين اسـتفاده از رفتارهـاي بـالا بـه پـايين، از مـديريت         
  ).Ibid. p. 63( كند  نيز استفاده مي 2هوشمند عاطفي

او . از تأكيدهاي ناي در همين بخش از كتاب است 3»هاي انتقادي مهارت«عبارت 
ورزد و بـراي جنبـة نـرم،     هاي نرم و سـخت تأكيـد مـي    در اينجا، دوباره بر آلياژ قدرت

  : كند موضوع سه مهارت را گوشزد مي
 ؛)بينند ديگران شما را چطور مي( 4هوش عاطفي -

 ؛5)مؤثر(ارتباطات   -

  ).با توجه به بافت حاكمانتخاب قدرت نرم يا سخت يا هر دو ( 6بصيرت  -

                                                            
1. Jack Welch 
2. Emotionally Intelligent Leadership 
3. Critical Skills 
4. Emotional Intelligence 
5. Effective 
6. Vision 



  271      »هايي براي رهبري قدرت«معرفي و نقد كتاب 

هوش عاطفي، مديريت بر خود، نظم و ظرفيت ايجاد همـدلي در جـذب پيـروان    
بصيرت نيـز قـدرت   . شود همراه مي» مؤثر«ارتباطات در اينجا با صفت . شود تعريف مي

  .ها و در مسير الهام بخشيدن به ديگران است ها در بطن ارتباط تصويربخشي به ايده
هـا را نيـز بـراي اعمـال      فصل از كتاب، دو نـوع از مهـارت   جوزف ناي در همين

  :داند ضروري مي) شود كه در رهبري سوداگرانه استفاده مي(قدرت سخت 
 ؛1هاي سازماني مهارت  -

  .2هاي سياسي ماكياولي مهارت  -
هـاي   هاي سازماني، قدرت مديريت ساختارها، جريـان  از نظر جوزف ناي، مهارت

هاي سياسي  مهارت. هاي پاداشي در مسير حفظ سازمان است نظاماطلاعات و مديريت 
هاي معطـوف بـه قـدرت سـخت اسـت كـه از نظـر         ماكياولي هم استفاده از انواع رويه

  .گيرند جوزف ناي، از ارعاب تا مذاكره را دربرمي
تـرين   ظاهر، از دشـوار  هوش بافتمندانه عنوان فصل چهارم كتاب جوزف ناي و به

ر بـه   . هاي آن است بخش  آيـد و   ميـان مـي   در تبيين اين هوش بافتمندانه پاي چنـد متغيـ
رهبري رابط قـدرت اسـت ميـان    «: گيرد چيزي شبيه به رگرسيوني چندمتغيره شكل مي

  .)Ibid. p. 85(» استرهبران و پيروان؛ اما قدرت به بافت وابسته 
هـايي مثـل    هخواهد بر مقول رسد، جوزف ناي در اين بخش از كتاب، مي نظر مي به

هـاي   ها و وضـعيت  بافت فرهنگي، توزيع منابع قدرت، نيازها و مطالبات پيروان، بحران
هاي اطلاعات تأكيد كنـد و در ضـمن، هـوش بافتمندانـه را نـوعي       اضطراري و جريان

هـا و در عـين حـال، قـدرت تطبيـق در       قدرت تشخيص روندها در مواجهه با دشواري
بيشتر در حد تبيين و نظردهي بـاقي   اما؛ )Ibid. p. 88(د دهي به رخدادها اعلام كن شكل
  .دهد ماند و الگوي كاربردي مشخصي را در اختيار خواننده قرار نمي مي

ــه، توضــيح واضــحات اســت و در     ــوش بافتمندان ــان ه ــا هم ــارم، ي فصــل چه
  .گويي براي يك نظريه قلمداد شود تواند نوعي مقدمه ترين حالت، مي بينانه خوش

                                                            
1. Organizational Skills 
2. Machiavellian Political Skills 
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، دروازة خـروج از كتـاب اسـت؛    »رهبـران خـوب و بـد   «فصل پنجم، بـا عنـوان   
تواند درب ورود به اتاق فكر جوزف ناي دربارة رهبران خـوب و بـد    اي كه مي دروازه

خوب و بد اين اسـت  يكي از مشكلات تعريف رهبران «: كند ناي اعتراف مي. نيز باشد
  .)Ibid. p. 111(» ند، گنگ و مبهم استبر كار مي هايي كه مردم واژة خوب را به كه راه

دهـد كـه    اما او معيارهايي از رهبري خوب را در اختيار خوانندگان كتاب قرار مي
جوزف ناي معيارهـايش را  . كند دربارة هر دو گروه رهبران تجاري و سياسي صدق مي

  :)Ibid. p. 112(كند  بندي مي ها، ابزارها و پيامدها طبقه در قالب هدف
  

 مفهوم رهبري خوبدو
  اخلاقي مؤثر  خوب
 ها؛ اهداف ارزش نيت توازن رئاليسم و ريسك در بصيرت  ها هدف
  كار رفته كيفيت ابزارهاي به كارايي ابزارها در قبال اهداف  ابزارها

  موفقيت در كسب اهداف گروهي  پيامدها
نتايج خوب براي درون و 

  بيرون گروه
ات، بـا    تكـرار مـاجراي رابطـه بيـل كلينتـون و مونيكـا       البته ناي در جنبة اخلاقيـ

ضرورت  1حفظ اين جوانب در هر دو جنبة آشكار و خصوصي: كند لوينسكي اعلام مي
  .ضرورت دارد

ساير ملاحظات مورد نظر او دربارة رهبران خوب و بد، به موارد مشخصي چـون  
رهبري هاي  خدمت به خود در برابر فريب خدمت به گروه، تمايز قائل شدن ميان شيوه

تحولي و سوداگرانه، رهبران و نهادها، معنا و هويت، اخلاقيات پيروان، انتخاب ابزارهـا  
  .شود و نقش قدرت نرم خلاصه مي

  : )Ibid. p. 136(كند  بندي مي جوزف ناي پيروان خوب را نيز در دو عرصه طبقه

                                                            
1. Public and Private Morality 
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  پيروان خوب و بد

  وفاداري زياد  وفاداري اندك  
  تفويض قدرت شده  شدهالينه   1تفكرّ مستقل
  هم فرم  منفعل  2تفكر پذيرا

  
ها فراگرفت  توان از كتاب رهبري را نمي: گويد ناي در واپسين سطرهاي كتابش مي

)Ibid. p. 144( .هاي روانشناسـي و   هاي تاريخ و يافته به همين سبب، او بيشتر بر درس
هنـر، نقـاش بـزرگ خلـق     شود كه تـاريخ   كند و يادآور مي ها اكتفا مي نيز تبيين مهارت

  .ها را توسعه و آموزش دهد تواند استعداد كند، اما مي نمي
هـاي مربـوط بـه رهبـري را در كتـابي از       كوشد، عصارة ادبيـات و مهـارت   او مي

كنـد   هاي سازماني، روانشناسي و علوم سياسي توصيف كند؛ سعي مي هاي نظريه عرصه
  .مندانه براي رهبري اعلام كندهاي نرم و سخت را نوعي قدرت هوش تلفيق قدرت

رسد؛ اما اين  كتاب او، يا بهتر بگويم، اوديسة روشنفكري جوزف ناي، به پايان مي
تنه مسـير تـاريخ را    كنند و چگونه يك پرسش بزرگ تاريخ كه رهبران چگونه ظهور مي

    .ماند دهند، كماكان به قوت خود باقي مي تغيير مي

                                                            
1. Independent Thinking 
2. Compliant Thinking 



  

   




