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  چکیده

ایکه بر اساس فرهنگ اسلامیرشد کرده است، در صورتی راهبردها منجر به تحقق  در جامعه

نوشتار حاضـر بـا   . شود که بر اساس رویکرد اسلامی طرّاحی شده باشد سالاري می شایسته

سالاریاز منظر قرآن  عیکرده است، راهبردهاي شایستهاستفاده از روش توصیفی ـ تحلیلی، س 

سـازي   تـرین عامـل بـراي تحقـق و نهادینـه      بر اساس این مطالعه، مهم. کریم را تبیین کند

سـالاري و   هاي نادرست نسـبت بـه شایسـته    سالاري، بررسی و نقد باورها و ارزش شایسته

رو، یافتـۀ   ازایـن . سـت ها و باورهاي اسلامی بـه جـاي آنها   سپس جایگزین ساختن ارزش

سـالاري، حکومـت    گیري و تثبیـت شایسـته   علمی، تحقیق حاضر این است که براي شکل

ها و باورهـاي اسـلامی را بـه     مشی، تحقق و تثبیت ارزش اسلامیباید در سطح راهبرد خط

مشی اساسی مورد توجه قرار دهد و براي تحقق ایـن امـر در سـطح راهبـرد      مثابۀیک خط

ریزي نیروي انسانی مناسب، جامع و دقیق اقدام نماید و در سطح راهبرد  نامهسازمانی، به بر

هاي اسلامی مرتبط به کار، مسئولیت، حق و چگونگی استفاده از منـابع را   مدیریتی، ارزش
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٣٧سالاري و راهبردهاي آن در رویكرد اسلامي شایسته

  مقدمه

اي است که همپاي خلقت انسان با فطرت خداجوي او عجین  دیرینهسالاري آرزوي  شایسته

هر انسانی در درون ناخودآگاه و فطرت پاك خود، تمایل دارد به اینکه همـواره  . شده است

شایسـته باشــد، بــا شایســتگان در ارتبــاط باشــد و در جامعــه و تحــت حاکمیــت شایســته  

انسـان در ارائـۀ اندیشـۀ منسـجم و      سنگ به دلیل نـاتوانی  اما این خواست گران. زندگیکند

سالاري، همـواره بـا مشـکلاتیمواجه بـوده و همـاره ایـن        متناسب با ابعاد گوناگون شایسته

پرسشذهن دانشمندان را به خود مشغول داشته است که براي تحقق این امر، از چه الگـویی  

هـا بـراي تحقـق     در سطح کلان، تلاش آتنی. طور خاص از کدام راهبرد استفاده نمایند و به

نظام دموکراسی
1

گري، به جاي نظام اشرافی 
2

)1973(مـک کللنـد  در سطح سازمانی تلاش  
3
 

،»گیري شایستگی به جاي هوش اندازه«براي ارائۀ نظریۀ 
4

کار ویکتور وروم
5

در ارائۀ ) 1964(

»انتظار«نظریۀ
6

)1982(بویاتزیسو مقالۀ
7

مدیر شایسته الگـویی بـراي عملکـرد    «تحت عنوان  

»مؤثر
8

ها براي اصلاحات اداري قرن نـوزدهم و   و در سطح مدیریت دولتی، تلاش انگلیسی 

ها براي ارائۀ برنامۀ اصلاحات اداري و جذب و گـزینش افـراد بـر اسـاس      سپس آمریکایی

اي منسجم دربارة نظـام اداري شایسـته   براي ارائۀ اندیشه وبرها، و تلاش  شایستگی
9

اولـین   

. آیند سالاري، به شمار می رایج مدیریت به منظور تحقق شایستههاي علمی در ادبیات  تلاش

پژوهش حاضر سعیکرده است تا این دغدغۀ دانشمندان را در قالب این سـؤال اصـلی، کـه    

سالاریکدام است بر قرآن عرضه نماید و بر اساس  سازي و تثبیت شایسته راهبردهاي نهادینه

  .معرفیکندرهنمودهاي برگرفته از آن، این راهبردها را 

گرفته با روش توصیفی ـ تحلیلی، قرآن کـریم رفتـار درسـت      با توجه به مطالعات انجام

دانـد و رفتـار نادرسـت منافقـان را      مؤمنان را برخاسته از ایمان و اندیشـۀ صـالح آنـان مـی    

بر اساس این الگو و مباحثیکـه  . خواند برخاسته از شناخت، ایمان و باور نادرست ایشان می

در زمینۀ تغییر و چگـونگی تثبیـت    کرت لوینو  فلیپ سلزنیکانشمندانیهمچون از سوي د

ها و باورهـاي نادرسـت جامعـه نسـبت بـه       رفتار انسان مطرح شده، زیر سؤال بردن ارزش

مشـی   هاي اسلامی به جاي آن به مثابۀ خط سالاري، سپس معرفی ارزش شایستگی و شایسته

ریزي مناسـب   براي تحقق این امر، برنامه. ده استو اولین راهبرد براي این منظور مطرح ش

نیروي انسانی به عنوان راهبرد سطح سازمانی و دومـین راهبـرد مـورد بحـث مـورد توجـه       
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گریـزي، بـاور بـه     پذیري به جایمسـئولیت  در سطح راهبرد مدیریتی، مسئولیت. گرفته است

مـداري، تقوامـداري،    انونهمگانی بودن منابع و امکانات الهی، توجه به ارادة همه مـردم، ق ـ 

رعایت عدالت، سعی و کوشش به مثابۀ یگانه ملاك استحقاق افراد، و پرهیز از تقدم منـافع  

  .عمومی بر منافع شخصی مورد بحث قرار گرفته است

  راهبرد

تواند به فرایند تعیین اهداف بنیادي بلندمدت، اتخاذ شیوةکار و تخصیص منابع  می» راهبرد«

.اهداف، تعریف شودلازم براي تحقق 
10
راهبرد یـک برنامـۀ جـامع بـراي عمـل اسـت کـه         

کند و رهنمودهایی براي تخصیص منابع در مسیر  هاي عمدة سازمان را معین می گیري جهت

انتخاب راهبـرد، کـاري پیچیـده و حتـی     . دهد هاي بلندمدت سازمانی ارائه می کسب هدف

کند و  یک محیط رقابتی خاصی هدایت می زیرا هر راهبرد، سازمان را به؛ آمیز است مخاطره

هـا و   هـاي سـازمان بـا فرصـت     ها و ضـعف  ریزي مدیران براي تطبیق قوت چگونگی برنامه

هایی است کـه در سـازمان گرفتـه     راهبردالگوي تصمیم. سازد تهدیدات محیطی را معین می

. مانـد  قی نمـی یعنیفقط در حد نیت خـوب بـا  ؛ دهد ها و نتایج را شکل می شود و فعالیت می

هـاي   راهبردهاي خوب راهبردهاي هستند که به طور مسـتقیم، از تحقـق رسـالت و هـدف    

براي این منظور، راهبردهاي سـطوح گونـاگون سـازمانباید کـاملاً     . کنند سازمان حمایت می

.اي از راهبردهایکلان مناسب انتخاب شده باشند هماهنگ بوده و از میان مجموعه
11

  

چیدمان منابع سازمانی در بهترین موقعیـت  : ی عبارت است ازراهبرد در بخش خصوص

ایکه بتوان ضمن حفط سهم خود در بازار، سهم رقیب را نیز تصاحب کـرد،   ممکن، به گونه

.کلید موفقیت استمینتزبرگرو، راهبرد جوهر و به قول  ازاین
12

  

 در ایـن بخـش، همکـاري بـین    . گونـه نیسـت   اما موضوع راهبرد در بخش دولتـی ایـن  

هاي دولتیکلید اثربخشی و کارآمدي دولت است و رقابـت بـین دسـتگاهی، دولـت      سازمان

افقی
13

مـا در  ا. داندازد و ممکن است اهداف متعالی دولـت را مخـدوش سـاز    را از کار می 

هـاي مـدیریت بخـش خصوصـی در قالـب       حال، در عصر حاضر، تزریـق اصـول و ارزش  

رو در مـدیریت   ین بخش ایجاد کـرده و از ایـن  مدیریت دولتی نوین، وضعیت جدیدي در ا

به طور کلـی،  . ریزي راهبردي مورد توجه مدیران دولتی قرار گرفته است دولتی نوین، برنامه
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تفـاوت  «: راهبرد در بخش دولتی دو تفاوت برجسته بـا راهبـرد در بخـش خصوصـی دارد    

رضـایت  ) 2؛ طلبـی شخصـی   حاکمیت منفعت عامه بـه جـاي منفعـت   ) 1به لحاظ » ماهوي

حاکمیـت  ) 4؛ همکاري بـه جـاي رقابـت   ) 3؛ شهروندان به جاي سودآوري و کسب درآمد

آن نیـز  » شـکلی  تفاوت«. قانون اساسی و سایر قوانین عمومی به جاي قانون صرف تجارت

انـداز و مأموریـت    به این صورت است که در بخش خصوصی، راهبردها بـر اسـاس چشـم   

گـردد و   هاي دولت ابـلاغ مـی   دولتی نخست سیاست شود، ولی در بخش شرکت تدوین می

مشـی، راهبردهـاي    سپس مؤسسه برایکمک به اجراي آنها ـ بـه ترتیـب ـ راهبردهـاي خـط     

.نماید سازمانی و راهبردهاي مدیریتی را تدوین می
14

  

؛ ریزي بلندمدت اسـت  نکتۀ دیگر در خصوص راهبرد این است که راهبرد غیر از برنامه

ریـزي بلندمـدت،    تمایز اساسـی برنامـه  . دهد رخ میاشتباهی که بعضاً 
15

کـه گـاهی بـه نـام     

،»ریزي راهبردي  برنامه«شود و  خوانده می» ریزي مؤسسه  برنامه«
16
در . در نگاه به آینده است 

ریزي بلندمدت، تصور آن است که آینده ادامۀ تجربۀ اقتصادي گذشـته بـوده و قابـل     برنامه

رود کـه آینـده بهتـر از گذشـته      راهبردي، لزوماً نه انتظار میریزي  در برنامه. بینی است پیش

بنابراین، اولین قدمیکـه برداشـته   . باشد و نه اینکه تجربۀ تاریخی را بتوان به آینده تعمیم داد

هـا،   رو دارد و در این تحلیل، گـرایش  اندازهایی است که مؤسسه پیش شود، تحلیل چشم می

ایکـه رونـدهاي تـاریخی را دسـتخوش دگرگـونی      سـابقه  هـا و وقـایع بـی    خطرها، فرصت

.شوند سازند، شناسایی می می
17

  

بحث راهبرد به لحاظ نظري، ریشه در مدیریت نظامی داشته و از آن حـوزه، ابتـدا وارد   

در عرصـۀ نظـامی، یکـی از    . بخش خصوصی و سپس عرصۀ مدیریت دولتـی شـده اسـت   

هاي مهم، تفاوت راهبرد و تاکتیک بحث
18

ریـزي  نظـامی مسـتلزم طـرح   راهبـرد  . است 
19

و  

 )مـانور دادن (طور خاص، بـر اسـتقرار    هدایت عملیات نظامی در مقیاس گسترده بوده و به

نیروهاي نظامی در بهترین موقعیت ممکن قبل از درگیـري بـا دشـمن در میـدان جنـگ متمرکـز       

در عرصـۀ  . نمایـد  نیروهـا در نبـرد تأکیـد مـی    ) مـانور نظـامی  (در مقابل، تاکتیک بر استقرار. است

خصوصی، رقیبان دشمن تلقّی شده و بازار کار به مثابۀ محل کاراز و میـدان جنـگ اسـت کـه در     

آن سازمان با استفاده از منابع سازمانی همچون سرمایه، فناوري، کارکنـان و نظـایر آن وارد   

. اسـت  اي بـراي رقابـت در بـازار    بنابراین، راهبرد سازمانی نقشه. شود کارزار و رقابت می عرصۀ
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گیرد و در ضمن، بـه   شده مورد استفاده قرار می ریزي هایی طرح براي انجام فعالیتها  تاکتیک

  .شوند شود، جرح و تعدیل می طور مستمربا موقعیت رقابتی، که فراروي سازمان ظاهر می

حالــت «در نظریــۀ: دربــارة ماهیــت و حقیقــت راهبــرد، دو دیــدگاه عمــده وجــود دارد

،»ریزي طرح
20

به عنوان طرح یا رشـته رهنمودهـایی واضـح و روشـن، کـه از قبـل        راهبرد 

خواهند  براین اساس، مدیران مقصدي را که می. شود تدوین شده است، توجیه و تشریح می

بدان برسند، مشخص کرده، سپس براي نیل به آن مقصد، طرح اصولی و ساختارمند تدوین 

.کنند می
21

لندمدت یکسان و مرادف یکـدیگر قلمـداد   ریزي ب در این نظریه، راهبرد و برنامه 

  .شده است

»حالت تکاملی«نظریۀ جدیدتر 
22

بر اساس این نظریـه، راهبـرد لزومـاً طرحـی     . نام دارد 

اصولی و سنجیده نیست، بلکه طی زمان به عنوان یک الگو در تصمیمات مهـم ظهـور پیـدا    

را به دلیل قیمت مناسب براي نمونه، یککارخانه تولیدي لباس زنانه یک هتل محلی . کند می

موفقیت شرکت . هاي دیگر شد خرید این هتل منجر به خرید هتل. و نرخ بازدهی بالا خرید

ایـن در حـالی   . هـا گردیـد   اي از رسـتوران  داري، منجر به خرید زنجیره هاي هتل در فعالیت

د داري، یـک راهبـر   هاي هتل است که هیأت اجرایی این شرکت هرگز براي ورود به فعالیت

اي مطـرح شـد کـه گـوییبراي آن از قبـل       نداشـت، ولیبـه گونـه    رسمی از قبل تدوین شده

تواننـد بـه عنـوان عوامـل از قبـل       گونه که اهـداف مـی   خلاصه، همان. ریزي شده بود برنامه

شده، رفتارهاي آتی را راهنماییکنند و یـا پـس از بـروز رفتـار، آن را توجیـه نماینـد،        تعیین

.شده باشد و یا طی زمان تکامل یابد د یا از پیش تدوینتوان راهبرد نیز می
23

  

هاي گوناگون نسـبت بـه ماهیـت و حقیقـت      تر و تحلیلی، نگاه بندي دقیق در یک تقسیم

تقسـیم شـده   » نمـادین ـ تفسـیري   «و » مدرنیسـت «، »کلاسیک«راهبرد، به سه نگاه متفاوت 

.است
24
  .اند رسی قرار گرفتهدر ادامه، این سه رویکرد و رویکرد اسلامی مورد بر 

  ها راهبرد در نگاه کلاسیک

بخش زیادیاز مطالعۀ راهبرد سازمانی، درون سنّت هنجـاري 
25
مـدیریت  «مـرتبط بـا نظریـۀ     

هاي راهبرد، تدوین رهنمودهایی بوده  هدف این سلسله پژوهش. انجام شده است» کلاسیک

هاي خاصـیکه   موقعیتهاي ممکن براي  است که مدیران را به سمت و سوي بهترین راهبرد

مایکـل پـورتر  بـراي مثـال،   . شـود، سـوق دهـد    رو مـی  سازمان بـا آن روبـه  
26

سـه راهبـرد    
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عمومی
27

،»رهبري هزینه«
28

»متمایزسازي«
29

»تمرکز کردن«و  
30
یـابی بـه آنچـه     را براي دست 

»مزیت رقابتی پایدار«وي
31

هـاي فراینـد راهبـرد     نخسـتین نظریـه  . کنـد  نامید، مطرح مـی  می 

هاي محیط سـازمانی و   عاً بر تعیین رهاوردي مطلوب و نحوة تحقق آنها، تحلیلسازمانی، نو

هـاي کنترلـی    منابع در دسترس، تخصـیص آن منـابع و طرّاحـی سـاختار سـازمانی و نظـام      

.متناسب با راهبرد، متمرکز بود
32

  

هایی است که از طریق آن، مسـیرهاي آرایـش منـابع     نکتۀ اصلی این رویکرد، یافتن راه

یا جریان اقدامات سازمان با تخصیص منابع به صورت عقلایی و بـر اسـاس قصـد     سازمان

مدت و بلندمـدت سـازمانی در جهـت نیـل بـه تناسـب        قبلی به منظور تحقق اهداف کوتاه

کند که  این نگاه فرض می. یابی به مزیت رقابتی، ترکیب شوند استراتژیک و در نتیجه، دست

مانی میسـر اسـت و راهبـرد را بـا الگـوي فراینـد       هـا و عملکـرد سـاز    ریـزي فعالیـت   طرح

»گیري عقلایی تصمیم«
33
ارزیـابی  (در این الگو، فرایند راهبرد با تحلیل محیط. داند معادل می 

)خارجی
34

)ارزیابی داخلی(و ارزیابی سازمان 
35

ترکیـب ایـن دو ارزیـابی و    . شـود  آغاز می 

منظـور مـدیریت راهبـردي     هاي اطلاعاتی اساسی را براي استراتژیست، بـه  تفسیر آنها، داده

همسـاز  » مدیریت کلاسیک«این تصور از راهبرد با استعارة ماشین از نظریۀ . سازد فراهم می

.استبوده و بسان ابزاري در دستان مدیر عالی براي تحقق هدف غایی 
36

  

  ها راهبرد از نظر مدرنیست

. کننـد  پردازان سازمان، راهبرد را در جهـت حرکـت سـازمان تعریـف مـی      تعدادي از نظریه

نظر از آنکه این جهت از روي قصد باشد یا نباشد، بـر اسـاس ایـن دیـدگاه، راهبـرد       صرف

عضـاي  هـاي ا  ریزي نشـود، از درون فعالیـت   ریزي شود، ولی اگر زمانی طرح تواند طرح می

شود،  هاییکه در سراسر سازمان انجام می راهبرد خودجوشاز فعالیت. شود سازمان پدیدار می

ریـزي راهبـردي مبتنـی بـر الگـوي       تواند بر اسـاس طـرح   کند و در نتیجه، می نمود پیدا می

جیمـز  . عقلایی نیز تحت تأثیر قرار گیرد، اما به وسیلۀ عوامل دیگري نیـز شـکل داده شـود   

برایان کوین
37

»گرایی عقلایی تدریجی«عنوان  از این رویکرد به 
38

از نظـر  . یـاد نمـوده اسـت   

کننـد و بـه مـوازات بـروز رویـدادها،       هـا پیوسـته آینـده را ارزیـابی مـی      وي، استراتژیست

بر اساس این نگاه، سازمان به مثابۀ نظام بیولوژیـک،  . دهند هاي جدید را شکل می همسازي
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شـود و در صـورت    پذیري موفق، پاداش داده می طباقموجودي زنده است که در صورت ان

.گردد شکست، تنبیه می
39

  ها راهبرد از نظر نمادین ـ تفسیري

این دیدگاه رابطۀ بین مراحل . بر اساس این دیدگاه، راهبرد فراتر از الگوي خودجوش است

العـات  بـراي مثـال، مط  . دهـد  تحلیل، تدوین و اجراي فرایند راهبرد را مورد تردید قرار مـی 

دهد که اقدام به طور عادي بر اعـلان عمـومی    هاي ژاپنی نشان می شده دربارة سازمان انجام

در این زمینه، فرایند راهبرد، عکس فرایند عقلایی بوده و اجرا نسبت به تحلیـل  . مقدم است

استدلال این رویکرد آن است که فرایند معکوس آنچه را قبلاً . و تدوین راهبرد، مقدم است

هاي جدیـد را بـه    بخشد و باز بودن مدیریت نسبت به طرح نجام شده است، مشروعیت میا

کـارل ویـک  دیدگاه دیگریکه توسط . کند صورت نمادین به دیگران ابلاغ می
40
ارائـه شـده،    

تـر،   بـر اسـاس ایـن دیـدگاه بنیـادي     . دهـد  اقدام یا کنش، راهبرد را شکل مـی : مدعی است

 ــ  ــور واقع ــه ط ــز ب ــدوینراهبرد هرگ ــیت ــنش    ی رخ نم ــرد از ک ــت، راهب ــد و در حقیق ده

. شود دهد، استنتاج شده یا بر اساس بخت و اقبال کشف می آمیزیکه تجربه نشان می موفقیت

.شود بر اساس این دیدگاه، سازمان در قالب استعارة فرهنگ در نظر گرفته می
41

  

  راهبرد از دیدگاه اسلامی

ي متفاوت در خصوص آن بیان شد، دو نکته بـه  ها و دیدگاه» راهبرد«از آنچه دربارة تعریف 

تعیین هدف و : نماید که عبارت است از عنوان عناصر اصلی در زمنیۀ ماهیت راهبرد رخ می

این هدف بر اساس برداشت الگوي عقلایـی، از قبـل تـدوین    . طرّاحی مسیر براي تحقق آن

ها، هـدف چیـزي    نیستاما بر اساس نگاه مدر. شود شده و براي تحقق آن راهبرد ترسیم می

نیست که به طور کامل از قبل طرّاحی شود و راهبرد هم به تبـع آن، پیشـاپیش یـک بـار و     

براي همیشه تدوین گردد، بلکه هم هدف ممکن است طی زمان شکل بگیرد و هم راهبـرد  

پذیر با محیط، درپی تحقق هدف باشـد و یـا خـود منجـر بـه پیـدایش        در یک شکل انطباق

ها غیرواقعـی اسـت و واقـع آن     مدرن، هر دوي این حالت در نگاه پست. وداهداف جدید ش

گیرد و هم راهبردهاي تحقـق آن بـر اثـر اقـدام      است که هم هدف بر اساس اقدام شکل می

توان ادعا کرد که در همۀ این رویکردها، در ایـن   به هر صورت، می. آید وجود می کنشگر به
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اي تحقق هدفی است که از قبل ایجاد شده یا خـود  موضوع اجماع وجود دارد که راهبرد بر

  .گمارد آن را ایجاد نموده است و یا راهبرد دیگري به تحقق آن همت می

نگاه اسلامیبه این مباحث، با توجه به تبیین ماهیت انسـان و چگـونگی واقعیـت، قابـل     

ت، نظر اسلام دربارة چگونگی واقعیت، آن اسـت کـه امـوري فراتـر از شـناخ     . درك است

ها وجود دارد که ـ به ترتیب ـ بـر شـناخت، خواسـت، اراده و       خواست، اراده و اقدام انسان

هـا یـا تمـام آن را خـود      بنابراین، از دید اسلام، انسان همۀ واقعیت. گذارد اقدام او تأثیر می

برخی از آنها عـلاوه بـر اقـدام انسـان، از نیروهـاي دیگـري نیـز تـأثیر         . ایجاد ننموده است

به عبارت دیگر، اسـلام  . گیرد یرد و با توجه به آنها شکل و واقعیت خاصی به خود میپذ می

بر اساس این مفروض، انجام هر کـاري متـاثر از   . نماید باره سلسله علل را مطرح می در این

کننـده،   ساز، غایی و فاعلیاست و ارادة انسان در هیأت علت فاعلی و اتمـام  علل مادي، زمینه

.نماید ر خلق و ایجاد یک پدیده ایفا مینقش اصلی را د
42

  

توانـد بـه درك    از نظر اسلام، انسان با استفاده از دو ابزار عقل درونی و عقل بیرونی می

به عبارت دیگر، اصل اولیه دربارة انسان آن است که با توان عقل . ها و امور بپردازد واقعیت

ا دور از دسترس عقل آدمی بـوده و از  اما چون برخی از آنه؛ خود، به درك امور اقدام نماید

حوزة درك او بیرون است، به نیروي ادراکی دیگري به نام پیامبران یا عقل بیرونـی نیازمنـد   

بر اساس این مفروض، انسان اگر حتی از تمام توان عقل درونی خود اسـتفاده کنـد،   . است

هـاي   و هـم راه را تـدوین کنـد   تواند هم هدف خود را به درستی تشـخیص دهـد و آن   نمی

انسان در همۀ این امـور در حصـار   . تحقق آن را به طور کامل یا با دقت تمام طرّاحی نماید

به همین دلیل، نظر اسلام دربـارة ماهیـت و حقیقـت    . هاي بینشی و ادراکی است محدودیت

  .راهبرد بر اساس پیوستاري از طرّاحی پیشاپیش تا طرّاحی در ضمن کار، قابل تبیین است

  

  
  

اي اسـت   بر اساس این پیوستار، برخی از اهداف و به تبع آن راهبردهاي تحقق آن، به گونـه 

تـوان پیشـاپیش بـراي آنهـا طـرح       میرو،  ازاینگنجد و  که در چنبرة ذهن و درك آدمی می

ور نشـود، از   اي است که تا انسان در عمـق آنهـا غوطـه    اما برخی امور به گونه. فراهم نمود

قابل پیش بینی تا حد قابل پیش بینی غیر قابل پیش بینی
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گونه موارد، بایـد از   به همین دلیل، در این. درککامل یا دقیق آنها عاجز استکم  درکیا دست

ها هنوز  استمداد نمود و در صورتیکه ابهام �بیت و ائمه اطهار امدادهاي فکري قرآنی و اهل

پاي عقل و تصمیم انسان را در قید و بند اسارت خـود نگـه داشـته باشـد، بایـد بـه توکّـل        

ها و بـه تبـع آن، راهبردهـا     از این ابزار معنوي، به طرّاحی هدف تمسک جست و با استفاده

  .اقدام نمود

  سالاري شایسته

» شایسـته «تشکیل شده کـه » سالار«و » شایسته«ۀاز دو کلم به لحاظ لغوي» سالارى شایسته«

بودهصفت و به معناى لایق و سزاوار 
43

نیز به معناى سردار، رئیس، بزرگ، پیشرو » سالار«و 

.استلشکر  قافله و
44
لیاقت و به معناى پیشرو بودن در ، در لغت »سالارى شایسته«بنابراین،  

داشـتن توانـایى، مهـارت،    «در لغت بـه معنـاى    »شایستگى«به بیان دیگر، . هاست شایستگى

.است» دانش، لیاقت و صلاحیت
45
ایـن واژه  . اسـت » Meritocracy«مرادف لاتین ایـن واژه   

آکسفوردنامۀ  در واژه
46
امـا دربـارة   . سالاري تعریـف شـده اسـت    گرایی و شایستهشایستهبه  

نکـات گونـاگونی    چیست، دانشمندان به» شایستگی«و competencyیا  meritاینکه مصادیق 

.اند اشاره کرده
47

  

  سالاري در ادبیات رایج شایسته

سـالاري   و شایسـته ) رانـی حکـم (سالاري در سطح کلـی جامعـه    ، شایستهبرخی تعاریفر د

است کـه   در سطح حکمرانی، رویکرديسالاری شایسته.ندا گرفتهسازمانی، مورد بررسی قرار 

اي و دانشـگاهی وبـاتلاش   هـاي آموزشـی مدرسـه   شـهروندان از طریـق نظـام   ، براساس آن

،  اجتمـاعی  ۀفـارغ از طبق ـ  ، درجامعـه سـرانجام  و ، فراوان،استعدادهاي خود را شکوفا کـرده 

تنها بر اسـاس شایسـتگی   گوناگون و براي تصدي مناصب ، ت، نژاد، قومیت و جنسیتثرو

.شوندذاتی برگزیده می
48

هـاي   سـالاري در مقابـل انـواع اندیشـه     در این برداشت، شایسـته  

بـر  . اي خاصی بنا شده است گوناگونیقرار دارد که بر اساس نفی حقوق افراد، صنف یا طبقه

یابــد کــه رویکردهــاییهمچون  ري در صــورتی تحقــق مــیســالا اســاس ایــن مبنــا، شایســته

اریستوکراسی،
49

گونه رویکرد دیگریکـه اسـاس نـابرابري داشـته باشـد، از       نژادگرایی و هر 

.اندیشه و عملکرد جامعه و افراد آن رخت بربندد
50
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،سویتو  یرسیپاز دیدگاه 
51

هـایی  هـا و روش سـالاري سـازمانیمجموعه فعالیـت    شایسته

 صرفاًبه آنها  گزینش شده و ،هاافرادبراساس شایستگی براي کار در سازمان، آنکه از طریق 

مـدیریت بـر مبنـاي    . گیـرد پاداش و ترفیع تعلـق مـی   شان،هایها و مهارتتواناییاساس بر 

،شایستگی
52

هـاي انسـانی در بلندمـدت    سـرمایه  ةرویکردي منسجم و هماهنگ بـراي ادار  

هاي مرتبط با راهبردهاي کـلان  مشترکی از شایستگیۀبراساس این رویکرد، مجموع. است

نظامی کـه در   :از سالاري سازمانیعبارت است نظام شایستهبنابراین،  .شودسازمان تدوین می

 ۀهــاي شــغلی تنهــا براســاس شایســتگی و نــه برمبنــاي جنســیت،طبقآن مزایــا وموقعیــت

.شوداجتماعی،گروه قومییا ثروت به افراد تفویض می
53

  

  الاري در ادبیات اسلامیس شایسته

بندي رسید که شایسـتگی   توان به این جمع از آنچه دربارة تعاریف شایستگی مطرح شد، می

هـاییهمچون   در هر دو سطح کلانحاکمیت، و کوچک سازمانی، بـه برخـورداري از ویژگـی   

 توانایی علمی، مهارتی، شخصیتی و ارزشی اشاره دارد و یک نظام اعم از نظام، کلان جامعه

سالار است کـه در آن افـراد بـر حسـب توانـایی،       و نظام خرد و سازمانی در صورتیشایسته

لیاقت، مهارت و شخصیت خود و البته با توجـه بـه آیـات مربـوط بـه صـفات صـالحان و        

مؤمنان بر اساس ایمان به خداوند، بـه مناصـب و کارهـاي موجـود در جامعـه یـا سـازمان        

طـور کلـی، همـۀ     ـ بعدیـ براي نمونه، ارتقا، پاداش و به  برگزیده شوند و در همۀ فرایندهاي

.هاي اجتماعی و سازمانی ـ شایستگی افراد محور توجه باشد  مزیت
54

به عبارت روشن، یک 

ها بر اسـاس شایسـتگی تعریـف و     سالار است که در آن، هم فرصت نظام در صورتیشایسته

  .هم بر اساس آن توزیع شود

  روش تحقیق

در »صـالحون «و » صـالحین «و مشـتقات آن، مثـل   » صالح«اساس کلیدواژة در این مقاله، بر 

این واژه به صورت مفرد و در هیأت صـفت . قرآن کریممطالعه شد
55

بـار، بـه صـورت    سـه  

بار، بار، به شکل فاعلی یک 4جمع 
56

صـورت مفعـولی دوبـار،    و به 
57

صـورت قیـد و    و بـه  

بار30و مشتقات آن،»عمل«مفعول فعل 
58

از بررسی مجموع این . در قرآن به کار رفته است 

ایـن  در .تکامل انسان اسـت  ۀترین مرحل صالح بودن، عالىشود که  آیات، چنین برداشت می
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آنها را به قـرار گـرفتن در    ،خواهد پیامبران بزرگ را مدح کند آیات، هنگامى که خداوند مى

اند کـه در   ند این درخواست را داشتهپیامبران نیز از خداو. نماید شایستگان توصیف مى ةزمر

، بـه  هـاي دنیـوي  والاتـرین مقـام   پس از رسیدن به �حضرت یوسف. زمرة صالحان باشند

حضـرت  ؛ )101: یوسف(»وأَلْحقْنی بِالصالحینَ اًتَوفَّنی مسلم«:ه داشتعرض وندپیشگاه خدا

: نحـل (»تک فـی عبـادك الصـالحینَ   وأَدخلْنی بِرَحم«: کردعرض  به خداوند متعال�سلیمان

سـتَجِدنی  «: فرمـود ، �نیز پس از انعقاد قراردادش با حضرت موسی �حضرت شعیب؛ )19

کـه او را  کـرد  تقاضا وند از خدا�حضرت ابراهیم؛ )27: قصص(»إِن شَاء اللَّه منَ الصالحینَ

و بـه   )83: شـعراء (»آ وأَلْحقْنی بِالصالحینَرب هب لی حکْم«: شایستگان قرار دهد ةدر زمر

اهمیـت  )100: صـافات (».رب هـب لـی مـنَ الصـالحینَ    «: او فرزندانی شایسـته عطـا کنـد   

در قنـوت  اسـت  مؤمنـان دسـتور داده شـده     ۀکه بـه هم ـ  تا آنجا استشایستگى در اسلام 

نمازهاى عید فطر و عید قربان به صـورت جمعـى از خداونـد آن چیـزى را بخواهنـد کـه       

به حضـرتش  پناه ببرند که بندگان شایسته به خداوند خواهند و از چیزى  بندگان شایسته مى

ا اسـتعاذمنه  بک مم عوذُأعبادك الصالحون، و منه خیر ماسئلکَأسألک انى  هملّال«: برند پناه مى

عبادالصالحون ك.«  

کند که فرد یا جامعـه از نظـر    بر اساس این آیات، صالح بودن در صورتی تحقق پیدا می

.داشته باشد اعتقاد و ایمان، عمل، گفتار و اخلاق شایستگی
59
در چـارچوب ایـن محورهـا،     

کنـد،  سـالاري بایـداتخاذ    سازیشایسـته  راهبردهاییکه حکومت اسلامی براي تحقق و نهادینه

  .شود هاییاست که منجر به تحقق اعتقاد، عمل، گفتار و اخلاق اسلامی میراهبرد

  سالاري راهبردهایشایسته

مشی، راهبـرد سـازمانی و راهبـرد     تفکر راهبردي در بخش دولتی، در سه قلمرو راهبرد خط

خواهد تغییـر دهـد، اشـاره     مشی به آنچه دولت می راهبرد خط. مدیریتی حایز اهمیت است

هاییکه از طریق آن مؤسسۀ دولتـی بـه تحقـق آن دسـتور      ستور کار دولت و راهیعنی د؛ دارد

مشـی،   آن اسـت کـه در پرتـو راهبـرد خـط     » راهبرد سازمانی«منظور از . کند کار، کمک می

مشـی تـدوین    ها، باید راهبردهایی به منظور اجراي راهبرد خـط  خانه هاي تابعوزارت سازمان
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آن است کـه بـراي اجـراي راهبردهـاي سـازمانی،      » یتیراهبردهاي مدیر«کنند، و منظور از 

.مدیریت دولتیباید راهبردهایی را تدوین نماید
60

  

گفتـه شـد و بـا توجـه بـه      » سـالاري  شایسته«و » راهبرد«بر اساس آنچه در مورد مفهوم 

تقسیمیکه از راهبرد در بخش دولتی مطرح گردید، دولت اسلامی موظّف است براي تحقـق  

هاي  گیري ها، پیش از هر اقدامی جهت عنی تأمین سعادت اخروي انسانی؛ هدف اصلی خود

سالاري در همۀ سطوح جامعه تغییـر   سازیشایسته مشی خود را به منظور تحقق و نهادینه خط

این تغییر از آن نظر که مبناي دیگـر تغییـرات، اعـم از احساسـی و روانـی ـ حرکتـی        . دهد

است،
61

در ادامـه،  . شـود  سالاري محسوب می رایشایستهترین راهبرد حکومت اسلامی ب مهم 

  :گیرد سه راهبرد یادشده، با رویکرد اسلامی مورد بحث و بررسی قرار می

مشی سالاري در سطح خط راهبرد شایسته

سـالاري،   هـاي ضـد شایسـته    در این سطح، حکومت اسـلامی بایـدبا بررسـی و نقـد ارزش    

در دانش مـدیریت، از ایـن   . قرار دهد مشی خود هاي اسلامی را، خط سازي ارزش جایگزین

سازي رفتار دیگر به جاي آن یـاد شـده و    تغییر یک رفتار و تثبیت یا نهادینه«عنوان  بحث به

. دربارة آن الگوها و نظریات گوناگونی از سوي دانشمندان این علـم، ارائـه گردیـده اسـت    

به این معنا ؛ هاست زش، مبتنی بر تلقین ارسلزنیکشده در این خصوص از سوي الگوي ارائه

ها، فقط به صورت ابـزار یـا وسـیله     که هر ساختار یا فرایند، پیش از تلقّی و دریافت ارزش

هاي ذاتییا درونی به یک ساختار یا فراینـد، نهادینـه شـدن را     اما ارائه یا تلقین ارزش؛ است

.نماید تقویت و تثبیت می
62

  

کرت لوین
63

سـازي   اي در زمینۀ تغییر رفتار، تثبیت آن و نهادینه به یک فرایند سه مرحله 

حـایز   1940او دو نظر در مورد تغییر ارائه داد که تا پـیش از دهـۀ   . رفتار جدیدرسیده است

  :اهمیت فراوان بودند

شـودبرایندي از   از زمـان حـادث مـی    نظر نخست وي آن است که آنچه در هـر لحظـه  

توانـد بـه    براي مثال، سطح تولید یک کارخانه می. در یک میدان عمل است نیروهاي متضاد

کننـد   نیروهـایی کـه تـلاش مـی    ؛ عنوان نقطۀ تعادلی حاصل از برایند دو نیروي متضاد باشد

. انند تا سطح تولید را به سمت پایین سـوق دهنـد  رند و نیروهایی که برسطح تولید را بالا بب
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زیرا میـدان نیروهـا همچنـین ثابـت بـاقی      ؛ ماند بت باقی میسطح تولید به نحوي متعادل ثا

»تجزیه و تحلیـل میـدان نیـرو   «با استفاده از تکنیکی که . ماند می
64

شـود، افـراد    نامیـده مـی   

توانند نیروهاي اصلی میدان را تشخیص دهند، سپس براي انتقال نقطـۀ تعـادل بـه یـک      می

وضـعیت موجـود   «ایـن مفهـوم، کـه    . دهاي عملی به کار گیرن جهت یا سایر جهات، برنامه

  . ، خود موضوع مهمی براي اندیشیدن دربارة پویایی تغییر است»برایند میدان نیروهاست

تغییـر، فراینـدي   : وي مـدعی اسـت  . یـک الگـوي تغییـر اسـت    کرت لـوین دومین نظر 

حرکـت بـه   ؛ )یا وضـعیت پیشـین  (ترك رفتار پیشین یا خروج از انجماد : اي دارد مرحله سه

تغییر مستلزم حرکت از . سازي آن در سطح جدید و تثبیت و نهادینه؛ جدیدي از رفتار سطح

این الگـو ابـزار شـناختی مـؤثري بـراي درك      . یک نقطۀ تعادلی به نقطۀ تعادلی دیگر است

.هاي تغییر است وضعیت
65

  

بر اساس بینش حاصل از قرآن و سـنّت، رفتـار انسـانتابع باورهـاي بنیـادین اوسـت و       

.گیرد فتارهاي درست از باورهاي درست سرچشمه میهمیشه ر
66

و نیـز  » مؤمنـون «در سورة

موارد دیگري از قرآن کریم، آمده است که رفتار نیک و شایستۀ مقام انسانی از کسـانی سـر   

نـه تنهـا بـا    رو،  ازایـن زند که از باورهاي درست برخوردارند و به خداوند ایمان دارند و  می

به یاد خداوند هستند، بلکه با دوري از لغو، زنـدگی مؤمنانـۀ    نماز خواندن خاشعانۀ خویش

داشته و با پرداخت زکات، هم ایمان خویش را به خداونـد   خویش را از هر نوع بدیدور نگه

رسانند، ضـمن آنکـه بـا زنـدگی پـاك       کنند و هم به همنوعان نیازمند خود مدد می کامل می

رسند و در سراسر زندگی،  یافته، به آزادي میزناشویی، از هرگونه قید و بند شیطانی نجات 

هایی شایستگی دارند کـه در مقـام    چنین انسان. مانند هاي خویش وفادار می به عهد و پیمان

: مؤمنـون . (قرب برین، جاودانه بمانند و از رضایت الهی و بندگی خالصـانۀ او بهـره ببرنـد   

  .)11ـ1

سـازي و تثبیـت    دربـارة نهادینـه   وینلو  سلزنیکبا توجه به تعریف و الگوییکه از سوي

هاي رفتار درسـت از قـرآن کـریم     رفتار جدید ارائه شد و با توجه به مطالبیکه دربارة ریشه

هـاي اسـلامی در    توان به دسـت آورد کـه حـاکم شـدن باورهـا و ارزش      مطرح گردید، می

سـی مربـوط   هاي اسا ارزش سالاري، مستلزم تغییر بینش افراد جامعه نسبت به  عرصۀشایسته

به وظیفه، کار، مسئولیت و استفاده از منابع خدادادي است که البته این تغییر، آنـی نبـوده و   
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شـود کـه جـزو     سان، یک امر در صورتی نهادینـه مـی   بدین. نیازمند سپري شدن زمان است

شخصیت فرد و اجتماع و به تعبیر علماي اخـلاق، جـزو ملکـات آنهـا گـردد کـه در ایـن        

شـده، بـه الگـوي     رد یا اجتماع تحت تأثیر آن ملکات، به یک رفتـار تثبیـت  صورت، رفتار ف

  .شود دایمی تبدیل می

  سالاري در سطح سازمانی راهبرد شایسته

ریزي مناسبی از ارسـال   در نظام احسن هستی، براي تحقق هدف آفرینش، خداوند به برنامه

آفرینش جهـان بـراي او،   فلسفۀ آفرینش انسان و. رسولان و انتصاب امامان پرداخته است
67
 

پرستی را بپوید و از این رهگذر، به کمـال مطلـوب    شناسی و حق این بوده است که راه حق

براي تحقق این هـدف مقـدس و   . خویش، که همان قرب به خداوند و لقاء االله است، برسد

اي از انبیا قرار گرفتن انساندر مسیر درست، خداوند سلسله
68

�69و امامان 
غیبت و در زمان  

الشرایط کبرا، فقیهان جامع
70
  .را منصوب نموده است 

سـازي باورهـا و    هـاي حکومـت اسـلامی بـراي نهادینـه      بر اساس ایـن الگـو، سـازمان   

ریزیبراي نیروهاي انسانی سالاري، باید به برنامه هاي اسلامیوابسته به شایسته ارزش
71

اهتمـام  

و ملت بوده و در چگونگی ایجاد و  ترین سرمایۀیک سازمان زیرا نیروي انسانی مهم؛ ورزند

از سـوي دیگـر، ایـن    . حفظ سایر منابع مادي و معنوي از نقـش بسـزایی برخـوردار اسـت    

اي در  کنـد هـر جامعـه    ریزي مناسب، به موقع و جامع نیـروي انسـانی مشـخص مـی     برنامه

چـه نـوع   بـه  ، اسب با پیشـامدهاي داخلـی و بیرونـی خـود    نمت، ها و شرایط گوناگون زمان

صـورتی بـه طـور    در مهم ـایـن  . افراد و توجهات خاصی نیازمند اسـت  چه تعداد امکانات،

داري منـابع و   شود که نسبت به چگونگی تدارك، استفاده و نگـه  بایسته و شایسته تأمین می

اي سنجیده و مشخص شده باشد  امکانات مادي، انسانی و معنوي آن جامعه پیشاپیش برنامه

نوع منابعی و چگونه استفاده شود و یا چگونه آن منـابع تـأمین و   که در چه شرایطی از چه 

  .یا حفظ گردد

اي را طرّاحـی نمـود، الگوهـاي گونـاگونی از      توان چنین برنامـه  دربارة اینکه چگونه می

یکـی از معـروف، مـؤثرترین و کـاراترین آنهـا،      . سوي دانشمندان مدیریت ارائه شده است

 ریـزي بـر اسـاس    یـا برنامـه  » SWOT«ي بر اساس الگوي ریزي راهبرد ریزي یا برنامه طرح
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. ها و تهدیـدات محـیط بیرونـی اسـت     ملاحظۀ نقاط قوت و ضعف خود و ملاحظۀ فرصت

حکومت اسلامی با توجه به هدف انسان و رسالتی این حکومت براي تحقـق آن بـر دوش   

نمایـد،   ارائـه مـی  دارد و با توجه به رهنمودهاییکه الگوي فوق از طرّاحی برنامـۀ راهبـردي   

هـاي گسـتردة معنـوي     موظّف است با تجزیه و تحلیل منـابع و امکانـات مـادي و ظرفیـت    

هـا و تهدیـدهاي    هاي گوناگون موجود در جامعه و ملاحظۀ فرصت موجود، ملاحظۀ ضعف

هـاي   داري منابع انسانی براي شـرایط و وضـعیت   بیرونی، به پرورش، جذب و گزینشو نگه

ریزي در حد شأن خود صورت بپذیرد با مشکلات  اگر این برنامه. نمایدگوناگون آتی اقدام 

براي نمونه، . رو نخواهد شد گوناگونیکه در وضعیت موجود، جامعه با آن مواجه است، روبه

ایران ها در وضعیت کنونی  یکی از این مشکلات چگونگی ترکیب جمعیتی ورودي دانشگاه

لات بـالقوه زیـادي در زمینـۀ چگـونگی تـأمین      رغم ظاهر مثبتش، مشـک  این امر علی. است

هـاي   زیرا بر خـلاف عـرف حـاکم بـر اندیشـه     ؛ آورد بار می هاي جامعۀ اسلامی به نیازمندي

آزادنـد و در صـورت    مدیریت منابع انسانی، که در آن زن و مرد براي گرفتن هرگونه شغل

غل، شرایط خاصـی قایـل   توانند هر شغلی را به عهده بگیرند، اسلام براي ش علاقۀ فردي می

ها مانند رهبري امت اسلامی، قضاوت یا نظـایر آن، بـه    ایکه برخی شغل به گونه؛ شده است

ها و دلایلی خاص، فقط براي مردان مشروع است و زنان از به عهـده گـرفتن    دلیل حکمت

  .اند چنین مشاغلی معاف شده

  سالاري در سطح مدیریتی راهبرد شایسته

 �هاي وحیانی و سـیرة معصـومان   لگوي رفتاري مؤمنان بر اساس آموزه، ادر سطح مدیریتی
دربارة چگونگی برخورد ایشان با وظیفـه، مسـئولیت، حـق و چگـونگی اسـتفاده از منـابع،       

العـین   هاي ذیل رانصـب  سالاري ارزش کند براي تحقق شایسته مدیران اسلامی را موظّف می

  .رفتارهاي خود قرار دهند

سورة بقره، خداوند از اینکه کسی  48در آیۀ : گریزي به جاي مسئولیتپذیري  مسئولیت. 1

شود، سخن گفتـه و مسـؤلیت رفتـار هـر کسـی را بـر عهـدة         به جاي دیگري مجازات نمی

ــرار داده اســــــــــــــــــــــت ــودش قــــــــــــــــــــ : خــــــــــــــــــــ

»اع اشَفَاعۀوٌلَایؤْخَذُمنه هر رو،  ازاین».دلٌولَاهمینصرُونَواتَّقُواْیومالَّاتجْزِىنَفْسعننَّفْسشیئاًولَایقْبلُمنه
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کس براي کار نیکش شایستۀ پاداش و برایکار بـدش سـزاوار تنبیـه اسـت و از کسـی هـم       

. شـود  شفاعت، عوض و غرامت براي رهایی از عقاب در پیشگاه عدل الهـی پذیرفتـه نمـی   

هایشـان   تخاطر گناهان و بـدع  گفتند چرا مشرکان به خداوند در پاسخ به سؤال کسانیکه می

شود که همه مسئول اعمال خود هستند و اگر کسی  شوند، یادآور می در این دنیا عذاب نمی

شود، بدان روست که چنین عذابی پیامـد سـنگینی دارد و موجـب     در این دنیا مجازات نمی

ــی ــده  مـــــ ــیچ جنبنـــــ ــه هـــــ ــود کـــــ ــد شـــــ ــا زندهنمانـــــ : اي در دنیـــــ

امندابۀوٍلَکنیؤَخِّرُهمإِلىأَجلمسمىفَإِذَاجاءأَجلُهملَایستَْخرُوولَویؤَاخذُاللَّهالنَّاسبِظُلْمهِمماتَ« رَکَعلَیه

  )61: نحل(».نَساعۀًولَایستَقْدمونَ

سـالاري در صـورتی در جامعـه حـاکم      بر اساس این آیات و موارد مشـابه آن، شایسـته  

هاي علمی، شخصیتی و اجرایی خود،  توانایی شود که هر فرد یا گروهی از آن متناسب با می

به پذیرش کار یا مسئولیتی اقدام نماید و به مثابۀیک تکلیف به آن نگاه کند و بـاورش ایـن   

تواند در پیشگاه خداوند در فرداي قیامت پاسخگو  باشد که اگر غیر از این انجام بگیرد، نمی

به عبارت دیگـر، در صـورتی   . هی باشدباشد و در نتیجه، باید منتظر تحمل عذاب جانکاه ال

گردند که هـر فـرد و گـروه اجتمـاعی بـا       در جامعه یا سازمان، شایستگان متصدي امور می

هاي خود ودیگـران در پـی جایگاهیـدرخور باشـد و از حـرص و طمـع        شناخت توانمندي

  .نسبت به جایگاهی فراتر از موقعیت علمی، شخصیتی و اجرایی خود بپرهیزد

از آیـات گونـاگون قرآنـی، دو موضـوع     : ه همگانی بودن منابع و امکانات الهـی باور ب. 2

،»ها استفاده از فرصت«و » برابري در استفاده از امکانات«
72

براي رشد و تعـالی انسـانی بـه     

در آیات زیادي از قرآن کریم،. وضوح قابل استنباطاست
73

و » لکـم مـا فـی الارض   «تعبیـر   

ل، به برخی از آنها اشاره و از هریک تحلیل فراخور مطلب شود که در ذی مشابه آن دیدهمی

ــورد نظـــــــــــــر ارائـــــــــــــه مـــــــــــــی    : شـــــــــــــود مـــــــــــ

ــجکَیفَتَکْفُرُونَبِاللَّهِوکُنْتُمأَمواتاًفَأَحیاکُمثُمیمیتُکُمثُمیحیِیکُمثُمإِلَیهِتُرْجعونَهوالَّذیخَ« ضیالْأَرمافلَقَلَکُم

  )29: بقره(»ءعلیمماءفَسواهنَّسبعسماواتوهوبِکُلِّشَیإِلَىالسمیعاًثُماستَوى

. خداوند در این آیات، براي شناساندن خود، از مسئلۀ مهم حیات و مرگ نام برده است

بر اساس این آیات، مرگ و زندگی در دست خدا بوده و اوست که به این عالم حیات داده 

هـا   شود که همۀ زمین و آسمان بـراي انسـان   خداوند یادآور می در ادامه،. میراند و آن را می
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آید که اولاً، از میان مخلوقات، انسـان ارزش والایـی    از این جمله به دست می. آفریده است

.دارد تا آنجا که همۀ مخلوقات براي او آفریده شده است و همه در خـدمت اوینـد  
74
ثانیـاً،   

هاست و استفاده از  ، بلکه متعلّق به همۀ انساناین امکانات مخصوص فرد و یا گروهینیست

البتـه ایـن بـه معنـاي آن نیسـت کـه       . آنها مشروط به شرط خاصی مثل ایمان نشـده اسـت  

دعوتالهی به ایمان مردمان نادیده گرفته شود، بلکه منظور از برابري در اسـتفاده از امکانـات   

راین، همـه بـه طـور مسـاوي     ها مخلوقـات خداوندنـد و بنـاب    عالم، آن است که همۀ انسان

توانند از آن استفاده کنند، اگرچه خداوند دایم انسان را به مؤمن بودن دعوت نموده و از  می

هـا   تعهد گرفته است که جز خداییگانه به کسی ایمان نیاورد و جز به خوبی» ذر«او در عالم 

وت او بـه سـوي   گرایش نداشته باشند و در این راه، پیامبرانی را هـم بـراي هـدایت و دع ـ   

اما در . قرار داده است» عقل«خداوند یگانه فرستاده و حتی در درون وي نیز پیامبري به نام 

راهـی در   بهره مانـده و راه گـم   ها هر از گاهی از این همه لطف و توجه بی عین حال، انسان

ارد و همه ستم، امکانات این عالم فقط به مؤمنـان اختصـاص نـد    با وجود این. اند گرفته پیش

  .منّت اویند زیرا همه مخلوق او و همه مهمان سفرة بی؛ دیگران نیز در آن حق دارند

هـاي موجـود در زنـدگی     در عرصۀ اجتماع، که دولت متولّی امکانات مـادي و فرصـت  

هاییرا که بر اساس آیات یادشـده متعلّـق بـه همـۀ      تواند منابع و فرصت اجتماعی است،نمی

اي  به عبارت دیگـر، دولـت پدیـده   . یا گروه خاصی قرار دهدمردم است، در خدمت فرد و 

گونـه کـه مـردم در اصـل      است تولّدیافته از نیازمندي انسان به زنـدگی اجتمـاعی و همـان   

آیـد، در اسـتفاده از    پیدایش آن سهم برابر دارند و بدون وجود مردم، دولتی به وجـود نمـی  

گونه نباشد که فرد یا گروهـی خـود را    این امکانات آننیز باید همه سهم برابر داشته باشند و

این کار نه با آیات قرآن سـازگاري  . مالک آن دانسته، دیگران را از خدمات آن محروم سازد

سالاري در صورتی در جامعه  روي، شایسته بدین. دارد و نه با اصل دلیل اولیۀ تشکیل دولت

بخصوص حاکمان آن این باشد که کند که باور همۀ افراد جامعه و  یا سازمان تحقق پیدا می

امکانات و منابع مادي به همۀ افراد آن جامعه تعلّق دارد و چنین نیست که فرد یا گروهی از 

ابتدا بردة دیگري باشد و فرد یا گروه دیگري مالک و شایستۀ برخورداري از همـۀ منـابع و   

  .امکانات مادي و معنوي جامعه
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ــردم  . 3 ــۀ مـــ ــه ارادة همـــ ــه بـــ ــۀ : توجـــ ــد  11در آیـــ ــورة رعـــ : ســـ

»تىحمــابِقَو ــوءافَلَامرَدلَهومالَهممندونهِمنوالٍإِنَّاللَّهلَایغَیرُِّمـ ، »یغَیرُِّواْمابِأَنفُسهِموإِذَاأَراداللَّهبِقَومسـ

ها بسـتگی بـه ارادة خودشـان     هر تغییري در سرنوشت انسان: کند خداوند از امر مهمییاد می

خـوب و بـد شـدن    . ین نیست که خوبی و بدي راخداوند براي ایشان رقم بزنـد دارد و چن

مورد خطاب خداوند در این آیه، قوم است، نه فرد و . هاست تحت اراده و اختیار خود ملت

گونه نیست که همه کـارة   یا رهبر آن، اگرچه غالباً هر قوم موفقی رهبر خوب داشته، اما این

هبر و مدیرآن باشد، بلکه عامل اصلی هر توفیق و شقاوتی بختی و بدبختی هر ملتی ر خوش

بختـی خـویش در حرکـت باشـند      اگر مردم در پی اخلاق، سعادت و خـوش . خود مردمند

توانند ارادة آنها را تقویت نموده، سمت و سوي حرکـت ایشـان را    رهبران و مدیران هم می

تنبلـی باشـند و بـراي توفیـق     راهی و  اما اگر قوم و ملتی در پی ضلالت، گم؛ روشن سازند

اي نداشته باشـند و یـا اگـر هـم دارنـد       خویش کاري انجام ندهند و در این زمینه هیچ اراده

ارادة نادرست باشد و یـا در تشـخیص رهبـران و مـدیران جامعـۀ خـویش، راه درسـت را        

  .تواند راه آنها را تغییر دهد اندیشی نمی  نپیمایند، هیچ رهبر صالح و مدیر نیک

شود آن است که براي هر تغییر اجتمـاعی   تۀ دیگریکه به خوبی از این آیه استفاده مینک

باید به نظر تمام افراد یک جامعه توجه شود و این حق آنهاست که براي سرنوشت خویش 

تصمیم بگیرند و مشخص نمایند که چه تغییري به نفـع آنهـا بـوده و چـه تغییـري سـزاوار       

اول آنکه هـر تغییـري   : شود دیگر، از آیه دو مطلب استفاده میبه عبارت . جامعۀ آنها نیست

دوم . ها نه حاصل ارادة خداوند، بلکه نتیجۀ تصمیم خـود ایشـان اسـت    در سرنوشت انسان

هاست و آنها با تصمیمات خویش،  آنکه مشخص نمودن نوع تغییر نیز در اختیار خود انسان

بنــابراین، . کشــانند بــدبختی مــی رســانند و یــا بــه شـقاوت و  یـا خــود را بــه ســعادت مـی  

شود که به نظر همـۀ افـراد جامعـه، در     سالاري در صورتی در یک جامعه محقق می شایسته

گونـه نباشـد کـه افـرادي خـود را       انواع تصمیمات خرد و کلان اجتماعی توجه شود و این

میـل  صاحب اختیار مردم بدانند و نظرات خود را به مثابۀ خواست همۀ مردم بـر ایشـان تح  

ها و تصمیمات خودخواهانۀ ایشان باشند، بلکـه تصـمیمات    نمایند و مردم بارکش خواست

هـاي اجتمـاعی    ، برنامه باید در چارچوب اراده و خواست ایشان انجام شود و با توجه به آن

در آیـۀ  �با توجه به همین تفکر قرآنی است که خداوند بـه حضـرت رسـول   . طرّاحی شود



٥٤   ، ١٣٩٠سال اول، شماره سوم، زمستان  

دهد که با مؤمنـان و یـاران خـود در اموریکـه حکـم آن از سـوي        عمران دستور می آل 159

خداوند مشخص نشده است و یا خود آن حضرت نیز حـرف خاصـی در آن زمینـه نـدارد،     

فَبِما رحمۀٍ منَ اللَّه لنْت لَهم و لَو کُنْت فَظا غَلیظَ الْقَلْبِ لاَنْفَضُّوا منْ حولک «: مشورت نماید

ففَاع      ـبحی إِنَّ اللَّـه لَـى اللَّـهکَّلْ عفَتَو تزَمرِ فَإِذا عم عنْهم و استَغْفرْ لَهم و شاوِرهم فی الأ

  ».الْمتَوکِّلین

قانون در منطق قرآن، بالاترین معیار کامل و درست زندگی و سـلامت  : قانون مداري. 4

توانـد بـالاتر از آن    قانون نیست و هیچ ارزشـی نمـی   هیچ امري فراتر ازرو،  ازاین. آن است

باشد و به همین دلیل، باید در حق همه به طور یکسان اجرا شود و هیچ عظمـت و قرابتـی   

ــی ــد     نمــ ــدم یابــ ــر آن تقــ ــود و بــ ــرفتن آن شــ ــده گــ ــب نادیــ ــد موجــ : توانــ

اکمینَقَالَینُوحإِنَّهلَیسمنْأَهلکَإِنَّهعمإِنَّابنىِمنْأَهلىِوإِنَّوعدکَالْ  نُوحرَّبهفَقَالَرَبونَادى« حقُّوأَنتَأَحکَمالح

إِنىلْملَکَبِهِعسالَیملْن در این آیه، با توجه )46ـ45: هود(» أَعظُکَأَنتَکُونَمنَالْجاهلینَ  لٌغَیرُْصالحفَلَاتَس

دهد تـا اهـل خـود و     دستور می �نوح سورة بقره، که در آن خداوند به پیامبرش 40به آیۀ 

خواهد کـه   جفتی از هر نوع را براي نجات از عذاب الهی به کشتی ببرد، وي از خداوند می

اما خداوند در پاسخ، فرزند نوح را به دلیل آنکه اعمال . فرزند در حال غرقش رانجات دهد

اسـت،  �حضرت نـوح داند و او را، با اینکه فرزند  ناصالحی انجام داده است، از اهل او نمی

  .داند کاران مستوجب عذاب الهی می مثل همۀ گناه

با توجه به آیات قبلی از سوي خداوند، هم امکانات و منـابع لازم و هـم   : تقوامداري. 5

امـا بـراي اسـتفاده از ایـن     . ي کافی براي رشد و تعالی انسان، لحاظ شـده اسـت   ها فرصت

سـنگ بنـدگی و انجـام     و پوشیدن رداي گـران امکانات و رسیدن به مقام والاي بندگی الهی 

آنچه در آیات گونـاگون  ؛ تواند باشد اي جز تقوا نمی توشه خلافت الهی و حفظ امانت او، ره

خداوند در ادامـۀ آیـۀ قبلـی    . سورة حجرات به آن پرداخته شده است 13قرآن از جمله آیۀ 

ظن را بیـان نمـوده،    ءهاي اجتماعی چون سو سورة حجرات و پس از آنکه برخی از بیماري

یــــــا «: کنــــــد از حقیقــــــت مهمــــــی بــــــه نــــــام تقــــــوا یــــــاد مــــــی

أُنثىنذَکَرٍومإِنَّاخَلَقْنَاکمهاالنَّاسأیلْنَاکمعجو  کمفُواْإِنَّأَکْرَمارتَعائلَلقَباووبخَ  شُعیملعإِنَّاللَّهاللَّهِأَتْقَاکُمندع

یـه، هــیچ چیـز بــراي انسـانی بــر انسـان دیگــري     بــر اسـاس ایــن آ  )13: حجـرات (» .بِیـرٌ 

. اي خاص بـودن  نه از قبیلۀ خاص بودن موجب برتري است و نه از منطقه؛ آفریند برترینمی
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شود، نه امـور مـادي، بلکـه امـري معنـوي مثـل        آنچه مایۀ برتري انسانی بر انسان دیگر می

قـۀ خـاص بـودن باعـث     به عبارت دیگر، امور مادیهمچون از نـژاد، طایفـه و منط  . تقواست

شود، نیز داشتن ثروت و قـدرت جسـمانی، فرزنـدان زیـاد و دانـش       برتري بر دیگري نمی

هـا از ایـن نظـر هـیچ امتیـاز       توانند موجب برتري انسان بر دیگري شود و انسان بسیار نمی

آنچه موجب برتـري فـرد یـا    . واقعی بر همدیگر ندارند و همگی در پیشگاه خداوند برابرند

شود، امري است که تقویت روح انسـان یـا همـان بعـد      بر فرد یا گروهی دیگر میگروهی 

شود و انسـان را از گرفتـار شـدن در حضـیض خـاك و مـاده        اصلی انسانیت را موجب می

اش، که همان رسیدن به مقـام منیـع بنـدگی و قـرب حـق       رهاند و به سوي هدف اصلی می

ــن نمــی  ــالی اســت، ســوق دهــد و ای ــزي جــز تع ــد چی ــوا باشــد توان ــات . تق ازمجموعآی

ــتفادهمى ــودکه قرآنبهخوبىاســــــــــــــــ ــوا«شــــــــــــــــ » تقــــــــــــــــ

شودواوراازفهماناحساسمسئولیتوتعهدىاستکهبهدنبالرسوخایماندرقلب،بروجودانسانحاکممى

ــته،بهنیکى،پاکىوعدالتدعوتمى ــالص،و  جوروگناهبازداشــــ ــد و اعمالآدمىراخــــ کنــــ

.شویدهامى فکرونیتاوراازآلودگی
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خداونـد  . برقراي عدالت از اهداف مهم انبیاو رسولان اسـت تأمین و : رعایت عدالت. 6

ــدالت، بــا بینــه، کتــاب و میــزان مجهــز نمــوده اســت          : ایشــان را بــراي تحقــق ع

دیدفیلَقَدأَرسلْنَارسلَنَابِالْبینَاتوأَنزَلْنَامعهمالْکتَابوالْمیزَانَلیقُومالنَّاسبِالْقسطوأَنزَلْنَاا« هِبأْسشَدیدومنَافلح

ــلَهبِالْغَیبِإِنَّاللَّهقَوِىعزِیزٌ سرورُهنصنیماللَّهلَمعیلولنَّاسلــن آیــه، منظــور از )25: حدیــد(» .ع در ای

هر چیزي است که قابلیت نوشتن داشته باشد و به ایـن معنـا نیسـت کـه خداونـد      » کتاب«

پـنج کتابآسـمانیعبارتنداز، کتابحضـرت    . ستاده اسـت کتابی را به صورت مجلّد از آسمان فر

از نظـر  : شـود  سـه برداشـت دیـده مـی    » میزان«دربارة. ،تورات،انجیل وقرآن�،ابراهیم�نوح

، همان ترازوست که با آن مـردم بـه وزن و   »میزان«اي بر اساس برخی روایات، مراد از  عده

صـورت، معنـاي جملـۀ     در ایـن . پردارنـد  کیل اجناس و کالاي مورد معاملـۀ خـویش مـی   

»طسبِالْقالنَّاسقُومیآن است که غرض و هـدف انـزال تـرازو برقـراري قسـط و عـدالت در       »ل

.معاملات است
76

است و عقل میزان تشـخیص خـوب از   » عقل«مراد از آن، : اند برخی گفته 

: تازچوندینعبارتاس ـ؛ برخی دیگر بر آنند که مراد از میزان دین اسـت . بد و زشت از زیباست

شـود واینسنجشــنیز ماننـد سـنجش ترازو،مایــۀ    چیزىکهعقایدواعمالاشخاصباآنسـنجیدهمى 
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احتمال اخیرباسیاقکلام، کهحال مردم را .قوامزندگىسعادتمندانۀانساناجتماعىوانفرادىاست

.کند،سازگارتراست انگاري ایشاندرامردینبررسی میازلحاظ خشوعوقساوتقلبوجدیتوسهل
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هـاي   آیـد کـه عـدالت یکـی ازارزش     م و آیات مشابه، به دست مـی از این آیۀ قرآن کری

اي عـدالت   اگـر در جامعـه  . وزي جامعه در گرو تحقق آن است اساسی در اسلام بوده و بهر

رسـند   رعایت شود، افراد آن، هم به لحاظ احساسی و هم به لحاظ فکري به این نتیجـه مـی  

ع و امکانـات مـادي و معنـوي    هایشـان در توزیـع و تخصـیص منـاب     که حقوق و شایستگی

نمایند که به صورت بهتـر و بـیش    شود و این آمادگی را کسب می جامعه، نادیده گرفته نمی

. از پیش در خدمت رشد و توسعۀ جامعه و تحقق آرمان و اهداف اجتماعی آن قـرار گیرنـد  

 هرگـز : فرماینـد  مـی  مالـک اشـتر  در قسمتی از نامۀ خود به  �به همین دلیل، حضرت علی

رغبت و بـدکاران   زیرا نیکوکاران در نیکوکاري بی؛ نیکوکار و بدکار در نظرت یکسان نباشد

.پس هر کدام از آنان را بر اساس کردارشان پاداش بده. گردند در بدکاري تشویق می
78

بر اسـاس ایـن   )39: نجم(»وأَنلَّیسللْانسانإِلَّاماسعى«: تنها ملاك استحقاق؛ سعی و تلاش. 7

آیه، هر کسی از مزایاي گوناگون زندگی به آن اندازه حق دارد کـه بـه مقـدار لازم و کـافی     

به عبارت دیگر، نتیجۀ تلاش هر کس متعلّق به خـود  . براي رسیدن به آن تلاش نموده است

ایـن برداشـت از   .توان کسی را به خاطر کار دیگري مسـتحق چیـزي دانسـت    اوست و نمی

استفاده شـده  »سعى«زیرا در این آیه، از کلمۀ ؛ آید ن به دست میظاهر آیه و تحلیل کلمات آ

ــت ــت،امانهبهاندازه. اســ ــن واژه بهمعناىراهرفتنتندوسریعاســ ــوب  ایــ ایکهدویدنمحســ

ــتعمالمى»ســعی«.شــود .شودچهخیروچهشــردرمطلقجدوجهــددرهرکارى، اس
79
لامدرکلمــۀ  

؛ دادنملکیتحقیقىاسـت زیرا این حرف در اینجا براي نشـان  ؛ نیز قابل توجه است» للانسان«

ــکهملکیتىا مانندملکیتانساننسبتبهچشموگوشوسایراعضایش،نهمانندملکیتشنسبتبهخانهوفرشـ

.ستاعتبارىوبهمعناىجوازتصرّف
80

گانۀ ذیل دلالت  طور خلاصه، این آیه بر محورهاي سه به 

؛ بهرة هر کس در آخرت، تابع تلاش او در دنیاسـت ؛ هرکسمسئول گناهانخویش است :دارد

.شود عملی جزایکامل داده می به هر
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ــان     ــن آیه،برانسـ ــوم ایـ ــه مفهـ ــاور بـ ــأثیرتربیتى بـ ــت تـ . هاروشنوغیرقابلانکاراسـ

ــتکهاینآیاتدربارة  درستاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــلىمعرفی  سعىوتلاشبراىآخرتومشاهدةپاداشآندرسراىدیگراست،ولىملاکومعیاراصــــــ

ــردشــدهدنیارانیزدربرمى ــا کهافرادباایماننبایددرانتظاردیگرانبنشــ؛ گی ــا  ینندتابراىبهاینمعن آنه
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راحلنماینــــد، بلکهبایــــد خــــوددامنهمتبهکمرزده،   آنهــــا  کارکنندومشــــکلاتجامعۀ

.بهسعىوتلاشبرخیزند و مشکلات جامعه را خود برطرف سازند
82

  

سـورة   153-152خداونـد در آیـات   :پرهیز از تقدم منافع شخصی بر منـافع اجتمـاعی  . 8

بر منافع عمومی نصیب مسلمانان شـد و در  عمران، از بلاییکه در اثر تقدم منافع شخصی  آل

و «: جنگ اُحد به همین دلیل شکست سختی را به ایشان چشاند، سخن به میان آورده است

 ـ صع رِ وی الْأَمف تُمعتَناز و لْتُمتَّی إِذا فَشح هبِإِذْن مونَهسإِذْ تَح هدعو اللَّه قَکُمدص ـنْ  لَقَدم تُمی

عب        مـنْهع ـرَفَکُمص رَةَ ثُـمالْـآخ رِیـدـنْ یم ـنْکُمم نْیا والد رِیدنْ یم نْکُمونَ مبما تُح ما أَراکُم د

 ـ لی أَحونَ علا تَلْو ونَ ودعینَ إِذْ تُصنؤْملَی الْمذُو فَضْلٍ ع اللَّه و نْکُمفا عع لَقَد و کُمیتَلبیل و د

 و کُملا ما أَصـاب و لی ما فاتَکُمزَنُوا علا تَحکَیل ا بِغَمغَم کُمفَأَثاب ی أُخْراکُمف وکُمعدولُ یالرَّس 

  ».اللَّه خَبِیرٌ بِما تَعملُونَ

درایــن جنــگ، مســلماناندرآغاز، . ایــن آیــات مربــوط بــه داســتان جنــگ اُحــد اســت 

ــىجنگیدند و خ  ــجاعت خاصــــــــــــــ ــی بااتحادوشــــــــــــــ یلــــــــــــــ

ــکافکوه .زودپیروزشــــــــــــــــــــدند ولىجمعیازتیراندازانیکهدرشــــــــــــــــــ

جنگیدند،نافرمانى نمودند و این سنگر حسـاس را رهـا   مىبنجبیر عبداللَّهبهسرکردگى»عینین«

ــع   ــه جمــــ ــرده، بــــ ــد  کــــ ــایم پرداختنــــ ــانی  . آوري غنــــ ــن نافرمــــ ایــــ

پس از تحمل این شکسـت سـنگین و زمانیکـه     .سببشدکهشکستسختىبهلشکراسلامواردآید

ــدیگرمى مسلمان ــتند، بایکــــ ــدانبهمدینهبازگشــــ ــا  : گفتنــــ ــه مــــ مگرخداوندبــــ

وعدةفتحوپیروزىندادهبود؟پسچرادراینجنگشکستخوردیم؟آیاتمزبور درپاسخبه این سؤالات 

ــازل    ــلمانان نـــــــــ ــت مســـــــــ ــل شکســـــــــ ــین علـــــــــ و تبیـــــــــ

: فرمایـــد ه،قرآنمیدراینجملـــ» .ولَقَدصدقَکُماللَّهوعدهإِذْتَحسونَهمبِإِذْنهِحتَّىإِذافَشـــلْتُم«:شـــد

ــتبودوبههمیندلیل،  وعدةخدادربارةپیروزىشماکاملاًدرســـــــــــــــــــــــــــــــــــ

درآغازجنگپیروزشدیدوبهفرمانخدادشمنراپراکندهساختیدواینوعدةپیروزىتازمانىکهدستازاســ

برنداشـــــــــــــــتید، ادامهداشـــــــــــــــت �تقامتوپیروىفرمانپیـــــــــــــــامبر

؛ وازآنزمانشکستشروعشدکهسستىونافرمانىشــــــــــــــــــــــــــــــــمارافراگرفت

؛ ایــــــد وعدةپیروزىبدونقیدوشرطاست،اشــــــتباهکرده کردیدکه یعنىاگرتصــــــورمی

روىازفرمانخداو تابع آن است که شـما نبایـد بـه خـاطر      هاىپیروزىمشروطبهپیزیراوعده
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دســت  �آوري غنــایم، از ســنگرهاي خــویش و اطاعــت پیــامبر منــافع شخصــی در جمــع

.داشتید برمی
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مال خـود سـفارش و    بر اساس این آیه و آیات دیگریکه انسان را به انفاق و بخشش از

آید کـه یکـی از راهبردهـاي     نماید، به دست می در مواردیهمچون خمس و زکات وادار می

. سالاري پرهیز از تقدم منافع شخصی خود بر منافع عامـۀ مـردم اسـت    اصلی تحقق شایسته

آن حضـرت بـه   . باره گواهی صادق و دلیل غیرقابل انکار است در این �سیرة حضرت علی

دلیل منافع عامۀ مردم و حفظ ارکان و اصول اسلام از درگیر شدن با کسانیکه خلاف آیـات  

دربارة خلافتش عمل و آن را غصب نموده بودنـد، امتنـاع    �قرآن و دستورات روشن پیامبر

قُّ النَّاسِ بِها منْ غَیرِي و و اللَّه لَأُسلمنَّ ما سلمت أُمور الْمسلمینَ لَقَد علمتُم أَنِّی أَح«: ورزید

ه مـنْ  و لَم یکُنْ فیها جور إِلَّا علَی خَاصۀً الْتماساً لأَجرِ ذَلک و فَضْله و زهداً فیمـا تَنَافَسـتُمو  

».زخْرُفه و زِبرِجِه
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  گیري نتیجه

سـالاري آن اسـت کـه حکومـت اسـلامی بایـد فرهنـگ، بـاور و          ترین راهبرد شایسـته  مهم

گرایـی،   سـالاري، حـزب   هـاییهمچون قـوم   هاي اسلامی را جایگزین فرهنگ و ارزش ارزش

هاي مخرّب و مانع تعـالی و پیشـرفت    گرایی و انواع گوناگون اندیشه گرایی، صنف جنسیت

  .جامعۀ اسلامی نماید

  
  نمودار سلسله مراتب راهبرد شایسته سالاري

سـالاري در   نمایـد، تحقـق شایسـته    بر اساس آیاتیکه صفات مؤمنان و صالحان را بیـان مـی  

جامعۀ اسلامی نیازمند آن است که ابتدا فرهنگ و باورهاي غلط موجود در جامعه نسبت به 

ي و معنوي جامعه مورد قدرت، منزلت و حق استفاده و برخورداري از منابع و امکانات ماد

در برخورد بـا مشـرکان    �و حضرت ابراهیم�که پیامبر اکرم چنان؛ سؤال و تردید قرار گیرد
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بردنـد و   آمیـز را زیرسـؤال مـی     یعنی ابتدا فرهنگ و اندیشۀ شـرك ؛ کردند گونه عمل می این

ه ثبـات  نمودند و براي اینکه کار انبیاي الهی ب هاي توحیدي را جایگزین آن می سپس ارزش

 �را تعریف نمود که البتـه حضـرت ابـراهیم   » امامت«برسد و نهادینه شود، خداوند منصب 
اش قـرار دهـد، امـا خداونـد از اینکـه       نیز از خداوند خواست تـا مقـام امامـت را در ذریـه    

درخواست آن حضرت را نپـذیرفت . گیرند دانست ذریۀ ایشان در زمرة ظالمان قرار می می
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قرار داد تا از این طریق، به تثبیـت   �سنگ را در ذریۀ حضرت پیامبر خاتم نو این مقام گرا

بر اساس این الگـو، تـلاش دولـت اسـلامی در     . هاي انبیا و رسولان خود اقدام نماید تلاش

ها و باورهـاي نادرسـت جـاري     ها و باورهاي اسلامی به جاي ارزش سازي ارزش جایگزین

شـود کـه    سـالاري مـی   سازیشایسـته  ه تثبیت و نهادینهدر جامعۀ اسلامی، در صورتی منجر ب

ریزي مناسب، جـامع و دقیـق نیـروي انسـانی اقـدام       هاي حکومت اسلامی به برنامه سازمان

هـاي حکومـت    هـاي آینـدة سـازمان    نمایندتا در پرتو وجود این راهبرد، به همـۀ نیازمنـدي  

طـور مناسـب، شایسـته و     اسلامی، اعم از جذب نیرو، گزینش و انتخاب نیروي انسانی، بـه 

هاي آن برطـرف و   هاي اساسی رصد و همۀ ضعف بدون مسامحه توجه کنند و همۀ فرصت

در سـطح مـدیریتی نیـز    . تمام تهدیدات و موانع رشد و تعـالی آن شناسـایی و رفـع شـود    

هاي اسلامی مـرتبط بـا کـار، مسـئولیت، حـق و       مدیریت دولتی موظف است تحقق ارزش
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