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 چكيده
رابطة بين دلبستگي شغلي دبيران تربيت بدني و جو سازماني مدارس مقطع متوسطه شـهر اهـواز     هدف از اين تحقيق، بررسي      

ق از نـوع  روش تحقي ـ.  دبير تربيت بدني مرد و زن شهر اهواز به عنوان نمونه آمـاري در نظـر گرفتـه شـدند     146به اين منظور    . بود
ابزار تحقيق شامل پرسشنامه محقق ساخته جهت بررسي برخـي از ويژگـي هـاي               . توصيفي همبستگي و به شكل ميداني انجام شد       

و پرسشنامه استاندارد جو سازماني سوسمان      ) 1984(فردي آزمودني ها، پرسشنامه استاندارد دلبستگي شغلي ادواردز و كيلپاتريك           
 و روايي سازه پرسشنامه ها از طريـق  83/0 و 74/0رسشنامه ها از طريق ضريب آلفا كرونباخ به ترتيب پايايي پ. بود) 1989(و ديپ   

آزمـون  . براي تجزيه و تحليل داده ها از آمار توصيفي و استنباطي اسـتفاده شـد          .  محاسبه شد  78/0 و   75/0بارتلت تست به ترتيب     
تحقيق نشان داد ميانگين دلبستگي شـغلي دبيـران مـرد و زن شـهر               يافته هاي   .  انجام شد  >P 05/0فرضيه هاي تحقيق در سطح      

ميانگين جو سازماني مدارس پسرانه انـدكي كمتـر از ميـانگين جـو سـازماني                ). 96/52 در مقابل    55/52(اهواز تقريباً يكسان است     
ني مدارس متوسـطه رابطـه      بين دلبستگي شغلي دبيران تربيت بدني و جو سازما        ). 32/60 در مقابل    94/57(مدارس دخترانه است    

، t=-348/0(بين دلبستگي شغلي دبيران مرد و زن تفاوت معني دار وجود نـدارد    ). r  ،001/0=P=45/0(مثبت معني دار وجود دارد      
729/0=P .(        بين جو سازماني مدارس پسرانه و دخترانه)19/1-=t  ،236/0=P (       و بين دلبستگي شغلي دبيـران)68/1=t  ،17=P ( در

براساس نتايج تحقيق به مديران   . مشاهده نشد ) F  ،71/0 = P=45/0(گانة آموزش و پرورش شهر اهواز تفاوت معني دار          نواحي چهار 
و مسئولان آموزش و پرورش توصيه مي شود از طريق فراهم كردن جو سازماني مطلوب و مناسـب در مـدارس موجـب دلبسـتگي                         

 . شغلي و افزايش كارآيي و اثربخشي دبيران شوند
 
 هاي كليديهواژ

 .دلبستگي شغلي، جو سازماني، دبيران تربيت بدني 

                                                           
                                                                               09161112820Email:heydari_s@scu.ac.ir: تلفن :  نويسندة مسئول -  11
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 مقدمه
اـ دلبسـتگي شـغلي       ها از عوامل متعددي اثر مي  كارآيي و اثربخشي سازمان    اـن مـي   1پـذيرد كـه يكـي از آنه باشـد،   كاركن

 ددي افـراد در سـازمان هـا داراي نگـرش هـاي متع ـ            .  حاكم مي باشـد    2دلبستگي شغلي نيز تابعي از جو سازماني      
ها واژة دلبستگي شغلي مدت زمان زيادي نيست  در ميان اين نگرش . گذارند باشند كه بر رفتار آنان در سازمان تاثير مي        مي  

كه وارد رفتار سازماني شده است، علاقه مندي و نگرش مثبت به شغل، سبب تلاش و كوشش كـاري بيشـتر و در نتيجـه                         
دلبستگي شغلي را به عنوان درجه يا ميزاني كـه فـرد از نظـر شـناختي                 ) 1986 (3اونز). 7(شود   باعث كاهش هزينه ها مي    

 مند است و موجب سربلندي و كسب اعتبار خود نام مـي     شود، آن را معرف خودش مي داند، به آن علاقه          درگير شغلش مي  
اري مطـرح نمـوه     شاخص هاي كيفيت زندگي ك ـ    ترين   دلبستگي شغلي را به عنوان يكي از مهم       ) 1996(4رابينز). 32(برند  
اشاره دارند دلبستگي شغلي يـك متغيـر اخلاقـي و درون فـردي              ) 1969 (6و سيگل ) 1965 (5دوبين و همكاران  ). 4(است

بيشـتر  ) 2002 (8و مـوريس ) 2005 (7ناتز و همكاران). 37، 18(است كه بيانگر ميزان مسئوليت پذيري يك فرد مي باشد      
دلبستگي شغلي تأكيد دارند و معتقدنـد سـازمان هـايي كـه از نيـاز بـه رشـد و        به شرايط و ويژگي هاي سازماني در ايجاد  

يـك  ) 1970(9لاولـر و هـال  ). 30، 26(خشنودي از خود كاركنان ممانعت مي كنند، دلبستگي شغلي را كاهش مي دهنـد   
غلي افـراد تـا حـدودي    ديدگاه واقع بينانه تر در مورد دلبستگي شغلي ارائه داده اند و معتقدند اگر چه ميزان دلبسـتگي ش ـ          

متأثر از زمينه هاي قبلي و ويژگي هاي فردي آنها مي باشد، ليكن موقعيت هاي محيطي و سازماني نيز در ايجاد دلبستگي                      
دلبستگي شغلي را با عوامل سازماني به ويژه جو سـازماني مـرتبط             ) 2006 (10گونزالو و همكاران  ). 27(شغلي اهميت دارند    

يگر كاركناني كه از محيط كاري سالم برخوردارند، با به كار بستن تمامي تـوان خـويش در راسـتاي                    به عبارت د  . دانسته اند 
بر طبق تحقيقات كاركنان با دلبستگي شغلي زياد، از شـغل خـود             . كارآيي بيشتر و بهتر محيط كاري خود گام بر مي دارند          

). 20(اركنان با دلبستگي شـغلي پـايين، كمتـر اسـت            راضي تر و موفق ترند و ميزان ترك كار و غيبت آنها در مقايسه با ك               

                                                           
1 - Job Involvement 
2 - Organizational Climate  
3 - Owenz 
4 - Robins  
5 - Dobbine et al 
6 - Siegel 
7 - Knotz et al 
8 - Morris  
9 - Lawler & Hall 
10 - Gonzalez et al 
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تحقيقات مختلف در مورد رابطه بين ويژگي هاي فردي با دلبستگي شغلي نتايج متناقض نشان داده اند و تاكيد دارند بايـد                      
) 2008 (1اونكيسي). 41،  29،  24،  14،  12(به كاركنان فرصت داده شود تا بتوانند بيشتر از توانايي هاي خود استفاده كنند               

بـين  ) 2008 (2نتايج تحقيق ژانگ  ). 45(دار وجود دارد     تاكيد دارد بين عوامل مديريت و دلبستگي شغلي همبستگي معني         
 ). 46(گرا با انگيزش دروني و دلبستگي شغلي ارتباط مثبت نشان داد  يادگيري كاركنان هدف
ي شغلي، تلاش و عملكرد رابطـه مثبـت نشـان داد            بين جو رواني ادراك شده با دلبستگ      ) 1996 (3نتايج تحقيق براون  

 در تحقيق خود بين دلبسـتگي شـغلي دبيـران و جـو سـازماني مـدارس ارتبـاط مثبـت                     ) 1386(پور   امامي و طالب  ). 13(
ها در سطح نسبتاً بالايي بـود، لـيكن جـو سـازماني             دار مشاهده كردند و در حالي كه ميزان دلبستگي شغلي آزمودني           معني

نيز بين كيفيت زندگي كاري و دلبستگي شغلي رابطه مثبـت           ) 1385(ر و حسيني    پو كتحقيق بي ). 1(نامطلوب بود   نسبتاً    
 ). 2( نشان داد ردا و معني

به طور كلي كشورهاي مختلف جهان سالانه بخش قابل توجهي از بودجه هاي خود را صرف فعاليـت هـاي آمـوزش و       
از ). 3(ش آموزش و پرورش يكي از زمينه هاي بنيادي رشـد و توسـعه اسـت                 پرورش مي كنند، زيرا سرمايه گذاري در بخ       

بـه نظـر او     . اشاره كرد ) 1963 (4مشهورترين تحقيقات در زمينه جو سازماني مدارس مي توان به مطالعات هالپين و كرافت             
تار افراد آن سازمان تاثير جو سازماني ويژگي هاي دروني است كه يك سازمان را از سازمان ديگر متمايز مي سازد و روي رف   

هالپين در بررسي جو سازماني مدرسه با بهره گيري از پرسشنامه توصيف جو سازماني، به هشت ويژگي در ايـن            . مي گذارد 
سيادت ). 21(زمينه اشاره كرده كه چهار ويژگي را به رفتار معلمان و چهار ويژگي را به رفتار مدير مدرسه نسبت داده است        

معتقد است جو سازماني سالم و مطلوب بر روابط حرفه اي معلمان اثر مثبت دارد و ارتباط صـميمانه و     ) 1384(و همكاران   
نتـايج تحقيـق    ). 5(نزديكي براساس همكاري بين معلمان بوجود مي آيد و موجب رشد توانايي هاي فردي آنان مي شـود                   

). 6(رضايت شغلي معلمان رابطه معنـي دار نشـان داد    بين جو سازماني حاكم بر مدارس با ميزان         ) 1381(صادقي و فتحي    
بررسي و مطالعـه جـو سـازماني        . عواملي چون محيط فرهنگي، چه ويژگي هاي نگرشي و رفتاري است          ) 1380(ميركمالي  

تحقيق در زمينه شناخت    . )9 (مدرسه و كوشش براي اصلاح آن داراي اهميت است زيرا جو سازماني مدارس مؤثر مي داند               
از اهميت و جايگاه ويژه اي برخوردار است، تا مشخص شود معلم موفق داراي چه ويژگـي هـاي                   هاي دنياي معلمي    ويژگي  

                                                           
1 - Wenxia 
2 - Zhang  
3 - Brown 
4 - Halpin & Croft  



 1390، بهار 8ورزشي، شمارة  مديريتية        نشر                                                                                  

 

8 

بررسي و مطالعه جو سازماني مدرسه و كوشش براي اصلاح آن داراي اهميت است زيرا جو مدرسه                 . نگرشي و رفتاري است   
 ـ . نقش مهمي در ارتقاي كيفيت آموزش و پرورش مدرسه دارد          ه اهميـت دلبسـتگي شـغلي و تـاثير آن بـر عملكـرد               نظر ب

معلمين به طور عام و معلمان تربيت بدني به طور خاص، هدف از انجام تحقيق حاضر بررسي رابطه دلبستگي شغلي دبيران        
 بود  1387-88تربيت بدني با جو سازماني مدارس متوسطه نواحي چهارگانة آموزش و پرورش شهر اهواز در سال تحصيلي                  

دني               : دنبال پاسخگويي به سؤالات زير است     و به    جو سازماني مدارس متوسطه و ميزان دلبستگي شـغلي دبيـران تربيـت بـ
 وجود دارد؟ محقق ران تربيت بدني رابطهشهر اهواز چگونه است؟ آيا بين جو سازماني مدارس با ميزان دلبستگي شغلي دبي        

زش و پرورش و مديران كاربردهاي مهمي داشته باشد و بـه ايجـاد              اميدوار است نتايج اين تحقيق بتواند براي مسئولان آمو        
 . جو مناسب در مدارس و فراهم كردن شرايط مساعد براي افزايش دلبستگي شغلي دبيران تربيت بدني كمك كند

 
 روش تحقيق 

ن تربيـت   جامعة آماري شامل كليـة دبيـرا      .  همبستگي و به روش ميداني اجرا شده است        –اين تحقيق از نوع توصيفي      
روش نمونـه گيـري از نـوع        ) . N=146(بدني مرد و زن مدراس متوسطه چهار ناحيه آموزش و پـرورش شـهر اهـواز بـود                   

 133از كـل پرسشـنامه هـاي توزيـع شـده، تعـداد              . سرشماري و تمامي جامعه به عنوان نمونه آماري در نظر گرفته شدند           
ابـزار جمـع آوري داده      .  درصد از نمونه آماري را تشكيل مي دهد        91پرسشنامه قابل استفاده جمع آوري شد كه اين تعداد          

پرسشنامه محقق ساخته جهت بررسي برخي از ويژگي هاي آزمـودني هـا   ) الف : ها شامل سه پرسشنامه به شرح ذيل بود      
پرسشـنامه اسـتاندارد   ) مانند سن، جنس، سابقه خدمت، ناحيه محل خـدمت، وضـعيت اسـتخدامي و وضـعيت تأهـل، ب                

پايـايي ايـن پرسشـنامه از       .  درجه اي بود   4 سؤال و مقياس     20مشتمل بر   ) 1984 (1لبستگي شغلي ادواردز و كيلپاتريك    د
پرسشـنامه اسـتاندارد جـو      ) ج.  محاسبه شد  75/0 و روايي سازه پرسشنامه از طريق بارتلت تست          74/0كرونباخ   طريق آلفا 

پايايي اين پرسشـنامه از طريـق آلفـا         . قياس پنج درجه اي بود     سؤال و م   20مشتمل بر   ) 1989(2سازماني سوسمان و ديپ   
به منظور توصيف يافته هاي تحقيق از آمار توصيفي         .  محاسبه شد  78/0 و روايي سازه از طريق بارتلت تست         83/0كرونباخ  

تحليـل  هاي تحقيق از آمار استنباطي شامل ضريب همبستگي پيرسون، تي مستقل، مجـذور كـاي و                  و براي آزمون فرضيه   
 . واريانس يك طرفه استفاده شد

                                                           
1 - Edwards & Kilpatrick , 1984 
2 - Sussman & Deep, 1989 
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 هاي تحقيق  نتايج و يافته
 درصـد زن بـا      61 درصـد مـرد و       39 نفـر آزمـودني      133 از مجموع    :ها   هاي فردي آزمودني   توصيف ويژگي : الف

ربيـت   درصد، كم ترين تعداد دبيران ت      20 درصد بيشترين و ناحيه چهار با        34ناحيه سه با    .  سال بودند  5/34ميانگين سني   
.  سال بـود   53/13ميانگين سابقه خدمت دبيران     .  درصد متاهل بودند   5/74 درصد دبيران مجرد و      5/25. بدني را دارا بودند   

 .  درصد دبيران غيررسمي بودند31 درصد دبيران رسمي و 69از نظر وضعيت استخدامي 
 توصيف يافته هاي حاصل از پرسشنامه ها: ب 

 در مقابـل    55/52(هد ميانگين دلبستگي شغلي دبيـران تربيـت بـدني مـرد و زن                نشان مي د   1 كه جدول    طور همان
كمـي  ) 80/52(هـا    كلي دلبسـتگي شـغلي آزمـودني      با توجه به ميانگين پرسشنامه، ميانگين       . تقريباً مساوي است  ) 96/52

 . بيشتر از حد متوسط است

  بدني مرد و زن  ميانگين و انحراف معيار ميزان دلبستگي شغلي دبيران تربيت-1جدول 
 شاخص آماري

 حداقل حداكثر انحراف معيار ميانگين فراواني جنس

 33 69 53/6 80/52 133 كل
 33 69 91/7 55/52 52 مرد
 35 65 52/5 96/52 81 زن

 
 94/57( نشان مي دهد ميانگين امتياز جو سازماني مدارس پرسانه نسبت به مدارس دخترانـه                2همان طور كه جدول     

تقريباً در  ) 39/59(با توجه به ميانگين پرسشنامه، ميانگين كلي جو سازماني مدارس           . اندكي كم تر است   ) 32/60 در مقابل 
 . حد متوسط است

  ميانگين و انحراف معيار جو سازماني مدارس متوسطه دخترانه و پسرانه – 2جدول 
 شاخص آماري

 حداقل حداكثر انحراف معيار ميانگين جنس

 32 92 26/11 39/59 كل 
 32 92 68/12 94/57 مدارس پسرانه 
 36 92 22/10 32/60 مدارس دختران 
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بـه  . دهد ميانگين امتياز دلبستگي شغلي دبيران در چهار ناحيه تقريبـاً برابـر اسـت                نشان مي  3طور كه جدول     همان
 88/53 ناحيه چهار با ميـانگين      كم ترين ميزان دلبستگي شغلي و دبيران       57/50عبارت ديگر دبيران ناحيه يك با ميانگين        

 . دار نيست بيشترين ميزان دلبستگي شغلي را دارند، ليكن اين تفاوت از نظر آماري معني

  مقايسه ميانگين دلبستگي شغلي دبيران تربيت بدني در نواحي چهارگانه – 3جدول 
 شاخص آماري

 حداقل حداكثر انحراف معيار ميانگين فراواني ناحيه 
 33 65 71/7 57/50 28 يك 
 41 62 42/5 54/52 33 دو 
 37 69 66/5 73/53 45 سه 
 34 65 50/7 88/53 27 چهار
 33 69 53/6 80/52 133 پنج

 
 

دهد ميانگين امتياز جو سازماني مدارس در چهار ناحيه تقريباً برابر است، به عبـارت            نشان مي  4طور كه جدول     همان
 22/61ترين و جو سازماني مـدارس ناحيـه چهـار بـا ميـانگين        كم33/58 ميانگين ديگر جو سازماني مدارس ناحيه سه با 

 . دار نيست بيشترين امتياز دارند، ليكن ا ين تفاوت از نظر آماري معني

  ميانگين جو سازماني مدارس متوسطه نواحي چهارگانه شهر اهوازة مقايس-4جدول 
 شاخص آماري

 اقلحد حداكثر انحراف معيار ميانگين منطقه
 32 92 86/13 17/60يك 
 36 92 14/12 66/58دو 
 37 84 49/9 33/58سه 
 42 79 19/10 22/61 چهار
 32 92 26/11 39/59 پنج

 
دهد بين جو سازماني مدارس متوسطه شهر اهواز و دلبستگي            نشان مي  5نتايج ضريب همبستگي پيرسون در جدول       

 . دار وجود دارد رابطه مثبت معني) r ،001/0=P=45/0(شغلي دبيران تربيت بدني 

  رابطة بين دلبستگي شغلي دبيران تربيت بدني و جو سازماني مدارس متوسطه– 5جدول 
 شاخص آماري جو سازماني دلبستگي شغلي

 R P R P متغير
   001/0 45/0 جو سازماني

 001/0 45/0   دلبستگي شغلي
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 بين دلبستگي شغلي دبيران تربيـت بـدني مـرد و زن شـهر اهـواز                  دهد   نشان مي   6 مستقل در جدول     tنتايج آزمون   
)348/0-= t  ،729/0=P (دار وجود ندارد تفاوت معني . 

  مقايسة دلبستگي شغلي دبيران تربيت بدني مرد و زن شهر اهواز-6جدول 
 شاخص آماري

اختلاف  ميانگين فراواني دبيران
 T df ميانگين

 سطح 
 داري معني

 55/52 52 مرد
 729/0 131 -348/0 -40/0 96/52 81 زن

 

دهد بين جو سازماني مدارس متوسـطه دخترانـه و پسـرانه شـهر اهـواز                    نشان مي   7 مستقل در جدول     tنتايج آزمون   
)19/1-= t  ،236/0=P (دار وجود ندارد تفاوت معني . 

  مقايسة جو سازماني مدارس متوسطه دخترانه و پسرانه شهر اهواز-7جدول 
 خص آماريشا

اختلاف  ميانگين فراواني دبيران
 T df ميانگين

 سطح 
 داري معني

 94/57 52 مرد
 236/0 131 -19/1 -37/2 32/60 81 زن

دهد بين ميزان دلبستگي شغلي دبيـران تربيـت بـدني              نشان مي   8نتايج آزمون تحليل واريانس يك طرفه در جدول         
 . دار وجود ندارد تفاوت معني) F  ،17/0=P=68/1(نواحي چهارگانة شهر اهواز  

  مقايسة ميزان دلبستگي شغلي دبيران تربيت بدني نواحي چهارگانة آموزش و پرورش شهر اهواز– 8جدول 
 شاخص آماري

 منبع تغييرات
مجموع 
ميانگين  درجة آزادي  مجذورات

 سطح  معني داري Fمقدار  مجذورات
 17/0 68/1 80/70 3 41/212 بين گروهي 

   05/42 129 50/5424 ون گروهي در
    132 91/5636 كل 

دهد بين جو سازماني مدارس متوسطه نواحي چهارگانة           نشان مي   9نتايج آزمون تحليل واريانس يك طرفه در جدول         
 . دار وجود ندارد تفاوت معني) F ،71/0=P=45/0(شهر اهواز  

 رگانة آموزش و پرورش شهر اهواز مقايسة جو سازماني مدارس متوسطه نواحي چها– 9جدول 
 شاخص آماري

 منبع تغييرات
مجموع 
ميانگين  درجة آزادي  مجذورات

 داري سطح  معني Fمقدار  مجذورات
 71/0 45/0 52/58 3 56/175 بين گروهي 

   54/128 129 10/16582 درون گروهي 
    132 66/16757 كل 
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) r،629/0=P=04/0(دهد بين دلبستگي شغلي دبيران با سن         ي نشان م  10نتايج ضريب همبستگي پيرسون در جدول       
 . دار وجود ندارد رابطه معني) r،839/0=P=01/0(همچنين، بين دلبستگي شغلي دبيران با سابقه خدمت 

  رابطة بين دلبستگي شغلي با سن و سابقه خدمت-10جدول 
 شاخص آماري

 داري سطح معني ضريب همبستگي فراواني متغير

 629/0 04/0 133 سن
 839/0 01/0 133 سابقة خدمت

 
دهد بين ميزان دلبستگي شغلي دبيران با جنسيت، وضـعيت تاهـل،              نشان مي  11نتايج آزمون مجذور كاي در جدول       

 . وضعيت استخدامي رابطه معني دار وجود ندارد

  رابطة بين دلبستگي شغلي با جنسيت، وضعيت استخدامي، وضعيت تاهل-11جدول 
 ريشاخص آما

 داري سطح معني درجة آزادي مجذور كاي متغير

 06/0 29 37/41 جنسيت
 68/0 29 81/24 وضعيت تأهل

 43/0 29 58/29 وضعيت استخدامي
 

 بحث و نتيجه گيري
 مديريت معتقدند ميزان دلبستگي شغلي به عنوان يكي از مهم ترين شاخص هاي كيفيت زندگي كاري                 صاحب نظران 

 عوامل مهم آموزشي در سازمان هاي آموزشي، معلمان هستند و يكي از وظايف اصلي مديران در       محسوب مي شود، يكي از    
مدارس مساعد ساختن محيط تربيتي و ايجاد شرايط است كه معلمان را به كار خود دلگـرم كنـد و در حمايـت از او مـؤثر          

 . باشند

اين يافته ها با    .  شهر اهواز در حد متوسط است      يافته هاي تحقيق نشان داد ميزان دلبستگي شغلي دبيران تربيت بدني          
مبني بر اينكه ميزان دلبستگي شغلي دبيـران تربيـت بـدني شـهر مشـهد در حـد       ) 1386(نتايج تحقيق امامي و همكاران   

كه دلبستگي شغلي مديران، اعضاي هيأت علمي   ) 1386(متوسط است، همخوان ولي با نتايج تحقيق طالب پور و همكاران            
احتمالاً يكي از . ن دانشكده هاي تربيت بدني سراسر كشور را در سطح نسبتاً بالايي اعلام كرده اند، همخوان نيست                و كاركنا 
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دلايل اين ناهمخواني متفاوت بودن آزمودني ها يا تفاوت در ساختار اداري دو سازمان يعني مدارس و دانشگاه ها مي باشـد                  
مباني نظري تحقيق نيز بيانگر اين نكته بود كه عوامـل مختلفـي   . لي مي باشدكه از عوامل تأثيرگذار بر ميزان دلبستگي شغ   

بر ميزان دلبستگي شغلي مؤثرند، لذا تفاوت مشاهده شده در اين دو تحقيق ممكن است به دليل يك يـا چنـدين عامـل از      
يت پذيري يـك فـرد مـي       دلبستگي شغلي يك متغير اخلاقي و درون فردي است، كه بيانگر ميزان مسئول            . عوامل زير باشد  

عوامـل  ). 25(باشد، بنابراين در هر فردي كه اين ارزش دروني شده باشد، احتمـالاً دلبسـتگي شـغلي بيشـتر خواهـد بـود                        
موقعيتي مربوط به شغل مانند ميزان چالش شغل، رفتار رهبر، ابهام نقش، تفويض اختيار و آموزش نيز مـي تواننـد ميـزان                       

به عبارت ديگر دلبستگي شغلي زماني افزايش مي يابد كه كار متناسـب             . ت تأثير قرار دهند   دلبستگي شغلي كاركنان را تح    
به علاوه، دلبستگي شغلي هم از ويژگي ها فردي مانند          ). 17،  35(با توانايي ها، نگرش ها و ديگر ويژگي هاي كاركنان باشد            

ركنان، تصميم گيري و احساس امنيت شغلي تأثير سن و سابقه خدمت، و هم از ويژگي هاي سازماني مانند ميزان آزادي كا        
 ).39، 38، 36(مي پذيرد

يافته هاي تحقيق نشان داد جو سازماني مدارس متوسطه شهر اهواز از ديدگاه دبيران تربيت بدني مـرد و زن در حـد                       
تربيت بـدني سراسـر   كه جو سازماني دانشكده هاي   ) 1386(اين يافته  با نتايج تحقيق طالب پور و همكاران           . متوسط است 

اين ناهمخواني ممكن است به دليل تفاوت در ديـدگاه و برداشـت        . كشور را نسبتاً نامطلوب عنوان كرده اند، همخواني ندارد        
مباني نظري تحقيق نيز جو سـازماني را داراي پـنج بعـد شـامل     . آزمودني هاي دو تحقيق از جو حاكم بر سازمان آنها باشد         

 و توافق نقش، رضايت از پاداش، رضايت و توافق بر روي رويه هـا و اثربخشـي ارتباطـات بيـان            وضوح و توافق هدف، وضوح    
، 19(تفاوت جو سازماني در تحقيقات ذكر شده ممكن است به دليل تفاوت در يك يا چند بعد از ابعاد بالا باشـد                       . كرده بود 

جو سالم و مطلـوب مـي توانـد بـر     . رسه استجو مدرسه عامل مهمي در ارتقاي كيفيت آموزش و پرورش در مد         ). 23،  22
روابط حرفه اي معلمان اثر مثبت داشته باشد و ارتباط صميمانه و نزديكي بر اساس همكاري بين معلمان به وجود مي آورد      

جو سازماني سالم و مطلوب موجب رشد توانايي هاي فردي معلمان مي شود و معلمان خشنودتر، وظيفه شناس تـر،                  ). 34(
 ).28، 27(نگيزه و علاقه ميشوند داراي ا

يافته هاي تحقيق بين دلبستگي شغلي دبيران تربيت بدني با جو سازماني مدارس متوسطه شهر اهـواز رابطـه مثبـت                     
عبارت ديگر با ايجاد شرايط مناسب براي حاكم شـدن جـو سـازماني مناسـب و مطلـوب در مـدارس،                      . معني دار نشان داد   

) 1386(بدني به طور معني دار افزايش پيدا مي كند كه با يافته هاي واحـديان و همكـاران                   دلبستگي شغلي دبيران تربيت     
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). 11(مبني بر اينكه بين احساس امنيت شغلي با دلبستگي شـغلي رابطـه مثبـت معنـي دار وجـود دارد، همخـوان اسـت               
غلي دبيران با جو سازماني مـدارس  مبني بر اينكه بين دلبستگي ش  ) 1386(همچنين، با نتايج تحقيق طالب پور و همكاران         

مبني بر اينكه بين هر يك از ) 2007(يافته هاي چانگ چن  . مشهد ارتباط مثبت و معني دار وجود دارد، نيز همخوان است          
متغيرهاي عدالت سازماني، خود اثربخشي و هدف گذاري با تعهد سازماني و دلبستگي شغلي رابطه مثبت معني دار دارنـد،                    

مبنـي بـر اينكـه بـين     ) 1386(اين يافته ها با بخشي از يافته هاي بيك پور و حسـيني  ). 16( همخوان هستند    با اين نتايج  
اين يافته هـا بـا يافتـه هـاي ون           . كيفيت زندگي كاري و دلبستگي شغلي رابطه مثبت معني دار وجود دارد، همخوان است             

يت شغلي، تعهد عاطفي و دلبستگي شـغلي هـر سـه    مبني بر اينكه نگرش هاي شغلي مثل رضا      ) 2008(دونگ و همكاران    
يافته هاي ونكيسيا   ). 44(تأثيرات معني داري روي ميزان اهميت مهارت و ميزان سطح مهارت شغلي دارند، همخوان است                

مبني بر اينكه بين مديريت مشاغل سازماني و دلبستگي شغلي همبستگي معني دار است، با اين نتـايج همخـوان                    ) 2008(
مبني بـر اينكـه بـين دلبسـتگي شـغلي بـا عـواملي ماننـد                 ) 2001(چنين، با بخشي از يافته هاي بارجاوا و كلكر          هم. است

نتـايج يافتـه هـاي بـراون و     ). 12(دستمزد، ترفيع و تفويض اختيار رابطه مثبت و معني دار وجود دارد، نيز همخوان اسـت          
تگي شغلي، تلاش و عملكـرد رابطـه دارد، نيـز بـا ايـن نتـايج                 مبني بر اينكه جو رواني ادراك شده با دلبس        ) 1996(توماس  

بر اين اساس فراهم نمودن شرايط مناسب براي ايجاد جو سازماني مناسـب و مطلـوب كـه از طريـق                     ). 14(همخوان است   
 تغيير در زيرمجموعه هاي آن قابل دستيابي است، مي تواند منجر به تغييـرات اساسـي و افـزايش ميـزان دلبسـتگي افـراد             

همچنين، با روشن كردن اهداف سازمان و توافق در مورد آنها، روشن كـردن نقـش   ). 37، 30، 15(نسبت به شغلشان شود  
كاركنان سازمان و توافق در مورد آنها، دادن پاداش مناسب و متناسب با كوشش و فعاليت كاركنان به آنها، ايجاد رضـايت و          

ر و همچنين اثربخشي ارتباطات بين كاركنان، موجبات دلبستگي بيشتر آنها به            توافق بر روي رويه ها و شيوه هاي انجام امو         
در حالي كه عدم توجه به اين ارتباط، باعث تضعيف سازمان مربوط شده و سازمان را از اهداف خود                . شغلشان را فراهم نمود   

 ). 44، 43، 42(دور مي كند، زيرا كاركنان به عنوان ابزار اصلي رسيدن به اهداف تلقي مي گردند 

يافته هاي تحقيق بين ميزان دلبستگي شغلي دبيران تربيت بدني مرد و زن مدارس متوسطه شهر اهواز تفاوت نشـان                    
در ميان پيشـينه هـاي تحقيـق فقـط بـراون            . داد، به عبارت بهتر بين ميزان دلبستگي شغلي و جنسيت رابطه وجود ندارد            

همچنين، با يافته هاي بـراون    . ه كرده بود كه با نتايج اين تحقيق همخوان بود         دلبستگي شغلي مردان و زنان را با هم مقايس        
در تحقيـق ميرنـادري     ). 13(كه بين جنسيت و دلبستگي شغلي رابطه خيلي ضعيفي نشان داد، همخـوان اسـت                ) 1996(
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  همخـوان نيسـت    ده است كه با نتـايج ايـن تحقيـق         شبا هم مقايسه     رضايت شغلي دبيران تربيت بدني مرد و زن       ) 1383(
، كه احتمالاً به دليل تفاوت در متغيرهاي دو تحقيق مي باشد، يعني دلبستگي شغلي كه با رضـايت شـغلي متفـاوت                       )10(

يا دليل آن ممكـن اسـت ايـن كـار،     . است، در نتيجه ميزان آنها نيز در ميان مردان و زنان با هم متفاوت گزارش شده است             
اما عوامـل مـؤثر بـر دلبسـتگي شـغلي          ). 31(كاران و سرپرستي تحت تأثير قرار مي گيرد         ارتقا يا ترفيع، حقوق ماهيانه، هم     

همچنين در مبـاني نظـري اشـاره شـد          ). 33(براساس الگوي كازمير شامل تفويض اختيار، كار گروهي و آموزش مي باشد             
ن مسئوليت پذيري يك فـرد      يك متغير اخلاقي و درون فردي است كه بيانگر ميزا         ) 1974(دلبستگي شغلي از نظر وانوس      

) 1988(سويني  . باشد، بنابراين در هر فردي كه اين ارزش دروني شده باشد، احتمالاً دلبستگي شغلي بيشتر خواهد بود                 مي
توانند ميزان دلبستگي شغلي كاركنان را تحـت تـأثير قـرار دهنـد، دلبسـتگي                 گويد عوامل موقعيتي مربوط به شغل مي       مي

 ). 40(هاي كاركنان باشد  ها و ديگر ويژگي ها، نگرش يابد كه كار متناسب با توانايي شغلي زماني افزايش مي

به . دهد كه بين جو سازماني حاكم بر مدارس متوسطه دخترانه و پسرانه شهر اهواز تفاوت وجود ندارد ها نشان مي يافته
مبنـي بـر    ) 1981(فته ها با يافته هاي كانگو       اين يا . عبارت ديگر بين جو سازماني ادراك شده و جنسيت رابطه وجود ندارد           

مبنـي بـر    ) 1381(ليكن يافته هاي صادقي و فتحي       . سازماني رابطه معنادار ندارد، همخوان است     اينكه بين جنسيت با جو      
دليـل ايـن نـاهمخواني شـايد بـه          . اينكه بين جو سازماني و جنسيت رابطه وجود دارد، با نتايج اين تحقيق همخوان نيست              

ما سال گيلان و اهواز متفاوت باشد و يا          تفاوت قلمرو تحقيق باشد و ممكن است كه جو سازماني مدارس در دو شهر                خاطر
شايد به خاطر تفاوت آزمودني ها باشد كه در تحقيق حاضر آزمودني ها فقط دبيران تربيت بـدني دوره متوسـطه هسـتند،                       

د بررسي قرار گرفته اند، يا احتمالاً در پرسشـنامه هـاي اسـتفاده          ولي در تحقيق صادقي و فتحي معلمان مقطع ابتدايي مور         
در تحقيق حاضر از پرسشنامه سوسمان و ديپ براي سنجش جو سـازماني اسـتفاده               . شده در اين دو تحقيق متفاوت است      

بر  و توافق وضوع و توافق هدف، وضوح و توافق نقش، رضايت از پاداش، رضايت(شده است كه از مجموعه امتيازات پنج بعد 
كسب مي شود و احتمالاً وضـوع هـدف، وضـوح نقـش و سيسـتم پـاداش در مـدارس             ) روي رويه ها و اثربخشي ارتباطات     

دخترانه و پسرانه شهر اهواز ممكن است به يك شكل باشد و در نتيجه درك دبيران تربيت بدني مرد و زن از جو سـازماني                         
ولي در تحقيق صادقي و فتحي از پرسشنامه هالپين         .  است يكسان باشد   مدرسه اي كه در آن مشغول به كار هستند ممكن         

و كرافت استفاده شده است كه براي توصيف و سازماني مدارس ابتدايي ساخته شده است و شش بعد رفتار مدير مدرسه و                      
 و رفتـار ممـانعتي   ابعاد توصيف گر رفتار مدير شامل رفتار هـدايتي، رفتـار حمـايتي      . معلمان را مورد سنجش قرار مي دهد      
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مي باشد كه با توجه بـه رفتـار         ) نامتعهد(اي، رفتار صميمي و رفتار بيگانه        و ابعاد رفتار معلمان شامل رفتار حرفه      ) بازدارنده(
متفاوت مديران مرد و زن مدارس ابتدايي يعني يك مدير رفتار حمايتي و ديگري رفتار ممانعتي داشته باشد، بنـابراين جـو    

 . ك شده توسط معلمان مدارس ابتدايي ممكن است با هم تفاوت داشته باشدسازماني ادرا

دهد كه بين ميزان دلبستگي شغلي دبيران تربيت بدني نواحي چهارگانـة شـهر اهـواز تفـاوت وجـود              ها نشان مي   يافته
لبستگي شغلي دبيران تربيت    مبني بر نبودن تفاوت بين ميانگين د      ) 1386(هاي امامي و همكاران      ها با يافته   اين يافته . ندارد

 . بدني مرد در نواحي هفت گانة شهر مشهد همخوان است

حاكم بر مدارس متوسطة نواحي چهارگانة شهر اهواز تفـاوت          دهد كه بين جو سازماني       هاي اين تحقيق نشان مي     يافته
ه باشند در پيشينة تحقيق يافت      در اين زمينه تحقيقات معين و زيادي كه به طور دقيق به اين موضوع پرداخت              . وجود ندارد 

هاي شهر كرمان را با هـم        ها و دبيرستان   كه جو سازماني هنرستان   ) 1387(نشد، ولي اين نتايج با نتايج يافته هاي عابدزاده          
 ). 8(وجود ندارد، همخوان است مقايسه كرده و به اين نتيجه رسيد كه بين آنها معنادار 

 گي شغلي دبيران تربيت بدني مدارس متوسطه شهر اهواز با هيچ يـك از ويژگـي               دهد كه بين دلبست    ها نشان مي   يافته
هاي فردي مورد بررسي قرار گرفته در اين تحقيق مثل سن، جنسيت، وضعيت تأهل، وضعيت استخدامي و سابقه خـدمت                    

ني، جنسيت، وضعيت تأهـل     كه عنوان كرد بين سن، سابقة سازما      ) 1996(هاي براون    ها با يافته   اين يافته . رابطه وجود ندارد  
هـا   يافتـه . و تحصيلات با دلبستگي شغلي ضريب همبستگي بسيار پايين و ارتبـاط بسـيار ضـعيف اسـت، همخـوان اسـت                     

مبني بر اينكه بين جو سازماني با سن و ميـزان تحصـيلات             ) 1383(هاي سيادت و قاسمي نژاد       همچنين با بخشي از يافته    
 مبنـي بـر اينكـه بـين برخـي          ) 1386(هـاي امـامي و همكـاران         يافتـه . خوان است هم. رابطه مشاهده نشد، همخوان است    

دار  هاي فردي مانند سن، ميزان تحصيلات، رشته تحصيلي و وضعيت استخدامي با دلبسـتگي شـغلي رابطـه معنـي                    ويژگي
هاي  و سازماني با ويژگي   مبني بر اينكه بين ج    ) 1981(همچنين با يافته هاي كانگو      . وجود ندارد، با اين نتايج همخوان است      

اين نتايج با بخشي از يافته هاي صادقي و         . فردي نظير سن، جنسيت و سابقة كار رابطه معني دار وجود ندار، همخوان است             
احتمـال دارد يكـي از دلايـل    . مبني بر اينكه بين جو سازماني و جنسيت رابطه وجود دارد، ناهمخوان است      ) 1381(فتحي  

اشد كه آزمودني هاي اين دو تحقيق با هم متفاوتند كه در تحقيق حاضـر آزمـودني هـا فقـط دبيـران              اين ناهمخواني اين ب   
لازم به . تربيت بدني مقطع متوسطه بودند، ولي در تحقيق صادقي و فتحي معلمان دوره ابتدايي مورد بررسي قرار گرفته اند         

ضعيت اسـتخدامي و جنسـيت بـا متغيرهـايي نظيـر            يادآوري است كه براي بررسي ارتباط ويژگي هاي فردي مانند سن، و           
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دلبستگي نظير دلبستگي شغلي، به نظر مي رسد بايد عوامل تأثيرگذار ديگري مانند عوامل فـردي، محيطـي و سـازماني و                      
حتي ماهيت و نوع كار را كنترل كرد، از اين رو در مورد ارتبـاط بـين متغيرهـاي سـن، جـنس و وضـعيت اسـتخدامي بـا                             

 نتايج اين پژوهش و بسياري از پژوهش هاي انجام شده، نمي تواند به تنهايي ابهامات موجود را بـر طـرف                      دلبستگي شغلي 
نظر قطعي در اين زمينه بيان نمود و با انجام پژوهش هاي گسترده تري بـين كاركنـان در                   نمايد، به همين دليل نمي توان       

ي متفاوت و همچنين كنترل بعضـي متغيرهـاي تأثيرگـذار           سازمان هاي مختلف با زمينه هاي اجتماعي، اقتصادي و فرهنگ         
 . ديگر همانند عوامل متنوع محيطي، فردي و سازماني و حتي ماهيت دروني كار به يافته هاي دقيق تر دست يافت

در پايان به مسئولان آموزش و پرورش و مديران مدارس پيشنهاد مي شود كه با ايجاد جو سازماني سـالم، دوسـتانه و                       
ي زمينه را براي افزايش دلبستگي شغلي دبيران كه يكي از مهم ترين شاخص هـاي كيفيـت زنـدگي كـاري اسـت،                        حمايت

 . فراهنم نمايند تا از اين طريق كارآيي و اثربخشي همه دبيران به طور اعم و دبيران تربيت بدني به طور اخص افزايش يابد
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