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O__õu__Ï___ú ¾__BkoAR ko
Gñã_Bû|øBÿÞõ̂_à ô ìPõu_È  

sEMS
Aìýp ÎÇBoküBó2  

ì_Û_lì_ú 
ko WùBó Þñõðþ Odõæ|R Ký̀ýlû|Aÿ GB upÎQ GvýBo GBæ| 

WpüBó kAok Gú âõðú|Aÿ Þú oôüB|oôüþ GB @ó Gú ¾õoR üà ̂Bè{ 
GpAÿ ÞzõoøB ko@ìlû AuQ. Aüò ̂Bè{|øB Aq @ðXB oüzú ìþ| âýpk 
Þú Odõæ|R upüÐ ô Ký̀ýlû ko cBë Gú ôWõk @ôokó WBìÏú||Aÿ 
ðõüò øvPñl Þú ko @ó Îç|ôû Gp yßê| âýpÿ ðõÑ Wlülÿ Aq 
OÛvýî Gýò|Aèíééþ ÞBo, ìvBDê uýBuþ ô AWPíBÎþ ko ÞzõoøB 
OdQ OBCSýp ÚpAo gõAøñl âpÖQ. 

øí̀ñýò OXBoR ô upìBüú| ânAoÿ Gú ÎñõAó AGrAoøBÿ ðýpôìñl 
OõuÏú yñBgPú ylû ô ìõok OõWú ÞzõoøB ÚpAo âpÖPú|Aðl. 
OXBoR ô upìBüú| ânAoÿ ìõWI âzõkû yló GBqAoøBÿ Wlül 
ô kuPpuþ Gú @ðùB ô âvPp} ÊpÖýQ Oõèýl ô AÖrAü{ uÇe 
ko@ìl ô AyPÓBë ìþ|yõk. üßþ Aq kÒlÒú|øBÿ ÞzõoøBÿ ko 
cBë OõuÏú ko uBèýBó Agýp ko ¾dñú OXBoR WùBðþ KBüýò 
Gõkó ÚloR oÚBGQ @ðùB ìþ|GByl. @ðùB GBül ìzßç|R gõk 
ìTê ìdlôküQ|øBÿ ÎpÂú oA cê ðíBül, ÊpÖýQ Oõèýl ìéþ ô 
ÞBo@üþ OXBoR oA AÖrAü{ køñl ô qüp uBgQ cíê ô ðÛê oA AüXBk 
ðíBüñl. @ðùB øí̀ñýò æ|qï AuQ üà AuPpAOtÿ ÞBìç|« ìpOHÈ GB 
AoOÛBÿ ¾BkoAR ô upìBüú| ânAoÿ GpAÿ ÞzõoyBó AOhBm ðíBüñl. 

Aâp ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú ko uÇe ôuýÏþ Öp¾Q ô 
yBðw oÚBGQ kAyPú GByñl küãp Gú ¾BkoAR AÚç|ï ìdlôkÿ Aq 
ÞBæ|øBÿ Aôèýú ôAGvPú ðhõAøñl Gõk ô øíýò Aìp ìõWI gõAøl 
yl Þú ìùBoR|øB ô uÇe Oßñõèõsÿ gõk oA Þú ìõWI AÖrAü{ 
kuPírkøB ìþ|yõk AoOÛBF Ghzñl.

1-ìñHÐ : ðzpüú GpouþøBÿ GBqoâBðþ - yíBoû 72
2-ÞBoyñBx GBqoâBðþ gBoWþ ìÏBôðQ Aìõo Gýò Aèíéê ôqAoR GBqoâBðþ
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Ký__z_ý_ñ_ú 
ìHBcU ìpGõÉ Gú GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô 

ìPõuÈ Gý{ Aq üà ulû AuQ Þú ÚlìQ kAoðl ô 
ðËpüú KpkAqAó Þç|uýà @ó oA ìÇpf ìþ| Þpkðl, 
ôèþ ko kô üB uú køú Agýp ô øírìBó GB âvPp} 
ð×õm ðËpüú|KpkAqAó ðõ Þç|uýà, ìHBcU ìrGõo 
ko ÚBèI ÞBo@Öpüñþ oôðÛþ kô ̂ñlAó KýlA Þpkû 
AuQ. Gú Æõo Þéþ â×Pú ìþ|yõk Þú âvPp} 
GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ ko ̂ùBo GÏl GBÎU 
Odõë ko WBìÏú ìþ|yõk: 

1– GŸÏl AWPíBÎþ, üÏñþ âvPp} GñãBû|øB 
ìõWI AÖrAü{ AuPÓBë ìþ|yõk, Aüò GñãBû|øB 
âpAü{ Gú ÞBoGpk Öñõó ÞBoGp kAoðl OB upìBüú|Gp 

2– GŸÏl AÚP¿Bkÿ, üÏñþ OõqüÐ ko@ìl ko 
WBìÏú øíãõó|Op ylû ô Aq Aüò ðËp Wéõÿ 
GvýBoÿ Aq Oñ{|øBÿ AWPíBÎþ âpÖPú ìþ|yõk. 

3– GŸÏ__l u_ý_Bu___þ, ü_Ïñ___þ Aü_ò â_v_P__p} 
ìõWI Kh{ yló Öp¾Q|øB ko ìýBó ìpkï 
WBìÏú ìþ||yõk ô Aq ÚloR| âýpÿ âpôøþ gBÁ 
Wéõâýpÿ ìþ| Þñl, Gpgþ @ó oA âBìþ|ko WùQ 
OõuÏú kìõÞpAuþ ìlðþ ìþ|AðãBoðl. 

4– GŸÏl yh¿þ, üÏñþ ÖÃBü_þ ìñBu_I|Op 
GpAÿ Gpôq gç|ÚýQ||øBÿ AðvBó|øBÿ AÚP¿Bkÿ 
ÖpAøî gõAøl Þpk. 

Odõë ko Aüò ̂ùBo GÏl GB ðõÎþ AÖrAü{, 
KõüBüþ ô AðÏÇBÙ|Knüpÿ @ó ko GpAGp OÓýýp ô 
Odõæ|R ðýr øípAû AuQ. 

O_Ï_pü__Ø 
ìÏíõæ|« ¾ñBüÐ oA Gú èdBÍ OÏlAk ÞBoÞñBó Gú 

¾ñBüÐ Þõ̂à ô Groå OÛvýî ìþ| Þññl. GñãBû|øBÿ 
AÚP¿Bkÿ Þú OÏlAk ÞBoÞñBó @ðùB Aq 05 ð×p ÞíPp 
AuQ Gú ÎñõAó ìõöuvBR ô ¾ñBüÐ Þõ̂à OéÛþ 
ìþ|yõðl. AèHPú ìýrAó upìBüú| ânAoÿ ô âpk} 
ìBèþ ìþ|OõAðl ìÏýBo ìñBuI|Op ô kÚýÜ|Opÿ GpAÿ 
Aüò OÛvýî|Gñlÿ GByl. Gú ¾ñBüÏþ Þú clAÚê 05 
ð×p ô clAÞTp 052 ð×p yBÒê kAyPú GByñl ¾ñBüÐ 
ìPõuÈ ô Aq Aüò cXî GýzPp øî Aq ðËp ìýrAó 
upìBüú| ânAoÿ ô øî Aq ðËp cXî Oõèýl ô yBÒç|ó 
ÖÏBë oA ¾ñBüÐ Groå ìþ| âõüñl. Aâp ̂ú ìõAok mÞp 
ylû Wrô yBgÀ|øBÿ kuPú|Gñlÿ ô WlAuBqÿ 
Aüò ÚHýê GñãBû|øB Aq üßlüãp ìþ||GByñl èýßò 
Aüò ôAcløB Gú ÎñõAó Aøpï|øBüþ GvýBo Úõÿ ko  
Ký__z__H__pk uýBu__Qø__Bÿ AÚP¿__Bkÿ Þ_z___õoø__Bÿ 
ko cBë OõuÏú Îíê Þpkû|Aðl. oÚBGQ ¾BkoAOþ 
üà Þzõo Gú GñãBû|øBÿ kAgéþ @ó Þzõo GvPãþ 
kAok Þú GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ oA yBìê 
ìþ|yõk. øí̀ñýò oÚBGQ ¾BkoAOþ üà GñãBû Gú 
Aüò GvPãþ kAok Þú @ó GñãBû OõAðBüþ ðãùlAoÿ 
ô üB âvPp} ìõÚÏýQ gõk ko GBqAoøBÿ 
Gýò|Aèíééþ Gú yßê ìvPÛýî ô üB ÒýpìvPÛýî 
oA Aq ÆpüÜ ÎpÂú ÞBæ|øBÿ GB Þý×ýQ ko qìBó 
ìñBuI ô GB ÚýíQ|øBÿ oÚBGPþ kAyPú GByl. Aüò 
Aìp ðýBqìñl Aüò AuQ Þú GñãBû WùQ KBuhãõüþ 
upüÐ Gú OÓýýpAR OÛBÂB ko GBqAo Aq AðÏÇBÙ|Knüpÿ 
ÞBÖþ GpgõokAo GByl. øí̀ñýò æ|qï AuQ GñãBû 
Aq ìùBoR ô OõAðBüþ æ|qï GpAÿ AWpAÿ ìlüpüQ 
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ìõÖÜ ìPñõÑ|uBqÿ ìd¿õë Aq ÆpüÜ AÖrAü{ 
ÊpÖýQ ðõ@ôoÿ ô kuPýBGþ Gú ÞBðBë|øBÿ ìõSp 
GBqAoüBGþ GpgõokAo GByl. 

GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ ko ÞzõoøBÿ 
OõuÏú üBÖPú ô ko cBë OõuÏú Gú ÎpÂú 
ìd¿õæ|R Oõèýlÿ ô cPþ ko uÇdþ ôuýÐ|Op 
Gú AoADú ÖÏBèýQ|øBÿ glìBOþ ìþ|KpkAqðl. 
Aüò ÚHýê GñãBû|øB GýzPp Aq 55% Oõèýl ðBgBèÀ 
kAgéþ ô Gý{ Aq 56% Þê AyPÓBë oA ko ÞzõoøBÿ 
Kpko@ìl Gú gõk AgP¿BÁ ìþ|køñl.ko 
ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú, GñãBû|øBÿ Þõ̂à 
ô ìPõuÈ ìvEõë AüXBk AyPÓBë ô ÎBìê A¾éþ 
ÞBø{ ÖÛp ìþ|GByñl. øí̀ñýò AðÏÇBÙ|Knüpÿ 
ô Oh¿À Aüò GñãBû|øB ko qìýñú|øBÿ âõðBâõó 
ìþ|OõAðl ko Gpgþ ìõAok Gú AðÇHBÝKnüpÿ ô 
ìPñõÑ uBqÿ ðËBï|øBÿ Oõèýl ìéþ Þíà ðíBül. 

ko ¾dñú OXBoR Gýò|Aèíéê, ðÛ{ Aüò 
GñãBû|øB ko AÖrAü{ ko@ìl ðByþ Aq ¾BkoAR 
ìvPÛýî ðBìzùõkOp ôèþ ko ÞzõoøBÿ ÎÃõ 
uBqìBó øíßBoÿ|øBÿ AÚP¿Bkÿ ô OõuÏú 
)DCEO( GvýBo ìP×BôR Gõkû AuQ. Aüò ÚHýê 
GñãBû|øB Aq èdBÍ ðõÑ ÖÏBèýQ ko Gýò ÞzõoøBÿ 
ìnÞõo Aq OñõÑ, O×BôR ô KpAÞñlâþ ôuýÏþ 
GpgõokAo Gõkû|Aðl. AèHPú yBüBó mÞp AuQ Þú Aüò 
GñãBû|øB OõAðvPú|Aðl ko AÖrAü{ uùî ¾BkoAR 
ìd¿õæ|R Oõèýlÿ ÞzõøBÿ ypÝ @uýB (OBüõAó 
65% ̂ýò Gý{ Aq 04% ô øñl Gý{ Aq 13%) ìõÖÜ 
Îíê ðíBüñl. 

ÊpÖýQ ¾BkoAR GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ 
ìdéþ ìþ|OõAðl Aq ÆpüÜ oôAGÈ ìñBuI OXBoÿ, 
upìBüú| ânAoÿ, øíBøñäuBqÿ ÖÏBèýQ|øBÿ 
Oõèýlÿ ô glìBOþ ypÞQ|øBÿ ÖpAìéýPþ ô küãp 
ypÞQ|øBÿ Groå GB üßlüãp AÖrAü{ üBGl. 

Aq @ðXBüþ Þú üà GñãBû ko gç|C Gú Oõèýl 
ðíþ|KpkAqk, oÚBGQ @ó GñãBû ìþ|OõAðl Aq ÆpüÜ 
GBqAoøBüþ ko uÇe ìéþ, gpkû ìéþ ô ÖpAìéþ 
uñXýlû yõk. Gùýñú uBqÿ ìñBGÐ Aq ÚHýê ìBèþ, 
Oßñõèõsÿ ô ðýpôÿ AðvBðþ, GñãBû oA ìérï ìþ|uBqk 
Þú OõAó gõk oA GpAÿ ð×õm ô ÖÏBèýQ ko øp üà Aq 
Aüò GBqAoøB Gú ÞBo âýpk. mÞp Aüò ðßPú æ|qï AuQ 
Þú oÚBGQ Wrô ìzh¿ú|øBÿ øp GñãBøþ AuQ ô 
Aq ÆpüÜ ìõAok qüp ÚBGê yñBuBüþ ìþ|GByl: 

1– ÞBoAüþ ô ASp Ghzþ ko GúÞBoâýpÿ ìñBGÐ 
2– OíBüê ô OõAðBüþ GñãBû ko ìpOHÈ uBgPò 

uõk@ôoÿ GB oyl ÊpÖýQ GñãBû Aq ÆpüÜ AkAìú 
upìBüú| ânAoÿ 

3– OõAðBüþ ðõ@ôoÿ ko Oßñõèõsÿ ô uBqìBó ô Gú 
kðHBë @ó GùHõk ÞBoAüþ ô ASp Ghzþ Oõèýl. 

uõAèþ Þú ko oAGÇ__ú GB ìrü_Q|øBÿ oÚBGP__þ 
Þ__ú |G_Bül ko AoO_H__BÉ G_B oÚ_H____Bÿ ì_õW__õk ko GBqAo 
uñXýlû yõk ìÇpf AuQ Aüò AuQ Þú ̂ãõðú 
GBqAoøBÿ oAüY GpAÿ ìd¿õæ|R, ðýpôÿ ÞBo ô 
upìBüú, ÞBo@ìl ô ASp Gh{ øvPñl?

üà GñãBû ìþ|OõAðl Aq OBCSýpAR Gýpôðþ ìdýÈ 
uBqìBó gõk Þú ðByþ Aq ÚBGéýQ Oßñõèõsÿ ô oÚBGQ 
¾BkoAOþ ìþ|GByl ko uÇe ìéþ Gùpû|ìñl yõk. 
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GBül AmÎBó Þpk Þú ÚBGéýQ Oßñõèõsÿ ìéþ ̂ýrÿ ÖpAOp Aq ìXíõÑ OõAðBüþ|øB ô ÚBGéýQ|øBÿ GñãBû|øB Gú 
yßê Að×pAkÿ ko üà Þzõo ìþ|GByl ô ko ôAÚÐ üà uývPî Wlül ô ðõ@ôoAðú AuQ Þú OBCSýpAR Gýpôðþ 
ìdýÈ uBqìBó ô øî ðýpôqAüþ1 oA yBìê ìþ|yõk. oÚBGQ gBoWþ ìþ|OõAðl Aq ÆpüÜ ¾BkoAR GñãBû|øB, 
OñõÑ GBkôAï ìd¿õæ|R ô glìBR Oõèýlÿ, GùHõk Þý×ýQ Oõèýl, Gú oôq@ôoÿ Oßñõèõsÿ ô ìùBoR|øB ô 
OõuÏú GñãBû|øBÿ kAgéþ Gú ìñËõo oÚBGQ ko uÇõf ìñÇÛú|Aÿ ô WùBðþ Gú kuQ @ül. 

@qAkuBqÿ OXBoÿ ìõWI AÖrAü{ OõAðBüþ Oõèýl ÞññlâBó ô gpkû|ÖpôyBó gBoWþ GB uBGÛú WùQ 
ð×õm ko GBqAoøBÿ Wlül ô OõuÏú ðýBÖPú ìþ|yõk ô Aüò Aìp GÛB ô c×Ì ìõÚÏýQ OXBoÿ GñãBû|øB oA ko 
¾dñú GBqAoøBÿ kAgéþ ô Gýò|Aèíééþ GB ìzßê ìõAWú ìþ|uBqk. 

ìlë|ø_Bÿ uñP_þ WùBð_þ|u_Bqÿ GñãBû|ø_Bÿ Þõ̂_à ô ìPõu_È Aq Æ_pü_Ü ¾_BkoAR 
¾BkoAR ô Öpô} ÞBæ|ÿ üà Þzõo Gú Þzõo küãp oô} uñPþ WùBðþ uBqÿ GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô 

ìPõuÈ ìþ|GByl. AèHPú oAû|øBÿ ìùî ô WlülOp küãpÿ øî ôWõk kAoðl. Gú ÎñõAó ìTBë, WùBðþ uBqÿ 
GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ ìþ|OõAðl Aq ÆpüÜ ÖÏBèýQ|øBÿ ÖpAìpqÿ ìTê upìBüú| ânAoÿ Gýò|Aèíééþ 
ô ìzBoÞQ ko KýíBó|øBÿ AuPpAOtüà, ìzBoÞQ ko OpOýHBR yHßú|Gñlÿ ô OdÛýÜ ô OõuÏú ìd¿õë ô 
OõqüÐ @ó ¾õoR Knüpk. 

Gpgþ Aq GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ ìvPÛê Þú kAð{ ô Oh¿À GBæ|üþ kAoðl ÊpÖýQ GBæ|ÿ 
¾BkoAOþ gõk oA Aq ÆpüÜ ÞvI WBüãBû ôütû ko GBqAo ô AoADú OõèýlAR GB Þý×ýQ GvýBo GBæ| Gú ASHBR 
ouBðýlû|Aðl. gpülAoAó gBoWþ OíBüê qüBkÿ Gú gpül Aq ̂ñýò Oõèýl ÞññlâBðþ kAoðl. AèHPú ko gõo 
mÞp AuQ Þú Aüò Aìp OñùB ko g¿õÁ OÏlAk ìdlôkÿ Aq GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ Gú ôütû ko 
ÞzõoøBÿ ÎÃõ uBqìBó øíßBoÿ|øBÿ AÚP¿Bkÿ ô OõuÏú ô üB Gpgþ AÚP¿BkøBÿ ko cBë Êùõo Þú 
GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ @ðùB Gú gBÆp AuP×Bkû Aq kAð{ Öñþ ÎBèþ Gú ¾BkoÞññlâBó WùBðþ OHlüê 
ylû|Aðl ¾BkÝ ìþ|GByl. 

GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ ðýr ìþ|OõAðñl Aq Öp¾Q|øBÿ upìBüú| ânAoÿ ìvPÛýî gBoWþ ko kAgê Þzõo 
ô üB Öp¾Q|øBüþ Þú GñãBû|øBÿ kAgéþ WùQ cÃõo @ðùB ko ¾BkoAR ÒýpìvPÛýî ìþ|OõAðñl ÖpAøî @ôoðl 
Gùpû|ìñl âpkðl. øí̀ñýò GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ WùQ AÖrAü{ ÊpÖýQ ¾BkoAR gõk ìþ|OõAðñl 
GB ypÞQ|øBÿ ÖpAìéýPþ ô üB GñãBû|øBÿ Groå ¾BkoAOþ kAgéþ AoOHBÉ GpÚpAo ðíBüñl OB kðHBë @ó GPõAðñl ko 
qðXýpû Oõèýl WùBðþ AkÒBï yõðl. Aüò âpôû Aq GñãBû|øB ÎílOB« ko ÞzõoøBÿ ÎÃõ uBqìBó øíßBoÿ|øBÿ 
AÚP¿Bkÿ ô OõuÏú ô Gú ìýrAó ÞíPp ko ÞzõoøBÿ ypÝ @uýB ô ÞzõoøBÿ @ìpüßBÿ æ|Oýò ÚpAo kAoðl. 

ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú ko ¾õoOþ Þú 
Glôó AOßB ô ôAGvPãþ Gú ypÞQ|øBÿ ÖpAìéýPþ 
ÚBko GByñl ÊpÖýQ|øBÿ Oßñõèõsÿ Gõìþ|gõk oA 
AüXBk ðíBüñl ìþ|OõAðñl ko ¾BkoAR ìd¿õæ|R 
¾ñÏPþ gõk ìõÖÜ GByñl. Gú ÎñõAó ìTBë 
ìþ|OõAó Gú ÞzõoøBüþ ̂õó Þpû|WñõGþ ô OBüõAó 
AyBoû Þpk. 

Aìpôqû upìBüú| ânAoÿ ìvPÛýî gBoWþ ô oôAGÈ 
OXBoÿ ko uÇe Gýò|Aèíééþ ðÛ{ ìùíþ GBqÿ 
ìþ| Þññl ô ìþ|GBüvQ ÊpÖýQ Oõèýl GñãBû|øBÿ 
kAgéþ oA ko ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú Gú ìpôo 
qìBó AÖrAü{ køñl. 

gÈ|ì_z_þ|ø_Bü_þ GpAÿ O_õu_Ï_ú oÚ_BG_Q 
¾___BkoAO___þ G__ñ___ã__Bû|ø__Bÿ Þ___õ̂__à ô 
ì_P___õu__È 

» GBqAoøBÿ g¿õ¾þ ô AuPpAOtÿ|øBÿ ìHPñþ 
Gp ¾BkoAR ìþ|OõAðl Gú oyl ¾ñÏPþ ô AÚP¿Bkÿ 
ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú ô ko ÞñBo @ó oyl 
ô OõuÏú GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ Þíà 
Þññl. 

» Gú ìñËõo AÖrAü{ oÚBGQ ¾BkoAOþ GñãBû|øBÿ 
Þõ̂à ô ìPõuÈ ko ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú, 
Gh{|øB ô âpôû|øBÿ ìhPé×þ GBül ko Aüò Aìp 
uùýî GByñl. Aüò Gh{|øB ô âpôû|øB yBìê 
kôèQ, Gh{ g¿õ¾þ ô WBìÏú Gýò|Aèíéê 
ìþ|GByl. 

1– uýñpsÿ (øî ðýpôqAüþ): Glüò ìÏñBuQ Þú Þê, GroâPp 
Aq ìXíõÑ AWrAÿ @ó AuQ ô ìXíõÑ @ó Aq ìXíõÎú Oà Oà 
AÎÃBF GýzPp AuQ. (GBqkû ðvHQ Gú ìÛýBx ¾Ïõkÿ AuQ) 
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Oõ¾ý_ú gÈ|ìz_þ||øBüþ Gú kôè_Q|øB 
Gp AuBx OXBoJ GvýBoÿ Aq ÞzõoøB, kôèQ|øBÿ 

@ð__ù___B O__õAð_v__P__úAð____l  G__B   AW___pAÿ u__ý__Bu__Q|ø_____Bÿ 
cíBüPþ gõk Aq ìzBoÞQ|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ 
)sEMS( ìõWI OõuÏú AÚP¿Bkÿ ô ìñÇÛú|Aÿ 
ylû ô qìýñú oA GpAÿ GvýY ìñBGÐ Þzõo ÖpAøî 
uBqðl Þú ðPýXú @ó AÖrAü{ ko@ìl ô AüXBk 
AyPÓBë ko uÇõf ìéþ ô ìñÇÛú|Aÿ AuQ. 

øí̀ñýò ypÞQ|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ 
ðÛ{ ìùíþ ko oüzú | Þñþ ÖÛp ô Þíà Gú AÚzBo 
@uýI|Knüp WõAðBó ô qðBó Aü×B ìþ| Þññl Þú AÒéI 
ko cByýú WBìÏú ÚpAo kAoðl ô Gú yßê küãp ÚBko 
Gú ìzBoÞQ Gú ì×ùõï ôAÚÏþ ko OõuÏú AÚP¿Bkÿ 
Þzõo ðývPñl. Aüò ypÞQ|øB ìþ|OõAðñl ðÛ{ 
ìùíþ ko WnJ ðýpôÿ ÞBo ìBqAk Þú ðByþ Aq 
ÖÏBèýQ|øBÿ g¿õ¾þ uBqÿ AuQ, kAyPú 
GByñl. OõuÏú )sEMS(, ìpkï uBæ|oÿ ô 
WBìÏú ìlðþ oA OÛõüQ Þpkû ô ÞBo@ÖpüñBó oA Gú 
ìzBoÞQ ko ÖÏBèýQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ, uýBuþ ô 
AWPíBÎþ Þzõo OzõüÜ ìþ| Þñl. ypÞQ|øBÿ 
Þõ̂à ô ìPõuÈ ìñÏÇØ ô ðõ@ôo øvPñl ô GB 
OõWú Gú Aüñßú ko GvýBoÿ Aq Gh{|øB ¾ñBüÐ 
Þõ̂à ô ìPõuÈ ìrüQ|øBÿ ðvHþ ÚBGê 
ìç|cËú|Aÿ ðvHQ Gú ¾ñBüÐ Groå kAoðl Aüò Aìp 
@ðùB oA ÚBko ìþ|uBqk upüÐOp ô ÞBoAOp ðvHQ Gú 
OÓýýpAR ô Odõæ|R WùBðþ Îßw|AèÏíê ðzBó 
køñl. 

£ 1– OÏùl kôèQ ko ÚHBë ¾BkoAOþ GñãBû|øBÿ 
Þõ̂à ô ìPõuÈ ìþ|OõAðl OÏùlÿ oôyò, 
GB SHBR ô Úõÿ Aq uõÿ kôèQ Gú ìñËõo cíBüQ 
Aq GñãBû|øBÿ Þõ̂à ìPõuÈ kAgéþ GByl 
Þú kAoAÿ KPBðvýê ¾BkoAR ìvPÛýî ô üB 
Òýp ìvPÛýî Aq ÆpüÜ AüXBk AoOHBÉ GB küãp 
GñãBû|øBÿ ÖpAìéýPþ øvPñl ô Aüò Aìp ìþ|OõAðl 
upìBüú| ânAoAó GBèÛõû oA OzõüÜ Þñl. 

£ 2– AÖrAü{ ô AoOÛBÿ upìBüú| ânAoAÿ, oÚBGQ, 
AðPÛBë Oßñõèõsÿ ô OõuÏú GñãBû|øBÿ Þõ̂à 
ô ìPõuÈ ðýBqìñl Aüò AuQ Þú ̂BôõGþ Aq 
gÈ|ìzþ|øBÿ ìñvXî ô ìpOHÈ GB üßlüãp AüXBk 
yõðl ô uýBuQ|øBÿ OXBoÿ Gh{|øBÿ ìhPéØ ô 
uýBuQ GñãBû|øB Þú ìõWI AoOÛBÿ oÚBGQ ¾BkoAOþ 
ìþ|yõðl GB uýBuQ|øBüþ Þú ko uÇe ìéþ AWpA 
ìþ|yõðl ìñÇHÜ ô üßvBó GByñl. 

£3–Aâp Gú GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ 
qìBó ÞBÖþ WùQ AðÇHBÝ ô AðXBï AÚlAìBOþ Gú 
ìñËõo Ovùýê AðÇHBÝ Aüò GñãBû|øB GB ypAüÈ ô 
uýBuQ|øBÿ Wlül kAkû ðzõk, OÓýýpAR GñýBkÿ 
ìõWI ìõÚÏýQ ô cýBR Aüò GñãBû|øB gõAøl 
yl. Gú ÎñõAó ìTBë ìþ|OõAó Gú OXpGú GvýBoÿ 

Aq ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú ô AÚP¿BkøBÿ 
ko cBë âno Þú gõk oA Aq ðËp uBgPBoÿ GB ypAüÈ 
ìñÇHÜ uBgPñl ô AÚlAìBR @qAkuBqÿ OXBoÿ oA 
ko ÞzõoøBÿ gõk AðXBï kAkðl AyBoû Þpk. 

£ 4– AüXBk ìdýÇþ kôuPBðú GpAÿ OXBoR ô 
ÞvI ô ÞBo GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ. 

GpAÿ AüXBk ̂ñýò ìdýÇþ GBül AÚlAìBR qüp 
¾õoR Knüpk: 

£ 1-4– Ovùýê uýBuQ|øB ô ìpAcê ¾BkoAR 
ô ôAokAR. 

£ 2-4– ìHBoqû GB ÖvBk ô oyõû|gõAoÿ Þú 
ìBðÐ oyl OõAðBüþ|øBÿ GBèÛõû GñãBû|øBÿ Þõ̂à 
ô ìPõuÈ ¾BkoAOþ ìþ|yõk. 

£ 3-4– AüXBk üB A¾ç|f ìõuvBR kôèPþ ô 
cÛõÚþ Gú ìñËõo OÃíýò üà ̂BôõJ ÚBðõðþ 
KBülAo GpAÿ GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ Þú ko 
@ó, AüXBk ypAüÈ ÞvI ô ÞBo Gú yßê oÚBGPþ ô 
cnÙ ìõAok Aðd¿Bo ÆéHþ Ovùýê ìþ| âpkðl. 

£4-4– AüXBk qüp uBgQ|øBÿ Îíõìþ 
|ìñBuI Gú ôütû ko Gh{ cíê ô ðÛê, Aðpsÿ, 

ìhBGpAR ô küãp qüp uBgQ|øBüþ Þú GpAÿ 
O_XBoR kAg_é_þ ô gBoWþ ð_ý__Bq AuQ. 

£ 5–AoADú ìzõÝ|øBÿ ìBèþ ô üB AoADú 
WùQ cíBüQ Aq ¾BkoAR GñãBû|øBÿ Þõ̂à 
ô ìPõuÈ: Gú ðËp ìþ| @ül Þú ko âpôû Aôë Aq 
ìzõÝ|øB ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú Þú GB ÞíHõk 
ìñBGÐ ìBèþ ô GõkWú|Aÿ ìõAWú øvPñl Aq èdBÍ 
ôÂÏýQ GBqAo ôÂÏýPþ GùPp ô Aq èdBÍ AWpAüþ 
ypAüÇþ AìßBó|KnüpOp kAyPú GByñl. âpôû kôï 
Aq ìzõÝ|øB, Gú ìõuvBR kôèPþ ô g¿õ¾þ 
Þíà ìBèþ Þpkû ô OXBoR ô ¾BkoAR GñãBû|øBÿ 
Þõ̂à ô ìPõuÈ oA Ovùýê ìþ| Þññl. Aâp ̂ú 
æ|qï AuQ mÞp yõk Þú OXpGú ko GvýBoÿ Aq 
ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú ðzBó kAkû AuQ Þú 
ìõuvBR kôèPþ ìzõÝ OõuÏú ¾BkoAR Aq 
ÊpÖýQ ô OXpGú ÞBÖþ GpgõokAo ðHõkû ô Aq koWú 
AÎPHBo KBüýñþ ìýBó GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ 
GpgõokAoAðl. Aq ìõAok ìzõÝ|øBÿ ìBèþ ìþ|OõAó 
Gú ìÏBÖýQ|øBÿ ìBèýBOþ ô KpkAgQ Ovùýç|R 
ìBèþ Gú upìBüú| ânAoAó gBoWþ AyBoû Þpk. 
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O_õ¾_ý_ú|ø_Bü_þ G_ú G_h_{ g_¿_õ¾_þ 
ko uÇe ssenisuB ot ssenisuB (AoOHBÉ OXBoÿ GñãBû|øB GB üßlüãp) Gú ìñËõo AÖrAü{ 

ÊpÖýQ|øBÿ ¾BkoAOþ GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ ìþ|OõAó ko ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú AÚlAìBR 
ôuýÏþ AðXBï kAk. Aq Wíéú Aüò AÚlAìBR ìþ|OõAó Gú ìõAok qüp AyBoû Þpk: 

1– ypÞQ|øBÿ ôAGvPú: Aüò ÚHýê ypÞQøB Þú ÞBðBë|øBÿ âvPpkû OõqüÐ ô kAk ô uPløBÿ OXBoÿ oA 
ÞñPpë ìþ| Þññl ìþ|OõAðñl WùQ oyl ô AoOÛBÿ ¾BkoAR GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ ko ÞzõoøBÿ ko 
cBë OõuÏú ÖÏBèýQ|øBÿ GýzPpÿ AðXBï køñl. Aüò ÚHýê ypÞQ|øB ìþ|OõAðñl Gú GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô 
ìPõuÈ ko AðõAÑ ÖÏBèýQ|øBÿ GBqAoüBGþ Þíà ðíBüñl ô kuPpuþ Gú üBqAo ô AÆç|ÎBR ìd¿õë ô ôAokAR 
ÞBæ|øBÿ GB Þý×ýQ GBæ| oA GpAÿ @ðùB Ovùýê ðíBüñl. øí̀ñýò ìþ|OõAðñl GpAÿ Aüò GñãBû|øB AÎPHBo 
GéñlìlR æ|qï WùQ KýzHpk ô OpÖýÐ Oõèýl, Öpô} ô Oßñõèõsÿ oA ÖpAøî ðíBüñl. 

2– ypÞQ|øBÿ ÖpAìéýPþ )sCVT(:  Aüò ypÞQ|øB ô yÏHBR gBoWþ @ðùB ìþ|OõAðñl ko Gh{ Oõèýl, 
ÖÏBèýQ|øBÿ GýzPpÿ WùQ AÖrAü{ oÚBGQ ìýBó ÎpÂú| ÞññlâBó ìñPhI ìdéþ Gú ¾õoR GñãBû|øBÿ 
Þõ̂à ô ìPõuÈ ô ÆpÙ|øBÿ ÚpAokAk Gú ¾õoR ÖpÎþ AðXBï køñl. 

3– glìBR ìBèþ ô Òýp ìBèþ GpAÿ OõuÏú ô ÞvI ô ÞBo: kuPpuþ @uBó Gú glìBR ìBèþ ô ÒýpìBèþ 
ìþ|OõAðl ko cíBüQ Aq Gpgþ GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ Þú ølÙ AðùB ¾BkoAR AuQ ô üB Ú¿l 
kAoðl oôAGÈ OXBoÿ gBoWþ ô OpOýHBR @ó oA Odßýî ðíBüñl ðÛ{ ìùíþ GBqÿ ðíBül. Gú Wr Gpgþ 
ÞzõoøBÿ GB clAÚê koWú OõuÏú üBÖPãþ )sCDL(, âvPp} glìBR OõuÏú ÞvI ô ÞBo )SDB( 
ko uÇe KýzpÖPú WùQ Gp@ôok uBgPò ðýBqøBÿ ìBèþ, Öñþ ô @ìõqyþ GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ 
¾BkoAOþ AuBuB« ìHPñþ Gp GBqAo ìþ|GByl. AÒéI Aüò glìBR Glôó ko ðËp âpÖPò Aüò ìõÂõÑ AuQ 
Þú @üB Aüò GñãBû|øB GBül Gú yßê ìvPÛê ÖÏBèýQ Þññl ô üB GB üà ypÞQ Oõèýlÿ küãp OpÞýI ylû ô 
øíßBoÿ ðíBüñl. ko Gh{ glìBR Òýp ìBèþ, GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ AÒéI @ìBkû øvPñl OB 
WùQ glìBR Öñþ ô Oh¿¿þ ko qìýñú|øBüþ ̂õó AÆç|ÎBR GBqAoøBÿ gBoWþ ô ìd¿õæ|R, ÆpAcþ 
ìd¿õë ô ìlë|øBÿ GvPú|Gñlÿ, ìByýò| @æ|R ô Oßñõèõsÿ ìñBuI, @ìõq}|øBÿ Oh¿¿þ, ÞñPpë 
Þý×ýQ, GvPú|Gñlÿ, GBqAoüBGþ, AoOHBÆBR ô OHéýÓBR, cíê ô ðÛê ô ÞpAüú cíê, glìBR Kw Aq 
Öpô}, cÛõÝ ìBèßýQ Ößpÿ ô küãp ìõÂõÎBR ìpOHÈ ørüñú ðíBüñl.

4– GBðà|øBÿ OXBoÿ ô âpôû|øB ô ìõuvBR AÎPHBoÿ Òýp ouíþ: GBðà|øBÿ gBoWþ ìþ|OõAðñl 
GpAÿ AyhBÁ cÛõÚþ AÎî Aq ypÞQ|øBÿ kAgéþ ô ÖpAìéýPþ Þú ìzPpüBó @ðùB ìþ|GByñl ô ( yBìê 
GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÇþ Þú ÚHç|« ìd¿õæ|R ¾BkoAOþ @ðùB Aq Þý×ýQ GBæüþ GpgõokAo Gõkû 
AuQ)  OÃíýò|øBÿ AÎPHBoÿ AoADú Gløñl. ko Gpgþ ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú Aâp GñãBû|øB Gú glìBR 
GBðßþ kuPpuþ ðlAyPú GByñl ìþ|OõAðñl ÎÃõ âpôøB ô ìõuvBR AÎPHBoÿ Òýp ouíþ yõðl. 

O_õ¾ý_ú|øBüþ Gú WBìÏ_ú Gý_ò|Aèí_é_ê 
ìõÂõÑ ìùíþ Þú WBìÏú Gýò|Aèíéê |GBül 

Gú @ó OõWú ðíBül AuPÛç|ë ô gõk ìhPBoÿ 
ko AoADú ô AWpAÿ uýBuQ|øB ô AuPpAOtÿ|øBüþ 
AuQ Þú kôèQ|øB WùQ cíBüQ Aq ¾ñBüÐ 
kAgéþ gõk, Gú ôütû GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô 
ìPõuÈ Gú ÞBo ìþ| âýpðl. øí̀ñýò WBìÏú 
Gýò|Aèíéê ìþ|GBüvQ ko AoADú ô Ovùýê 
kuPpuþ GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ Gú ìñBGÐ 
ìBèþ ðÛ{ ÖÏBë|Opÿ Aü×B ðíBül. Aüò Aìp ìþ|OõAðl 
Gú ÆpüÜ qüp ¾õoR Knüpk: 

— AÖrAü{ AÎPHBo ¾BkoAOþ GñãBû|øBÿ Þõ̂à 
ô ìPõuÈ ô OBCìýò ìBèþ Géñl ìlR OdQ osüî 
GBqë ô ìõAÖÛPñBìú GBqë2 Þú qüp ðËp GBðà 
Ovõüú cvBJ|øBÿ Gýò|Aèíééþ )SIB( yßê 
âpÖPú AuQ ìpGõÉ Gú uýBuQ|øBÿ ¾ñÏPþ ô 
GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ ìþ|GByl. 

WBìÏú Gýò|Aèíéê ìþ||GBüvQ Gú ìõuvBR 
Gýò|Aèíééþ Þíà Þñl OB kuPpuþ GñãBû|øBÿ 
Þõ̂à ô ìPõuÈ Gú AÎPHBoAR ¾BkoAOþ ÞõOBû 
ìlR ô ôAï|øBÿ Géñl ìlR Gú ìñËõo âvPp} 
ÊpÖýQ ¾BkoAOþ @uBó yõk. AèHPú ypAüÈ 
ÂíBðQ|ðBìú|øB ôSBüÜ AÎPHBoÿ ìþ|GBüvQ ìXlkA« 
ìõok Gpouþ ÚpAo âýpðl. 

üßþ Aq GpðBìú|øBüþ Þú Gú ypÞQ|øB ô GñãBû|øBÿ 
Þõ̂à ô ìPõuÈ Aüò AìßBó oA ìþ|køl OB 
ÊpÖýQ|øBÿ ìõWõk gõk oA WùQ OHlüê 
yló Gú üà GñãBû ¾BkoAOþ OõuÏú Ghzñl, 
GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ ìþ|GByl. 

2– ìõAÖÛQ|ðBìú GBqë 2 üà ðõÑ ìõAÖÛPñBìú kAôÆéHBðú Gýò 
ìÛBìBR GBðßþ AÞTp ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú ìþ|GByl. Aüò 
ìõAÖÛQ ðBìú Glüò WùQ Gú ôWõk @ìl Þú GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô 
ìPõuÈ ÞzõoøBÿ AoôKBüþ Gú koüBÖQ ôAï Aq GBðà|øB GvýBo 
ôAGvPú ìþ|GByñl. ènA ÂpôoR AüXBk ìþ|Þpk OB ðdõû AÎÇBÿ 
ôAï Aq uõÿ GBðà|øB Gú ìõuvBR Þõ̂à ô Groå OÓýýp üBÖPú OB
 kuPpuþ Aüò ÚHýê ìõuvBR Gú ìñBGÐ ìBèþ GBðà|øB @uBðPp 
âpkk. ÞíýPú GBqë Þú ìvEõë ðËBoR Gp ÖÏBèýQ|øBÿ GBðßlAoÿ 
ìþ||GByl ko uBë 4002 ̂BôõJ üà ìõAÖÛQ|ðBìú Wlül oA 
KBüú|ânAoÿ Þpk. ølÙ Aq AüXBk Aüò ìõAÖÛPñBìú AüíòuBqÿ ðËBï 
ìBèþ Gýò|Aèíééþ Gõk. GBqë 2 oAûcê|øBüþ Gú GBðà|øB ô uývPî 
GBðßlAoÿ upAup WùBó AoAüú ìþ|køl. Aüò ìõAÖÛPñBìú Gú ìñËõo 
Ovùýê Gú ÞBoâýpÿ yýõû|øBÿ WBìÐ|Op, KýzpÖPú|Op ô cvBx Gú 
oüvà ðrk GBðà|øB Gú ìñËõo ìdBuHú upìBüú A¾ç|cþ @ðùB Gú 
ôWõk @ìlû AuQ. øí̀ñýò ìõAÖÛQ|ðBìú GBqë 2 GBðà|øB oA ÚBko 
gõAøl uBgQ OB ðýBqyBó oA GB AðlAqû|âýpÿ oüvà kAgéþ|yBó 
GýzPp øíBøñä ô OñËýî ðíõkû, A¾ç|f @ó KpkAgPú ô ÖpAüñl 
ÎíéýBOþ gõk oA GùHõk GHhzñl. Aüò ìõAÖÛPñBìú GpAÿ GBðà|øB 
Öp¾Q ìñBuHþ AuQ OB ÖÏBèýQ|øBÿ oüvßþ ô gÈ|ìzþ|øBÿ 
ìpOHÈ GB @ó oA oôq@ìl ô ìloðýrû Þpkû Gú Æõoÿ Þú ÚBko GByñl 
AÎPHBo, oüvà GBqAo ô oüvà ÎíéýBOþ gõk oA Gú yßéþ ìñBuI 
ìlüpüQ ðíBüñl. 
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ølÙ Aüò GpðBìú ðú OñùB Þíà Gú GñãBû|øBÿ 
ypÞQ Þññlû ko Aüò ðõÑ GpðBìú|øB WùQ OÏlüê 
Gú üà GñãBû ¾BkoAOþ AuQ  Géßú ìùñluþ 
kADî Odõë ko AuPpAOtÿ ô ̂zîAðlAq GñãBû 
ìþ|GByl. øp GñãBû GpAÿ Gú AWpA ko@ôokó 
GpðBìú ìùñluþ kADî Odõë ðýBqìñl Þíà 
ÞBoyñBuBó  GBqoâBðþ gBoWþ ìþ|GByl. Þê 
Aüò ÖpAüñl 81 OB 42 ìBû Gú Æõë ìþ| Þzl ô 
yBìê uú ìpcéú qüp ìþ|GByl: 

1– OzhýÀ:  AoqüBGþ ðÛBÉ ÚõR ô ÂÏØ, 
Öp¾Q|øB ô OùlüløBÿ Ký{ oôÿ GñãBû Gú 
ìñËõo AWpAÿ AuPpAOtÿ ôoôk Gú GBqAoøBÿ 
gBoWþ . 

2– G__pð__Bìú ¾__BkoAR:  A¾_é___þ|O_pü_ò G_h__{ 
G__pð_Bì__ú ì_þ|G_By_l. Aü_ò ì_pc_é_ú y_Bì_ê OÏ__püØ 
OíBìþ|ÎñB¾p, AÚlAìBR ôuBüê ô AølAÖþ AuQ 
Þ_ú GB OõuÏ__ú ÖÏ_Bè_ý_Q|ø___Bÿ ¾__BkoAO__þ ì_pOH_È 
ìþ|GByñl.

3–AWpAÿ GpðBìú ô ÞñPpë @ó: ìõAokÿ Þú 
ko ìpcéú 2 mÞp ylðl Gú ¾õoR Îíéþ AWpA ô 
ÞñPpë ylû ô GB ôAÚÏýQ|øBÿ GBqAo ìñÇHÜ 
âpkðl. 

ì_ñ_BG_Ð :
uLùpÿ, uýl Þpüî <ðÛ{ ypÞQ|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ ko AüXBk 
AyPÓBë ìõèl ô OÛõüQ ÞBo@Öpüñþ>, Ö¿ê ðBìú oôü{, ÚBGê kuPpx ko 
@kox:moc.narigam.www
uýl WõAküò, uýloÂB, ìHBðþ uBqìBó ìlüpüQ. 
ìXéú OlGýp, yíBoû 831, <̂Bèzþ ðõ: GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ>.

UNCTAD (United Naation Conference 
on Trade and Development) Trade and 
Development Board, Commission in 
Enterprises Business Facilitation and De-
velopment, Expert Meeting on Promoting 
the Expert Competitveness of SME`S. 
www.sungard.com
www.europa.eu
www.hg.org

ð_P_ý_X__ú| â_ý__pÿ
ko Aüò ìÛBèú Gú ̂ãõðãþ oÚBGQ ¾BkoAOþ GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ ko ÞzõoøBÿ 

ko cBë OõuÏú KpkAgPú yl ô ðdõû AoOÛBÿ oÚBGQ ¾BkoAOþ Aüò ÚHýê GñãBû|øB Odéýê yl.
 Gp AuBx üBÖPú|øBÿ Aüò ðõyPBo GùPpüò oô} GpAÿ GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ Gú ìñËõo 
kuPpuþ Gú GBqAoøBÿ gBoWþ, ¾BkoAR ìþ|GByl. kuPpuþ Aüò GñãBû|øB Gú GBqAoøBÿ gBoWþ 
Aq ÆpüÜ ¾BkoAR ìþ|OõAðl Gú uú yßê AðXBï âýpk: 

GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ ìvPÛê Þú ko Gh{ gB¾þ ìPh¿À ìþ|GByñl ô kAoAÿ 
OõèýlAR GB uõk GvýBo GBæ| ìþ|GByñl. 

GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ Þú GB ypÞQ|øBÿ ÖpAìéýPþ ô üB ypÞQ|øBÿ ¾BkoAOþ kAgéþ 
Groå ko AoOHBÉ ìþ|GByñl. 

GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÇþ Þú Ghzþ Aq kuPú|øB, âpôøB ô üB yHßú|øB Gõkû ô ølÙ @ðùB 
OÛõüQ oÚBGQ ko uÇe gBoWþ ìþ|GByl. 

OBCÞýl GýzPp Aüò ìÛBèú Gp oôÿ oôAGÈ Gýò ypÞQ|øBÿ ÖpAìéýPþ ô GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô 
ìPõuÈ Gú ÎñõAó oAû|céþ WùQ AÖrAü{ oÚBGQ ¾BkoAOþ Aüò GñãBû|øB ìþ|GByl. AèHPú Aüò Aìp 
ìñõÉ Gú ðÛ{ ølAüQâpAüBðú ypÞQ|øBÿ ÖpAìéýPþ ko Oõèýl, OXBoR ô Aìõo ìBèþ WùBðþ ô 
AÖrAü{ ðÛ{ @ðùB ko Aüò qìýñú ô ðýr AÖrAü{ OÏlAk GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ Þú ko qðXýpû 
Oõèýl Gýò|Aèíééþ ¾BkoAR ko @üñlû cõë ìdõoüQ ypÞQ|øBÿ ÖpAìéýPþ gõAøl Gõk. ko KBüBó 
æ|qï AuQ gBÆp ðzBó yõk Þú AøíýQ AoOHBÉ GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ GB ypÞQ|øBÿ 
ÖpAìéýPþ oôq Gú oôq AÖrAü{ ìþ|üBGl ô Gú ÎñõAó oAû céþ WùQ cê ìzßê uñPþ Aüò ÚHýê 
GñãBû|øB Gú ìñËõo kuPpuþ Gú Gpgþ ìñBGÐ Aq AøíýQ GpgõokAo ìþ|GByl. Aq Wíéú ìùíPpüò 
ìñBGÐ ìþ|OõAó Gú ìñBGÐ ìBèþ, Oßñõèõsÿ, ìùBoR|øBÿ ìlüpüPþ ô kuPpuþ Gú GBqAoøBÿ Wlül 
AyBoû Þpk. 


