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1. مقدمه
تغییر عملکرد پادگان هاي نظامي با هدف بهینه سازي عملکردهاي 
ش��هري، ارتقاي کیفیت محیط شهر و دستیابي به جایگاه و نقشي 
پیش��رو در اقتصاد و فعالیت هاي ش��هري، از موضوعاتي است که 
براي س��ال هاي متمادي در جهان مورد توجه بوده اس��ت  که در 
ای��ران نیز در س��ال هاي اخیر مورد توجه ق��رار گرفته و به تبع آن 
تاکن��ون اقدامات اجرایي و قانوني متعددي نی��ز انجام گرفته و در 
دس��ت اقدام اس��ت. در حقیقت پادگان ها و مراکز نظامي که اغلب 
در گذش��ته در حاشیه شهرها  احداث ش��ده بودند به مرور زمان و 
با توسعه ش��هر، امروزه در درون بافت هاي شهري و گاه در مراکز 
ش��هر قرار گرفته اند و اراضي وس��یعي را به خود اختصاص داده اند. 
این در حالي است که شهرهاي بزرگ  با  مشکلات و چالش هاي 
متعددي مواجه هس��تند و  به  شدت نیازمند زمین و فضاي مناسب 
جهت اس��تقرار عملکردهاي مختلف ش��هري می باش��ند. بررسی 
تجارب جهانی گویای این مطلب است که انتقال پادگان ها فرصت 
مناسبي را جهت  اعتلاي مراکز شهري، افزایش سرانه ها  و  ایجاد 

تحول در توسعه شهر فراهم مي آورد.
از س��ویی دیگر، مدیریت شهری تهران در سال های اخیر اقدامات 

مؤثری را جهت افزایش س��رانه فضای سبز شهر تهران انجام داده 
اس��ت که از آن میان می توان به گس��ترش بوستان های عمومی، 
فضاهای س��بز حاش��یه بزرگراه ها  و همچنین احداث بوستان های 
بزرگ خطی در رود دره ها ی ش��هر تهران اشاره نمود. این اقدامات 
نقش مؤثری در ارتقاء شرایط زیست محیطی شهر، رفع آلودگی ها، 
جلوگی��ری از نف��وذ فاض��لاب به س��فره ها ی آب ه��ای زیرزمینی 
و مناب��ع آب تهران، ایجاد فضاهای دلنش��ین ب��رای گذران اوقات 
فراغت و ایجاد فضاهای تفرجگاهی و گردش��گری داش��ته است. 
یک��ی از سیاس��ت های پیش رو جهت نیل به این اهداف، اس��تفاده 
از ظرفیت توس��عه مج��دد اراضی پادگان ه��ا در قالب فضاهای باز 
شهری می باشد که به دلیل وسعت و باز بودن افق دید و دارا بودن 
زمین های کم ش��یب و کم عارضه، شرایط بسیار مناسبی را جهت 
ارتقاء س��طح کیفی زندگی ش��هروندان فراهم می سازد. این اقدام 
در طول 20 س��ال اخیر همواره آرزوی کلیه ش��هروندان و مدیران 
ش��هری بوده است که هم اکنون این مهم با افتتاح بوستان ولایت 
محقق گردیده اس��ت  نتیجه نهایی چنین اقداماتی کاهش فاصلة 
طبقات��ی، ارتقاء کیفیت زندگی و نزدیک ک��ردن فضاهای رفاهی، 
تفریحی و س��بز مناطق به یکدیگر است. این نوشتار بر آن است تا 
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گذری بر تبدیل پادگان ها به فضاهای کارآمد شهری در ایران و جهان
) با تاکید بر پروژه بوستان بزرگ ولایت(
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با توجه به اهمیت اراضی پادگان ها در ش��هر و لزوم استفاده 
از این اراضی جهت افزایش س��رانه ها ،  تجربه عملی بوستان 
ولایت را از دیدگاه ها ی متفاوت مورد بررس��ی و تحلیل قرار 
دهد. در این راس��تا نخس��ت به اهمیت تبدیل پادگان ها به 
فضاه��ای کارآمد ش��هری و اهداف آن توج��ه گردیده و در 
ادامه به معرفی و تش��ریح و تحلیل فضاهای این بوس��تان 

پرداخته می شود.

2. بررسـی مفاهیم و اهداف تبدیل  پادگان ها به  
فضاهای کارامد شهری

در پ��ی تاکیدات برنامه ها ی پیش��ین توس��عه و نیز اس��ناد 
قانون��ی مصوب، در ماده 202 برنامه پنجم، مجدداً بر انتقال 
پادگان ها تاکید شده و این بار به طور مشخص به »تهران« 
اش��اره شده است. به نظر می رس��د این ماده مجدداً فرصت 
بالقوه توافق میان شهرداری ها و متولیان پادگان ها را فراهم 
نموده است و می تواند در صورت رویکرد مثبت از دو طرف، 
گره انتقال پادگان ها را بگش��اید. تجرب��ه ذی قیمتی که در 
تبدیل پادگان قلعه مرغی به فضای ش��هری فعال مورد نیاز 
ش��هروندان،  تحت عنوان بوستان ولایت بدست آمده است، 
می تواند در س��ایر ش��هرها و نیز در مورد سایر پادگان های 
شهر تهران مورد اس��تفاده واقع شود)هاشمی، طاهرخانی و 

بصیرت، 13890:187(.
 در فرآیند انتقال پادگان ه��اي نظامی ، مهم ترین اهدافي را 
که در پي اجراي طرح تحقق خواهند یافت را مي توان به دو 
گروه  با اهداف بخشي و اهداف اجتماعي و اقتصادی تقسیم 

نمود که در ادامه بدانها اشاره شده است)همان(: 

1. 2. اهـداف بخشـي انتقال مراکز نظامـی : با توجه به 
شرایط موجود در مراکز نظامی کشور، بخش قابل توجهي از 
این مراکز، نیازمند نوسازي و ارتقاء وضعیت کالبدي هستند. 
همچنی��ن با توجه به وظایف و ماموریت هاي دس��تگاه ها ی 
نظامی کش��ور،  نیازهاي توسعه این مراکز نیز مطرح است و 
باید براي پاس��خ به آنها تلاش کافي صورت گیرد. بنابراین 
انتقال و نوس��ازي ای��ن مجموعه ها ، از طری��ق تأمین مالي 
جهت توس��عه مراکز نظامی جدید به اهداف و نتایج زیر در 

عرصه نوسازي پادگان ها جامه عمل خواهد پوشاند: 
•ایجاد هماهنگی در فرم و عملکرد مراکز نظامی   	

•رفع فرس��ودگی ابنیه و ایج��اد  انطباق با فناوری های  	

نوین، معیارها و استانداردهای فنی،  ایمنی و حفاظتی  
•پاسخ به نیازهای توسعه فضایی مراکز نظامی متناسب  	

با نیازهای موجود 
•ض��رورت هماهنگ��ی موقعیت،  س��اختار و ابنیه مراکز  	

نظامی با توجه به ابعاد جنگ و دفاع نوین 

2. 2. اهـداف اجتماعـی و اقتصادی از دیـدگاه منافع 
عمومـی : در فرآین��د انتقال مراکز نظامی و نوس��ازی آنها، 
 نتایج متعددي از منظر اجتماعي و منافع عمومي قابل تحقق 
است. مهم ترین این موارد عبارتند از  ایجاد امکان جهت حل 
مشکلات شهری و فرصت س��ازی برای توسعه اقتصادی و 
افزوده ش��دن اراضی و پادگان های نظامی به فضای شهری 
ک��ه بنیان های نظری این موض��وع از رویکرد این طرح به 
مفهوم توسعه مجدد اراضی برمی خیزد. مفهوم توسعه مجدد، 
بیانگر فرآیند توسعه اراضي است که به منظور تجدید حیات 
کالبدي، اقتصادي و اجتماعي بافت شهر به کار مي رود. این 
مفهوم اکنون در سراس��ر جهان به عنوان مفهومي ش��ناخته 
شده براي استفاده از فرصت هاي ناشي از توسعه اراضي فاقد 
کاربري مطلوب،  در حال تغییر کاربری و فرسوده،  زمین های 
متروکه و دربرگیرنده بناهاي رها ش��ده و فرس��وده شناخته 
ش��ده اس��ت که پیگیري آن مي تواند علاوه بر ایجاد ارزش 
افزوده اقتصادي، ضمن جلوگیري از توس��عه پراکنده و رشد 
ش��هري ناموزون، سبب پیگیري توسعه درون بافت و تداوم 

در مرزهاي شهر شود. 
منافع رویکرد توس��عه مجدد اراضی ش��هری در ایجاد رشد 
و تحرک در اقتص��اد محلي و منطقه اي )در مرحله انتقال و 
توسعه مجدد و نیز مرحله راه اندازي فعالیت ها و کاربري هاي 
جدی��د در س��ایت(، در عواملي چون افزای��ش فرصت هاي 
شغلي، گسترش فرصت هاي کسب وکار براي سرمایه گذاران 
و ش��رکت هاي توس��عه و عمران خصوصي تبلور می یابد. با 
شناسایي س��ازوکارهاي اجرا و تأمین مالي طرح های توسعه 
مجدد اراض��ی پادگان ها مي توان علاوه بر حرکت در زمینه 
تحقق اهداف نوسازی پادگان ها،  منافع اقتصادي مختلفي را 
براي شهر و نیز س��رمایه گذاران داخلي و خارجي به ارمغان 
آورد که در نهایت سبب گسترش فرصت هاي شغلي و رونق 
اقتصاد ش��هري و متعاقباً اقتصادي منطقه اي و ملي خواهد 
شد. بررسي ها نشان مي دهد در شرایط کنوني، شهرها _در 
ایران و سایر کشورهاي جهان_ با بخش هاي قابل توجهي 
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از اراضي متعلق به نهادهاي نظامي و امنیتي مواجه هس��تند 
که چاره اندیش��ي در ارتباط با آنها در زمینه توس��عه مجدد و 
تغییر کاربري ضروري به نظر مي رس��د. بررسي های صورت 
گرفته  بیانگر این موضوع است که، اراضي فوق اغلب در دو 
دسته و با دوگونه اقدام متفاوت قابل طبقه بندي هستند:                                 
الف. جابجایي پادگان ها از محدوده شـهر: نخستین نمونه، 

اراضي نظامي واقع در محدوده ها ي ش��هري هستند که در 
اث��ر انتقال پادگان ها از محدوده ش��هر با توج��ه به الزامات 
قانوني و نهادي حاکم بر کشور مبني بر جابجایي پادگان ها 
از محدوده ها ي شهري استحصال شده اند. نمونه این اراضي 
را مي ت��وان در ایران با توجه به الزامات قانوني برنامه س��وم 
و چهارم توسعه مبني بر انتقال پادگان ها از محدوده شهرها 
و نیز در کش��ور اردن با توجه به دس��تور پادش��اه این کشور 
مبني بر خروج پادگان ها از ش��هرهاي اردن و زرقا مشاهده 
نمود. در این صورت نهادهاي نظامي در پیگیري سیاس��ت 
خ��روج پادگان ها از محدوده ها ي ش��هري، نیازمند توس��عه 
جدید در نقاطي جدید هس��تند که ای��ن موضوع خود هزینه 
ها و الزامات جدیدي را مطرح مي سازد، هرچند فرصت هایي 
را به صورت توامان جهت توس��عه اقتصادي و کالبدي شهر 

فراهم مي  آورد.
ب. اراضي نظامي اسـتحصال شـده در نتیجه بسـته شدن 

پایگاه هـا ي نظامـي: در برخي از کش��ورهاي جهان ش��اهد 

بس��ته ش��دن پایگاه ها ي نظامي )داخلي و خارجي( هستیم. 
این موضوع س��بب مي شود تا بخش قابل توجهي از اراضي 
نظامي در سطح ش��هر آزاد شود بي آنکه نیازي براي توسعه 
پایگاه ه��ا  ي نظام��ي جدی��د در مکاني جدید مطرح باش��د. 
نمونه هاي متعددي در این باره را مي توان در بس��ته ش��دن 
پایگاه ه��ا  ي نظامي در داخل مرزهاي کش��ور امریکا در پي 
سیاس��ت هاي تعدیل نیروهاي نظامي این کش��ور،   یا بسته 
ش��دن پایگاه ها  ي نظامي امریکا در خارج از خاک این کشور 
)از جمله کشور فیلیپین( و نیز بسته شدن پایگاه ها  ي نظامي 
بین المللي  ناتو و کشورهاي اروپایي در محدوده کشورهایي 
چون آلمان و انگلس��تان یافت. بسته شدن این پایگاه ها   گاه 
نگراني هایي را در ارتباط با فرصت هاي شغلي مرتبط و اثرات 
آن بر اقتصاد محلي پدید آورده اس��ت اما بر اساس تجارب 
جهاني پایگاه ها  ي بسته شده نظامي، موقعیت هاي آماده اي 
ب��راي ایجاد پارک ه��اي صنعتي، فرودگاه ها  ،   دانش��گاه ها   و 

مواردي از این دست فراهم مي نمایند.

3. تجـارب موفـق جهانـی در ارتبـاط  بـا تغییر 
کاربری اراضی نظامی

بررس��ی تجارب جهان��ی در ح��وزه تغییر کارب��ری اراضی 
نظام��ی در مطالع��ات مختلف مرتب��ط با ای��ن موضوع )از 
قبی��ل ایرمک��و،1387؛ Bagaeen,2006 ( بیانگر این مطلب 
اس��ت که تغییرکاربري این اراضی سبب ایجاد فرصت هایي 
جهت توس��عه هاي جدید ش��هری، در حوزه ه��ای مختلف 
رف��ع نیازهای خدمات��ی و فضاهای عمومی ش��هری و گاه 
توسعه مس��کوني شده است. عموماً تغییر کاربري و استفاده 
مجدد از اراضي پادگان هاي ش��هري س��اده تر و جذاب تر از 
پادگان هاي واقع ش��ده در مناطق غیرش��هري و روس��تایي 
اس��ت چرا که ش��هرها همواره با تقاض��اي فزاینده اي براي 
توس��عه املاک و مس��تغلات مواجه اند و همچنین توس��عه 
مجدد اراضي پادگان ها با در اختیار قراردادن فضاهایي براي 
توس��عه کاربري هاي خدماتي، تجاري، فضاي سبز، تفریحي 
و مواردي از این دس��ت سبب ارتقاء س��طح خدمات رساني 
شهري مي شود. با این وجود،  به غیر از توسعه هاي مسکوني 
و ی��ا برخوردار از کاربري هاي مختلط، توس��عه هاي نوآورانه 
چ��ون پارک هاي صنعت��ي نیز مي توانن��د گزینه هایي جهت 
تغییر کاربري اراضي پادگان ها باش��ند و س��بب گسترش و 
جذب فرصت هاي کسب وکار شوند. بر اساس مطالعات فوق 
و با توجه به تجارب موفق جهانی مورد بررس��ی و ش��رایط 
فعلی ایران در مجموع می توان مهم ترین مزایا و نتایج مثبت 

پروژه انتقال پادگان ها را به شرح زیر خلاصه نمود:
•رفع مشکلات و مسایل پادگان هاي موجود: فرسودگي  	
ش��دید ابنیه، ع��دم هماهنگي فرم و عملک��رد، نیاز به 

توسعه و فضاهاي بیشتر و مواردي از این دست.
•امکان استحصال اراضي مناسب از سایت قدیم پادگان  	
براي رفع نیازهاي توسعه شهري در بخش هاي مختلف 

خدماتي، سکونتي، اداري و تجاري و غیره. 
•رفع مش��کل ناس��ازگاري کاربري نظامي با بافت هاي  	
مسکوني اطراف و به تبع آن ارتقاء کیفیت زندگي ساکنین 
•ایجاد رشد و تحرک در اقتصاد محلي و منطقه اي )در  	
مرحله انتقال و توس��عه مج��دد و نیز مرحله راه اندازي 
فعالیت ها و کاربري هاي جدید در سایت( که در عواملي 
چون افزایش فرصت هاي شغلي، گسترش فرصت هاي 
کسب وکار براي سرمایه گذاران و شرکت هاي توسعه و 

عمران خصوصي به خوبي قابل مشاهده خواهد بود.
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تجربـه مشـارکت عمومي- خصوصي در  توسـعه مجدد 

اراضي نظامي در شهر مانستر )آلمان( 

 توس��عه مج��دد این اراض��ي به منظور پاس��خ به نیازهاي ش��هر به 

توس��عه هاي جدی��د مورد توجه ق��رار گرفت. روش برخورد در ش��هر 

مانس��تر در این باره شامل »مدیریت پروژه توسط شهرداري« بود که 

با مشارکت یک سرمایه گذار خصوصي همراه شده بود. توسعه مجدد 

س��ایت نظامي »لینکولن باراکس« به عن��وان نمونه موردی از تجربه 

مش��ارکت عمومی-خصوصی مورد توجه قرار گرفته اس��ت. فرآیند و 

نتیجه مش��ارکت عموم��ي- خصوصي در این پ��روژه را مي توان در 

تغییر کاربري س��ایت نظامي»لینکولن باراکس«1 به محله مس��کوني 

»گاس��لتیژه«2 مورد بررسي قرار داد. تجربه توسعه این محله به سبب 

دقت در ش��یوه ها  ي طراحي و اس��تفاده از روش هاي نوآورانه ساخت 

نواحي مس��کوني جدید مورد توجه قرار گرفته است. همچنین در این 

پروژه تلاش گردیده تا حد ممکن س��اختمان هاي قدیمي پادگان ها از 

طریق تغییر عملکرد ابنیه مورد استفاده مجدد قرارگیرند.

در بررس��ی این پروژه نکاتی به چشم می خورد که می تواند در بحث 

تجرب��ه تغییر کارب��ری پادگان ها و مراکز نظامی در ای��ران نیز مورد 

استفاده قرار گیرد: 

•طرح هاي ش��هري ب��راي به نتیجه رس��یدن مذاک��رات مالي  	

)قیمت( میان ش��رکاي پروژه و مقامات دولتي ابزار مناس��بي 

بوده است.

•تعبی��ه یک نهاد واس��طه مدني در ب��راي گفتگ��و و توافق با  	

س��رمایه گذاران ب��ه  جاي مواجهه مس��تقیم آنان ب��ا نهادهاي 

نظامي عامل مهمي در موفقیت طرح بوده است.

•طراحي یک مدل مالي و سرمایه گذاري عامل دیگري است که  	

باید مورد توجه قرار گیرد. 

•تقاضاي فزاینده براي سکونت در این محله نشان مي دهد که  	

کانس��پت طراحي در ترکیب معماري قدیم و جدید و فضاهاي 

باز شهري موفق بوده است. 

•توجه به تأمین زیرساخت هاي اجتماعي و تاثیرات پروژه بر شهر  	

و ناحیه پیراموني جزء آموزه ها  ي قابل توجه در این تجربه است. 

•توجه به نقش ش��وراي شهر سبب شد تا فرآیند اخذ مجوزهاي  	

لازم و تهیه طرح با س��رعت بیش��تري به نتیجه برسد که در 

تجرب��ه تغییر کاربری پ��ادگان قلعه مرغی به بوس��تان بزرگ 

ولایت نیز این موضوع مورد توجه قرار گرفته است.

تجربه پروژه امگا3  )انگلستان(

 پروژه امگا در ورینگتون4 انگلستان تجربه دیگري است که در بررسي 

بوس��تان بزرگ ولایت مي تواند مورد توجه قرار گیرد. بسیاري پروژه 

امگا را به عنوان بزرگ ترین پارک کسب وکار5 اروپا مي شناسند. 

تصویر1: بخشی از طرح پروژه امگا در انگلستان

س��ایت امگا ب��ر اس��اس پیش بیني ه��ا داراي کارب��ري مختلط 

متش��کل از دفات��ر کار، فضاه��اي صنعتي، تس��هیلات تفریحي، 

هت��ل و مراک��ز برگ��زاري کنفران��س اس��ت. این ط��رح جامع، 

 مجموع��ه اي از س��اختمان هایي که در اطراف فضاهاي باز واقع 

ش��ده اند را در برمي گیرد که محیطي پوی��ا و فعال براي فعالیت 

و کس��ب وکار را فراهم مي س��ازد. ن��کات آموزن��ده فراواني در 

این تجربه ازجمله نحوه س��ازماندهي کار، مشارکت خصوصي- 

عموم��ي، روش تأمین مالي وجود دارد. لیکن نکته بس��یار مهم 

پیش بین��ي یک چش��م انداز صحی��ح و بلندپروازانه براي اراضي 

به نح��وي که هم منافع مالک اصلي اراضي )دولت( و هم منافع 

ش��هر و س��رمایه گذاران را حفظ نماید مي باش��د. این تجربه به 

ما مي آموزد که پیش از دس��ت بکار ش��دن براي فروش اراضي 

باید نس��بت به چش��م انداز آتي و ظرفیت زمی��ن به اندازه کافي 

فک��ر ک��رد و  بهتری��ن گزین��ه را  انتخ��اب نم��ود.

کادرنوشت1: مروری برچند تجربه جهانی در حوزه توسعه مجدد اراضی نظامی
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4. نگاهی به پروژه بوستان ولایت 
بوستان ولایت نمونه ای موفق از تبدیل پادگان ها به فضاهای 
کارآمد شهری است که در این زمینه از اهمیت بسیاری برخوردار 
است. در حال حاضر فاز نخست این بوستان که از تغییر کاربری 
پادگان قلعه مرغی ایجاد ش��ده است  با مساحت 140 هکتار و 
در مدت زمان اجراي 67 روز به بهره برداری رس��یده اس��ت. از 
فاز اول بوس��تان ولایت، 70 درصد به فضای سبز و 30 درصد 

به توس��عه و  عمران اختصاص یافته اس��ت. 58 هکتار از این 
محدوده شامل رینگ سبز اطراف سایت به طول 6/4 کیلومتر 
است که به کاربری هایی همچون پیست دوچرخه سواری، مسیر 
سلامت، مسیر چند منظوره، مسیرهای پیاده، باغات و همچنین 
بسیاری از کاربری های ورزشی، خدماتی و تفریحی اختصاص 
یافته اس��ت. در ادامه پس از بررسی بس��تر قرارگیری طرح و 
تحلیل سایت به تشریح فضاهای این بوستان خواهیم پرداخت.

تجربه محله وابان6 )فرایبورگ آلمان7(

در کش��ورآلمان، سایت هاي نظامي مختلفي که عمدتاً در طول جنگ 

سرد محل اس��تقرار نیروهاي نظامي خارجي بوده اند، تعطیل شده اند. 

در ارتباط با نوس��ازي و توسعه مجدد سایت هاي نظامي، پروژه محله 

وابان در فرایبورگ آلمان، تجربه اي ش��ناخته شده و قابل توجه است. 

این پروژه به سبب تلاش جهت توجه به موضوعات زیست محیطي و 

مش��ارکت شهروندان در ایجاد یک ناحیه شهري پایدار در یک سایت 

نظامي متعلق به نیروهاي فرانس��وي در کشور آلمان مورد توجه قرار 

گرفته است.

تصویر2: پلان پیشنهادی محله وابان در فرایبورگ آلمان

در این پروژه، با تقس��یم زمین ب��ه قطعات کوچک و دادن اولویت به 

سازندگان خصوصي و گروه ها  ي سازنده، طیف متنوعي از سبک هاي 

س��اختمان هاي مس��کوني محقق ش��د که در نتیجه امکان سکونت 

گروه ها  ي اجتماعي متنوع درگیر در مراحل طرح را ممکن مي ساخت. 

از جمله آموزه های این پروژه توجه به این موضوع بود که یک فرآیند 

مش��ارکتي واقعي، نیازمند منابع ویژه اي اس��ت و باید هم در مراحل 

برنامه ریزي و ه��م در مراحل اجراي طرح مد نظر قرارگیرد. تعادل و 

توازن گروه ها  ي اجتماعي نیز بسیار پراهمیت  است و پشتیباني دولت 

براي فراهم کردن زمینه اقامت گروه ها  ي کم درآمد و نیازمند حمایت، 

امري ضروري محس��وب مي شود که در تجربه تغییر کاربری پادگان 

قلعه مرغی به بوس��تان ولایت این موض��وع از مهمترین انگیزه های 

کلیدخوردن این پروژه بوده است . 

تجربیات کشور اردن

 بخش های��ي از اراض��ي واق��ع در اطراف ش��هر زرقا )دومین ش��هر 

بزرگ کش��ور اردن( که پیشتر توس��ط ارتش اردن تصرف شده بود، 

اکنون به منظور توس��عه و عمران به شرکت توس��عه سرمایه گذاري 

منابع ملي)ماوارد8( واگذار ش��ده اس��ت. با دسترس��ي ب��ه این زمین، 

س��رمایه گذاري به منظور توسعه صنعتي و ساخت واحدهاي مسکوني 

جدید گسترش یافته است.

مدینه الشرق / پروژه باغشهر جدید زرقا 

 این پروژه که پیشتر با نام پروژه باغشهر جدید زرقا خوانده مي شد و 

اکنون به مدینه الشرق مشهور است، زمینه سکونت 500 هزار ساکن 

را تا سال 2025 فراهم مي نماید. در این پروژه جایگزین اردوگاه ها  ي 

نظامي در زرقا با یک ش��هر مس��کوني که با ش��بکه اي از تسهیلات 

تج��اري، فرهنگي، تفریحي و تس��هیلات عموم��ي مختلف حمایت 

مي ش��ود مدنظر قرار گرفته است. توسعه شهري زرقا در مراحل اولیه 

خود بر پایه ش��بکه ش��طرنجي قوي اي بود که سایت نظامي فوق را 

یکپارچه مي نمود. این موضوع س��بب شکل گیري یک بافت شهري 

پرتراکم در بخش قدیمي تر ش��هر ش��د که این موضوع فقر فضاهاي 

ش��هري را در محدوده به دنبال داشت. بنابراین طرح حاضر مي تواند 

در این باره موثر باشد. 

منبع: ایرمکو، 1387
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1. 4. بستر قرارگیری طرح و موقعیت آن در منطقه
همان طور که پیش از این اشاره گردید، بستر در نظر گرفته 
ش��ده جهت ایجاد بوستان ولایت، از تغییر کاربري فرودگاه 
و پادگان قلعه مرغي فراهم گردیده است. اراضی قلعه مرغی 
در گوش��ه ش��مالی منطقه 19 تهران قرار داشته و مرز آن با 
محدوده مناطق 11، 17 و 18 مجاور می باش��د. قلعه مرغي 
در سال 1301 به عنوان نخستین فرودگاه ایران شناخته شد 
و تا دهه 1330 محل فرود هواپیماهاي س��بک و مسافري 
ب��ود و پس از س��اخت فرودگاه مهرآباد ای��ن محل صرفا به 
مح��ل آموزش هاي نظامي تبدیل گردید. طرح جامع ش��هر 
تهران اراض��ی قلعه مرغی را »ثروتی کالبدی« برای ش��هر 
تهران می داند و بر اس��اس بررسی های لازم، این اراضی را 
مستعد اس��تقرار »مرکز اقتصاد جهانی شهر تهران« ارزیابی 

می نماید. 
در طرح تفصیلی منطقه 19 آمده است: »پادگان قلعه مرغی 
ب��ه عنوان یکی از عناصر بیرونی پیکره منطقه، از یک س��و 
اس��تخوان بندی منطقه را به اس��تخوان بندی ش��هر تهران 
متصل می کند و از دیگر س��و آن را از مجموعه شهر تهران 
متمای��ز گردان��ده و به آن هویت می بخش��د«. همچنین در 
میان چشم انداز توسعه منطقه 19 در طرح تفصیلی به منظور 
تحقق چشم انداز توسعه طرح جامع تهران، پاگان قلعه مرغی 
به عنوان فضای س��بز ش��هری، فرصتی برای ارتقاء کیفیت 

محیط شهری در نظر گرفته شده است. 

2. 4. تحلیل سایت
پادگان قلعه مرغی در وضع موجود، قطعه زمینی به مساحت 
تقریبی 291 هکتار اس��ت. شکل پادگان، به صورت تقریبی 
بیضوی است. قطر بزرگ آن در جهت شمال غرب - جنوب 
ش��رق و قطر کوچک آن در جهت ش��مال ش��رق - جنوب 
غرب اس��ت. طول قطر بزرگ این بیض��ی در حدود 2140 
متر و طول قطر کوچک تر آن در حدود 1680 متر است. در 
داخ��ل این بیضی دو باند پرواز با حالت ضربدری به صورت 
دو قط��ر بزرگتر، قط��اع هائی از پیرامون ای��ن بیضی را به 

یکدیگر وصل می کنند.

3. 4. بوستان ولایت از آغاز تا انجام
رهبر معظم انقلاب در 17 اس��فندماه سال 1389 در پادگان 
قلعه مرغی سابق، بنیانگذار حرکتی جهادی شدند و با غرس 

نهالی در این محل، حمایت خود را از ساخت بوستان ولایت 
در موقعی��ت پادگان ف��وق ابراز نمودن��د.9 بلافاصله پس از 
دس��تور مقام معظم رهبری عملی��ات عمرانی مربوط به این 
بوس��تان با حضور و همراهی مداوم و ش��بانه روزی مدیران 
ارش��د ش��هرداری و س��ایر ارگان های مرتب��ط کلید خورد 
.تاکیدات ایش��ان مبنی بر حرکت جهادی در توسعه بوستان 
ولایت، س��بب ش��د تا طبق نظر ایش��ان، حرکت جهادی و 
مان��دگار 67 روزه تبدیل پادگان فرس��وده و پر معضل قلعه 
مرغی به بوستان بزرگ ولایت در کارنامه شهرداری تهران 

ثبت شود. 

4. 4. تشریح فضاهاي عمده بوستان بزرگ ولایت 
در طراح��ی و احداث بوس��تان ولایت، فضاه��ای متنوع و 
متعددی پیش بینی ش��ده اس��ت که امکان فعالیتهای متنوع 
فرهنگ��ی، تفریحی، ورزش��ی و گذران اوق��ات فراغت را به 
تمامی اعضاء خانواده و گروه های س��نی می دهد. فضاهای 
عمده بوس��تان ولایت در کادر نوش��ت زیر شرح داده 

شده اند: )کادرنوشت2(

لازم به ذکر است فضاها و کاربری های بسیار متنوع دیگری 
در اولویت رینگ دوم اجرایی برنامه ریزی ش��ده اس��ت که 
نقش کاربری های پش��تیبان فضاهای تفریحی را دارد مانند 
فضاهای نمایش��گاهی دائمی، کلوپ های ورزش��ی متنوع، 

تصویر3: غرس کردن نهال توسط مقام معظم رهبری و شهردار تهران 

در 17 اسفند  1390 و احداث و افتتاح 67 روزه بوستان ولایت
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•محوره��ای حرکت��ی پی��اده، دوچرخ��ه، درش��که تفریحی و  	

باغ راه ها  ،

•آبنماهای متمرکز در ورودی ها، 	

• بخ��ش عمده حاش��یه بزرگراهی، باغات  فضاهای س��بز در 3	

متف��رق در ط��رح، پهنه ها  ی با قابلیت کاش��ت گیاهان فصلی 

و پهنه ها  یی با کاش��ت ط��رح ارگانیک،  ب��اغ ایرانی با حرکت 

محوره��ای خط��ی آب و کاش��ت درختان به جه��ت تقویت 

پرسپکتیو محورهای اصلی و شاخص،

• ورودی اصلی س��واره و  ورودی های هفت گانه مجموعه که 4	

2 ورودی مخص��وص پیاده و یک ورودی اختصاصی مجموعه 

شهر بانو می باشد،

•محورهای س��واره که عمدتاً با هدف کاهش اثرات منفی ورود  	

وسایل نقلیه مراجعین به مجموعه به بزرگراه ها  ی پیرامونی در 

نظر گرفته شده است،

• متر از یکدیگر و در  س��رویس های بهداشتی که به فاصله 400	

مجموعه ها  ي 10 تایی برای استفاده بانوان و آقایان می باشد،

• متر از یکدیگر و به مس��احت هر   آلاچیق ه��ا ب��ه فاصله 100	

یک 25 متر مربع،

• مجموعه دوتایی بانوان و آقایان در  نمازخانه ها  ی چادری در 6	

نزدیکی ورودی ها جانمایی شده است،

• عدد به مساحت  فضاهای بازی کودکان و نوجوانان به تعداد 12	

ه��ر ی��ک در حدود 400 تا 800 متر مرب��ع به صورت مجزا از 

یکدیگر و در محل  و فواصل مناسب طراحی شده اند،

• فضاهای تندرس��تی برای بزرگس��الان، ویژه معلولین و ویژه  	

کودکان. فضاهای تندرس��تی بزرگسالان در 4 منطقه از سایت 

جانمایی ش��ده و محل استقرار تندرستی معلولین و کودکان در 

قسمت جنوبی سایت می باشد.

• س��ایت شطرنج با زمین و مهره ها  ی بزرگ شطرنج و میزهای  	

مخصوص بازی می باشد.

•صفه ها  ی اس��تقرار تندیس های وی��ژه مانند تندیس های ظهر  	

عاشورا، تندیس های ولایت، تندیس سرداران شهید و مشاهی 

و مفاخر ایران،

•صفه  دس��تاوردهای ش��هرداری تهران در بخش میانی جبهة  	

جنوبی طرح،

•بازار هنر در قس��مت جنوب غربی س��ایت و با اجرا غرفه ها ی  	

چادری به تعداد 43 عدد،

• مترمربع، شهربازی سرپوشیده به مساحت 4000	

•شهربازی روباز با امکان نصب تلویزیون بزرگ شهری، 	

• عدد در چهار بخش  پارکینگ ه��ای مجموعه به تع��داد 3500	

جدا از یکدیگر،

• هکتار شامل ورزش های هوایی،  شهر ورزش به مس��احت 34	

صخره نوردی مصنوعی، بانجی جامپینگ)سقوط آزاد با طناب(، 

 پینت بال، اسب س��واری، ماش��ین رانی مس��ابقه ای، کارتینگ، 

موتور س��واری صحرایی، زمین ه��ای روباز تنی��س، والیبال و 

بسکتبال و بدمینتون،

•باغ پرندگان در قسمت شمال غربی سایت با استفاده از درختان  	

کهنسال موجود و پوشش توری،

• عدد، غرفه ها ی عرضه محصولات فرهنگی به تعداد 8	

• عدد، بوفه ها  و غرفه تنقلات به تعداد 8	

•مجموع��ه ش��هربانو ب��ا اس��تفاده از ب��از پیرایی س��ایت  	

16 هکت��اری نی��روی هوای��ی  ومس��تحدثات آن ب��رای 

نمایش��گاه ها ی هن��ری، م��د لب��اس، آرای��ش و زیبایی، 

کلاس های آموزش��ی، آتلیه ها ی هنری، س��الن اجتماعات 

و س��الن  ورزش��ی و اس��تخر روباز در میان درخت��ان بلند 

س��ایر  و  س��لامت  و  مش��اوره ای  فضاه��ای  پیرامون��ی، 

کاربری ه��ای مرتب��ط،

• عدد با ساخت سوله ها ی  س��وله ها ی س��تاد بحران به تعداد 3	

مق��اوم در براب��ر زلزله ها ی با درجات بالا و ب��ا کلیه تجهیزات 

سرویس دهی،

•نمازخانه و مسجد، 	

•رستوران و چایخانه سنتی، 	

•کتابخانه و مخزن بزرگ، 	

•ساختمان اداری منطقه،  	

•ساختمان های پلیس پارک و انتظامات مجموعه، 	

•انبارهای تجهیزات باغبانی و وسایل نگهداری، 	

•شهر کودک با استفاده از بازپیرایی مستحدثات هوا ناجا، 	

•سالن جشن ها و عروسی ها و مراسم، 	

•چایخانه سنتی زیرزمینی، 	

بعدی، • سالن اجتماعات و سینما 4	

•ساختمان آتش نشانی در قسمت جنوبی سایت. 	

کادرنوشت2: فضاهای عمده بوستان ولایت
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س��الن های پذیرایی زنجی��ره ای برندهای معتب��ر داخلی و 
فضاهای مرتبط با جذب گردش��گران فرهنگی و سلامت و 
کلینیک ه��ای تخصصی به ویژه طب جایگزین که می تواند 
نقش مؤثری در پیشگیری، درمان و فرهنگ سازی سلامت 

را برای س��اکنین جنوب شهر تهران ایفا نماید. نقشه شماره 
1 شمای کلی بوستان ولایت و تقسیم بندی پهنه ها را نشان 
می دهد. فضاهای تفکیک شده و امکانات مستقر در هر یک 
از پهنه ها به تفصیل در نقشه های آتی گنجانده شده است. 
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همانطور که در نقش��ه ش��ماره 1 نش��ان داده ش��د، پهنه 
ش��ماره یک بوستان، ش��امل امکاناتی از قبیل سوله ستاد 
بح��ران، بوفه، آلاچیق، ش��هربانو، فض��ای بازی کودکان 
و مس��یر تندرس��تی باش��د. مس��یر تندرس��تی دور تا دور 
بوس��تان ایجاد گردیده اس��ت که به س��ه قس��مت با سه 
کاربری تقس��یم شده است، مسیر اول جهت پیاده روی ، 
مس��یر دوم برای دوچرخه س��واری و مسیر سوم با هدف 

درش��که س��واری ایجاد گردیده اس��ت که این مس��یر به 
گفته مس��ئولان فضای باز این پارک در تابس��تانها بیش 
از ه��ر زمان دیگری مورد توجه مراجعان به این بوس��تان 
بوده است. طبق مش��اهدات عینی و مصاحبه با مسئولین 
ای��ن پارک، آنچ��ه در این پهن��ه بیش از س��ایر امکانات 
و تجهی��زات م��ورد توجه ق��رار گرفته اس��ت زمین بازی 

کودکان و مجموعه ش��هربانو اس��ت . 

 مجموعه شهربانو که به گفته مسئولان مجموعه بسیار مورد استقبال 

ش��هروندان تهرانی از اقصی نقاط تهران قرار گرفته اس��ت، در ضلع 

شمالی بوستان ولایت، در زمینی به مساحت 6 هکتار واقع ا می باشد 

و 20 س��اختمان با کاربری های هنری، فرهنگی، مذهبی، آموزش��ی، 

اجتماعی و ورزش��ی جهت استفاده بانوان در این بوستان قرار دارد. از 

جمله مهم ترین ساختمان های این مجموعه عبارتنداز:

س��الن مد و لباس: این س��الن در زمینی به مساحت 690. 1 متر 

مربع در جنوب شهربانو احداث گردیده است که دارای سکوی 

نمایش لباس و س��کوی تماش��اچیان، اتاق پرو، گریم، و انبار 

می باشد.

کارتین��گ اتومبی��ل رانی کوچ��ک: در ضلع غرب��ی مجموعه  2 .

ش��هربانو و در کنار ورودی اول، پیس��ت کارتین��گ بانوان در 

زمینی به مس��احت حدود 2000 متر مربع طراحی شده که در 

فاز دوم مجموعه شهربانو به بهره برداری خواهد رسید.

مدیا تک: ساختمان فناوری ها و تکنولوژی های نوین با عنوان  3 .

مدیا تک برای ش��هر بانوان در نظر گرفته ش��ده اس��ت که در 

زمینی به مس��احت 620 متر مربع در ضل��ع جنوبی مجموعه 

شهربانو احداث گردیده است.

حی��اط ایرانی: حی��اط مرکزی مجموعه ش��هربانو در زمینی  4 .

ب��ه مس��احت 2000 متر مربع ق��رار دارد که ب��ه نمادی از 

حیاط قدیم ایران )حیاط 4 ایوانه( تبدیل ش��ده اس��ت. این 

حیاط ش��امل یک حوض مرکزی و رواق هایی اس��ت که با 

چادرهای پارچه ای س��فید مس��قف  ش��ده  اس��ت  . 

زمین چمن فوتبال: در قلب ش��هربانو  زمین چمن فوتبالی در  5 .

ابعاد 50×70 قرار دارد که دارای س��کوی تماشاگران به تعداد 

150 نفر  است و در زمینی به مساحت 350 متر مربع در حال 

بهره برداری است.

اس��تخر بانوان: در ضلع ش��مالی شهربانو اس��تخری قرار دارد  6 .

که مابین درختان کاج محصور می باش��د و در 4 فصل س��ال 

مورد استفاده قرار می گیرد مساحت این استخر 300 متر مربع 

است.

از جمله دیگر امکانات این مجموعه گالری هنر اس��ت که تاکنون  از 

طرف س��تاد توانمندس��ازی بانوان و معاونت های مختلف شهرداری 

و س��ایر سازمان ها تاکنون برنامه ها و جش��نواره های متفاوتی را از 

صنایع دس��تی و هنر های بانوان برگزار نموده اس��ت که با اس��تقبال 

گسترده بانوان مواجه گردیده است.

کادرنوشت3: معرفی اختصاصی مجموعه شهربانو

تصویر4: تصاویری از فضای بازی کودکان در بوستان ولایت تابستان 1390
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در پهنه دو بوس��تان ولایت، ش��هربازی سرپوش��یده مجه��زی وجود دارد که در دو قس��مت و با مجهزتری��ن امکانات، آماده 
س��رویس دهی کودکان می باش��د. این شهربازی بس��یار مجهز نقش فراوانی در پر کردن اوقات فراغت کودکان این منطقه را 

ایفا نموده است.

س��الن های چند منظوره بزرگس��الان، از جمله مجموعه ورزش��ی ش��هدای خانی آباد نیز از دیگر امکانات واقع در پهنه دو این 
بوس��تان می باش��د که پذیرای مسابقات مختلف ورزشی از جمله والیبال و بس��کتبال می باشد. در آخرین بازدیدهای صورت 
گرفته، این س��الن میزبان مس��ابقات والیبال محلی جوانان بوده اس��ت و به گفته مسئولان این سالن، به دلیل راه اندازی شدن 
امکانات گرمایشی این سالن، استقبال تا آغاز فصل گرما، جهت برگزاری مسابقات رو به افزایش خواهد بود. این امکانات که 
نقش فراوانی در پر کردن اوقات فراغت جوانان و نوجوانان مناطق همجوار بوستان ولایت را دارد در بالا بردن سرانه امکانات 

ورزشی منطقه و تمایل جوانان به ورزش و تفریحات سالم نقش غیر قابل انکاری را ایفا نموده است.

نقشه 2 : نقشه اختصاصی مجموعه شهربانو و موقعیت قرار گیری ساختمان های واقع در این مجموعه

تصویر5: تصاویری از شهربازی سرپوشیده واقع در پهنه دو  بوستان ولایت
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همان طور که در نقشه شماره 3 یا نقشه پهنه دو بوستان به 
وضوح مشخص است، سالن قرائت خانه و کتابخانه عمومی 
از دیگر امکانات این پهنه می باشد که هم اکنون در دسترس 
عموم قرار گرفته است و پیش بینی می شود در فصل تابستان 
بی��ش از پیش مورد توجه جوانان منطقه قرار گیرد. در پهنه 
س��ه این بوستان نیز شهر ورزش از شاخص ترین تاسیسات 
این بوستان محس��وب می گردد که دارای امکاناتی از جمله 
پیس��ت موتورسواری، س��کوی پاراگرایدر، بانجی جامپینگ 
می باش��د. پیس��ت ش��هر ورزش به تازگی میزبان مسابقات 
رالی بوده است. امکانات و موقعیت قرارگیری امکانات شهر 
ورزش در نقشه ش��ماره 4 که نشان دهنده پهنه شماره سه 

بوستان است آورده شده است.  

5. تحلیل پیامدهای احداث بوستان ولایت و ارائه 
پیشنهادات:

در ش��رایط کنونی، به نظر می رس��د پروژه بوستان ولایت، 
ب��ا ایج��اد انگی��زه در س��اکنین بافت های پیرامونی س��بب 
یاری رس��اندن ب��ه کاهش معض��ل بافت هاي فرس��وده و 
ناایمن ش��هري گش��ته و تاثیرات قابل توجه��ي را در زمینه 
ایجاد منطقه ش��هری با کیفیت از خود به جا گذاش��ته است. 
طراح��ی ورودی های متعدد در پیرامون س��ایت و س��هولت 
دسترس��ي ها، استفاده از سیس��تم های اجرائی پیش ساخته و 
نیمه پیش س��اخته، ت��ا حدودی به ایجاد افق دید وس��یع در 
بوستان یاری رسانده است. این بوستان با توجه به محاسبات 
انجام ش��ده پذی��رش حداقل 150 هزار نف��ر در روز را دارد 
و نکت��ه حائز اهمیت در این مجموعه همجواری س��ایت با 
اتوبان های نواب، حق ش��ناس، ش��هید چراغی و نزدیکی به 
اتوبان  آزادگان می باش��د. وجود ایستگاه خط شماره سه مترو 
تهران نیز از نکات دسترس��ی سایر گردشگران به مجموعه 

است. برنامه ریزی س��ریع مدیریت شهری تهران در مراحل 
تملک اراضی و رف��ع معارضین و احداث مجموعه در زمان 
67 روز و تجهی��ز مدیریت بهره ب��رداری از اقدامات موثر و 
الگوساز برای مدیریت شهر در حال حاضر و آینده محسوب 
می ش��ود. توجه به اصول توس��عه پایدار و گستردگی صنعت 
توریس��م با ایجاد فضاهای تفریحی و سرگرمی، غرفه ها ی 
وی��ژه گردش��گری و صنایع دس��تی، و معرف��ی جاذبه ها ی 
گردش��گری اقوام ایران��ی و همچنین نقش موث��ر مدیران 
شهری به ویژه کلانشهرها در پیشبرد این صنعت از اهمیت 
ویژه ای برخوردار است. مدیریت شهرداری تهران با در نظر 
گرفتن امکانات و تسهیلات ویژه برای ساکنین مناطق 17 و 
19 زمینه حضور س��اکنین و مشارکت جوامع محلی در حفظ 
و نگهداری مس��تحدثات اجراء ش��ده و ارتقاء س��طح امنیت 

اجتماعی سایت را فراهم ساخته است. 
طبق بررسی های میدانی و تحلیل محتوای آخرین اطلاعات 
منتشر ش��ده در زمینه بوس��تان بزرگ ولایت و مصاحبه با 
دس��ت اندرکاران و صاحب نظران این پروژه می توان در یک 

رویکرد تحلیلی مسائل زیر را مورد توجه قرار داد:

1. 5. تکمیل پیوست اجتماعی بوستان ولایت 
بر اس��اس ماده دوم برنامه پنجم توسعه، دولت موظف است 
بر اساس نقشه مهندسی فرهنگی کشور و نظامنامه پیوست 
فرهنگی، نس��بت به تهیه این پیوست جهت طرح های مهم 
و جدید اقدام نماید. با توجه به ماده فوق و رس��میت یافتن 
مفه��وم پیوس��ت فرهنگی در ای��ن برنامه، به نظر می رس��د 
شهرداری های کش��ور نیز می توانند امکان س��نجی و اقدام 
عمل��ی را در ای��ن زمینه صورت دهن��د هم چنین با توجه به 
ضربتی اجرا ش��دن طرح بوستان ولایت، انجام امور مربوط 
به تدوین پیوس��ت اجتماعی آن، ضرورت��ی دوچندان یافته 

تصویر6: تصاویری از مجموعه ورزشی شهدای خانی آباد نو، اسفندماه 1390
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اس��ت، زیرا در بازه زمانی کوتاه اجرای این طرح، می بایست 
نس��بت به تبع��ات مثبت و منفی اج��رای چنین طرحی آگاه 
ش��د. همچنین جهت مدیریت بهتر طرح می بایست تدوین 
پیوس��ت اجتماع��ی را بی��ش از پیش مورد توجه ق��رار داد. 
بوستان ولایت، بوستاني چند بعدي و با کارکردهاي مختلف 
اجتماعي- فرهنگي و ورزش��ي است و به همین دلیل پروژه 
تدوین طرح پیوس��ت آن امري چند بع��دي و چند محوري 
خواهد بود. نیاز س��نجي از اراض��ي و مناطقي که در حوالي 
بوستان ولایت واقع شده اند می باید نخستین گام در اجراي 
طرح پیوس��ت اجتماعی محسوب گردد. گام بعد نیاز سنجي 
فراتر از مناطق مسکوني قرار گرفته در اطراف بوستان ولایت 
می باشد که شامل بررسي نیازهاي کودکان، سالمندان، زنان 
و مردان این منطقه اس��ت هم چنین این طرح می بایست به 
ارزیابي منطقي و درس��ت از میزان تاثیر اقدامات پیش بیني 
ش��ده بر زندگي روزمره مردم و میزان رضایت و اثربخش��ي 
آن بپردازد. هم اکنون طرح پیوست اجتماعی بوستان ولایت 
در دس��ت اقدام می باش��د که تاکنون فاز یک آن که شامل 

گزارشات پایه این طرح است به انجام رسیده است.  

2. 5. لـزوم توجـه به رفـع موانع مدیریتـی در جهت 
تسریع تحقق انتقال پادگان ها  

تجرب��ه حاص��ل از تبدی��ل پ��ادگان قلعه مرغی ب��ه فضای 
ش��هری فعال مورد نیاز ش��هروندان،  می تواند در مورد سایر 
پادگان های ش��هر تهران و سایر ش��هرها مورد استفاده قرار 
گیرد. به نظر می رس��د فرآیندها و الگوی بوس��تان ولایت 
به صورت مش��خص قابل تس��ری به دیگر شهرهای کشور 
اس��ت. نخس��ت این که پادگان ها در بس��یاری از شهر های 
کش��ور مساحت قابل توجهی را اش��غال نموده اند و با توسعه 
و گسترش ش��هرها،  برنامه ریزی شهری را با موانع بسیاری 
مواجه س��اخته اند. این پروژه تجربه عمل��ی را جهت انتقال 
پادگان ه��ا به خ��ارج از ش��هر و ایجاد مراک��ز جامع و مهم 

فرهنگی به جای آن ها در اختیار می گذارد. 
در این راستا این موضوع حائز اهمیت است که موضوع انتقال 
پادگان ها، اکنون به رویکردي قابل توجه در سطوح مختلف 
نظام برنامه ریزي و سیاس��ت گذاري کشور تبدیل شده است. 
اما به نظر مي رسد به سبب فراهم نشدن زمینه هاي مختلف 
قانوني، نهادي، مالي- اقتص��ادي، مدیریتي و اجرایي مورد 

نیاز،  تاکنون تحقق آن ممکن نش��ده است. از یکسو به نظر 
مي رسد از س��وی نهادهای متولی پادگان ها،  برنامه ریزي و 
س��ازماندهي ویژه این امر تاکنون ش��کل نگرفته و از سوي 
دیگر حمایت هاي لازم از س��وي این گونه نهادها در ارتباط 
با جابجایی پادگان ها در س��طح مطلوبي نبوده است. واقعیت 
آن است که تأمین بخش قابل توجهي از شرایط لازم براي 
دس��تیابي به نتیجه مورد نظر، در اختیار س��ایر سازمان ها و 
نهادهاي مس��ئول در کشور اس��ت. در این فرآیند ضروري 
است تا زمینه مشارکت و همگرایي تمام عناصر موثر بر این 
اقدام فراهم ش��ود. در این زمینه علي رغم تلاش هاي انجام 
ش��ده از س��وي دولت براي فراهم کردن تسهیلات قانوني 
و مال��ي لازم، تجدید نظر در رویک��رد متولیان پادگان ها به 
مفهوم توسعه مجدد اراضي نظامي واقع در محدوده شهرها، 
نحوه تبدیل اراضي نظامي به پروژه هاي سرمایه پذیر شهري 
و  فرایند و مدل مدیریت اجرایي س��اخت پادگان هاي جدید 
ضروري اس��ت. همچنین نیاز به حمایت و سازماندهي ویژه 
در مجموعه دولت در این رابطه بس��یار ضروری است. جلب 
حمایت مجلس ش��وراي اسلامي نیز به عنوان نهادي جهت 
تأمی��ن قوانین و مقررات بالادس��تي مورد نیاز می بایس��ت 
م��ورد توج��ه ویژه قرار گیرد. از س��وي دیگ��ر، جلب نظر و 
همگرای��ي نهاده��اي دخی��ل در مدیریت ش��هري )به ویژه 
شوراها و ش��هرداري( در فرآیند نوسازي و انتقال پادگان ها  
از جمله مواردی اس��ت که می بایس��ت بیش از پیش به آن 
پرداخته ش��ود. تجربه این بوستان نشان داد که با هماهنگی 
دس��تگاه ها ی ذیربط و مدیریت قوی، تبدیل اراضی وس��یع 
پادگان های واقع در ش��هر به مراک��ز تفریحی و فرهنگی و 

خدماتی صرفاً یک رویا نخوهد بود.
به نظر می رس��د آن گونه که تحلیل محتوای گزارش های 
خبری پیرامون بوستان ولایت نشان می دهد، کاهش فاصله 
طبقانی شمال و جنوب به عنوان یکی از اهداف هنجاری مورد 
توجه دست اندرکاران اجرای این طرح مدنظر بوده است و به 
نوعی اجرای این پروژه در جنوب ش��هر تهران نشان دهنده 
توجه رویکرد عدالت محور در برنامه ریزی و مدیریت شهری 
است. این بوستان بخش��ی از کمبود سرانه های خدماتی در 
جنوب ش��هر را تامین خواهد کرد و تاثیر آن نه تنها بر  یک 
محله،  بلکه در کل گس��تره ش��هر ته��ران، ملموس خواهد 

بود10.
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پی نوشت:

1- Lincoln Barracks

2- Gasseltiege Residental Quarter

3- Omega

4- Warrington

5- Business Park

6- Vauban

7- Freiburg-DE

8- MAVARED

9- لازم به ذکر اس��ت که طبق آخرین بازدید هایی که در اس��فندماه 1390 

جهت تكمیل نوشتار حاضر انجام گرفت هم اکنون این نهال محوریت ساخت 

پروژه ای قرار گرفته اس��ت که در س��ال آینده مورد بهره برداری قرار خواهد 

گرفت. 

10- طبق آخرین آمار مورد بررس��ی، با توجه به اقدامات انجام شده در 

ارتباط با افزایش س��رانه فضای سبز در تهران، در سال های اخیر سرانه 

فضای س��بز از 8 متر به 12 متر افزایش یافته اس��ت و شهرداری تهران 

در نظر دارد این میزان س��رانه را در س��ال آتی ب��ه 13/5 متر افزایش 

ده��د. جهت نیل ب��ه این هدف اس��تفاده مجدد از فضاه��ای صنعتی و 

کارخانجات درون ش��هرها توصیه می گردد. در اطراف بوس��تان ولایت و 

در مس��یر راهیابی به آن تعداد زی��ادی کارخانه های صنعتی وجود دارد 

که ش��هرداری می تواند بر اس��اس طرح جامع و ط��رح تفصیلی مدیریت 

آن ه��ا را کس��ب نموده و این نق��اط را به تملک خ��ود درآورد تا بتواند 

س��رانه خدمات را در بخش های مختلف، خصوصاً س��رانه های آموزشی، 

بهداش��تی و فضای سبز افزایش دهد امید است با تكمیل و اتمام پروژه 

بوس��تان ولایت ش��اهد افزایش این س��رانه ها باش��یم.
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