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مقدمه
عصر كنونى، عصر ��تباطا� سريع 2 گستر�% �ست. �شد 2 توسعه فر�يند 
فناl�2 هاl �طلاعاتى 2 شبكه  هاl �ينترنتى 2 �فز�يش چشمگير مخاطبا4 
�ينترنت، گستر] جها4 �مر2& �� �� حد �هكد% �l كوچك فشر�% كر�% �ست. 
ــما4  ــا �� بر�بر چش هر لحظه �نبو% �طلاعا� �P&2مد 2 �قيق به طو� برP Qس
ــو� 2 ��2بط �نسانى 2 �جتماعى �� هر �2& پيچيد% تر �&  جهانيا4 نمايا4 مى ش

�2& قبل مى سا&�.
ــا4 عظيمى �& �طلاعا� �2به �2ست،  ــا4 با كهكش �� جهانى كه �نس
�سترسى به �طلاعا� كا�l بس Pسا4 مى نمايد، �ما شناسايى نوL �طلاعا� 
 lطبقه بند ،lگذ�� Nمخاطبا4 2 هد l4 بر�P &� lمو�� نيا& 2 شيو] بهر% گير
ــاني بر�l توليدكنندگا4 2 منتشركنندگا4  2 تعيين ميز�4 2 &ما4 �طلاL �س
 2 �2P شگفت lها l�2يگر، فنا� lنيست. �& سو l� %كا� چند�4 سا� �طلاعا�
پيچيدگى �2&�فز42 نظا( هاl توليد 2 مصرN كالا 2 خدما�، محد�2يت هايى 
ــت. �� گذشته فر�يند توليد، محد�2 2  ــته �س �� بر�l �نياl �مر2& �� پى ��ش
 jيگر، توليد محصو� lــناخته شد% با&�� بو�. به معنا منحصر به نيا&هاl ش
 Nمد 2 محد�2 به �قلامى بو� كه مصرP با&�� به حسا� مى lتابعى �& تقاضا
 lنها نيا& �ساسى ��شت. به تد�يج 2 با پيشرفت هاP ــناخت 2 به كنند% مى ش
علمى 2 صنعتى، گوناگوني توليد �2& به �2& �فز�يش يافت 2 پيچيدگى با&�� �� 
�قم &�؛ &ير� �يگر �ين تقاضا 2 نيا& مصرN كنند% نبو� كه نوL 2 ميز�4 توليد 
 ،jيگر، عرضة محصو� �2 توليد 2 به عبا� Lختر�� Lتعيين مي كر� بلكه تنو ��
ــز�4 2 نوL تقاضا� با&�� �� �قم مي &�ند. �ختر�L 2 توليد �نبو% محصولا�  مي
ــد صنعت تبليغا� �� �� پي ��شت ـ با �ين كه موجب  جديد كه ـ تولد 2 �ش
�2نق چرخة �قتصا�l كشو�ها شد، �ما به سر��گمى فر�يند مصرN  كنندگا4 
نيز �نجاميد. �يگر نيا&هاl مصرN كنندگا4 منحصر به نيا&هاl �ساسى نبو�، 
بلكه هر �2& محصولى جديد به با&�� مى Pمد 2 �& طريق تبليغا� كه خو� نوعى 
ــا� مى Pيد، نيا&l ثانويه �� �� مصرN كنند% به  �& هجو( �طلاعا� به حس

.��2P 2جو� مى

تأملى �� تو�يع مطبوعا� �� �ير��

�& �ينجاست كه نقش 2 جايگا% نظا( تو&يع �� �2ند توليد 2 مصرN كالا 2 
خدما� �2شن مى شو�. تو&يع، توليد �� به سمت مصرN كنند% هد�يت مى كند 

2 �نتخا� �� �& ميا4 تنوL �2&�فز42 توليد�� Pسا4 تر مى سا&�.
بخشى �& محصولا�، تا�يخ مصرN كوتا% مد� ��شته 2 فاسد شدنى 
هستند. �� مو�� �ين محصولا�، 2جو� نظا( تو&يع جامع P&2� 2مد �جتنا� ناپذير 
بو�% 2 بخشى �& فر�يند توليد محسو� مى شو�. نشريا� ـ بويژ% �2&نامه هاـ 
�& فاسد شدنى ترين محصولا� هستند. حجم بالا 2 سرعت سرسا( �2P توليد 
ــريا� �� �2& به �2& كاهش مى �هد. ��  2 �نتقاj �طلاعا�، تا�يخ مصرN نش
�ين شر�يط، عاملى كه مى تو�ند بقاl توليد نشر �� تضمين نمايد، نظا( كا�Pمد 
تو&يع �ست كه به عنو�4 حلقة �2سط چرخة توليد 2 مصرN عمل مى كند 2 �� 

فضاl پيچيد] �قابتى، بقاl نشريه �� ممكن مى سا&�.
چنا4 كه �كتر كاظم معتمدنژ�� ـ پد� علم ��تباطا� �ير�4 ـ به ��ستى 
�& 4P به «حسا_ ترين مر�حل كا� مطبوعاتى» تعبير مى كند 2 مى گويد: «�گر 
�2&نامه كه محصوj �2& يك مؤسسة مطبوعاتى �ست، به موقع تهيه نشو� 2 
�� &ما4 خو� Pما�] حمل به شهرها 2 نو�حى ��2 2 تو&يع �� ميا4 خو�نندگا4 
ــد، �يگر �2& بعد قابل عرضه 2 فر�2 نيست 2 با ���مة چنين 2ضعى،  نباش
ــترياl2� 4P &� 4  گر��4 مى شوند 2 �� �ين صو�� شكست ها 2 تعطيلى  مش

�2&نامه قطعى �ست.»1
ــى مى كند. بيا4  �ين مقاله 2ضعيت تو&يع مطبوعا� �� �ير�4 �� بر�س
تا�يخچه تو&يع مطبوعا�، توصيف �نو�L نظا( ها� تو&يع، بر�سى 2ضعيت 

موجو� تو&يع 2 چالش ها 2 مشكلا� 4P �& بخش هاl �ين مقاله هستند.

تو�يع مطبوعاF چيست؟
ــى 2 �نگليسى چنين معنا  تعريف تو&يع: 2  تو&يع �� فرهنگ هاl فا�س

شد% �ست:
ــاختن، تقسيم كر�4،  فرهنگ معين: تو&يع؛ پخش كر�4، پر�كند% س
 l2 به معنا L&ّ4 موP ست. صفت فاعلى� �4 تو&يعاP 2 جمع lمصد� متعد

● بهر�� فتحى
● فاطمه گل حسينى

چكيد#
�� فعاليت هاl توليدl، با&�� كالاها با تو&يع بهينه 2 بهنگا( معنا پيد� مى كند. توجه به محد�2يت &ما4 تو&يع �� مو�� 
ــدنى همچو4 مطبوعا�، �هميت �2چند�4 مى يابد. �2لت �� ساj هاl �خير با شيو% هاl گوناگو4 حمايتى  كالاهاl فاسد ش
ــاند% �ست، �ما توجه چند�نى به تو&يع نشد% �ست. نظا( تو&يع مطبوعا� �� حاj حاضر  ــعه توليد مطبوعا� يا�l �س به توس
ــعاL خو� قر�� مى �هد. �ين �مر �� مو��  ــريا� كشو� �� تحت �لش ــت 2 ناكا�Pمدl تو&يع، �2نق نش ــب با توليد 4P نيس متناس

نشريا� محلى 2 همچنين �� مو�� تو&يع نشريا� سر�سرl �� مناطق ���2فتا�% نمو� بيشترl مى يابد.
كليد �ژ# ها: مطبوعا�، تو&يع
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تو&يع كنند% 2 پخش كنند% Pمد% �ست. �� فرهنگ �قتصا� 2 با&�گانى �كتر 
منوچهر فرهنگ، �2ژ% Distribution به معناl تو&يع Pمد% �ست.

ــه �l �& �قد�ما�  ــت �& مجموع ــف �يگرl «تو&يع عبا�� �س �� تعري
 jهماهنگ كه كالا �� �& نظر فيزيكى �& منابع توليد به سمت خريد���4 �نتقا

مى �هد.» (بلو�يا4 تهر�نى،1376، �123) 
�� هما4 حاj، �صطلا� شبكة توليد به نظامى �& فعاليت هاl ما�كتينگ3  
 N& توليدكنند% �صلى به مصر� �4 كالا 2 خدماP مى گر�� كه به 2سيله Qطلا�
 jمو��� �ين �نتقا &� lــيا� ــو�. �� بس كنند% يا به كا�بر�4 نهايى منتقل مى ش
كالا به صو�� فيزيكى 2 با 2سايل �نجا( مى گير�، �ما بعضى �& �2قا� يك 
ــت عنو�4 تو&يع كنند] كالا �� برخو�  سا&ما4 يا مؤسسة �2سطه، ممكن �س
ــته باشد.» (��&يابى،  گذ���، بد4P 42 كه خو�� �� �نتقاj، عملاً �خالت ��ش

(115� ،1355
2 بالاخر% Pنكه «تو&يع �& حيث تقسيم بندl �قتصا�l جز2 خدما� شمر�% 
مي شو�؛ كه يكى �& سه فعاليت عمد] �قتصا�l (كشاl&�2، صنعت 2 خدما�) 
�ست 2 &ير عنو�4 تجا�� يا با&�گانى مو�� مطالعه قر�� مى گير�. بخش تو&يع، 
�نتقاj 2 �ساند4 كالا �� �& توليد كنند% به مصرN كنند% بر عهد% ���� (مجموعة 

مقالا� نقش فر2شگا% هاl &نجير% �l �� تو&يع، 1377، �256)
تو&يع كالا �� �متد�� توليد 4P قر�� ����. توليد كنند% بر �سا_ نيا&l كه 
�� جامعة هدN �2 2جو� ����، �قد�( به توليد مى كند 2 هما4 تقاضا به شكل 
ــاند4P 4 كالا  ــا&ما4 هايى بر�l تو&يع 4P كالا مى �نجامد تا با �س گرفتن س
ــد%، محاسبا�  به متقاضى، نيا& �2 �� �فع نمايند. �گر هر يك �& عو�مل يا�ش
 j4 كالا �چا� �شكاP lخو� �� به ��ستى �نجا( ند��% باشند، چرخش �قتصا�

مى شو�.
سا&ما4 تو&يع با گستر�، تنوL 2 پيچيد% شد4 ��2 هاl توليد 2 �يجا� 
تنوL �� محصولا� 2 تحت تأثير شر�يط �قتصا�l 2 پيشرفت فناl�2، نيا&مند 
تحوj 2 پيشرفت �ست 2 همگامى 4P با تحوj توليد 2 تقاضا �جتنا� ناپذير 
�ست. بى تر�يد �قباj جامعه نسبت به يك كالا، بستگى به چندين عامل ����، 
�& جمله �ينكه توليد كنند% كالا قا�� به پاسخگويى به نيا& مصرN كنند% باشد 

2 كالا �� &ما4 2 مكا4 مناسب به �ست مصرN كنند% برسد.
كا�كر�هايى كه �& مطبوعا� �نتظا� مى ��2، نيا&مند شر�يطى �ست كه 
 Nنشريه �� &مانى كه پيا( �هند% مى خو�هد، به مخاطب منتقل شو�. �گر صر
نظر �& �2ند چاپ نشريه، �يگر مر�حل توليد نشريه �� بخش نر( �فز��l فعاليت 
ــخت �فز��l �ين  مطبوعاتى قلمد�� كنيم، مى تو�4 فر�يند تو&يع �� بخش س
فعاليت شمر�. بنابر�ين تو&يع، بخشى جد�يي ناپذير �& فعاليت مطبوعاتى �ست. 
ــو� 2 هر  �لبته �قتصا� مطبوعا� به هر �2 بخش توليد 2 تو&يع مربوR مى ش
�2 بخش �� سو� يا &يا4 فعاليت مطبوعاتى نقش ���ند، �ما بى گما4 مى تو�4 
گفت كه كيفيت نشريه به تابع فعاليت هاl بخش تد2ين 2 توليد 2 كميت 
4P، نه تنها به لحا� شما�گا4، بلكه بيش �& 4P به لحا� شيو] �ستقر�� نشريه 
�� منحنى گستر% 2 &ما4 تو&يع (فضا ـ &ما4) تابع فعاليت هاl بخش تو&يع 

�ست.
ــريا� ـ بويژ% �2&نامه ها ـ تحت تأثير عملكر�  بنابر�ين كل كا�كر� نش
�ين �2 بخش �ست 2 هر �2 با هم باعث �2نق يا كسا�l فعاليت مطبوعاتى 
مى شوند. �& سوl �يگر، �ين �2 بخش ����l تعامل بو�% 2 فعاليت هر يك 
ــى ��2P كه مى تو�ند موجب �2نق 2 حتى  ــى �� �� بخش �يگر به با� م نتايج

گستر� يا توسعة بخشى �يگر شو�.

:!ير 	� Fيخچه تو�يع مطبوعا	تا
تولد مطبوعا� �2لتى �� �ير�4، تو&يع �2لتى �� هم �� پى ��شت. مأمو��4 
ــتين موّ&عا4 مطبوعا� �� �ير�4 بو�ند. برخى عو�مل باعث  حكومتى، نخس
ــد كه �فز42 بر مأمو��4 �2لتى، حكومت بخش خصوصى �� هم �� �ين  ش
ــا4 2 خرّ�&�4 �& جمله صنف هايى بو�ند كه با  ــا�كت �هد. بلو�فر2ش �مر مش
حفظ سمت به �ين كا� گما��% شدند، بعدها بيشتر مأمو��4 تشكيلا� �2لتى 
تو&يع مطبوعا� �� پستچى ها تشكيل مى ���ند. حد�2 شصت ساj گذشت تا 
سر�نجا( پر�2نة �نتشا� مطبوعا� بر�l �فر�� نيز صا�� شد 2 بخش خصوصى 

���2 فعاليت مطبوعاتى گر�يد.
ــت كه بر�l تو&يع  ــرمايه، ��با� جر�يد �� �2 ��ش ــت س �غدغة با&گش
ــى  ــا4 2كيل جر�يد برگزينند. �� تهر�4 نيز چند تن �2&نامه  فر2ش نشرياتش

مى كر�ند ��P )��P 2( شبكة تو&يع مستقل مطبوعا� پا گرفت.
شما� �2&نامه فر2شا4 تهر�4 �� ساj 1336 هجر� قمر� به ��2&�% تن 
مى �سيد كه �تحا�يه پخش جر�يد �� تأسيس كر�ند. �نتشا� �2&نامه �طلاعا� 
�� ساj 1305 هجر� شمسي 2 تشكيل �تاQ تو&يع �� �ين �2&نامه، مسأله 
ــاj 1310 سا&ما4 تو&يع  تو&يع مطبوعا� �� ���2 مرحله جديدl كر�. �� س
مطبوعا� شكل گرفت 2 �2لت �2&نامه فر2شى �� به عنو�4 يك كسب به 
�سميت شناخت 2 موجب شد كه �� ساP ،1320 jيين نامة فر�2، پخش 2 

�نتشا� �2&نامه به تصويب برسد.
ــاj 1326، �تحا�ية صنف فر2شندگا4 2 تو&يع كنندگا4 جر�يد 2  �� س
ــكيل شد. تو&يع �� �هة 30 توسط �2 مجموعة �تحا�يه  مجلا� ��خلى تش
 1344 jــد. �� سا ــندگا4 ... 2 شركت پخش مطبوعا� �نجا( مى ش فر2ش
ــد.  ــة �يگرl بر�l تو&يع �2&نامه ها 2 مجله هاl ��خلى تصويب ش Pيين نام
ــندگا4 مطبوعا� خا�جى �� تهر�4 گر� هم Pمدند 2  ــاj 1350 فر2ش �� س

�تحا�يه �l به 2جو� ��2Pند.
ــندگا4 جر�يد  ــه 2 تو&يع فر2ش ــركت تعا2نى تهي ــاj 1356، ش �� س
ــلامى �تحا�ية فر2شندگا4 جر�يد ��خلى  ــاj بعد شو��l �س ��خلى، يك س
ــتا4 ها 2  ــندگا4 جر�يد �� �س ــاj 1358، �تحا�يه هاl فر2ش پا گرفت. �� س
ــد 2 �� همين ساj، شو��l �نقلا� �سلامى  ــا4 ��% �ند�&l ش �& جمله خر�س
ــاند.  ــريا� �� به تصويب �س ــندگى نش Pيين نامة نمايندگى تو&يع 2 فر2ش
ــو� ��  ــركت تعا2نى مطبوعا� كش ــر�4 مطبوعا�، ش ــاj 1367 مدي �� س
ــركت تعا2نى مطبوعا�  ــاj بعد شبكة تو&يع ش ــكيل ���ند 2 شش س تش

 � 
سا�ما! تو�يع با گسترk، تنو
پيچيد# شد! 	�k ها� توليد � يجا� 

تنو
 �	 محصولاF � تحت تأثير 
شريط قتصا�� � پيشرفت فنا�	�، 

نيا�مند تحو< � پيشرفت ست � 
همگامى N! با تحو< توليد � تقاضا 

جتنا� ناپذير ست

!ير 	� Fتو�يع مطبوعا 	�تأملى 
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ــاماندهى كند. �� هما4  ــئلة تو&يع �� س ــد تا مس ــو� نيز ��% �ند�&l ش كش
ساj ها، شركت هاl خصوصى تو&يع مطبوعا� نيز پا گرفتند. �� شهرستا4 ها 
نيز شركت تعا2نى جر�يد تشكيل شد. �� هما4 ساj 1374، �& يك سو شركت 
پست، شبكة پست �شتر�f �� تأسيس كر�ند 2 �& سوl �يگر چند نشريه كه 
ــما� Pنها �2&�فز42 مى شو�، بر�l تمرين «جامعة بد42 كاغذ»  هم �كنو4 ش

���2 شبكه �طلاL �سانى شدند.

!ير 	� Fضعيت تو�يع مطبوعا�
 lــر �ست كه �� &ما4 ها تو&يع مطبوعا�، يكى �& عو�مل مهم �� نش
مختلف، همو��% به عنو�4 يك مشكل مطر� شد% �ست 2 ضعف �� تو&يع 
ــائلى �ست كه بر �نتشا� مطبوعا� �ثر  مطبوعا� يكى �& محو�l ترين مس

&يانبا� ��شته �ست.
ــو� به صو�� هاl گوناگو4 �&  ــاj هاl گذشته، مطبوعا� كش طى س
ــهيلا� 2 يا��نه هاl �2لتى بهر% مند شد% �ند. �عطاl كاغذهاl ��خلى 2  تس
ــرياتى  خا�جى يا��نه �l 2 نيز �عطاl كمك هاl بلاعو� به بعضى �& نش
ــهيلا� بانكى  ــر�� گرفته �ند، �عطاl تس ــر�4 مالى ق ــه �� 2ضعيت بح ك
 Lــف �& جمله �نو� ــن 2 مقر��� مختل ــت �& طريق قو�ني ــم بهر% 2 حماي ك
ــهر���l مو���l هستند كه �غدغه ها  ــهيلا� ش معافيت هاl مالياتى، تس
ــا4 مى �هد.  ــريا� �� كشو�ش ــت �� �� مو�� توليد نش ــاl �2ل 2 نگر�نى ه
ــو�  ــعه توليد مطبوعا� �� كش ــته بر�l توس ــاj هاl گذش ــت طى س �2ل
ــبتاً جامعى ���ئه 2 �جر� نمو�% �ست. 2لى هما4 طو� كه  برنامه �يزl هاl نس
ــتر گفته شد، �قتصا� نشريا� مثل �2 كالاl �يگر، �2بسته به �2 عامل  پيش
توليد 2 تو&يع �ست كه به طو� يكسا4 بر بقاl نشريه �ثر مى گذ��ند. �لبته توليد 
2 تو&يع نشريا� به عامل مهم سومى با عنو�4 متقاضى (مخاطب) �2بسته 
هستند. تو&يع مطبوعا� كشو�، هنو& به شيو] سنتى 2 ناكا�Pمد �نجا( مى شو� 
كه همو��% �& كمترين حمايت هاl مالى 2 حقوقى �2لت برخو���� بو�% 2 هنو& 

برنامه �يزl مناسبى بر�l بهبو� 4P �& سوl �2لت صو�� نگرفته �ست.

با �ينكه هر كالايى بد42 �خالت �2لت ها، ��% هاl مد�4 تو&يع خو� �� 
 2 lسرمايه گذ�� lبالا lفرهنگى به لحا� خطرپذير �مى يابد، 2لى توليد�
��Pمد نسبتاً پايين، نتو�نسته �& نظا( پيشرفته ترl برخو���� شو� 2 به همين 
لحا� نيا&مند پشتيباني 2 حمايت �ست. �ين حمايت ها �� توليد محصولا� 
فرهنگى به طو� جدl پيگيرl مى شو�، �ما &مينة تو&يع تاكنو4 موضوعى 

فر�مو� شد% بو�% �ست.
 lــا به كا�گير ــب ب ــريا� �� طوj &ما4 2 متناس ��2 ها� تو&يع نش
فناl�2 هاl نوين �� توليد، بايد همو��% �� حاj تحوj 2 پيشرفت باشد. �� 
�2قع چنين �نتظا�l نيز 2جو� ���� 2 �گر �ين هماهنگى بين توليد 2 تو&يع به 
ــكلِ فر�2 2 تو&يع مطبوعا� مانع �شد 2  2جو� نيايد، به طو� طبيعى مش

توسعه 4P خو�هد شد.
ــكلا� 2  ــى مش ــناخت عو�مل �ثرگذ�� بر تو&يع مطبوعا�، بر�س ش
تنگناهاl بخش تو&يع 2 بر�سى 2ضعيت شبكه هاl تو&يع موجو� مى تو�ند 
�ين �مكا4 2 فرصت �� به برنامه �يزl �2لتى 2 نيز موّ&عا4 2 توليدكنندگا4 
بخش غير �2لتى قر�� �هد تا �� كنا�، برنامه �يزl، نظا�� 2 ��&شيابى بخش 
 lمؤثر lين بخش، به گا( ها� &� l2 معنو lما� l2 حمايت ها �توليد نشريا
بر�l بر42 شد4 �& معضلا� تو&يع بر��شته 2 با تغيير سا&ماندهى ��2نى 2 

بهينه سا&l نظا( فعاليت هاl تو&يع، �مكا4 بقا 2 توسعة �ين بخش �� فر�هم 
نمو�. �� حاj حاضر، مجموL هزينه هاl تأسيساتى 2 جا�l فر�يند تو&يع با 
ــبتى �& قيمت فر�2 مطبوعا� كه به تو&يع �ختصا� مى يابد، جبر�4  نس
نمى شو� 2 �� نتيجه شركت هاl تو&يع با بحر�4 مالى 2 �حتماj �2شكستگى 
ــت 2 پنجه نر( مي كنند 2 ���مة �ين 2ضعيت، حيا� مطبوعا� 2 جلب  �س

مخاطب 4P �� با مخاطر% �2به �2 مى كند.
ــايد بتو�4 گفت كه يكى �& �لايل ضعف 2 بحر�4 �� بخش تو&يع،  ش
 l&سمى 2 قانونى �ست. �لبته پذيرفتنى �ست كه نيا� jنبو�4 متولىّ 2 مسئو
ــت بر�l هر فعاليت �جتماعى يك نظا( �سمى مسئوليت 2جو� ��شته  نيس
باشد، �ما طبيعى �ست كه يك فعاليت �قتصا�l كه بين 6 تا 10 هز�� �2حد 
صنفى �� 4P سهيم هستند، بد42 قو�نين 2 مقر��� حمايتى 2 نظا�تى كافى 
2 نبو�4 نظا( �سمى نظا�� �جتماعى، نمى تو�ند ��2( تضمين شد% �l ��شته 
باشد. نبو�4 تشكل صنفى قد�تمند 2 صاحب نفوc، تلا� هايى كه �� صد 
 2 lتو�نمند شد4 �قتصا� &� lجلوگير lــو� بر� ــاj تا�يخ مطبوعا� كش س
ــد4 جايگا% �قتصا�4P l به عمل Pمد% 2  �جتماعى مطبوعا� 2 نها�ينه ش
خاستگا% �جتماعى فعالا4 مطبوعاتى كه با �قشا� 2 گر2% هاl قد�تمند جامعة 
شهرl پيوند �2شنى ند��ند، همه 2 همه �& &مينه ها 2 عو�مل �هاشدگى 2 بى 

متولى بو�4 فعاليت هاl بخش تو&يع مطبوعا� هستند.
ــع جر�يد  ــركت تو&ي ــهامى به نا( «ش ــركت س ــته، يك ش �� گذش
 4P 4ــهامد��� ــه ����4 تهر�4، س ــت كه �� حقيقت، �ك ــر�4» 2جو� ��ش ته
ــركتى نسبتاً بز�گ 2  ــركت كه �& نظر تو�نايى مالى 2 نفوc ش بو�ند. �ين ش
ــو�  ــريا� �� �� كش ــاj هاl متما�l، تو&يع نش ــد بو�، �� طوj س قد�تمن
ــت 2 �& ساj 1358 تا نيمة �هة 70 تو&يع كنند] �نحصا�l بو�.  برعهد% ��ش
ــاl فر�2 مطبوعا� كه �& Pنها بر�l فر�2 �نو�L تنقلا� 2  مالكا4 �كه ه
ــيگا� هم �ستفا�% مى كر�ند، به طو� مستقيم به چاپخانه هاl مطبوعاتى  س
ــد 2 �� �كه ها  ــد 2 �2&نامه هاl مو�� نيا& خو� �� مى گرفتن مر�جعه مى كر�ن
مى فر2ختند. ناگفته نماند كه �� �هة 5 شمسى 2 پيش �& 4P، �نتقاj �2&نامه 
�& چاپخانه تا محل فر�2 توسط موّ&عا4 �نجا( مى شد% �ست. به �ين معنى 
كه هر �2&نامه، موّ&عانى �� �� �ختيا� ��شت 2 �ين �فر�� كه �� �ستخد�( ناشر 
 lــاندند. �� �ين ��2% 2 ��2% ها بو�ند، �2&نامه �� به محل هاl فر�2 مى �س
ــهرها �& طريق نمايندگى ها  بعد (تا نيمة �هة 70) �نتقاj �2&نامه به �يگر ش
�نجا( مى شد. نمايندگى ساختا�l بو� كه هم تهيه خبر 2 گز���، هم جذ� 
ــى 2 هم فر�2 �2&نامه 2 �نتقا4P j به �2حدهاl عرضه كنند% (�كه  2  Pگه

حجم بالا � سرعت سرسا` �N	 توليد � 
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 lقتصا�� lمدP) �� برعهد% ��شت. �� مو�� كا��يا كيوسك فر�2 مطبوعا
ساختا� نمايندگى ها مى تو�4 گفت كه حتى �گر فر�2 نشريه نمى تو�نست 
هزينة توليد 4P �� جبر�4 كند« به �ليل محد�2 بو�4 تعد�� عنا2ين نشريا� 
2 محد�2 شدP 4گهى هاl �2لتى به همين نشريا� (عمدتاً �2&نامه ها) حتى 
 lمد&� نبو�، تا حد�2 &يا�P�� 4گهى �& بخش خصوصى نيز چند�P گر جذ��
 lها j4 كه �� ساP توليد 2 تو&يع تأمين 2 جبر�4 مى شد. ضمن lهزينه ها
پس �& �نقلا�، �2&نامه هاl معد�2 �& كمك هاl �2لتى نيز برخو���� بو�ند، به 
ــو�l كه مى تو�4 هر �2&نامه �� به صو�� ��گا4 يك نها� يا مجموعه ��  ط
�& نها�هاl �سمى �� نظر گرفت كه �& كمك 2 حمايت 4P نها� نيز بهر% مند 
ــدند. بنابر�ين �� �ين ساختا� تو&يع (مبتنى بر نمايندگى) سو��2P بو�4  مى  ش
چند�4 مو�� توجه نبو�% 2 به عامل &ما4 2 تا�يخ مصرN نشريا� نيز �هميت 
ــانى 4P قد� �هميت ��شت كه سرعت  ــد؛ &ير� �طلاL �س چند�نى ���% نمى ش
�نتشا� 2 تو&يع �� بى �هميت مى كر�. هدN هاl جغر�فيايى نمايندگى ها عمدتاً 
شهر تهر�4 2 شهرهاl پرجمعيت بو�ند 2 �ين نظا( تو&يع مى تو�نست شهر 
 lتهر�4 �� طى يك �2& پس �& �نتشا� پوشش �هد 2 �حتمالاً همين مقد�� بر�
ناشر�4 ��ضى كنند% بو�% �ست. هر چند �� مو�� نشريا� غير �2&�نه ـ بويژ% 
ماهنامه ها كه �ين �4��2، �شد Pهسته �l ��شته �ند 2 با گر�يش مخاطب محو� 
�نتشا� مى يافتند ـ �& هماP 4غا&، بي كفايتي نظا( تو&يع بر�l ناشر�4 مسئله سا& 
بو�، �ما �� مو�� �2&نامه ها مى تو�4 نوعى �ضايت كمى �& نظا( تو&يع با ساختا� 

نمايندگى ها �� تشخيص ���.
 lبا تغيير برنامه 2 سياست ها �ساسى �� نظا( تو&يع مطبوعا� �تغيير�
ــد. �ين تغيير سياست 2 برنامه به طو� مشخصى  ــهر���l تهر�P ،4غا& ش ش
موجب �2 �تفاQ �� عرصه تو&يع �2&نامه شد. يكى �& Pنها، نوعى ساماندهى 
ــهر���l �& �كه يا  ــو� 2 تعريف جديدl كه ش ــريا� ب �كه هاl فر�2 نش
 l2 برنامه �يز �كا�شناسى �� مركز مطالعا lكيوسك ���ئه ���. گز��� ها
شهر تهر�4 �2بسته به شهر���l، نشا4 مى �هد كه شهر���l عمدتاً ��Pيش 
ــط فر2شندگا4 نشريا� �� ��  ــهرl 2 جلوگير� �& سد معبر توس فضاl ش
«ساماندهى كيوسك هاl فر�2 نشريا�» �� نظر ��شته �ست. �� تعريف 
جديد شهر���l، �كه يا كيوسك فر�2 نشريا�، نوعى �تاقك يك  شكل 
ــا� خيابا4 ها با نظا�� 2  ــطح فوقانى باغچه ها 2 جوl هاl كن بو� كه بر س
ــهر���l مستقر مى شدند. مشخص �ست كه فاصله گرفتن نسبى  تأييد ش
كيوسك ها �& محل هاl پر �فت P 2مد 2 �&�حا( هدN شهر���l بو�% �ست. 
�ين هدN �& يك سو &يبايى فضاl شهرl 2 كاهش سختى �فت P 2مد �� 

شهر تهر�4 2 �& سوl �يگر �عايت �حتياR هاl �منيتى �� �� نظر ��شت. �ين 
برنامه به مر�2 توسط شهر���l �يگر شهرها نيز �� پيش گرفته شد.

�ما شهر���l بر�l ساماندهى 2 قانونمند كر�4 شغل فر�2 نشريا� 
ــت كه �& نظر مقر���  ــت. 2ضعيت كنوني حاكى �& 4P �س �قد�مى نكر�% �س
ــط كا�l �عضا، �تحا�ية صنف  ــر عملكر� 2 ��2ب ــمى حاكم ب 2 ضو�بط �س
فر2شندگا4 نشريا� �� ضعيف ترين سطح ممكن قر�� ����. ناگفته نماند كه 
2يژگى هاl ساختا�l �عضاl �ين صنف مانند سطح سو��، سن، سابقه �قامت 
ــهر، سطح سو�� �2لدين شغل �2لدين، �ين �نتظا�  خو� 2 خانو��] پد�l �� ش
ــاما4 يافته باشد، صنف �&  �� بر ��2P% مي كند كه ضو�بط 2 مقر��� صنفى س
برقر��l ��تباR يا جريا4 هاl با نفوc �� ساختا� �سمى ����l (ثبت، ����يى، 
شهر���l 2 ...) ناتو�4 باشد 2 �عضاl صنف جز �� بر�بر ضو�بط ساماندهى 
 lيگر� �ــو�، �� بر�بر هيچ مقر�� ــهر���l 2 قو�نين عمومى كش فضايى ش

پاسخگو شناخته نمى شو�.
�2مين �2يد�� 2يژ% �� شهر���l، تأسيس �2&نامة همشهرl بو�. �نتشا� 
�ين �2&نامه با �يجا� سا&مانى بر�l تو&يع 4P همر�% شد 2 �ين سا&ما4 مانند 
�يگر سا&ما4 ها4P l &ما4، بخشى �& ساختا� خو� �2&نامه بو� كه توسط ناشر 
تشكيل 2 ����% مى شد. �ما برخلاN �يگر سا&ما4 ها، هم به &ما4 يا سرعت 
2 هم به تعد�� مخاطب �� بخش هاl مختلف فضاl شهرl توجه ��شت. 
سا&ما4 تو&يع همشهرP &� lغا& �ست به بر�سى &� تا ببيند كه «بهتر �ست 
تو&يع �& كد�( نقطه Pغا& شد% 2 به كد�( نقطه ختم شو�؟» 2 �� �ين بر�سى 
ــايى  مخاطب هايى كه بايد &�2تر �& بقية �2&نامه ��يافت مى كر�ند �� شناس
ــت جمهو�l 2 بيت �هبرl، برخى �& سا&ما4 هاl �2لتى 2  كر�. نها� �ياس
كيوسك هايى كه مشترياP 4نها �� نخستين ساعا� �2& بايد �2&نامه �� ��يافت 
مى كر�ند، �& جملة �ين مخاطبا4 بو�ند. �ين بر�سى ها �� مجموL به ترسيم 
«خط»هاl جديد بر�l تو&يع �2&نامه �� شهر تهر�4، �يجا� نظا( حمل 2 نقل 
 lبسته ها j2 ��سا lلايى گذ�� lجديد 2 برنامة &ما4 بند Rمناسب با خطو
�2&نامه �نجاميد كه تو&يع پيشرفته �l نسبت به پيش �& 4P �� �� پي ��شت. 
�� �ين نظا( پيشرفته، با&�% �قتصا�l فعاليت مطبوعاتى به عنو�4 ضر�2� 
مو�� توجه بو� 2 �� نتيجه ترجيحا� مخاطبا4 لحا� مى شد. بنابر�ين سرعت 
عرضه 2 جلب �ضايت مشترl هدN �ين سا&ماندهى بو�. همشهر� �� Pغا& 
ــركتي �� تأسيس كر� كه �كنو4 �& نظر تعد�� �2&نامه، بيشترين  �هة 80 ش
ــركت، يكي �& مصا�يق  ــش تو&يع خو� ����. 2جو� �ين ش تعد�� �� &ير پوش
عقيم نماند4 تجربه-ها� طولاني تو&يع مطبوعا� 2 عقلاني شد4 نظا( 

تو&يع به شما� مي Pيد.
�ين �2 �تفاQ كه ناشي �& تغيير برنامه 2 سياست ها� شهر���� بو�، تأثير 
فر��2ني بر نظا( تو&يع نشريا� ��شت، �ما علا2% بر 4P، تغيير �يگر� نيز �� ���. 
�2&نامه فر�2 ها تصميم گرفتند �� چا�چو� يك تعا2ني تو&يع، تو&يع نشريا� 
�� مستقيماً �� �ست گيرند. �ين سا&ما4 جديد با عنو�4 تعا2ني تو&يع جر�يد كشو� 
 jنخستين �قيب شركت تو&يع جر�يد تهر�4 بو� ـ كه چنانچه گفته شد ـ �& سا
1358 فعاليت مي كر� 2 به �ستثنا� چند شركت بز�گ �2لتي (كيها4، �طلاعا� 
2 جمهو�� �سلامي 2 ...) تقريباً تما( جر�يد كشو� �� به طو� �نحصا�� تو&يع 
مي كر�. با تشكيل تعا2ني تو&يع جر�يد كشو�، به Pهستگي بر تعد�� �2&نامه ها 
ــطح تهر�4 به �ين صو�� بو�  ــيو] كا� �ين تعا2ني �� س ــد. ش نيز �فز�2% ش
ــيم كر�% 2 �� هر منطقه يك �نبا� ساخت.  كه تهر�4 �� به چند منطقه تقس
�2&نامه فر�2 ها هر �2& صبح به �ين �نبا�ها مر�جعه كر�% 2 �2&نامه ��يافت 

نتظا	 مى 	��،  Fمطبوعا �كا	كر�هايى كه 
نيا�مند شريطى ست كه نشريه �	 �مانى 

كه پيا` �هند# مى خوهد، به مخاطب 
منتقل شو�. گر صر� نظر � 	�ند چاپ 

نشريه، �يگر مرحل توليد نشريه 	 بخش 
 �نر` فز	� فعاليت مطبوعاتى قلمد
كنيم، مى تو! فريند تو�يع 	 بخش 

ين فعاليت شمر� �	سخت فز

!ير 	� Fتو�يع مطبوعا 	�تأملى 
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ــاختا� نمايندگي 2 همچنين سا&ما4 تو&يع  مي كر�ند. بنابر�ين بر خلاN س
ــهر�، �� �ين ساختا� جديد، �2&نامه فر�2 ها مستقيماً با ناشر  �2&نامه همش
�2&نامه يا نمايند% �2 �2به �2 نبو�ند، بلكه تعا2ني به عنو�4 �2سطه �� بين ناشر 
2 فر2شند% قر�� ��شت. �ين ساختا� جديد، �ستا��2هايي نيز ��شته �ست؛ &ير� 
به نظر مي �سد �& سويي به تخصصي 2 حرفه �� تر شد4 تو&يع كمك كر�% 2 
تجا�� 4P �� به شركت ها� كنوني تو&يع منتقل كر�% �ست. 2 �& سو� �يگر 
ــاختا� ��2ني 2 نسبت بين �عضاء نيز عد( موفقيت �ين ساختا�،  به لحا� س
گر�يش به �يجا� شركت ها� خصوصي كنوني �� كه نوعي شركت سهامي 
 jخا� به شما� مي �2ند، باعث شد% �ست. تعا2ني تو&يع جر�يد پس �& 10 سا
فعاليت به تد�يج تو�نايي �قتصا�� 2 �جر�يي خو� �� �& �ست ��� 2 با بر2& سوء 

�ستفا�% هايي، به �2شكستگي 2 �نحلاj �سيد.
پس �& ��2% تحوj مطبوعا� (1377) به بعد به تد�يج شركت هايي به 
2جو� Pمدند كه كا� Pنها �ختصاصاً تو&يع �2&نامه بو�. �2شن �ست كه �فز�يش 
تعد�� 2 شما�گا4 �2&نامه ها 2 پديد��شد4 چشم �ند�& سو���2P سرمايه گذ��� 
ــكل گير� �ين شركت ها بو�% �ست. �ين شركت ها  �� �ين بخش، موجب ش
 Nمانند تعا2ني تو&يع جر�يد �2سطه بين فر2شند% 2 ناشر هستند �ما بر خلا
تعا2ني، ساختا� ��2ني Pنها كاملاً خصوصي 2 متكي بر منافع �قتصا�� �ست. 
ــا� 2 �فز�يش ناهاني تعد��  ــركت �& �بتد�� تحوj مطبوع ــن چند ش بنابر�ي
�2&نامه ها شكل گرفته 2 به صو�� يك مجموعه �قيب سعي �� جلب نظر 
ــر�4 بر�� متحوj كر�4 تو&يع مي نمايند. �ما �2نق �2ليه �ير� نمي پايد  ناش
2 با شرL2 تعطيلي �2&نامه ها، �ين شركتها �� تنگنا قر�� مي گيرند به طو�� 
ــه شركت عمد% �� �ين عرصه فعاليت مي كنند.  كه �� حاj حاضر عملاً س
گرچه به نظر مي �سد �� محد�2% ها� جغر�فيايي يا عملكر�� كوچك (به 
�ين معنا كه محصولا� چند ناشر محد�2 يا ناشر�4 يك محد�2] جغر�فيايي 
ــي �� حاj پيد�يش  ــركتها� كوچك ــش �هند) ش 2 محلي محد�2 �� پوش
ــو�� �� �ما4 هستند 2 با  ــتند كه �& مشكلا� شركت ها� بز�گ كش هس
خطر�� سرمايه گذ��� كمتر� �2بر2 مي شوند. �ما تا پيش �& Pنكه بتو�4 �ين 
ــركت ها� كوچك �� به صو�� يك ساختا� فر�گير �� نظر گرفت كه ��  ش
مجموL نسبت قابل ملاحظه �� �& نشريا� توليد شد% �� تو&يع مي كنند، هنو& 
بايد گفت كه ساختا� �صلي، ساختا�� متشكل �& شركت ها� نسبتاً بز�گ 
خصوصي كنوني �ست. �لبته بايد توجه ��شت كه شركتها� كوچك �غلب 
ــريا� �����2 فعاليت  ــريا� غير �2&نامه ��) 2 نش �� عرصه گاهنامه ها (نش
ــركت بز�گ با  ــه ش مي كنند، نه �� عرصه �2&نامه. به علا2% �� كنا� �ين س

نامها� «نامه �مر2&»، «چاپا�» 2 «نشرگستر»، �2&نامه ها� بخش عمومي 
ــلامي، جا( جم، �ير�4 2 همشهر�) كه �&  (كيها4، �طلاعا�، جمهو�� �س
بو�جه عمومي �ستفا�% مي كنند كماكا4 �& شبكه تو&يع �ختصاصي بر خو���� 
هستند. همچنين به نظر مي �سد كه شركتها� تو&يع ����� نوعي گر�يش 
به كا�تل4 شد4 هستند. �� ساj گذشته شركت فرهنگستا4 شرQ با شركت 
نامه �مر2& �� هم ��غا( شدند 2 گويا بر�� كاهش مشكلا� به شركت ها� 

كنوني ��صد� ��غا( ها� بيشتر� باشند.

مشكلاF � تنگناها( نظا` تو�يع مطبوعاF �	 كشو	
نشريا� به �قتضا� تا�يخ مصرفي كه ���ند، جز2 كالاها� فاسد شدني 
 2 jفو�يت �� �نتقا jــو� مي شوند 2 همين �قتضا مي طلبد كه مشمو محس
ــوند 2 هر گونه تعللي �� عرضه 4P عو�قب جبر�4 ناپذير� بر��  مصرN ش
نشريه �� پي خو�هد ��شت. بخش &يا�� �& Pنچه كه �مر2& به عنو�4 بحر�4 
ــما�گا4P &� 4 يا� مي شو�، مربوR به همين شبكه بيما� 2 نيم بند تو&يع  ش

نشريا� �ست كه موجب شد، ؟؟ بسيا�� �& فعالا4 مطبوعا� هر& ��2.
�گرچه به لحا� كمي تعد�� شركت ها� تو&يع مطبوعا� �فز�يش يافته، 
�ما �ين 2ضعيت ساما4 يافته 2 نظا( مند نيست 2 تنها مطبوعا� �2لتي كه 
ــركت ها� تو&يع �ختصاصي ���ند �� �ين &مينه موفق عمل كر�% �ند. ��  ش
ــو� 2 با  ــتقل نيز �يجا� ش حالي كه �گر چنين �مكاني بر�� �2نامه ها� مس
كمك 2 حمايت �2لت 2 نيز همفكر� �هالي مطبوعا� نظا( تو&يع مستقلي 
بر�� Pنها �يجا� شو�، قطعاً بسيا�� �& مسايل �فع خو�هد شد. �فز�يش كمي 
ــديد �مكانا� تو&يع موجب شد% تا توسعه مطبوعا�  �2&نامه ها 2 كمبو� ش
كشو� با چالش هايي �2بر2 شو�. حاP jنكه �� �نيا� �مر2& به �ليل گستر� 
فنا��2 ها� نوين �طلاعا� 2 ��تباطا� 2 پيشرفت �مكانا� فني بسيا�� �& 

مو�نع تو&يع مطبوعا� بر��شته شد% �ست.
�& سو� �يگر نظا( تو&يع مطبوعا� �� يك ��2] نسبتاً طولاني عموماً 
فاقد محاسبه سو� 2 &يا4 2 �� نتيجه بي توجه به ترجيحا� جغر�فيايي 2 &ماني 
ــت 2 �& �ين نظر مي تو�4P 4 �� فاقد ملاحظا� عقلاني قلمد��  مخاطبا4 �س
ــه �2&نامه، به عنو�4 يك �كن مهم �� نظا(  كر�. همچنين به محل عرص
��تباطي توليد كنند% 2 مصرN كنند% �2&نامه نگريسته مي شو� 2 ��نتيجه به 
فر2شند% �2&نامه 2 نوL ��تباR �2 با مخاطب نيز توجهي مبذj2 شد% �ست. 
�& سو� �يگر گرچه �ستيابي 2 نقل 2 �نتقاP jسا4 �2&نامه �& �هميت خا� 
برخو���� �ست �ما به هما4 �ليل كه به ترجيحا� جغر�فيايي 2 &ماني مخاطب 
 jــاختا� جغر�فيايي ـ &ماني تو&يع نيز �� طو ــت، س ــد% �س �هميت ���% نش
��2% �� طولاني تحوj نيافته 2 �گر �� &ماني ��2، نسبت به نيا&ها� با&�� كا� 

Pمد% بو�، به تد�يج كا�Pمد� خو� �� &� �ست ���% �ست.

برخي � مشكلاF تو�يع مطبوعاF محلي
ــاهد�� محققا4 �� برخي �& �ستانها حاكي �& 4P �ست كه �2لاً  مش
نشريا� (�عم �& محلي 2 سر�سر�) پس �& Pنكه �� �ختيا� مو&عا4 قر�� 
ــو�. بلكه گر2هها� چند  ــبكه تو&يع نمي ش مي گير� �& طريق همين ش
ــك ����4 با كر�يه 2 �� �ختيا� گرفتن 2سيله نقليه طي يك  نفر% كيوس
&ما4 مشخص 2 با مر�جعه به موّ&L 2 �� محل تو&يع، نشريا� �� ��يافت 
مي كنند 2 با هزينة خو� به كيوسك ها منتقل مي نمايند. به عبا�� �يگر 
موّ&عا4 �خالتي �� تو&يع �� ميا4 كيوسك ����4 ند��ند. �ين Pسيب �گرچه 

بي تر�يد يجا� شبكه ( سرسر(، 
يكپا	چه � نظا` مند كه تو�يع 

 بر عهد# گير� ضر�	تي 	 Fمطبوعا
نكا	 ناپذير ست. ين مر كمك ��لت 
 � نها�ها( �ست ند	كا	 �	 ين مر 	
مي طلبد � قطعاً منافع N! نيز نصيب 

��لت خوهد شد
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متوجه نشريا� سر�سر� �ست �ما به نشريا� محلي بيشتر ضربه ���2 
مي كند.

مشاهد% محققا4 �� يكي �& شهرها� �ستا4 ما&ند��4 نشا4 ��� كه يكي 
ــيعي �& تو&يع مطبوعا� 4P شهر �� برعهد%  �& مو&عا4 �صلي كه بخش 2س
���� نه تنها مستقيماً نشريا� �� �� محل كيوسك عرضه نمي كند بلكه نظا( 
خو�ساخته �� �� طر�حي كر�% كه بر �سا_ 4P هيچ برگشتي �� �& كيوسك 
����4 نمي پذير�. به �ين معنا كه �گر كيوسك ��� موفق به فر�2 نشريت نشو� 
خسا�� برگشت بر عهد] خو� �2ست. كيوسك ����4 تاكيد مي كر�ند كه به 
 L&نها �& عرضه 2 فر�2 نشرياتي كه موP &� �2سطة چنين 2ضعيتي بسيا��
مذكو� عامل تو&يع 4P �ست خو����� مي كنند. عملكر� جزير% �� �� تو&يع 
مطبوعا� محلي به همين جا ختم نمي شو�. �� يز� يكي �& مدير�4 نشريا� 
�بر�& كر� كه مو&L نشريه ��، �قمي معا�j 50٪ �& قيمت پشت جلد �� بر�� 
تو&يع طلب كر�% 2 �2 بر�� خلاصي �& �ين 2ضعيت موتو�سيكلتي �� �ختيا� 
خبرنگا��نش قر�� مي �هد تا پس �& �نتشا�، تو&يع نشريه �� نيز بر عهد% گيرند.

با& هم �� ما&ند��4 مدير مسئولي �علا( كر� كه با تلا� فر�4�2، تو�نسته 
مشتركاني بر�� نشريه �� بيابد �ما نشريا� باقي ماند% �� با خو�هش &يا� به 
موّ&عي سپر�% كه شديد�ً �& عرضه نشريه به بهانه كمبو� جا �متناL مي كند. 
�� �ستا4 ها� مو�� بر�سي، مو&عا4 �ستقباj خوبي �& نشريا� محلي ند��ند 2 
همه تلا� خو� �� معطوN به نشريا� سر�سر� مي كنند 2 نشريا� محلي �� 
كالاهايي مي ��نند كه مجبو� به عرضة 4P هستند. به �ليل �ين �يدگا% نه تنها 
با&��يابي 2 تبليغي جهت تو&يع نشريا� محلي �& سو� موّ&عا4 نمي شو� بلكه 
�ين نشريا� �& معر� �يد هم خا�� مي شوند. �ين Pسيب به مطبوعا� محلي 

نه تنها �& سو� موّ&عا4 بلكه �& سو� كيوسك ����4 هم ���2 مي شو�.
ــي ��2 �& �يد، ��خل  ــريا� محلي �� مكا4 هاي علا2% بر 4P �غلب، نش
ــك، &ير �2&نامه ها� سر�سر�، محل ها� حفاظت نشد% 2 &ير با��4  كيوس
2 �� بدترين شر�يط عرضه مي شوند. �� �غلب شهرها� مو�� بر�سي كمتر 
كيوسكي �يد% شد% �ست كه همة نشريا� محلي �� عرضه كند. شايد به همين 
�ليل �ست كه �صحا� مطبوعا� عرضه نامناسب نشريا� �� كيوسك ها �� 
�& بهترين Pسيب ها� حو&] تو&يع مي ��نند. چر� كه �غلب كيوسك ها تنها تعد�� 

محد��2 �& نشريا� �� عرضه مي كنند.
ــو� 2 �� پايتخت  به هر حاj، �گر �كنو4 نظا( تو&يع مطبوعا� �� كش
ــايل عمد% �� �نج مي بر�، �� شهرستا4 ها 2 بخصو� شهرها� ��2  �& مس
�& مركز، �ين مشكل بسيا� حا�تر �ست. عد( ��تباR بهينه ميا4 نظا( تو&يع 

ــك ها �� شهرستانها 2 نيز ترجيح بي حد 2 �ند�&% مسايل تجا�� 2  2 كيوس
ــبت به مسايل فرهنگي توسط مسئولا4 تو&يع مطبوعا� ��  �قتصا�� نس
�ستانها Pسيبي �ست كه �گر به طو� جد� چا�% �� بر�� 4P �نديشيد% نشو�، 

قطعاً �� Pيند% بحر�4 �يجا� خو�هد كر�.
�مر2& مطبوعا� محلي �& �2 سو �� مخاطر% �ند. �2لاً به مر�تب مخاطباني 
كمتر �& نشريا� سر�سر� ���ند 2 ثانياً به سبب مشكلا� مالي �� شهرستا4 ها 
2 فقد�4 �مكانا� چاپ مجبو� به چاپ نشريا� �� تهر�4 هستند 2 با ��شتن 
چنين مسايلي، �� صو�� ناكا�Pمد� تو&يع، Pسيبي به مر�تب بيشتر �& نشريا� 

سر�سر� متوجه Pنهاست.

كلا` Nخر
ــه تو&يع  ــر�، يكپا�چه 2 نظا( مند ك ــبكه �� سر�س بي تر�يد �يجا� ش
مطبوعا� �� بر عهد% گير� ضر�2تي �نكا� ناپذير �ست. �ين �مر كمك �2لت 2 
نها�ها� �ست �ند� كا� �� �ين �مر �� مي طلبد 2 قطعاً منافع 4P نيز نصيب �2لت 
ــد. 2قتي حاكميت خو� �� موظف مي ��ند كه به توسعه مطبوعا�  خو�هد ش
ــاند،  ــق �عطا� كاغذها� يا��نه ��، �2( 2 كمك ها� �يگر يا�� �س �& طري
ــريا�  ــا� نش بي تر�يد بهر% بر�4 �& حاصل �ين تلا� ها تنها با چاپ 2 �نتش
به �ست نمي Pيد، بلكه مهمترين حلقه بر�� نيل به �ين �هد�N 2 �ستفا�% �& 
نتايج مساعد� ها� �2لت، تنها با �يجا� 2 گستر� نظا( تو&يع منظم، بهنگا( 
ــد؛ چر� كه حاصل حمايت ها� �2لت 2قتي به با�  2 كا�Pمد فر�هم خو�هد ش
ــيند كه كالا� حمايت شد% به شيو% �� صحيح 2 مبتني بر هدN به  مي نش

�ست مصرN كنند] نهايي برسد.
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مر�� مطبوعاF محلي � �� سو �	 
مخاطر# ند. �لاً به مرتب مخاطباني 

كمتر � نشرياF سرسر( �	ند � ثانياً 
به سبب مشكلاF مالي �	 شهرستا! ها 
مكاناF چاپ مجبو	 به چاپ  !� فقد
نشرياF �	 تهر! هستند � با �شتن 
چنين مسايلي، �	 صو	F ناكا	Nمد( 

 Fنشريا �تو�يع، Nسيبي به مرتب بيشتر 
سرسر( متوجه Nنهاست

!ير 	� Fتو�يع مطبوعا 	�تأملى 




