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¿

vÐ«dð rÝU�

∫Áb}JÇ

“« vJ| ¨bMJ½ œU?−|« ÊU�?½« È«dÐ Èd²?A}Ð vD}?×?�ÅX�|“  öJA� t?� „UÄ qJý tÐ r¼ÅÊ¬ È˛d½« s}?�Uð

—œ X�?�½ —uA?� Ê«uMŽ tÐ UJ|d?�¬ s}Ð s|« —œ ÆXÝ« rJ|ËÅX�?}Ð Êd?� —œ U¼—uA?� ÈU¼Åt?žbžœ s|dðÅrN?�

È«ÅÁó|Ë ÁU~|U?ł “« ¨XH½ Áó|ËÅtÐ vK}�?� ÈUN?²šu?Ý tM}�“ —œ —u?A� s|dðÅ·d?B�dÄ Ë ÊU?Nł È˛d½« ·d?B�

È«ÅtIDM� Ê«uMŽ tÐ t½U}�—ËUš tÐ ¨“Ë— —œ XH½ tJAÐ Êu?}K}� ≤∞ œËbŠ —œ vð«œ—«Ë UÐ UJ|d�¬ ÆXÝ—«œ—ušdÐ

v~²?�Ð«Ë ¨XÝ« Áœ«œ ÈU?ł œu?š —œ «— ÊU?Nł X?H½ ©tJAÐ œ—U?}K}?� ≥Ø∑≥µ œËb?Š® b�—œ ∂∞ œËb?Š t?�

ÈU¼Åt¼œ vÞ È«ÅÁœd?²?�?Ö v²?}M�« Ë vÝU?}Ý  öJ?A� Ë q|U?�?� UÐ «— UJ|d?�¬ v~²?�Ð«Ë s|« Æœ—«œ b|b?ý

X�|“  öJA� Ë q|U�� “ËdÐ q�UŽ s|dðÅrN� œuš XH½ ÈôUÐ ·dB� ¨ÁËöŽ tÐ ÆXÝ« Áœd� tł«u� t²ýcÖ

X�Ëœ ¨U²Ý«— s|« —œ Æœ—«œ «— ÂËœ ÂU?I� s}Ç “« fÄ tM}�“ s|« —œ UJ|d?�¬ t� vKJý tÐ ªXÝ« t²A?Ö vD}×�

‘öð ¨Xšu?Ý lÐUM� åÈ“UÝÅÁd?}š–ò ¨åÈ“U?Ý ŸuM²?�ò ÊuÇ v|UN?²ÝU?}Ý dÐ œu?š œd³¼«— —œ U?�UÐË« „«—UÐ

UÐ V}ðdð s|bÐ Uð XÝ« Áœu?/ b}?�Uð åb|bł ÈU?N|˛d½« dÐ È—«c?Ö t|U?�dÝò Ë åÈ˛d½« v|«—U?�ò ÊœdÐôUÐ È«dÐ

“« XH½ ·dB� g¼U� ¨ÁËöŽ tÐ Æb¼UJÐ t½U}�—ËUš t?IDM� tÐ UJ|d�¬ v~²�Ð«Ë Ê«e}� “« XH½ ·dB� g¼U�

—œ Áó|ËÅtÐ UN}?½«d~½ g¼U� YŽUÐ b½«uðÅv� œuš s|e~|Uł ÈU?N|˛d½« tÐ Êœ—Ë¬ ÈË— Ë v|«—U� ÊœdÐ ôUÐ o|dÞ

Ê¬ dÐ U?�UÐË« vðUÐU?�²½« ÈU¼—U?F?ý —œ t� v?½«d~½ ªœœdÖ vD}?×?� X�|“ q|U?�� UÐ ◊U?³ð—« —œ UJ|d?�¬ ÊË—œ

Æbý v� b}�Uð

ÈUN?}½«d~½ ¨È“U?ÝÅÁd}?š– ¨È˛d½« v|«—U� ¨È“U?ÝÅŸuM²� ¨t½U?}�—ËU?š ¨U�UÐË« È˛d½« œd?³¼«— ∫ÊUÖ˛«Ë b?}K�

„UÄ ÈUN²šuÝ ¨vD}×�ÅX�|“

Ê«dNð  UI}I% Ë ÂuKŽ bŠ«Ë ¨v�öÝ« œ«“¬ ÁU~A½«œ —œ qK*«Ås}ÐÅjÐ«Ë— Èd²�œ Èu−A½«œ ¿

ÆÅ∑∑‡Åπ∏ ’Å’ ¨±≥∏π —UNÐ ¨≤Á—ULý ¨r¼œ“U| ‰UÝ  ¨vÝUMýUJ|d�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ« ∫È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�

 

È˛d2« œ—u1 —œ U1U!Ë« „«—U! œd63«—È˛d2« œ—u1 —œ U1U!Ë« „«—U! œd63«—È˛d2« œ—u1 —œ U1U!Ë« „«—U! œd63«—
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¨œd� b¼«u?š Èd³¼— «— ÊU?Nł È“Ë— t�œuÐ b?¼«uš v²K� ÊUL¼ ¨XÝ« „U?Ä È˛d½« b}�uð —«bLÇdÄ t?� v²K�ò

åÆbýUÐ XK� s|« UJ|d�¬ t� XÝ« s|« s� XÝ«uš

U�UÐË« „«—UÐ

t�bI�

rJ|ÅX�?}Ð Êd?� —œ U?¼—u?A?� ÈU?N?}½«d~½ s|dðÅ¯—eÐ “« vJ| Ê¬ s?}?�Uð Ë È˛d½« tK¾?�?�

tÐ t?łuð UÐ È˛d½« s?}?�Uð ·d?� ¨—«c?Öd?}ŁUð q|U?�?� d|U?Ý Ë «u¼ vÖœu?�¬ tK¾?�?� “« dð«d?� ÆXÝ«

Ë XH½ tKLł “« v²MÝ ÈUN²šuÝ lÐUM� g¼U� ‰UŠÅs}Ž—œ Ë È˛d½« tÐ ÊUNł “U}½ Ê«e}� g|«e�«

s}Ð s|« —œ Æœu?ýÅv� »u?�?×?� rJ| Ë X�?}Ð Êd?� —œ U¼—u?A� ÈU¼Åt?žb?žœ s|dðÅrN?� “« ¨“U?Ö

·dB?� —œ X��½ ÂUI� È«—«œ Ë ÊU?Nł —uA?� s|dðÅt²�U|ÅtF?Ýuð Ê«uMŽ tÐ UJ|d�¬ Áb×?²�  ôU|«

—œ È˛d½« lÐUM� s|dðÅrN� Ëe?ł XH½ tJM|« sL{ ÆXÝ« tł«u� œuš lÐUM� s?}�Uð qJA� UÐ È˛d½«

—œ ÆœuýÅv� ÁœËe�« vðU}Š ÁœU� s|« tÐ UJ|d�¬ v~²�Ð«Ë dÐ “Ë— d¼ Ë œuýÅv� »u�×� —uA� s|«

gI½ ÊUNł XH½ ÂuÝ Ëœ œËbŠ —œ Èe}Ç 7ý«œ UÐ t½U?}�—ËUš ¨XH½ ÁbMM� s}�Uð oÞUM� tM}�“

v~²�Ð«Ë dÐ e?}½ ÁbM|¬ —œ t� œuýÅv� vM}ÐÅg}Ä Ë bM�Åv� È“UÐ UJ|d?�¬ XšuÝ s}�Uð —œ «— ‰Ë«

¨åUJ|d�¬ È˛d½« v½UÝ—ÅŸöÞ« f½«˛¬òvM}ÐÅg}Ä ”UÝ«dÐ Æœuý ÁœËe?�« t½U}�—ËUš XH½ tÐ UJ|d�¬

tÐ ≤∞∞± ‰U?Ý vÞ “Ë— —œ tJAÐ Êu?}K}� ≥Ø≥ “« t½U?}?�—ËUš “« v�U?L?ýÅÈUJ|d�¬ v²?H½  «œ—«Ë

UJ|d?�¬ tÐ vð«œ—«Ë XH½ s|« v?�U9 ÎU³?|dIð Ë b?}?Ý— b¼«u?š ≤∞≤µ ‰U?Ý —œ tJAÐ Êu?}K}?� ±Ø∂

vM}ÐÅg}Ä ¨œu?š Âu?Ýu?� ÈU?N?ý—«e?Ö “« v?J| —œ åÁb?×?²?�  ôU|« È˛d½«  —«“Ëò ÆX�— b¼«u?š

Êu?}K}?� ∂∞ tÐ ±ππ∏ ‰U?Ý —œ “Ë— —œ tJAÐ Êu?}K}?� ≤∏ “« pÄË« XH½ tÐ “U?}½ t?� XÝ« Áœu/

tÐ Ë t½U}?�—ËUš ÈU¼—uA?� jÝuð XH½ s|« ÁbLŽ g�Ð t?� b}Ý— b¼«u?š ≤∞≤∞ ‰UÝ —œ tJAÐ

±

Æbý b¼«uš s}�Uð ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ ’uBš

 öJA?� Ë q|U?�� UJ|d?�¬ È«dÐ t½U?}?�—ËUš XH½ tÐ b?|bý v~²?�Ð«Ë s|« ¨d~|œ Èu?Ý “«

UJ|d�¬ Áb×?²�  ôU|« Èœd³¼«— Ë ÈœUB?²�« v~²�Ð«Ë ¨d~|œ ÊU}Ð t?Ð ÆXÝ« Áœ—Ë¬ œułË tÐ Èbł

ÆXÝ« Ábý ÂU9 —uA?� s|« X}M�« b|bNð Ë v�UE½ ÈUNðU?}KLŽ ·«eÖ ÈUNÐ tÐ t½U?}�—ËUš XH½ tÐ

È«ÅtM|e¼dÄ  U�«e�« ¨ÁuI�UÐ qJý tÐ b½«uðÅv� t½U}�—ËU?š XH½ tÐ Áb×²�  ôU|« vL|«œ v~²�Ð«Ë

ÊU�“ —Ëd� t?Ð Ë býUÐ t²ý«œ Á«d?L¼ tÐ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— t�dŽ —œ —uA?� s|« qLŽ Èœ«“¬ È«dÐ «—

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

∑π

UJ|d�¬ —uN?Lł ÈUÝƒ— ÈU¼œd³¼«— —œ ¨q}�œ s?}L¼ tÐ Æb¼UJÐ —uA� s|« Ê«uð Ë  —b?� Ê«e}� “«

t½U}?�—ËUš XH½ tÐ v~²?�Ð«Ë g¼U� dÐ È«ÅÁó|Ë b}?�Uð ‘uÐ Ã—uł Ë Êu²M}?K� œd³¼«— —œ Áó|Ë tÐ

“« vÐu?š tÐ t²?ýcÖ ÊU?}�U?Ý vÞ —uA?� s|« Ê«d?³¼— Ë ÊUÝUMý—U?� ¨d~|œ  —U?³Ž tÐ ÆœuÐ Áb?ý

s}L¼ tÐ Ë bM¼UÖ¬ t½U}�—ËUš XH½ tÐ ÊU?ýb|«eð tÐ Ë— v²H½ v~²�Ð«Ë q}�œ tÐ œuš Èd|cÄÅV}Ý¬

XH½ Ë t½U?}�—ËUš dÐ t?³½UłÅt?L¼ ‰d²M� dÐ v½«Ë«d?� b}�U?ð v²H½ ÈU¼ œd³¼«— —œ u?Ý p| “« q}�œ

“« t� bM²?�¼ v|UNKŠÅÁ«— Ë U¼ÅtM|eÖ Êœd?�«b}Ä ‰U³½œ tÐ ¨d~|œ Èu?Ý “« Ë bM|U/Åv� tIDM� s|«

t²?HÖ t� —uÞ ÊU?L¼ ©b}M� tF?ł«d� p| Á—UL?ý ‰Ëbł tÐ® Æb¼UJÐ v~²�Ð«Ë s|«  b?Š Ë  bý

U�« ¨XÝ« t?²ý«œ œułË t½U}?�—ËUš XH½ tÐ UJ|d?�¬ v~²�Ð«Ë œ—u� —œ v|UN?}½«d~½ t²ýc?Ö “« ¨bý

UN}½«d~?½ s|« dÐ  bý tÐ d³�U²?áÝ±± ÆœuÐ tM}�“ s|« —œ vHDŽ tDI½ d?³�U²á?Ý±±  öLŠ “ËdÐ

v½U?Ý¬ tÐ v²?H½ ÈU¼—u?A?� Ë t?½U}?�—ËU?š t?³?½U?łÅt?L¼ ‰d?²M� v²?Š œ«œ ÊU?A½ t?� «dÇ ªœËe?�«

UÐ bM½«uðÅv� v²?�|—Ëdð ÈUN¼ËdÖ Æb|U/ s}?LCð v½U?Nł ÈU¼—«“UÐ tÐ «— XH½ ‰U?I²½« b½«uðÅv/

tł«u� Èbł g�UÇ UÐ «— UJ|d�¬ Ë »dž ¨XH½ ‰UI²?½« ÊU|dł —œ ‰öš« Ë v²H½  U�}ÝUð tÐ tKLŠ

t½U??}?�—ËU?š X?H½ ‰d?²M� ÈU??²?Ý«— —œ UJ|d??�¬ t?� v|U??N?ýöð v�U?9 rž— tÐ ¨s|«dÐUMÐ Æb?½“U?Ý

Áó|Ë tÐ d}š« ÈU?N�UÝ —œ t−}?²½ —œ Æœ—«œ œułË tM}�“ s|« —œ È«ÅÁbLŽ ÈU?N}½«d~½ “UÐ ¨b|U/Åv�

t� XÝ« ÂU$« ‰UŠ —œ Èb?ł YŠU³� —uA� s|« vLKŽ Ë vÝU?}Ý tF�Uł —œ d³?�U²áÝ±± “« fÄ

tÐ UJ|d??�¬ v²??H½ v~²?�?Ð«Ë g¼U?� ·b¼ U?Ð v|U?NK?ŠÅÁ«— 7�U| È«dÐ ‘öð U??N½¬ vK�« —u??×?�

ÆbýUÐÅv� t½U}�—ËUš

„«—UÐ Æb½«Åt?²?�d?Ö œu?š tÐ ÈdðÅÈb?ł qJý YŠU?³?� s|« U?�UÐË« „«—UÐ Êb?�¬—U?� ÈË— UÐ

¨t½U}�—ËUš ‰d²M� dÐ v�U?š b}�Uð UJ|d�¬ —uNLł ÈUÝƒ— d|UÝ q¦?� œuš v²H½ œd³¼«— —œ U�UÐË«

«— U�UÐË« œd?³¼«— tâ½¬ U?�« ÆXÝ« t²ý«œ XH?½ —u³Ž Èœ«“¬ Ë ¨Ë—Åt½U?}� ÈU¼—uA?� UÐ p|œe½ jÐ«Ë—

v~²�Ð«Ë g¼U?� dÐ ÈË vKLŽ b}?�Uð ¨œ“UÝÅv� UJ|d�¬ —u?NLł ÈUÝƒ— d?|UÝ œd³¼«— “«  ËUH?²�

tÐ —ËUÐ Ë t½U?}�—ËU?š XH½ X}?L¼« dÐ b?}�Uð s?L{ U?�UÐË« „«—UÐ ÆXÝ« t½U?}�—ËU?š XH½ tÐ UJ|d?�¬

b?}?�Uð ¨œ—«œ t?ID?M� s|« XH½ tÐ v~²?�?Ð«Ë Ê«e?}?� g¼U?� —œ UJ|d?�¬ t?� vðö?JA?� Ë q|U?�?�

ÁU~|U??łò Ë åvK� l�UM�ò ÈU??²?Ý«— —œ Ë ¨ öJA??� ÂU9 rž—ÅtÐ t?� œ—«œ t??²J½ s|« dÐ È«ÅÁb??L?Ž

ÆXÝU� XH½ tÐ v~²�Ð«Ë Ê«e}� “« b|UÐ sJ2 qJý d¼ tÐ v½UNł `DÝ —œ åUJ|d�¬

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

∏∞

œd³¼«— ÕdÞ “« U?�UÐË« ·b¼ s|dðÅrN� ∫t� XÝ« s|« t�U?I� vK�« ‰«RÝ ¨U²?Ý«— s}L¼ —œ

∫XH??Ö Ê«u?ðÅv� t??}??{d??� Ê«uMŽ t?Ð Ë ‰«R??Ý s|« tÐ aÝU?Ä —œ øX�??}Ç UJ|d???�¬ b|b??ł È˛d½«

tÐ v~²�Ð«Ë g¼U� È«dÐ ‘öð ¨U�UÐË« È˛d½« œd³¼«— V�U� —œ UJ|d�¬ Èœd³¼«— ·b¼ s|dðÅrN�ò

¨åvð«œ—«Ë Ë v²šuÝ lÐUM� È“UÝÅŸu?M²�òÅÁ“uŠ tÝ —œ UNýöð s|« t� ¨b?ýUÐÅv� t½U}�—ËUš XH½

Áb?ý e?�d?L²?�  åXšu?Ý ·d?B?� È“U?ÝÅtM}?NÐ È«dÐ ‘öðò Ë åb|b?ł ÈU?N|˛d½« tÐ Êœ—Ë¬ÅÈË—ò

 ôU|« —œ È˛d½« X}?F?{Ë vÝ—dÐ Ë ¨b|b?ł ÈUN|˛d½« X}?L¼« ÊU?}Ð t?}{d?� Êu?�“¬ È«dÐ åÆXÝ«

tM}?�“ —œ U�UÐË« X�Ëœ  U?�«b?�« Ë UN?²?ÝU}?Ý tŽu?L?−� ¨Ê¬ “« fÄ ÆXÝ« v�«e�« UJ?|d�¬ Áb?×²?�

 öJA?� g¼U?� Ë t½U?}??�—ËU?š XH½ tÐ UJ|d?�¬ v~²?�Ð«Ë g¼U??� È«dÐ t?� v|U?N?ýöð Ë È˛d½«

ÆX�dÖ b¼«uš —«d� vÝ—dÐ œ—u� ¨XÝ« ÂU$« ‰UŠ —œ vD}×�ÅX�|“

b|bł ÈUN|˛d½« X}L¼«

g�UÇ s|« Ë XÝ« ÊU?³|d?Ö tÐ XÝœ vÖ—eÐ g�U?Ç UÐ “Ëd�« ÈU?}½œ t?� XÝ« Ê¬ X}?F?�«Ë

v½uM� b½Ë— ÂË«bð  —u� —œ t� XÝ« Á—U}Ý s|« v|«u¼ Ë »¬ X}F{Ë Ë r}K�« “« v|U/—Ëœ Èbł

Ë vK}?�� ÈU?N|˛d½« ·dB?� Æbý b¼«u?š œ—«Ë œuš v?½«d×Ð “d?� tÐ vK}�?� ÈUN?²šu?Ý ·dB?�

e?}½ vðöJA� UÐ t?łuð qÐU?� b|«u� dÐ ÁËö?Ž ¨UN?²šu?Ý q}?³� s|« —œ t?²H?N½ ÈUN|˛d½« È“U?Ýœ«“¬

ÊU�Ð t� œuýÅv� ◊uÐd� È«Åt½U�KÖ ÈU¼“UÖ b}�uð tÐ  öJA� s|« “« vA�Ð ÆXÝ« ÁœuÐ tł«u�

p| t?A}?ý Êuâ?L¼ ÊU?²� Ë sÐd?�b?}�?�«ÅÈœ d}E?½ v|U¼“UÖ ÆbMM�Åv� q?LŽ vð—«d?Š tKð p|

ÊË—œ «— b}?ý—uš v|U?�dÖ È˛d½« rEŽ« g�Ð Ë b½«ÅÁœd?� tÞUŠ« «— s}?�“ Á—U}Ý ·«dÞ« t?½U�KÖ

È˛d½« g|«e�« ÆbMM�Åv� œU?−|« UC� —œ vÖ—eÐ t?½U�KÖ p| ¨vð—U³?Ž tÐ Ë b½“«b½«Åv� Â«œ tÐ œuš

‰U?³½œ tÐ È«Åt|u½UŁ  UF?³ð ¨Á—U?}Ý d?H�?9« ÈU�œ g|«e?�« UÐ s}�“ u?ł ÊË—œ b?}ý—u?š v|U�d?Ö

t� XÝ« œ—«u?� s|« “« vJ| v|«u¼ Ë »¬ Ë vL}K�« ÈU¼År²�?}Ý rE½ Êœ—uš r¼ tÐ Ë d}?}Gð Æœ—«œ

tÐ «— d~½«d|Ë ÈU¼Åv�U?�JAš Ë V}?N� ÈUNÐö?}Ý d?}E½ Èd~|œ —UL?ýÅvÐ l|U−� b?½«uð v� œuš

ÈËd?�Ä ¨b¼œÅv� Œ— s}?�“ Ád� d?H?�9« ÈU?�œ g|«e�« vÄ —œ t?� Èd~|œ t?F?łU� Æœ—Ë¬ Á«d?L¼

b½«uðÅv� t?� XÝ« s}�“ VD� Ëœ d¼ —œ œu?łu� vL|«œ ÈU?N�Uâ�?| Êbý »Ë– Ë v³D� ÈU?N�|

Ë Èb?ł  öJ?A?� UÐ —Ëœ Ê«bMÇÅt½ È«ÅÁbM?|¬ —œ «— d|«e?ł Ë ŸU?Hð—« r� ÈU??N?}JA?š “« È—U??}?�Ð
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t?²�?}�?Ö—U�?�« Ë ÁbM|«e� ·d?B� V³?Ý tÐ X��½ t?ł—œ —œ b½Ë— s|« 
≤

ÆbM� tł«u?� È«ÅÁb|bŽ

s|« “« ÆXÝ« Ábý œU?−|« tF?Ýuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA?� Ë v²FM� ÊUN?ł jÝuð vK}�?� ÈUN²?šuÝ

X�}Ð Êd� “U?ž¬ Ë ÂuÝ Á—«e¼ t½U²Ý¬ —œ ¯—eÐ g�UÇ s|« UÐ ÊUN?ł v|Ë—U|Ë— —œ È˛d½« t�uI� ¨Ë—

“UÖ ¨XH½ q�Uý vK}�� ÈUN²šuÝ d{UŠ ‰UŠ —œ Æœ—«œ ÁbNŽ dÐ È—u×� Ë vÝUÝ« vAI½ rJ| Ë

È˛d½« b?�—œ œu½ t� È—uÞ tÐ ¨b?|¬Åv� —UL?ý tÐ dA?Ð È˛d½« vK�« lÐUM� @MÝ ‰U?ž“ Ë vF}?³Þ

—œ qJA?� s|« qŠÅÁ«— “« vA?�Ð ÆœuýÅv� s}?�Uð lÐUM� s|« o?|dÞ “« s}�“ Ád?� Âœd?� v�dB?�

lÐUM� e?ł tÐ È˛d½« lÐUM� ÂU?9 ¨vK�—uÞ tÐ ÆXÝ« s}?A½U?ł Ë „UÄ ÈU?N|˛d½« tÐ ·d?B� d?}?}?Gð

d|cÄU½b|b?& Ë d|cÄb|b& ÈU?N|˛d½« ÁËdÖ Ëœ t?Ð t� 
≥

bM�U½Åv� ås}?A½Uł ÈU?N|˛d½«ò «— vK}?��

d|cÄU½b|b& s}A½U?ł ÈUN|˛d½« ¨v|U�dÖ s}�“ È˛d½« Ë È«Åt?²�¼ ÈUN²šuÝ Æb½u?ýÅv� r}�Ið

È˛d½« lÐUM� ”U�u}Ð Áœuð “« q�UŠ È˛d½« Ë œUÐ ÈËd}½ ¨»¬ ÈËd?}½ ¨Èb}ý—uš È˛d½« Ë bM²�¼

d{UŠ ‰UŠ —œ d|cÄU½b|b& Ë d|cÄb|b& s}?A½Uł È˛d½« lÐUM� Æb½Ë—Åv� —ULý tÐ Áb½uýb|b&

“« ÆbM¼œÅv� q}JA?ð «— dAÐ “U?}½ œ—u?� È˛d½« q� ·d?B?� “« Èb?ý— ‰UŠ —œ U?�« pÇu?� rN?Ý

U³?|dIð t?� œd� Á—Uý« È«Åt?²�¼ È˛d½« Ë »¬ ÈËd?}½ tÐ Ê«uðÅv� s}?A½Uł È˛d½« lÐUM� s|dðÅr?N�

“« Ê¬ ÊuÖU½u?Ö lÐUM� Ë s}A½Uł ÈUN|˛d½« ÆbMM�Åv� s?}�Uð «— ÊUNł È˛d½« ·d?B� “« b�—œ±≤

ÊU|UÄ tÐ ÂU?$«d?Ý vK}?�?� È˛d?½« lÐUM� «d|“ ªbM²?�¼ X}?L¼« e|U?Š —U?}?�?Ð j}?×?� X�|“ dE½

ÈUN|˛d½« XLÝ tÐ 7�— Ë— s|« “« Æœ—«b½ lÐU?M� d~|œ tÐ Êœ—Ë¬ ÈË— eł È«ÅÁ—UÇ dAÐ Ë bMÝ—Åv�

¥

ÆbÐU|Åv�  —Ëd{ b|bł lÐUM� Ë u½

UJ|d�¬ È˛d½« X}F{Ë

≤∞∞∏ ‰UÝ —œ ÆœuýÅv� »u�×� ÊUN?ł È˛d½« ÁbMM� ·dB� —uA� s|dðÅ¯—eÐ UJ|d�¬

—œ ¨—Ë¬  d}?Š r�— s|« UÐ t� XÝ« Áœu/ ·dB� È˛d½«  Êu?}K|—œU� ππ[≥ v|UNMð tÐ —u?A� s|«

¨Ê«e?}� s|« “« ÆXÝ« t?²�d?Ö —«d� U?¼—uA?� d|UÝ “« ÈœU|“ tK�U?� UÐ È˛d½« ·d?B� Ê«e?}� tM}?�“

Ë b?�—œπ UÐ È«Åt²?�¼ È˛d½« ¨b?�—œ ≤≥ UÐ @MÝ ‰U?ž– ¨b�—œ ≤¥ UÐ “U?Ö ¨b?�—œ ≥∑ UÐ XH½

Ëeł UJ|d?�¬ ¨ÁËöŽ tÐ
 µ

ÆbMM�Åv� s}?�Uð «— UJ|d�¬ È˛d½« lÐUM� b?�—œ ∑ UÐ d|cÄb|b& ÈU?N|˛d½«

ÈU¼—u??A?� s|dðÅ¯—eÐ “« vJ?| ‰U?Š s}??Ž —œ Ë È˛d½« d|U?š– VŠU??� ÈU¼—u?A??� s|dðÅ¯—eÐ
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∏≤

Êu?}K|—œU� ∑∑œËb?Š —œ UJ|d?�¬ ≤∞∞∏ ‰UÝ —œ Æœu?ýÅv� »u�?×� tM?}�“ s|« —œ ÁbMM�b?}�uð

@MÝ ‰Už– V}ðdð tÐ Ábý œU| ŸuL−� —œ È˛d½« lÐUM� “« p| d¼ rNÝ ÆXÝ« Áœu/ b}�uð È˛d½«

¨≤[µ vÐ¬ ‚dÐ ¨≥[π
Å∂

f�u}Ð ¨∏[µÈ«Åt?²�¼ ‚dÐ ¨±∞[µ ÂU?š XH½ ¨≤±[≤vF}?³Þ “UÖ ¨≤≥[π

b|UÐ È˛d½« s|d?ðÅÊ«“—« Ë s|dðÅrN?� Ê«uMŽ tÐ X?H½ UÐ ◊U?³ð—« —œ
 ∑

Æb?ýUÐ v� ≥[¥ U??N|˛d½« d|U?Ý Ë

t²?�dÖ —«d?� ÊUNł r¼œ“U| t?³ð— —œ tJAÐ Êu}K}?� ∑∂∞ Ë œ—U}K}?�≤± 7ý«œ UÐ UJ|d�¬ t?� XHÖ

t?� t?²?ý«œ XH½ b?}�uð “Ë— —œ tJAÐ —«e¼¥µ∑ Ë Êu?}K}?� ∏ ¨≤∞∞∏ ‰U?Ý —œ —u?A?� s|« ÆXÝ«

Ë Êu}K}?� ±≥ œËbŠ —œ  «œ—«Ë UÐ UJ|d?�¬ Æœd}ÖÅv� —«d?� ÂuÝ t³ð— —œ t?}ÝË— Ë ÊU²?�ÐdŽ “« fÄ

ÆXÝ« Áœ«œ ’UB?²š« œuš tÐ ÊU?Nł `DÝ —œ «— X��½ ÂU?I� È—U}�Ð t?K�U� UÐ tJAÐ —«e¼±µ

Æb½—«œ —«d?� tJA?Ð Êu?}K}?� ≤[πµ≥ UÐ ÊU*¬ Ë ≥[±π∞ UÐ s}Ç ¨µ[¥≤µ U?Ð sÄ«˛ ¨UJ|d?�¬ “« fÄ

·dB� “Ë— —œ XH½ tJAÐ —«e¼ ∏∞∞ Ë Êu}K}� ≤∞ œËbŠ UJ|d�¬ t� œu/ Á—Uý« b|UÐ tJM|« sL{

t³ð— t� ©XÝ« tJAÐ —«e¼ π≥∞ ËÅÊu?}K}� ∂ s}Ç t½«“Ë— ·dB�®s}Ç UÐ t�|U?I� —œ t� bM�Åv�

 ÆXÝ« d²A}Ð —U}�Ð ¨œ—«œ «— Y}Š s|« “« ÂËœ

d?²� Êu?}K|dð µ[π∑∑ œËb?Š —œ —uA?� s|« t� X?HÖ b|UÐ UJ|d?�¬ “U?Ö d|Uš– UÐ ◊U?³ð—« —œ

t³ð— —œ  «—U?�« Ë ÊU²�ÐdŽ ¨dD� ¨Ê«d|« ¨t?}ÝË— “« fÄ V}ðdð s|bÐ t� œ—«œ È“U?Ö d|Uš– VFJ�

¨“UÖ VFJ� d²� Êu?}K}� ∏∞∞ Ë œ—U}K}� ¥π∞ t½«“Ë— b}�uð UÐ UJ|d�¬ Æœd}ÖÅv?� —«d� ÊUNł rAý

—œ «— X�?�½ ÂUI?� v|U?NMð tÐ —u?A� s|« ¨œu?łË s|« UÐ Æœ—«œ —«d?� ÂËœ ÁU~|U?ł —œ t}?ÝË— “« fÄ

tM}�“ s|« —œ Æœ—«œ VFJ� d?²� Êu}K}?�π∞∞ Ë œ—U}K}�±±∑ t½«“Ë— ·dB?� UÐ ÊUNł “UÖ ·d?B�

Æb½—«œ —«d� ÈbFÐ ÈU¼Åt³ð— —œ s|«d�Ë« Ë U}�U²|« ¨sÄ«˛ ¨ÊU*¬

ÈU¼œU?B²?�« t?ŽuL?−?� Ë UJ|d�¬ tÐ «— rN?� t?²J½ s|« Èœö?}� ∑∞ t¼œ v²?H½ ÈU?N�u?ý 

—œ ÆbMM� t?}Jð t?I?DM� p| tÐ b?Š “« g}Ð b|U?³½ È˛d½« s?}�U?ð È«dÐ t?� Xšu?�¬ »d?ž v²?FM�

“« d}ž oÞUM� XH½ b}�uð dÐ XŽdÝ tÐ ¨Èœö}� ∏∞ t¼œ —œ Áó|Ë tÐ t� œuÐ XÝU}Ý s}L¼ t−}²½

s}L¼ ÆX�U| g|«e?�« s}ðôÅÈUJ|d�¬ Ë UÄË—« ¨UJ|d�¬ »dž —œ XH?½ b}�uð Ë bý ÁœËe�« t½U?}�—ËUš

b}�uð g|«e?�« tÐ 7~M}ý«Ë U²Ý«— s|« —œ  Ë œd?� «b}Ä —«dL²?Ý« e}½ ÈË—uý výUÄËd� UÐ X?ÝU}Ý

Æœd� pL� —eš ÅÈU|—œ Ë Èe�d�ÅÈU}Ý¬ oÞUM� Ë t}ÝË— —œ

s}?�Uð —œ «— œu?š ‘“—« Ë X}L?¼« t½U}?�—ËU?š t?IDM�  b?�ÅbMKÐ —œ tÇd?Ö« ¨V}ðdðÅs|bÐ
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∏≥

“« b¼«u?šÅv� 7~M}?ý«Ë åvA?�ÐÅŸu?Mð œd?³¼«—ò ”U?Ý«dÐ U?�« ¨œd?� b¼«u?š kH?Š UJ|d?�¬ XH½

tÐ t?łuð s|d?²?A?}Ð d?}?š« ÊU}?�UÝ v?Þ åUJ|d?�¬ È˛d½« œd?³¼«—ò—œ Æb¼UJÐ v~²?�Ð«Ë s|«  b?ý

—œ XH½ b?}�uð tÐ o|u?Að XÝU}?Ý 
∏

ÆXÝ« Áb?ý ·uDF?� Èe�d?�ÅÈU?}Ý¬ Ë —e?š v|U|—œ t?IDM�

tÐ U�UÐË« ÊU?�“ —œ bý vŠ«dÞ ‘uÐ ÊU?�“ “« t� ÊU²?�ML�dð Ë ÊU²?��«e?� ¨ÊU−|UÐ—–¬ È—uN?Lł

 —«“Ë ‘—«e?Ö ”U?Ý«dÐ ÆXÝ« s}?}³ð qÐU?� U?²?Ý«— s|« —œ ¨b?ýUÐÅv� Èd?}ÖÅvÄ ‰U?Š —œ  b?ý

r−?Š Ë XÝ« Áœ«œ ÈU?ł œu?š —œ XH½ t?JAÐ œ—U?}K}?� ≥≥ Uð ±∑ s}Ð t?IDM?� s|« UJ|d?�¬ È˛d½«

¨b½œdÖÅ  U³Ł« ÂU�—« s|« t� vð—u� —œ ÆœuýÅv� m�UÐ t?JAÐ œ—U}K}� ≤≥≥ tÐ Ê¬ v�UL²Š« d|Uš–

ÂUI?� —œ ”—U�ÅZ}Kš “«ÅfÄ È˛d?½« lÐUM� dE½ “« —eš ÈU|—œ Ë Èe?�d�ÅÈU?}Ý¬ t� XH?Ö Ê«uðÅv�

π

Æb½—«œ —«d� ÂËœ

Ë ôu~½¬ ¨t|d−}½ ÊuÇ t?IDM� s|« e}šÅXH½ ÈU¼—uA� Áó|Ë tÐ Ë UI|d?�¬ dÐ b}�Uð ¨ÁËöŽ tÐ

vL?N� ÁU~|U?ł “« e}½ U�U?ÐË« XÝU}Ý —œ ¨œu?Ð Ábý “Už¬ ‘uÐ ÊU?�“ “« t� tM}?Ö Z}Kš ÈU¼—u?A�

ÈU??NJL??� U?I|d??�¬ —œ XH½ ÁbM?M�b?}�u?ð ÈU¼—u?A??� tÐ ‘uÐ X�Ëœ ÊU??�“ —œ ÆXÝ« —«œ—u??šdÐ

¨e?}??šÅXH½ oÞUM� s|« XM?}?�« kH?Š È«dÐ b?½«u?²Ð Uð œu/ ‘öð UJ?|d?�¬ Ë b?ý È—ôœÅÊu?}?K}?�

¨≤∞∞≥ ‰U?Ý Uð UJ|d?�¬ XH½ ÈU?N?²?�d?ý Áó|Ë tÐ Æb|U/ œU?−|« U?I|d?�¬ —œ v�UE½ ÁU?~|UÄ s|bMÇ

—œ r�— s|« t?� b½«ÅÁœu/ È—«c?ÖÅt|U�d?Ý v|U?I|d?�¬ ÈU¼—uA?� XH½ XFM� —œ —ôœ œ—U?}K}?�ÅÁœ

tÐ ÊbýÅp|œe½ È«dÐ U?�UÐË« X�Ëœ vÝU}?Ý ÈUNýöð ÆXÝ« t?²ý«cÖ g|«e?�« tÐ Ë— U�UÐË« Ê«—Ëœ

qÐU� U?²Ý«— s|« —œ u~M� Ë ÊËd?�U� ¨œUÇ ¨tM}Ö ¨ôu~½¬ ¨ÊuÐU?Ö ÊuÇ UI|d?�¬ e}šÅXH½ ÈU¼—u?A�

ÈU¼—u?A?� tÐ Êu?²M}K� +U?š œb?F?²?� ÈU¼d?H?Ý Ë U?I|d?�¬ tÐ U?�UÐË« d?H?Ý ÆXÝ« q}K% Ë t|e?&

s|« XH½ X}M�« s}?�Uð Ë È—«c?ÖÅt|U?�dÝ Ë U¼—u?A?� s|« tłu?ðÅVKł ·b¼ UÐ Á—U� s?|« e}?šÅXH½

XH½ ¨≤∞±µ ‰UÝ Uð t� XÝ« Ê¬ U?N²ÝU}Ý s|« È«dł« “« UJ|d�¬ ·b¼ Æœd?}ÖÅv�  —u� oÞUM�

·dB� —«b?I� s|« t� XÝ« Ê¬ rN� t²?J½ Æb|U/ s}�Uð «— UJ|d�¬ “U}½ Â—UN?Ç p| r�ÅXÝœ UI|d�¬

π

ÆœuÐ b¼«uš XH½ tJAÐ Êu}K}� µ œËbŠ —œ Èe}Ç ≤∞±µ ‰UÝ —œ UJ|d�¬ XH½

UÐ U�UÐË« ‘öð tÐ b|U?Ð UI|d�¬ s}Mâ?L¼ Ë Èe�d�ÅÈU?}Ý¬ ÈU¼—uA?� Ë —eš ÈU|—œ —UM� —œ

p|eJ� Ë özËe½Ë tK?LłÅ“« ¨UJ|d?�¬ Á—U?� e?}šÅXH½ ÈU?¼—uA?� UÐ jÐ«Ë— ‘d?²?�Ö Ë œu?³?NÐ ·b¼

UJ|d?�¬ XH½ ÁbMM�Ås}?�Uð s|dðÅrN� ö?zËe½Ë Ë p|eJ� ¨«œU½U� —u?A?� tÝ ÊuM�«År¼ Æœu/ Á—U?ý«
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∏¥

XÝU??}?Ý Æb|U/ s?}?L??Cð «— b½Ë— s|« t??� XÝ« ‘öð —œ U?�U?ÐË« X�Ëœ Ë b½u?ýÅv� »u??�?×??�

s|œU/  U?�«b?�« v²Š Ë —u?A?� s|« ÁdN?Ç œu³?NÐ Ë s}ðôÅÈUJ|d?�¬ —œ U?�UÐË« X�Ëœ v|«œ“ÅgMð

ÈU?N?²?ÝU?}?Ý “« vJ| ¨d~|œ Èu?Ý “« Æœ—«œ —«d?� U?²?Ý«— s|« —œ ö?zËe½Ë UÐ jÐ«Ë— œu?³?NÐ —œ U?�UÐË«

UJ|d�¬ tÐ t�u� o|dÞ “« Ê¬ ‰UI²½« Ë UJÝô¬ “U?Ö Ë XH½ d|Uš– v|UÝUMý È«dÐ ‘öð U�UÐË« v�öŽ«

“« vA?�Ð b½«u?ðÅv� UJÝô¬ ¨t?²?�d?Ö ÂU?$« vÝU?Mý—U?� ÈU¼—U?� tÐ t?łuð UÐ U??�UÐË« dE½“« ÆXÝ«

b½«uðÅv� UJÝô¬ —œ Áb?ýb}�uð “UÖ jI?� U¼œ—Ë¬dÐ ”UÝ«dÐ ÆbM� s}�U?ð «— UJ|d�¬ vð«œ—«Ë È˛d½«

±∞

ÆbýUÐ  “UÖ tÐ UJ|d�¬ “U}½ “« b�—œ∑ ÁbMM�Ås}�Uð

qš«œ —œ XH½ È“UÝÅÁd}š– Ë b}�uð X|uIð

Èd}ÖÅqJý Ë ±π∑≥ Ê«d×Ð —œ v²?H½ ÈUN²�dý œdJKLŽ tÐ È“UÝÅÁd}?š– XÝU}Ý tIÐUÝ

UC?Ž« tÐ f½«˛¬ t}�uð œ—u� ÈU?¼—u×� s|dðÅrN� “« vJ| Æœœd?ÖÅv�dÐ åÈ˛d½« vKK*«Ås}Ð f½«˛¬ò

—œ UJ|d?�¬ Æb¼UJÐ Ê«d?×Ð  bý “« b½«u?²Ð v½«d?×Ð œ—«u� —œ U?ð œuÐ Èœd³¼«— v²?H½ d|U?š– q}JAð

Èœd?³¼«— d|Uš– œU?−|« tÐ t� œuÐ v?|U¼—uA?� s}²?��½ “« ¨XH?½ ÁbMM�Å·dB?� ÈU¼—uA?� ÊU}?�

ÊU?}?� —œ «— Èœd?³¼«— d|U?š– Ê«e?}?� s|d?²A?}Ð —u?A?� s|« d?{U?Š ‰U?Š —œ Æb|“—Ë  —œU?³?� XH½

Èœd³¼«— d?|Uš– ¨≤∞∞≥ ‰UÝ ÊU|UÄ —œ ÆXÝ« Áœ«œÅ’U?B²?š« œuš tÐ ÁbMM�Å·d?B� ÈU¼—u?A�

 ö?LŠ “« fÄ Æœ«œÅv� q}JAð «— v?²FM� ÈU¼—u?A� Èœd?³¼«— d|U?š– q� “« b�—œ ¥∂ UJ|d?�¬

È˛d½«  —«“Ë ¨t½U}�—ËUš v²?H½  U�}ÝUð tÐ vðöLŠ s}MÇ “ËdÐ “« v½«d~½ XKŽ tÐ Ë d³?�U²áÝ±±

d|U?š– ¨t½U}?�—ËU?š “« ’uB?šÅtÐ XH½ t?{dŽ X?}M�« V|d{ ÈU?Ið—« È«dÐ X�d?Ö r}?LBð UJ|d?�¬

È«dÐ œ—«œ œułË v|UN?ŠdÞ U�UÐË« X�Ëœ —œ 
±±

Æb½UÝdÐ tJAÐ Êu}K}?� ∑∞∞ œËbŠ tÐ «— Èœd³¼«—

¨œu?łË s|« UÐ 
±≤

Æb½U?ÝdÐ tJA?Ð œ—U?}K}?� p| “« dð«d?� tÐ «— œu?š Èœd?³¼«— d|U?š– U?J|d?�¬ tJM|«

t½U?}�—ËU?š XH½ tÐ UJ|d?�¬ v~²?�Ð«Ë g¼U?� È«dÐ Èbł v?KŠÅÁ«— b½«uðÅv/  U?�«b�« t½u?ÖÅs|«

ÆbM²�¼ dŁu� v½«d×Ð l�«u� —œ Ë  b� ÁUðu� È«dÐ ÎU�d�  U�«b�« t½uÖ s|« ¨l�«Ë —œ ÆbýUÐ

s|e~|Uł ÈUN|˛d½« tÐ Êœ—Ë¬ÅÈË—

ÈU¼—uA� “«d}ž v²H½ lÐUM� È“UÝÅŸuMð ·b¼ UÐ t� v|U?Nýöð ¨bý t²HÖ t� t½uÖÅÊUL¼

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

∏µ

XH½ tÐ UJ|d?�¬ v~²?�Ð«Ë Ê«e?}� “« t?²�?½«u²½ ¨XÝ« t?²?�dÖ  —u?� È“U?ÝÅÁd}?š– Ë t½U?}�—ËU?š

tłuð UÐ ÆXÝ« v�UÐ ÊUMâL¼ tM}�“ s|« —œ UJ|d�¬ ÁbLŽ ÈU?N}½«d~½ t−}²½ —œ Ë b¼UJÐ t½U}�—ËUš

“« UNMðÅt½ t?²�d?ÖÅ —u�  U�«b?�« rž—ÅtÐ t� œuýÅv� v?M}ÐÅg}Ä È˛d½« tÐ UJ|d�¬ “U?}½ g|«e�« tÐ

¨s|«dÐUMÐ Æœuý ÁœËe�« Ê¬ Ê«e}� dÐ tJKÐ ¨œuA½ t²ÝU� t½U}�—ËUš XH½ tÐ UJ|d�¬ v~²�Ð«Ë Ê«e}�

Ê«e}?� g|«e�« UÐ Uð œœd?Ö Èbł tłuð U?N|˛d½« d|UÝ tÐ UJ|d?�¬ X�Ëœ œd³¼«— —œ t?� XÝ« È—Ëd{

Ë œuý t?²ÝU� t½U?}�—ËUš t?−}²?½ —œ Ë XH½ tÐ v~²�Ð«Ë Ê«e}?� “« r¼ vK}�?�d}ž ÈU?N|˛d½« rNÝ

ÁbMM�ÅÁœu�¬ ÂËœ —u?A� Ê«uMŽ tÐ UJ|d?�¬ —œ ‰uB?×� s|« ·dB?� “« výU½ vÖœu�¬ Ê«e?}� “« r¼

±≥

Æœuý t²ÝU� ÊUNł

ÈU¼—U?F?ý —œ U?�UÐË« ÆXÝ« Áb?ý U?N|˛d½« d|U?Ý dÐ v½«Ë«d?� b?}?�Uð U?�UÐË« È˛d½« œd?³¼«— —œ

‘öð  UÐU�?²½« —œ X}I�u� “« fÄ Ë œu/ vD}?×�ÅX�|“ q|U�?� tÐ Èbł tłuð  œuš vðUÐU?�²½«

ÊU¼«u?š ÈË ¨ÁËöŽ tÐ Æb?A?�Ð œu³?NÐ UJ|d?�¬ —œ «— vD}×?�ÅX�|“ ÈU¼œ—«b½U?²Ý« Uð œu/ Èb?ł

b?Š U?ð «— È«Åt½U?�KÖ ÈU?¼“U?Ö b|UÐ UJ?|d?�¬ Ê¬ t?−??}?²½ —œ t??� XÝ« uðu??}?� ÊU?L??}Ä —œ X|u??C?Ž

b|b?ł  UI?�«uð ‰u?B?Š U| uðu}?� ÊU?L?}Ä v|UN½ V?|uBð  —u?�—œ  
±¥

Æb¼œ g¼U?� vNłuðÅqÐU?�

ÊœdÐôUÐ Ë œu?³?NÐ e?ł È«ÅÁ—UÇ UJ|d?�¬ ¨b?ý —«e?ÖdÐ „—U/«œ —œ Î«d?}š« t?� å„U?NMá?� ”ö?ł«ò—œ

ÈUN|˛d½« tÐ Êœ—Ë¬ÅÈË— t−}²½ —œ Ë XH½ ·dB� Ê«e}� g¼U� Ë XšuÝ “« ÁœUH²Ý« ÈU¼œ—«b½U²Ý«

d|UÝ “« ÁœU?H²Ý« dÐ Èb?ł b}�Uð U?�UÐË« È˛d½« œd³¼«— —œ ÆXý«œ b¼«u?�½ ÁbMM� ÅÁœu�¬Åd²L?� b|bł

—œ t� XÝ« d�– tÐ Â“ô t?²³�« ÆXÝ« Ábý ¨b½uýÅv� »u�?×� „UÄ ÈUN²šu?Ý ÎUðbLŽ t� UN?²šuÝ

“« vJ| Îôu�« U�« ¨XÝ« t?²�dÖ  —u� U¼ÅÁ“uŠ s|« —œ vLN?�  U�«b�« e}½ UJ|d�¬ s}A?}Ä ÈUN²�Ëœ

U?²Ý«— s|« —œ ÆXÝ« vK}?�?�d}?ž ÈUN?|˛d½« “« ÁœUH?²Ý« ‘d?²?�Ö U?�UÐË« œd?³¼«— vK�« ÈU¼—u×?�

∫bM¼œÅv� q}JAð «— U�UÐË« È˛d½« œd³¼«— v‡K�« ÈUNKB�dÝ t� œu/ Á—Uý« d|“ œ—«u� tÐ Ê«uðÅv�

ÈUN|˛d½« v|UÝUMý Ë nA� ‰U?³½œ tÐ t� v|UN²}�UF� tÐ —ôœ œ—U}K?}� ±µ∞ ’UB²š«ÅÆÅÅ±

ÆœœdÖ b|bł qGý Êu}K}� ZMÄ œU−|« YŽUÐ b½«uðÅv� œuš t� bM²�¼ b|bł „UÄ

—œ t�ÅÈ«Åt½uÖÅtÐ ÈœU?B²�« t�dŽ —œ o}?LŽ  UŠö�« Ë Áœd²�?ÖÅÈU¼Åt�U½dÐ È«dł« ÆÅ≤

b}�uð ÁbMM�ÅÁœu�¬ Ë È«Åt½U�KÖÅÈU¼“UÖ ¨v½uM� œUB²?�« “« d²L�Åb�—œÅ∏∞ UJ|d�¬ ¨≤∞µ∞ ‰UÝ

Æb|U/
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∏∂

b�—œ ≤µ œËbŠ ≤∞≤µ ‰U?Ý —œ Ë b�—œ ±∞ œËbŠ ≤∞±≤ ‰UÝ —œ tJM|« s?}LCð ÆÅ≥

±µ

ÆbýUÐ d|cÄb|b& Ë v²H½d}ž lÐUM� “« UJ|d�¬ ‚dÐ

ÈU?N|˛d½« dÐ UJ|d?�¬ b}?�Uð ¨XÝ« —UJý¬ U?�UÐË« œd³¼«— È—u?×� ‰u?�« —œ t?� t½uÖÅÊU?L¼

dÐ È—u?� È—«c?ÖÅt|U?�d?Ý —ôœ œ—U?}K}??� ±µ —U?²?Ý«u?š Î«d?}?š« v²?Š Ë« ÆXÝ« t?²?�d?Ö —«d?� „UÄ

Ë UJ|d??�¬ ·«b¼« s|d?ðÅrN?� v?Ý—dÐ tÐ t??�«œ« —œ q}�œ s}??L¼ tÐ 
±∂

ÆXÝ« Áb?ý „U?Ä ÈU?N|˛d½«

  Ær|“«œdÄÅv� b|bł ÈUN|˛d½« Á“uŠ —œ U�UÐË« X�Ëœ ÈUN|—«cÖÅt|U�dÝ

Ê˛Ë—b}¼

Ê¬ dÐ v�Uš b}�Uð U�UÐË« œd³¼«— —œ t� XÝ« Èb|bł Ë „UÄ ÈUN²šuÝ “« vJ| Ê˛Ë—b}¼

“« Ê˛Ë—b}¼ ÆXÝ« Áb?ý t²?�dÖ dE½ —œ Ê¬ Êœd� ÈœU?B²�« È«dÐ Èœ—U?}K}� ÈU¼Åt?łœuÐ Ë Ábý

ÈU?Nłu?� ¨v�¬  ôu?C� ¨ÈœUÐ ¨vÐ¬ ¨Èb?}?ý—uš ¨È«Åt?²�?¼ lÐUM� ÊuÇ v²šu?Ý lÐUM� d|U?Ý

Ê˛Ë—b?}¼ t?� v�U~M?¼ Æb|¬Åv� XÝœ tÐ vJ|˛u�u?}Ð lÐU?M� Ë v|U?}?�«d?G?ł ÈU?�d?Ö ¨»uÇ ¨vÐ¬

—œ ÆœuýÅv� »u?�×� „UÄ ÈUN?²šuÝ Ëe?ł q}�œ s}L¼ tÐ Ë œuýÅv� b?}�uð »¬ Ê¬ “« œ“uÝÅv�

 —u� Ê¬ UÐ ◊U³ð—« —œ v½ö?� ÈUN|—«cÖÅt|U�dÝ Ë t²?�dÖ—«d� UJ|d�¬ tłuð œ—u�  bý t?Ð t−}²½

“uM¼ Ë b|¬Åv� XÝœ tÐ “U?Ö “« d?²A?}Ð Ê˛Ë—b}¼ d?{U?Š ‰UŠ —œ ¨œu?łË s|« UÐ 
±∑

ÆXÝ« t²?�d|cÄ

¨‰U?Š s|« U?Ð ÆbM� XÐU?�— XH½ U?Ð b½«u?²Ð t?� Áb??}?Ýd½ vD|«d?ý t?Ð ÈœU?B?²?�« dE?½ “« Ê¬ b?}�uð

t?� Èb|b?ł ÈUN|—ËUM� Ë X?H½ XL}?� 7�—ôUÐ UÐ œU|“ ‰U?L?²?Š« tÐ ÁbM|¬ —œ œu?ýÅv� vM}ÐÅg}Ä

s}�Uð «— UJ|d?�¬ “U}½ “« ÈœU|“ rNÝ b½«u?²Ð XšuÝ s|« ¨œd� b¼«u?š t�d� tÐ «— Ê˛Ë—b?}¼ b}�uð

q}JAð «— UJ|d?�¬ ·d?B� q� b?�—œ∑ UNM?ð ¨d|cÄb|b& U| „UÄ ÈU?N|˛d½« d?{UŠÅ‰U?Š—œ Æb|U/

—œ Ê˛Ë—b}¼ b}�uð ÆbýUÐÅv� s}�“ v|U�dÖÅÊË—œ Ë »¬ ¨œUÐ È˛d½« ¨Ê˛Ë—b}¼ q�Uý t� b¼œÅv�

XÝœ tÐ vF?}?³Þ “U?Ö “« Ê¬ b?�—œ πµ œËb?Š t� X?Ý« v½UN?ł b?}�uð q� ≥Ø± Áb?×?²?�  ôU|«

¨tM}�“ s|« —œ U?�UÐË« ÈuÝ “« r}EŽ t?łœuÐ ’UB?²š« tÐ tłuð UÐ œu?ýÅv� vM}ÐÅg}Ä 
±∏

Æb|¬Åv�

≤∞≥∞ ‰U?Ý Uð Áb?ý vM}ÐÅg}Ä ¨œu?łË s|« U?Ð Æœ—«c?Ö g|«e?�« tÐ Ë— r�— s|« ÁbM|¬ ÈU?N�U?Ý —œ

—U}?�Ð XH½ UÐ t�|UI?� —œ Ê¬ b}�uð tM|e¼ t� «dÇ ªb?ýUÐ XH½ È«dÐ Èbł V}�— b½«u?²½ Ê˛Ë—b}¼

UJ|d�¬ È˛d½« t?×|ô —œ ¨È˛d½« s|« “« d²A?}Ð tÇ d¼ ÁœUH²Ý« È«dÐ Ë U?²Ý«— s|« —œ 
±π

ÆXÝ« dðôUÐ
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∏∑

ÈË—œu?š Êu??}K}?� µØ≤ ¨≤∞≤∞ ‰U?Ý Uð t??� b¼œÅÂU?$« vðU?�«b??�« Uð Áb?ýÅt?²??Ý«u?š X�Ëœ “«

≤∞

ÆœœdÖ b}�uð v½˛Ë—b}¼

©‰U�dðuz˛® v|U�dÖÅÊË—œ È˛d½«

œ«d~}?²½UÝ t?ł—œ ¥∞∞∞ œËbŠ —œ t?� ©d?²�uK}?� ∂¥∞∞ v³|d?Ið oLŽ tÐ® s}?�“ e�d?�

UÐ »«c� œ«u?� g|«b}Ä Ë q}JAð Vłu?� Ë Áœu/ qLŽ vð—«dŠ l³M?� p| Ê«uMŽ tÐ ¨œ—«œ  —«dŠ

s}�“ `DÝ “« Èd²�uK}� ±∞∞ Uð ∏∞ ‚UL?Ž« —œ œ«d~}²½UÝ tł—œ ±≤∞∞ Uð ∂µ∞  —«dŠ tł—œ

¨XÝ« dL²�?� ÈbM|«d� t� s}�“ `DÝ “«  —«dŠ s|« —UA²½« Ê«e}?� ¨s}~½U}� —uÞÅtÐ ÆœœdÖÅv�

¨s}?�“ `?DÝ q� XŠU?�?� 7?�d?Ö dE½ —œ UÐ t?� X?Ý« `DÝ b?Š«Ë —œ  «ËÅvK}??� ∏≤ ‰œU?F?�

Ê«e?}� s|« ¨l�«ËÅ—œ ÆXÝ«  «ËU~� Êu?}K}?� ¥≤ UÐ dÐ«dÐ ¨Ê¬ `DÝ “«  —«dŠ ·öð« q� Ÿu?L−?�

œU−|« ¨v½U?AHAð¬ ÈUN²?}�UF� tKLł “« vÝUMýÅs?}�“ ÈU¼ÅÁb|bÄ vK�« q�UŽ ÈœUŽd?}ž  —«dŠ

Ád� t?� XÝ« vJ}½u²J?ð  U×H?� v|UłÅtÐÅU?ł s}MâL¼ Ë U?N¼u� t?²ý— g|«b}Ä ¨U?¼ÅÁ“d� s}�“

v� —«d� ÊuÖU½u?Ö  «d}}Gð X% «— Ê¬ t²?Ýu}Ä Ë Áœu/ q|b³ð p}�UM|œ r²�?}Ý p| tÐ «— s}�“

—UN� —Uýd?Ý l³M� s|« “« vJÇu� g�Ð UNMð ¨œułu� ÈU¼ÅÈ—ËUM� “« Èd?}ÖÅÁdNÐ UÐ Á“Ëd�« Æb¼œ

≤±

ÆXÝ« È—«œdÐÅÁdNÐ qÐU� ÈœUB²�« —uÞÅtÐ Ë Ábý

»u�×� U�UÐË« „«—UÐ X�Ëœ d~|œ ÈU¼Åt�U½d?Ð tKLł “« ‰U�dðuz˛ È˛d½« dÐ È—«cÖÅt|U�dÝ

tKLł “« v|U}�«dGł ÈU�dÖ U| v|U�dÖÅÊË—œ È˛d½« ¨t²�dÖ  —u� ÈU¼œ—Ë¬dÐ ”UÝ«dÐ ÆœuýÅv�

—œ 
≤≤

Æœ—«œ «— ‚dÐ  «ËU~}??Ö ±≤ “« g}Ð b??}�uð  —b??� v½U?N??ł `DÝ —œ t??� XÝ« v|U??N|˛d½«

œËbŠ —œ® UJ|d?�¬ v�dB� È˛d½« “« Èe}ÇU½ —U?}�Ð g�Ð v|U}�«d?Gł ÈU�dÖ È˛d½« d?{UŠÅ‰UŠ

s|« Á“uŠ s|« —œ X�Ëœ ÈU?N|—«cÖÅt|U?�dÝ UÐ ¨œułË s|« UÐ Æb¼œÅv� q}?JAð «— ©b�—œ r¼œ p|

qJý tÐ «— v?|U?�d??ÖÅÊË—œ È˛d½« Ê«u?²Ð Ê—b??�Å‚u??� ÈU?N|—ËUM� œU??−|« UÐ Uð œ—«œ œu??łË b?}??�«

Æœ«œ —«d� È—«œdÐÅÁdNÐ œ—u� ÈœUB²�«

sÐd� Ë @MÝÅ ‰Už– È“UÝ«bł

tÐ “UÖ t?Ð @MÝÅ‰Už– q|b?³ð È«dÐ ‘öð ¨UJ|d�¬ Xšu?Ý s}�Uð ÈU¼ÅtM|e?Ö “« d~|œ vJ|
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∏∏

tłu?ð œ—u� e}½ U?J|d�¬ s}?A}Ä ÈUN?²�Ëœ —œ t� X?Ý« X�|“Åj}×?� UÐ —UÖ“U?Ý Ë ÈœUB²?�« qJý

“U??Ö tÐ q|b??³?ð «— Ê¬ ¨œœd??Ö q|b??³ð ‚dÐ tÐ @M?ÝÅ‰U??ž– tJ½¬ “« g}Ä ‘Ë— s?|« —œ ÆXÝ« ÁœuÐ

ÊU�“ —œ Æb|¬ XÝœ tÐ v�UÄ Xšu?Ý Uð b½“UÝ v� «b?ł «— Ê¬ ÁbM|ô¬ d�UMŽ t−?}²½ —œ Ë bMM�Åv�

tÐ Ê«uðÅv� tKLł Ê¬ “« ÆX�d?Ö  —u� XšuÝ s|« “« X|UL?Š —œ ÈœbF²�  U?�«b�« ‘uÐ X�Ëœ

b}�uð È«dÐ ‰Už– t?Ð “UÖ q|b³ð È—ËUM� “« Á˛ËdÄ s|« —œ Æœd�Å Á—Uý« åÁbM?|¬Åb}�uðò t�UÝ±∞ Á˛ËdÄ

v�UÐ s}??�“ —œ Ê¬ ÁbM|ô¬ d??�UMŽ Uð œœd??ÖÅv� vF?Ý Ë œu??ýÅv� ÁœU??H?²??Ý« ‚dÐ  «ËU~� ≤∑µ

U�UÐË« X�Ëœ Æb½«Åt²?�dÖ—«d� X|UL?Š œ—u� Èd²A}Ð  b?ý UÐ U�UÐË« X�Ëœ —œ U¼ÅÁ˛ËdÄ s|« ÆbM½U0

Uð ≥µ tM|e¼ d{U?ŠÅ‰UŠ—œ Æb|U/ ÈœUB²?�« ö�U� «— ‘Ë— s|« v�U� ÈU?N²|ULŠ UÐ U?ð œ—«œ bB�

t� X?Ý« Ê¬ ·b¼ ÆœuýÅv� »u?�×?� ôUÐ È«ÅtM|e¼ ¨‚dÐ b}�uð È«dÐ ‰U?ž– sð p| —œ —ôœ ∏∞

g¼U?� ‰U?ž– sð d¼ —œ —ôœ ≤∞ tÐ r�— s|« b|b?ł ÈU?N|—ËUM� ÈË— dÐ È—«c?ÖÅt|U?�d?Ý o|dÞ “«

vD}×�ÅX�|“ ÈUN?}½«d~½ sL{ —œ Ë bM� «b}Ä ÈœUB²�« t?³Mł XšuÝ s|« tK}ÝË s|bÐ Uð ¨bÐU|

Æb¼œ g¼U� e}½ «—

È«Åt²�¼ È˛d½«

Áœ«œ ’U?B??²?š« œu?š t?Ð «— UJ|d?�¬ È˛d½« b??�—œ π È«Åt?²?�?¼ È˛d½« ¨≤∞∞∏ ‰U?Ý —œ

g|«e?�« b|b?ł ÈU?N¼U?ÖËd?}½ XšU?Ý o|dÞ “« «— Ê«e?}?� s|« Uð œ—«œ ‘öð UJ|d?�¬ X�Ëœ 
≤≥

ÆœuÐ

¨bM|U/Åv� b}�uð «— —u?A� s|« v�dB� ‚dÐ b?�—œ≤∞ ¨È«Åt²�¼ —u²?�«— ±∞≥ UJ|d�¬ —œ Æb¼œ

ÁU?ÖËd?}½ò—u??²?�«— —œ t?� vðU?�U??Hð« Ë vD}?×?�ÅX�?|“ ÈU?N?}½«d~½ q}?�œ tÐ ±π∑π ‰U?Ý “« U?�«

UN}½«d~½ tK¾?�� ¨ÁËöŽ tÐ ÆXÝ« ÁbA½ t²?šUÝ Èb|bł ÁUÖÅËd}½ ¨œ«œÅÈË— åU}½«uK}?�MÄ È«Åt²�¼

◊uÐd�  öJA� d~?|œ “« UN¼UÖËd}½ ÈôUÐ tM|e¼ —UM� —œ UN½¬ l?�œ v~½u~Ç Ë b|«“ œ«u� œ—u� —œ

t� XÝ« —«Ëb?}�« U?�UÐË« X�Ëœ ¨œułË s|« UÐ Æb½u?ýÅv� »u�×?� È«Åt²?�¼ È˛d½« “« ÁœUH?²Ý« tÐ

Æœ—Ë¬ XÝœ tÐ s�« Ë b|bł ÈUN¼UÖËd}½ XšUÝ È«dÐ «— Ád~M� XI�«u� b½«u²Ð

Èb}ý—uš È˛d½«

œ—u� UJ|d�¬ —œ t� œuýÅv� »u�×� „UÄ ö�U� ÈUN|˛d½« “« d~|œ vJ| Èb}ý—uš È˛d½«
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∏π

È˛d½« ¨v�U?ž– ÈU?N?²?šu?Ý U| È«Åt²?�¼ È˛d?½« ·öšd?Ð ÆXÝ« t²?�d?Ö—«d?� X�Ëœ Èb?ł t?łuð

‘d²�Ö È«dÐ Èbł  U�«b�« t²?ýcÖ —œ ¨œułË s|« UÐ Æœ—«b½ Èb|«“ œ«u� t½uÖÅê}¼ Èb}ý—uš

X�Ëœ U?�UÐË« Ê«—Ëœ —œ 
≤¥

ÆXÝ« t?²?�d~?½  —u?� UJ|d?�¬ —œ Èb?}?ý—u?š ÈU?N?|˛d½« “« ÁœU?H?²?Ý«

XÝœ Á“uŠ s|« —œ t� v|U¼ÅÁ˛ËdÄ Ë UNŠd?Þ “« Ë XÝ« Áœu/ È˛d½« s|« —œ vÐuš È—«cÖÅt|U�dÝ

ÈU?N?²?šu?Ý d|U?Ý q¦?� Èb?}?ý—u?š È˛d½« vK�« qJA?� ÆbM�Åv?� X|U?L?Š ¨bM½eÐ o}?I?% tÐ

≥∞ Uð ≤∞ b?}�uð tM|e¼ UÐ Èb?}?ý—u?š È˛d½« ¨l�«Ë —œ ÆXÝ« Ê¬ b?}�uð t?M|e¼ —œ XH½ s|e~|U?ł

XMÝ ≥ Uð ≤ tM|e¼ UÐ vK}�� È˛d½« È«dÐ vÐuš V}�— b½«uðÅv/ XŽUÝ  «ËuK}� d¼ È«dÐ XMÝ

ÈË— dÐ ‰U?Ý Áœ vÞ U�UÐË« È—ôœ œ—U?}K}?� ±µ∞ È—«cÖÅt?|U�d?Ý tÐ tłu?ð UÐ ¨‰UŠ d¼ tÐ Æb?ýUÐ

g¼U?� tÐ Ë— Èb?}?ý—u?š È˛d?½« “« ‚dÐ b?}�uð tM|e¼ t?� œ—«œ œu?łË b?}??�« s|« ¨„UÄ ÈU?N|˛d½«

r|«œ Ë ÊU~|«— l³M� p| “« ÁœUH²?Ý« UÐ tJ½¬ dÐ ÁËöŽ Èb}ý—uš ÈU?N¼UÖËd}½ ¨l�«Ë —œ 
≤µ

Æœ—«cÖ

ÈUN¼U?ÖËd}½ bM½UL¼® ‰u?LF� ÈU?N¼UÖËd}½ d~|œ —œ ‰Ë«b?²�  öJA� ¨b?MM�Åv� r¼«d� È˛d½«

Èb?}ý—u?š ÈUN¼U?ÖËd?}½ ÈUN?²|e� s?|dðÅrN� Æb½—«b½ e?}½ «— ©vK}?�� ÈU?N?²šu?Ý U| È«Åt²?�¼

∫XÝ« d|“ œ—«u� q�Uý

XšuÝ ·dB� ÊËbÐ È˛d½« b}�uð Å‡

‚dÐ XL}� Ë bM½«“uÝÅv� XH½ t� vK}�� ÈUN¼U?ÖËd}½ ·öšdÐ Èb}ý—uš ÈUN¼UÖËd}½

—œ Ë bMM�Åv� ÁœU?H²?Ý« Èb}?ý—u?š ÊU~|«— È˛d½« “« ¨XÝ« d}?G²?� t−?}?²½ —œ Ë XH½ XL}?� lÐUð

ÆXÝ« XÐUŁ ÈœbŽ Ábýb}�uð È˛d½« ÈUNÐ t−}²½

X�|“ j}×� kHŠ Å‡

tÐ «— œuš ·«dÞ« j}?×� Ë «u¼ ¨@MÝ ‰Už– U| “UÖ Ë XH½ ·d?B� UÐ vK}�� ÈU?N¼UÖËd}½

ÈU¼Åt�UÐ“ ¨—U??}?�Ð ÈU??N?²?|e?� 7ý«œ rž— tÐ e??}½ v9« ÈU??N¼U?ÖËd??}½ ÆbMM�Åv� Áœu?�¬  b?ý

U?�« ¨XÝ« dÐÅtM|e¼ Ë —«u?ýœ —U?}?�Ð U?N½¬ l�œ Ë bM�U½dDš —U?}?�Ð t?� bMM�Åv� b?}�uð È«Åt?²?�¼

 Æb½—UÖ“UÝ X�|“ j}×� UÐ ÿU( s|« “« Ë b½—«b½ vÖœu�¬ t½uÖ ê}¼ Èb}ý—uš ÈUN¼UÖËd}½
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π∞

È«ÅtIDM� Ë pÇu� ÈUN¼UÖËd}½ XšUÝ ÊUJ�«Å ‡

v½ôuÞ tÐ tłuð UÐ t?� b½—«œ “U}½ Èu� —U?A� ‚dÐ ‰UI²½« ◊u?Dš tÐ ‰Ë«b²� ÈUN¼U?ÖËd}½

U??�« ¨œu??ýÅv� ·d??B??� U¼ÅtJ?³??ý t½u??Ö s|« À«b??Š« È«dÐ ÈœU|“ ÈU¼ t?M|e¼ ¨d??}??�??� ÊœuÐ

‚dÐ tJ³ý tÐ r¼ Ë bMM� s}�Uð «— p?Çu� È«ÅtIDM� ‚dÐ bM½«uðÅv� r¼ Èb}ý—uš ÈU?N¼UÖËd}½

XÝ« r� ¨œU|“ „öN²Ý« q}�œ tÐ vK}�� ÈUN¼UÖËd?}½ dLŽ tJM|« sL{ Æb½uý qB²� ÈdÝ«dÝ

r� tKL?ł “« vM� q|ôœ tÐ Èb}?ý—uš ÈU?N¼U?ÖËd}½ U?�« ¨œuý v� œ—Ë¬dÐ ‰U?Ý ≥∞ Uð ±µ s}Ð Ë

Æb½—«œ ÈœU|“ dLŽ ‰uÞ „öN²Ý« ÊœuÐ

hB�²� tÐ “U}½ ÂbŽ Å‡

‰UŠ s?}Ž —œ Ë b½—«œ “U?}½ ôUÐ ÈU¼ÅÁœ— —œ v½UB?B�?²� tÐ v9« Ë vK}?�� ÈU?N¼UÖËd?}½

Ë b½—«b½ “U}½ hB�?²� tÐ Ê«bMÇ Èb}ý—u?š ÈUN¼UÖËd}½ U�« ¨œd?� X³�«d� UN½¬ “« t?²Ýu}Ä b|UÐ

È˛d½« “« ÁœUH²Ý« È«dÐ ÁœdÐÅÂU½ œ—«u?� dÐ ÁËöŽ Æœd� ÁœUH²Ý« —U?�œuš  —u� tÐ UN½¬ “« Ê«uðÅv�

s}Ð “« t� œ—«œ È—U?}�Ð v¼UÖËd?}½Åd}?ž ÈU¼œdÐ—U� b}?ý—uš È˛d½« ¨UN¼U?ÖËd}½ —œ Èb}?ý—uš

ÈU?NM�Ås|d}?ýÅ»Å¬ ¨Èb}?ý—u?š ÈUN?�UL?Š ¨Èb?}ý—u?š ÈUNMJ�d~?Ð¬ XšUÝ tÐ Ê«uðÅv� U?N½¬

Èb}?ý—uš ÈU¼Åt½Uš Ë Èb}?ý—uš ÈU¼ÅÁ—u� Ë ‚U?ł« ¨Èb}ý—uš ÈU?NM�ÅpAš ¨Èb}?ý—uš

 Æœd� Á—Uý« ©UN½UL²šUÝ Ÿu³D� t|uNð Ë g|U�dÝ Ë g|U�dÖ®

“« Èd~|œ g?�Ð ÆXÝ« Áœu???³½ ‚u??� œ—«u???� ÈË— dÐ ÎU???�d??� È—«c???ÖÅt|U??�d???Ý t??²???³�«

œuýÅv� Èb?|bł —U}?�Ð lÐUM� U| Ë vÐ¬ ‚dÐ ¨ÈœUÐ È˛d½« ÈË— dÐ Áb?ý ÂU$« ÈU?N|—«cÖÅt|U?�dÝ

n}Þ s?|e~|U??ł ÈU??N|˛d½« ¨l?�«Ë —œ Æœ—«b½ œu??łË U??N½¬ œ—u??� —œ vMýË—  U??Žö?Þ« “uM¼ t??�

—œ ¨‰U?Š d¼ tÐ Æœu/ Á—U?ý« U?N½¬ t?L¼ tÐ Ê«uðÅv/ U?−M|« —œ t?� œd?}ÖÅv� d?Ð—œ «— È«ÅÁœd²?�?Ö

 —u?� b|b?ł ÈU?N|˛d½« Êœd?� ÈœdÐ—U?� ÈË— dÐ t?� vL?KŽ ‘öð t½u?Ö d¼ U?�UÐË« „«—UÐ ÊU?�“

ÆXÝ« —«œ—ušdÐ X�Ëœ X|ULŠ “« ¨œd}ÖÅv�

È˛d½« ·dB� È“UÝÅtM}NÐ

vÖb½“ “« v�Uš p³?Ý Èd}ÖÅqJý YŽUÐ UJ|d�¬ —œ Ê«“—« s|eMÐ Ë XH½ v?½ôuÞ ÊU}�UÝ
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π±

¨XšuÝ tM|e¼ ÊœuÐÅs}|UÄ q}�œ tÐ v|UJ|d�¬ l|UM� “« È—U}?�Ð t� XÝ« Ê¬ X}F�«Ë ÆXÝ« Ábý

Æb½«Åt²ý«b½ ·dB� Ê«e}� g¼U� ·b¼ UÐ È˛d½« v|«—U� ÈË— dÐ È—«cÖÅt|U�dÝ tÐ v½«bMÇ q}�

ÈU¼—«b½U²Ý« tÐ d?²L� Ë bM²�¼ dðÅ·d?B�dÄ sÄ«˛ Ë ÊU*¬ l|UM� UÐ t�|UI?� —œ v|UJ|d�¬ l|UM�

s|« “« ÈœU/ ¨ôUÐ ÈU?¼—bMK}?Ý U?Ð ÎUðb?L??Ž v|UJ|d?�¬ ÈU??NM}?ýU??� ÆbM|U/Åv� t??łuð v�d??B?�

“« vJ| vN??łuð vÐ s|« Õö?�« Æb??ýUÐÅv� ·d?B??� Èu~�« Õö?�« tÐ U?¼Åv|UJ|d?�¬ vN??łuðÅvÐ

¨vN?łuðÅvÐ s|« È—u×?� Ë v�u�« b?I½ sL?{ U�UÐË« œd?³¼«— —œ ÆXÝ« U�UÐË« œd?³¼«— ÈU¼Å—u×?�

œ“UÝ —u³−?� «— Èb}�uð ÈUN¼U~MÐ Ë UN²�dý Uð XÝ« Èb?}�uð ÈU¼œ—«b½U²Ý« œU−|« vÄ —œ X�Ëœ

ÈU?NJL?� ¨‰U?¦?� Ê«uMŽ tÐ Æb?M¼œ ÂU?$« Èb?ł  U?�«b?�« ·d?B?� Èu~�« Õö?�« tM}?�“ —œ t?�

“« vJ| ÆX�dÖÅ —u?� vD|«dý UÐ È“U?ÝÅs}ýU� dJ}ÄÅ‰u?ž X�dý t?Ý tÐ U�UÐË« X�Ëœ Áœd²?�Ö

·dB� Ê«e}� “« Ë bMýUÐ dð—UÖ“UÝ XF}?³Þ UÐ t� œuÐ v|UNM}ýU� XšUÝ È«dÐ ‘öð j|«dý s|«

 ÆbMýUÐ —«œ—ušdÐ vM}|UÄ —U}�Ð

—u?³?−?� «— UN?¼U~MÐ Ë U?N?²�d?ý t?� œu?ýÅv� v|U¼œ—«b½U?²?Ý« tÐ Á—U?ý« U?�UÐË« œd?³¼«— —œ

œU−|« UÐ r�ÅXÝœ U| b½—Ë¬ ÈË— b|bł ÈUN²šuÝ tÐ Ë bMM� —cÖ vK}�� ÈUN²šuÝ “« Uð œ“UÝÅv�

dÐ È—«c?ÖÅt|U?�dÝ ÊU¼«u?š U?�UÐË« ¨ÁËö?Ž tÐ ÆbM¼UJÐ œu?š Xšu?Ý Ê«e}?� “« b|b?ł ÈU?N|—ËUM�

UÐ v|UNM}ýU� Æb?MM�Å ÁœUH²Ý« vK}�� XšuÝ “« d?²L� t� Ábý v|UNM}?ýU� Ë qI½ËÅqLŠ q|UÝË

—œ U�UÐË« „«—UÐ 
≤∂

ÆbM²�?¼ U¼Ë—œuš s|« tKL?ł “« v�dÐ U| Èb}ý—u?š Ë v½˛Ë—b}¼ ÈU?N²?šuÝ

U?{U?Ið ¨b?�—œ ±µ Uð v|«—U?� Ê«e?}?� ÊœdÐôUÐ o|dÞ “« Ë v|U?¼—UJ¼«— –U?�ð« UÐ t?� XÝ« Ê¬ vÄ

ÈUMF?� t?Ð Èœd?³¼«— ·b¼ s|« Êœd?�Åv?KL?Ž Æb¼œ g¼U?� ≤∞≤∞ ‰U??Ý Uð «— ‚dÐ È˛d½« È«dÐ

‚dÐ È˛d½« Èb�—œ ±µ g¼U� ¨ÁËöŽ tÐ ÆœuÐ b¼«uš —ôœ œ—U?}K}� ±≥∞ œËbŠ —œ v|ułÅt�d�

vÄ —œ U�UÐË« ÆœuÐ b¼«uš ≤∞≥∞ ‰UÝ Uð ÁbM|ô¬ œ«u� sð œ—U}?K}� µ b}�uð “« Èd}ÖuKł ÈUMF� tÐ

dðÅX�?Ý «— È˛d?½« ·d?B?� Ë b?}�uð ÈU?¼œ—«b½U?²?Ý« Uð œ“U?Ý ÂeK?� «— È˛d½«  —«“Ë t?� XÝ« Ê¬

ÊU¼«u?š U�UÐË« t?� œ—«œ v|«—U?� tM}�“ —œ œ—«b?½U²?Ý« ≥¥ t½UšÅ —«“Ë s?|« d{U?ŠÅ‰UŠ—œ Æœ“U?Ý

ÆXÝUN½¬ Êœd�dðÅÈbł Ë œ«bFð g|«e�«

¨XšuÝ ·d?B� È“UÝÅtM}?NÐ Ë È˛d½« ·dB� Ê«e?}� g¼U� tM}?�“ —œ U�UÐË« d~|œ ·b¼

œ—U}K}� µØ±¥ ‰œU?F� ≤∞∞∏ ‰UÝ —œ ‰«—b� X�Ëœ ·dB� ÆXÝ« ‰«—b� X?�Ëœ ·dB� g¼U�
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π≤

U?�U?ÐË« Æœ—«œ ÊU?N?ł `D?Ý —œ «— X�?�½ ÂU??I?� ‰«—b?� X?�Ëœ tM}?�“ s|« —œ t??� XÝ« ÁœuÐ —ôœ

UÐ Ë ‰U???Ý ZMÄ v?Þ v|«—U??� `?DÝ —œ Èb??�—œ ¥∞ g?|«e??�« o|d?Þ “« t??� XÝ« Ê¬ ÊU?¼«u??š

‰U?Ý Uð «— mK³?� s|« ¨‰«—b?� X�Ëœ  U?�?}ÝUð Ë U?N½U?L?²?šU?Ý —œ XšuÝ ·d?B?� Êœd?�ÅtM}?NÐ

≤∞±µ ‰UÝ Uð t²?�dÖÅ —u�  U�«b�« UÐ ¨U¼ÅvM}ÐÅg}Ä ”U?Ý«dÐ Æb¼œ g¼U�  bý tÐ ≤∞≤µ

≤∑

ÆXý«œ b¼«uš ·dB� g¼U� b�—œ ±µ UJ|d�¬

Èd}ÖÅt−}²½

ÆXÝ« „UÄ È˛d½« s}�Uð tK¾?�� ¨rJ|ËÅX�}Ð Êd?� —œ dAÐ ÈU¼Åtžb?žœ s|dðÅrN� “« vJ|

vJ| ¨býUÐ t?²ý«b½ ‰U³½œ tÐ «— vD}×?�ÅX�|“ Áœd²�Ö vÖœu�¬ t?� È˛d½« Áó|Ë tÐ È˛d½« s}�Uð

s|dðÅ¯—eÐ “« vJ?| Ê«uMŽ tÐ UJ|d?�¬ s}?Ð s|« —œ ÆœuÐ b¼«u?š b|b?ł Êd??� —œ ÊU?�½« ÈU¼Ë“—¬ “«

ÆXÝ« —«œ—u?šdÐ È«ÅÁó|Ë ÁU~|U?ł “« ¨ÊU?N?ł ÁbMM�Å·d?B?� s|dðÅ¯—eÐ Ë È˛d½« ÊU?ÖbMM�b?}�uð

d�« s|« 
≤∏

Æœuý v� s?}�Uð “UÖ Ë XH?½ “« UJ|d�¬ v�dB?� È˛d½« ©b�—œ∂∞ œËb?Š® rEŽ« g�Ð

¨XÝ« Ábý Ê¬ È“UÖ Ë v²?H½ X}�dþ tÐ tłuð UÐ t½U}?�—ËUš tÐ UJ|d�¬ v~²�Ð«Ë vÖœd?²�Ö YŽUÐ

s|« XH½ t?Ð v~²?�?Ð«Ë g¼U?� ÈU??N¼«— ‰U?³?½œ tÐ Uð Áœu/ —«œ«Ë «— UJ|d??�¬ X�Ëœ t?� v?KJý tÐ

tM}?�“ —œ Èb?ł Â«b?�« ÊËbÐ t?� bM¼U?Ö¬ vÐu?š tÐ U¼Åv|UJ|d?�¬ ¨d~|œ  —U?³?Ž tÐ Æb?ýUÐ t?IDM�

s|« ÊËe?�« “Ë— 7�U|ÅX}?L¼« —UM� —œ t½U?}?�—ËU?š  U?³ŁÅvÐ vÝU?}?Ý X}¼U?� tÐ t?łuð UÐ Ë È˛d½«

È˛d½« t?�dŽ —œ s|u½ ÈU?N²?ÝU}?Ý 7�dÖÅg}Ä —œ e?ł È«ÅÁ—UÇ ¨ÊUN?ł È˛d½« s}�Uð —œ t?IDM�

ªbýUÐ t?½U}�—ËU?š “« Ê«“—« XH½ ‰UI?²½« ÁbMM�Ås}L?Cð Ë ÁbMM�Ås}?�Uð b|UÐ UN?²ÝU}?Ý s|« Æœ—«b½

‘öð UÐ ¨d~|œ ÈuÝ “« ÆXÝ« t²ý«œ œułË UJ|d�¬ È—u?NLł ÈUÝƒ— v�U9 œd³¼«— —œ t� Èe}Ç

Ê«e?}?� “« qL?Ž —œ ¨b|b?ł ÈU?N²?šu?Ý tÐ Êœ—Ë¬ÅÈË— Ë Xšu?Ý ·d?B?� Êœd?�ÅtM}?NÐ XN?ł —œ

vÝ—dÐ œ—u?� g}Ä ÈUN?A�Ð —œ t?� t½uÖÅÊU?L¼ ÆœuýÅv� t?²ÝU?� t½U}?�—ËUš XH½ tÐ v~²?�Ð«Ë

Áœ—Ë¬ r¼ —UM?� —œ vÐu?š t?Ð U¼—u?×??� s|« v�U?9 U?�UÐË« „«—U?Ð È˛d½« œd?³?¼«— —œ ¨X�d?Ö —«d??�

“« UJ|d?�¬ Ë œu?ý t?²??ÝU?� t½U?}?�—ËU?š tÐ UJ|d?�¬ v?~²?�Ð«Ë “« Îö?L?Ž U?N½¬ tÐ qÝu?ð UÐ Uð b½«ÅÁb?ý

UÐ ÊuM�Uð t²ýcÖ “« U�ò ∫U�UÐË« „«—UÐ d}³Fð tÐ ÆœœdÖ —«œ—ušdÐ Èd²L� vD}×�ÅX�|“  öJA�

t?� b?ýUÐÅv� X?H½ ·d?B?� tÐ U?� v~²?�?Ð«Ë ¯—eÐ qJA?� s|« ¨r|«ÅÁœuÐ t?ł«u??� Èb?ł qJA?�
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π≥

ÈU¼Åt¼œ vÞ ÆXÝU??� åvK� œU?B?²?�«ò Ë åÊU?N?ł X?�ö?Ýò ¨åU?� X}M�«ò t?}K?Ž Èb?ł Èb|b?Nð

vCFÐ gI½òË å b�bMKÐ dÐ  b�ÅÁUðu� l�UM� `}łdðò ¨åÊ«d?³¼— ’Uš l�UM�ò dÞUš tÐ t²ýcÖ

qŠ eł È«ÅÁ—UÇ U� ÊuM�«År¼ U�« Ær}|¬ o|U� qJA� s|« dÐ r|«ÅÅt²�½«u²½ U� ålH½ÅÈ– ÈUN¼ËdÖ “«

≤π

åÆœd� r}¼«uš X�dŠ Ê¬ qŠ ÈU²Ý«— —œ U� Ë r|—«b½ qJA� s|«

ÈU?N|˛d½« tÐ vK}�?� ÈUN|˛d½« “« d?}}?Gð t?� œu/ Á—Uý« Ÿu?{u� s|« tÐ b|UÐ ¨œu?łË s|« UÐ

ÈôUÐ XL?}� b|b?ł ÈUN|˛d½« v�U9 vK�«  öJA?� “« vJ| ÆœuÐ b¼«u�½ v?½UÝ¬ —U� s|e?~|Uł

XH½ t� v½U�“ Uð ¨t−}²½ —œ ÆXÝ« Áœu/ qJA� Îö?LŽ «— XL}� Ê«“—« XH½ UÐ XÐU�— t� XÝ« UN½¬

bM½«u²Ð s|e~|Uł ÈUN|˛d½« t� XÝ« b}?FÐ —U}�Ð ¨bÝ—Åv� ÁbMM� ·dB� XÝœ tÐ Ê«“—« qJý tÐ

·dB� g|«e?�« b½Ë— tÐ tłuð UÐ tJM|« sL{ ÆbM|U/ XÐU�— vK?}�� ÈUN²?šuÝ UÐ Èbł qJý tÐ

s|« Ê«d?³¼— ÈUN?ýöð ¨t½U?}�—ËU?š “« d?}ž v²?H½ lÐUM� d|U?Ý Êbý v�U?š —UM� —œ UJ|d?�¬ È˛d½«

Ê¬ X}F�«Ë ÆbýUÐ e?}�¬Åo�u� Ê«bMÇ b½«uðÅv/ tIDM� s|« XH½ tÐ v~²�?Ð«Ë g¼U� È«dÐ —uA�

d¼ ¨bM¼ Ë s}Ç ÊuÇ v|U¼—uA?�—œ Áó|ËÅtÐ ÊUNł XH½ ·dB� g|«e?�« b½Ë— tÐ tłuð UÐ t� XÝ«

t?IDM� s|« X}?L¼« g¼U?� È«dÐ ÊUÝ¬ v¼«— Ë œu?ýÅv� ÁœËe?�« t½U?}�—ËU?š XH½ X}?L¼« dÐ “Ë—

ÈU?N?ýöð t?L¼ rž—ÅtÐ ÊU?N?ł œU?B?²?�«  b?� ÊU?}?� —œ r�ÅXÝœ d~|œ  —U?³?Ž tÐ Æœ—«b½ œu?łË

b¼«uš t?²�Ð«Ë ”—U� Z}Kš XH½ tÐ  b?ý tÐ Ábý ÂU$« ÈUN|e?|—Åt�U½dÐ v�U9 Ë t²�d?Ö  —u�

ææ  Æb½U�
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—uA�

ÊU²�ÐdŽ

Ê«d|«

‚«dŽ

vÐdŽ Áb×²�  «—U�«

X|u�

 dD�

ÊULŽ

sL|

s|d×Ð

t}IÐ

lLł

tJAÐ œ—U}K}� tÐ Ábý  U³Ł« d|Uš–

≤∂≤Ø∑

±≥∑

±±µ

π∑

ππ

±µ

µØ∂

≤Øπ

≠

∞Ø±

∑≥µØ≥

v½UNł b�—œ

≤≤

±≥

πØ∑

∏Ø≤

∏Ø≥

±Ø≥

∞Øµ

∞Ø≤

≠

≠

∂≥Ø≥

”—U�ÅZ}Kš Á“uŠ XH½ d|Uš– ∫± Á—ULý ‰Ëbł

SOURCE: BP. Statistical Review of World Energy, 2005
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‚«dŽ

X|u�

 «—U�«

özËe½Ë

t}ÝË—

v³}�

t|d−}½

UJ|d�¬

XH½ Ád}š– Ê«e}�
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±∞¥[∞∞∞[∞∞∞[∞∞∞

π∑[∏∞∞[∞∞∞[∞∞∞

∑π[∑≥∞[∞∞∞[∞∞∞

∂∞[∞∞∞[∞∞∞[∞∞∞

≥π[±≥∞[∞∞∞[∞∞∞

≥µ[∏∏∞[∞∞∞[∞∞∞

≤±[∑∂∞[∞∞∞[∞∞∞

ÊUNł —œ t³ð—

±

≤

≥

¥

µ

∂

∑

∏

π

±∞

±±

©tJAÐ œ—U}K}�® UJ|d�¬ XH½ Ád}š– Ê«e}� ∫≤ Á—ULý ‰Ëbł

SOURCE: BP. Statistical Review of World Energy, 2009
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πµ

ÊUNł —œ t³ð—

±

≤

≥

¥

µ

∂

∑

∏

π

±∞

—uA�

ÊU²�ÐdŽ

 t}ÝË—

UJ|d�¬

Ê«d|«

p|eJ�

s}Ç

«œU½U�

˛Ëd½

özËe½Ë

X|u�

XH½ b}�uð

±±[∞∞∞[∞∞∞

π[∏∑∞[∞∞∞

∏[≥≤≤[∞∞∞

¥[±µ∞[∞∞∞

≥[∑∏¥[∞∞∞

≥[∑≥∞[∞∞∞

≥[∞π≤[∞∞∞

≤[π∑∏[∞∞∞

≤[∏∞≤[∞∞∞

≤[∂∂π[∞∞∞

©tJAÐ Êu}K}�® UJ|d�¬ XH½ b}�uð ∫≥ Á—ULý ‰Ëbł

SOURCE: BP. Statistical Review of World Energy, 2009

‰UÝ

≤∞∞≥

≤∞∞¥

≤∞∞µ

≤∞∞∂

≤∞∞∑

≤∞∞∏
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XH½ ·dB�
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±π[∂µ∞[∞∞∞
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≤∞[∞≥∞[∞∞∞

≤∞[∑≥∞[∞∞∞

≤∞[∂∏∞[∞∞∞
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±

±

±

±

±

±

±
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